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YBOJ

I'mobGanmzanuja je Kao «peHOMEH, camMo TMOoA OPYIUMM Ha3HBOM
3a0KyILUbala Mucauone jomw y Anrwako] ['pukoj. Mcropuuapu HoBOr moba
cMarpajy Aa je mporec riobanusanyje 3amodeo KpajeM 18. Bexa kama ce
DOrOAWIa WHIYCTPHjCKa pEeBONyHHja, TPOHANACKOM OEH3MHCKOI MOTOpa M
enekTpudHe eHepruje. MehyTuMm, Tex KpajeM NpoOLUUIOT BeKa MAOIUIO jé [0
HEOOMYHO CHAXKHHX TIPOMEHA KOje Pa3ziMuUTH ayTOpH Ha Pa3d4IuTe HadyHHe
TyMmade. onuro je mo TeKToHCKMX mopemehaja y ogHocHMa M3Mel)y MHOTHX
npxasa. Konrpogepse 20. u 21. Beka pelasajy ce Ha Hajropyu MOryhH HauMH —
patoBumMa. OBaj HyT OHM Cy OTpaHHYEHH Ha PENATHBHO Majle M CHpPOMAIIHE
3emJbe. TbuxoR je mpobieM y ToMe INTO ce Hajlase Ha reoCTPaTelllKuM MECTHMAa
KOja 110 MUULUBCHY HAeosora, cana el mMpuBMAHO YHHITONApHOT CBeTa, Tpeha
VYUMHATH MNOTIYHO 3aBHCHAM OJ IIpeIBONHMIE Takeor cxparama CAJl
XereMoHHja jelHe cylepcuie Omra je Moryha camMo axo ce pa3BHjeHHM
3eMJbaMa 3arafa, a NOTOM M OCTAIMM MOHYAM ONCTAHAK Y BOJHOM caBe3y Koju
ntosHajeMo ka0 HATO. Tpebano je camo cMuciauT 4emy he M KOME CIYXKUTH
Taj cCape3 y yHUIojapHoM cBery. Qaroeop je HaljeH y Kpumatuiu ga he o
OICTaTH 3a JOOpO CBUX: Kao BOjHU KWIIOOpaH 3a ONOpaHy M OUyBamke
AOCTHTHyha H BpeNHOCTH IMBHUIM3OBAHOT 3amagHOr ceera, HyAehu CcBOjY
HIEONOTH]Yy CBHAMa KOju Kene na noa oapehenum ycnoBuma (kxoje Tpeba
0ecrioroBOpHO WCIYHHTH) MOCTaHy pAaBHONPAaBHH WIAaHOBH TOI CaBesa.
HapasHo, na 6u xoxuent 138. HoBor cBeTCKOI mopeTka ycIeo CBE ce YMHH [12,
Ha IpUMEp, MEIUJH Ha TVIO0ATHOM INIAaHY YHHQHUITUPAHO H IPOTPaMCKH KpeHY Y
ohan3uBHy mpeseHTamujy rIobanmsma. Ilpu Tome cy decTo mpehyTKWBaHe
IPOTHBPEYHOCTH Koje Ipolec riodanusaiuje Hocu ca codom. Ham je 3amatak
Aa y3 momoh m3abpaHe nuTepaType Koja ce 6aBu rmobGanmzauujom mohemo mo
3aKJbyvyaka M CBeOOYXBaTHO carjiieaMo CYINTHHY IpobieMa riobanusaiiije u
HAauWHE yIPaB/hatha HEeHAM TpoileckMa. HallMonamsy MASHTHTET Ka0 CIIOKEH 1
NpOTHBpedaH IojaM Owlie mpeameT Hamier HCTpaXKuBama. IloTpamuhemo
OJIrOBOpE Ha KOHTPOBEP3€ KOje C€ CBAKMM IaHOM YMHOXaBajy ¢ O003HpOM Ha
ETOBY aKTyeaHocT. lllTo ce Tyie mojMa, y3poka | Iociiequna rnodamsanje,
HEOIIXOMIAH je YBU Y YIPaB/bakhe MAaHUIYIallHjaMa KOje Ce jaBibajy ¥ TOKY OBOT
IIpolieca U Koje ra uecTo o0ecMUIIUBbaBajy Kaja ¢y Y ITUTakY Majle H CHPOMAIIIHE
semsbe. Ca Tor craHoBmmTa HeonubepaiHa riobanusanyja 3acaykyje ma Oyne
HUCTpaXKeHa Kao H HallMOHATHW wuaeHTHTeT. OBako QopMmymucan mpobiem
_TOApasyMeBa HCTPaXWBaWke Koje he mokaszaTh KOJHKO je HaIMOHATHH
HJICHTHTET JOXKHBEO MeTamopho3y, KO yIpaBba TTOOATH3AIMjOM H KaKO ce
oHa MaHHM(ecTyje. [nmobammzamuja je mpomec y kome je "riobamHa
XapMOHH3allMja U KOHBEpreHIMja jeman o)X Hajsaxuujux acnekara" (Lledpu
XapT). 3a 00jeKTHBHO H CBECTPAHO HCTpPaXHBaibe (heHOMeHa riobanusarmje u
FeHOT YyIpaB/baka [MTAIbe HAIMOHATHOT MASHTHTETA je He3a00HIasHo.



Benwku 6poj 3eMaba yuecTByje y rpaljeiby HOBOT II0GaiHOr ¢BeTa. AKTHBHOCT
cBake OJf HUX IpenoapeljeHa je HCTOPHMJCKHM PasBUTKOM ¥ MECTOM ¥
TreOMOUTIYKO] ¥ TE0EKOHOMCKO] CTPYKTYpH cBeTa (B. A. Muxajios).

Harm paj mopes yBoaa ¥ 3aKk/bydKa Ce CacToju u3 4eThpu mehycobHO
[oBe3aHa Jeina. Y TpBOM JACIy IO HaclIOBOM Teopemcko-memo00nouiKe
OCHOBe Ynpasbarea 2106aU3AYUJOM U HAYHOHATHY udenmumemu 00jalllibaBa ce
CyLITHHA rTodanmsamuie, caM mojaM, passoj oBor deHOMeHa, Kao H IpobieM
HAllMQHANHMX MIEHTHTETa. Y TOM KOHTEKCTYy, Yy IIPBOM IIOINIaB/by MOX
HAclIOBOM Ynpasmarke 2nobanuzayujom ykasahemMo Ha HOCHOIE mpoleca.
Wnentuduropaliemo rfo6ainy ynpap/badKy €NHTY, Pa3jaCHHTH HeHY yIory y
3aIITHTH HHTEpeca Hajpa3sBHjeHMJUX IpiKaBa M BHXOBOI TPaHCHALMOHAIIHOT
xanurana. HapaBHo, ynpappbame robamusaiujom Heje Moryhe objacHury 6e3
nperieaa passoja geHoMena riuobanu3allije ¥ HEeroBor yTHIdja Ha HAIIMOHAIHE
unentuTere. CBaka HMHTerpammja, a obanusanyja . MPOMOBHIIE Ty
HEMUHOBHOCT, MOJpa3yMeBa y3ajaMHe KOMIIPOMHUCE M yBaKaBaibe BPEIHOCTH
koje cy ce (dopMupaie BEKOBHMA MONYT HAUHMOHANTHMX maeHTuTeTa. Ca TOT
CTaHOBHINTA objacHuheMo KYITYpOIOIIKY JIHMEH3H]Y rro0aru3anyje.
UcrpaxulieMo KOHTpOBEp3e Koje Ipare oOBaj MpodIeM U caMy TOjaBy
AyTOpDHTapHE ¥ arpecuBHe HeojuOepanHe KOHIIENIHje Tlobantu3anuje.
VxazaheMmo Ha motpe6y M3pajie CTaHAapia ¥ MPUXBaTamka Ha]OO/kHX BPeIHOCTH
U3 pa3IMUMTUX HANMOHAIHMX MAeHTHTeTa. Takas MPHCTYI, caM 1o ceOH, naje
nporecy raobanusanmje Behie moryhHocty Ha yemex. IomacT xeremonuje M
ayTOPHTAPHOCTH HEU3OCTABHO AOBOJ JI0 HEPABHOMEPHE TI0OATH3ALIT]E.

3ato cMo 1 dopmymucann Tpehie MOIABIBE IPBOT AeNa KA0 Yrpassmaree
HEPasHOMEPHOM 2noBanusayujom u HayuoHanHy uoenmumemuy. Hai je saparax
I3 YKOKEMO Ha HOCHOLE TaKBOI HAYMHA YIpaB/barba M CBY HOTyOHOCT
HEPABHOMEpPHOT pa3Boja mo Majle ¥ HepassdjeHe 3emsbe. [lokymahemo ma
PAcBETIIMMO MeXaHH3Me TaKBOT yIIpaBibaiba. 110CTOjarbe MPOTCKLMOHM3MA H
MaHMIyJIanmja, moceGHo of cTpame cynepcuiie kakse ¢y CAJl, 6uhe npeamer
Hamier HeTpaxuBamsa. O0jacHuhieMo M caM 10jaM HAlMOHAIHOI HAEHTHTETA
KaKko OMCMO JaKile W MperefHuje cariefany KOHTpOBep3e Koje ce jaBibajy y
mponecy raobanusanyje. Hexn neTpaxnsauy HACHTUTET HEONPaBIaHO BUIE Kao
CMeTERY — Trnobamm3anuju, yMecro JAa MCTH  yIpaae y  KOHIRNT
MyJATHKYITYPalHocTH, 3a10 fieMo y HMeTOM MOTnaBsby TIPBOT Jella paja ucTahu
épedrocmy i U crabocmu HeolubepaTHOT KOHIeNTa Imobanusannje. Ayropu
KOjM TIOApXaBajy OBaj KOHLENT HEKPUTHUKH MOHAaBIbajy Aa he TpxuuIre cBe
. _pemnTh. Taxpa UCK/BYYMBOCT pala HOBE MUTOBE, TIa ¥ MHUT O TPXHIITY. Mu
hemo y HaineM paay yKasaTH, Ipe ¢Bera, Ha claDOCTH OBAKBOI KOHLENTA U
pasjiore 3a IpoaybbHBame jasa u3Mely 0OTaTHX M CHpOMalIHHX, H3Mehy
CeBepa u Jyra. O6jacumheMo Kako ce CBe TO OJpaxaBa Ha IpodieM
HAIMOHAHMX  WAEHTHTeTa.  AyTOPHTapHH ~ KOHHENT  HeojmOepasHe




raobanuzandje ympaBo 300T HeyBakKaBama noceﬁHocm cTBapa OTIOp H
YMHOXaBa [pobjieMe YMECTO Aa WX pellapa.

Hpyru peo Hawer pafga HOCH HACIOB VHpasmaibe MEKOSUHAMA
YUSUAUZAYUJCKO2  pazeoja Y  yorosuma  2nobanuzayuje U HAYUOHAIHU
udenmuemuy. Y TPBOM MOTNAB/bY OBOT JeNa paja KOjU je IHOX HaclTOBOM
Vupaswaree yuwvesuma uoeewancmea — KoHyenyuja 2i06anne CorudapHocmu
MH ce 0aBUMO LUBUIH3AIHN]CKHM Pa3sBOjeM H HAIMOHATHAM MACHTHTETHMA KAo
BpeJHOCTHMA Koje je HeMoryhe mocMatpaTtit 0ZB0jeHo o1 oBor npoleca. Hekxana
Cy mocrojane MohHe LUBHIH3aIlMje Koje Cy MOXHB/baBale CBO] BpXyHall, a
noToM mpomajane. MebhyTuMm, MHOre BpeTHOCTH M3 HAyKe, YMETHOCTH,
rpaljeBHHAapCTBa, ycBajajde Cy W yHampehuBame noTome muBHausanmgje. Cam
KOHLIENT CaBpeMeHe II00aNH3ailije 3aCHOBAH je HA YHpaebarby Yubeeuma
Hoseyancmed KOJU NOApasyMeBajy anobanny coaudaprocm. Mu hemo ykasatu
Ha Te UH/beBe M 00jacCHNTH y KaKBOj Cy KOpenauwju ca HacneheM W moykama
TPETXOJHHX nuBunu3anyja. Hemocrarak comupmapHocTH je moryGad 3a CBaky
uuBWIn3aiyjy. To je pasmor mito moTasd 0 HE3anoBOJGCTBA H CTBApama
OTIIOpa KO MHOIHX MaluX Hapoja, ald U y OKBHpPY HajMohHHje ApXKasge, jep
ayTOpPHUTapHM IIpoIecH ce Kao OyMmepaHr Bpahajy oHMMa Koju uX crposoze. Ta
BPCTa KPaTKOPOYHOT U ETOHCTHYKOT MOHAIAkha SIHTE CYIEPCHIIA Y IPOILTIOCTH
je mosoauna mo menpreyjyhux parosa, cnabisema Mohim MCTHX W Ha Kpajy
nponactyd. OBaj HayK MHOTH HH JaHAC He YBaXaBajy INTO ce BHIH H3 HBHXOBHX
aKTHBHOCTH Kala j& ped 0 ynpasmary yumesuma yoseyarcmea. KOHTpoBepse
JloTase off MPHOPHTeTa KOje y IPUBPeIH MMa]y TPaHCHAI[MOHAIHE KOPIIOpaly]e.
Owne mpeTBapajy MHIYCTPHjCKH HEIOBOJGHO pa3BHjeHE 3¢Masbe Y CHPOBHHCKE
KoIoHHje. LlpIubeme CHPOBHHCKHMX pesepBH 0e3 WKake KOHTPOIE,
MOTKYIJbHBAE eNUTa MaluX ApXasa, ocebHO 3eMaba GHBINEr CONujaln3Ma,
YHRILITaBamke PUBPE/e — CBE Cy TC PA3JI03H 3a [I0jaBy OTIOpA ITI00aIM3aIlH]H.
Y crBapu nomahe enute 32jefHO ca CBETCKOM Cy Ha MCTOM IOCTY KOjH Ce He
MOXK€ OKapakTepHCaTh Kao JobpoHaMepaH. 3aTo je OMTHO Aa ce OIpeie [HIHEBH
“OBEUYAHCTBA K CIIPOBEJE Y ACNO Konyenyuja anobanne corudaprcemu, Mu hemo
NOKYIIATH Jia YKa)KEMO KOJH Cy TO UHMIbEBH, jeCy JIH OHM TIPUXBAT/HHBH 34 CBe, H
Y TOM KOHTEKCTY OGDA3NOXNMTH cajpXaj H 3Hauaj II0GalHe CONHIAPHOCTH.
Vkaszahemo Ha myTeBe 60p6e IIPOTHB GE€CTO HETO3BOJBEHUX CPECTaBa y3 IIOMOh
kojux THK octsapyjy cBojy momuuauujy. IlpemnmTameM KOPHOpaTHBHHX W
Ap’aBHUX MHTEpeca cTBapa ¢e ¢BojeBpcHM amanraMm. OBa cxeMma IIoHAIama je
Pe3yiTaT TeXHe 3a OIVIOAKOM Kamurana. HapaBHO, KAa0 KOO CBHX CIOXKESHHX
eromena mnornasibe Vipasware 2robannum onumenyockum 006puMa U

HAYUOHANHY udenmumemy TIPOM3UIA3M U3 MPETXONHOT ToriaBika. Harmm je
3aJaTaKk Ja YTBPAMMO KO HaHAC YTpaBIba OMIITe b ICKAM noOpuMa M Ha KOjH
Ha4yuH. YkasalieMo Ha Mepe koje 61 TpeGamo mnpemyseTd y GOpOH NpOTHB
MoHorona. To moapazymeBa IPHCTYN MaNHX 3eMa/ba HOBAM TEXHOTOTH]aMa Ge3
yCIOB/baBama. EMMMUHNCaEe 370ymoTpeGe eKOHOMHjE y  OCTBApHBAY



reocTpaTeilkuX IH/bEBA je CYIUTHHCKa NoTpeba Kojy Od Tpebano u mpaBHO
peryamcaTy yKOIHHKO Ce XKeltH Ja rnobamu3ailija Kao mporec ycire.

Y 1pehemM mormaepy Japyror nena paja My hemo ce OaButH
ynpasmareem QYMypOIOUKUM ACneKmuUMa enrobanusayuje (YUSUAUIAYUCKOM
egonyyUjoM) U HAYUOHAAHUM ulenmumemuma. JacHo je Aa 0e3 OCMHIIIBEHOT
by TypOIOIIKOT TPUCTYa KOjH Ce 3aCHHBA Ha €[3aKTHHM IIOKA3aTe/buMa HHjE
Moryhe mpeaBUAETH [UBUIH3AUJCKY €BONYIIH]Y.

IIpu ToMe carmemalieMo M paHHja [IMBHIH3ALHjCKA KpeTama. Y OBaKO
KOHIIMITUPAHOM TIOIVIaB/BY HCTpakuheMo Kako ce IipoMeHe OfApaxasajy Ha
UJICHTUTET.

Hapeano mnormaB/ke HOCH HACHOB  Ynpasmarse YUSUAUIAYUJCKUM
KOHpAUKMUMA Y Yenosuma enobanuzayuje u nayuonantu uoenmumemu. CBECHHA
CMO Jla JaHAC TMOCTOjH BMINE LHBIIH3ALMja KOje CY YeCTO CYNPOTCTABILCHE
jemna apyroj. MHorm cykoOH ca JOKaJHOT HHMBOA JaKO MOTY Ja HM3MakKHy
KOHTpouin ¥ mpelly y KOHQUMKT UuBmiM3anuja. Mwum hemMo ykasatu Ha
KapaKTepUCTHKe PazTMUATHX [TUBUII3AL]a KA0 ¥ Ha MOTeHLUjallHe pasiiore 3a
korGumkT. Ham npeeryn noxpasyMeBa M HCTpaKHBambe IIO3UTHBHMX CTpPaHa,
CIMYHOCTH KM BPEAHOCTH, Ha mpuMep xpumhascke M MclIaMcke LUBHIM3aALHMje
KOje MOTY Ja cmlajajy Jeyge. Hamr 3amaTak je Ja yTBPAHMO KOJIHMKO je€ TakBa
UCKycTBa MOTyhe yrpaguTd y mpollec Triobanysalilije ¥ Ha Taj HA9UH CMarbUTH
Moryhinoct cykoba. OBuM TeXama, KOJIHKO TOJ TO IIapaJoKCaIHO H3rNeaano,
MOTY TIOMONM HAIlMOHAIHHM HICHTHTETH Kao ycTalbeHe BpeaHocTd. Ilo Hama
BHUX OW Tpebali0 WM3yUuTH W IOCTaBUTH CTaHOapAe 34, YCJIOBHO PpEYEHO,
npeBsolermhe HCTHX Y YHUBEP3aIHe BPEIHOCTH 1To 01 OHO MOACTHLIA] IIpaBeHO]
III00aH3ALII] . '

Tpehu neo mom HasuBoM  Vmpaemarme — mpancHayuoHanHUM
Kopnopayujama cacToju ce Off YEeTHPH IOriaBiba. 10 je y CTBAPH TEXWIIHU Je0
HameT paja. Y IpBOM NOMNaBby Vapaswarse THK u nayuonantu udenmumemu
HCTpaxyjeMo GEeHOMEH CaBpeMeHOr HeoIHOepaTHOT KOHIIENTa Iobanu3allije —
nojagy THK. One ¢y Ha ’xanocT mpeysene Ha cebe MHOTA IpaBa Koja Cy UM
oMmoryhuna na crekmy Mmoh kojom he HamBucuTu caMm Jpyacku pon. Osaj
desomexn je pesynrar 3goynorpede crape uaeje rnobammsanuje. ClioMoM uneje
0 TIocTojamy dpocase bnazocmarea (well — fare state) gouwto je mo ycmona
HeonmubGepanHe ejuTe, a THME H KOHIENTa HEeOoNMn0epasiHor KanuTallu3Ma.
CuMm0H0O30M  €KOHOMCKMX M TOJHTMYKHMX cybjekara cTBOpeHa Cy

- vHagHanmuoHanHa Tema (MM®, CTQO, CB) xoja mpeacraBipajy HEKy BPCTY

HemsabpaHor cBeTckor mapiamenrta. THK crBapajy T3B. naykoee mpedce. OHe
ce JIoUMpajy Ha HajOOJBMM MeCTHMa IHUPOM IUIaHeTe M JCOMHH UM j& [Hb
omIoAa KanuTada. [IpBo mTo ce TpyAe Aa ypale je cliaMame HalMOHAaJIHe
Ap>kaBe H y3[M3ame HaJHAITMOHANHMX WHCTUTYLHja. HanyoHaIHY HASHTHUTETH
Y OBAKBUM IPOIECHMA W3a3HBajy KOHTpOBep3e Koje ce Kpehy oJjf EKXOBOI



[TOHHIIITABaa 10 OpHre 3a HX, jep aa 6u THK moctusane Gosbe pesynrare
TIpHUIarohapajy C€ pPENUrHjCKUM, KyJITypPHHAM, MEHTATHUTETCKUM H JAPYTHM
ocobeHOCTHMA Pa3TMUKMTHX Hapona. HapaBHo, oBUM ce npoGiieM HIeHTHTETa Y
mpouecuMa riodanuszaimje He uepmbyje. Tako cy desedeceme 200umne dosene
00 enobanne xpuse udenmumema. Cxopo ceyoa myou numajy: Ko cmo M,
odaxne cMo U Ko je ca Hama? Ta numarea cy yenmpanira ne camo 3d Hapoode
Koju NOKywiaeqjy 0a cmeope HO8e HAYUOHAAHE Opdcase, Kao y 6ueuiof
Jyeocnasuju, nezo u 3a mnoze opyee (C. Xanmunzmon). Mu hemo y HarueM pagy
noceOHy NaXmby ITOCBETHTH MUTalhy KAKO CC OIpa)kaBa IHMPEEEe T3B. NAYKO8e
mpexce THK T1aHeToM Ha HaITMOHATHE MASHTHTETE.

Y oxsupy Tpelier mena gpyro moriaB/heé HOCH HACIOB Vwmpas/mbarbe
mpancuayuonanHum banxama. Y CBUM 3eMIbaMa OGHBIIEr COIHjalli3Ma JOIIIO
je mo cmoma nomaher GaHkapcTBa W oTBapama HHocTpanux (mngama THEB.
HhuXOB Wb je [a cakyle HITO BHIIE HOBLA Off rpalaHCcTBa ¥ 1a Ta IIacHpajy
Tamo rie lie ce HajBumte ormnoauty. To Hajuemhe Hucy 3emibe gomMahvnm. Beh
camMa Ta YHMILCHHMIIA YyKasyje Ja TakBo OaHKapcTBO He MmoMaxe aomMaho]
TIPUBPEH, Ha MIPUMEP daBarmeM MMOBOJBHUX KpenauTa. Mu hemo y HameMm paixy
nate Hajupuxsahenuje nedmnunnje THB, mokylmaTe Ja pacBeTIMMO HAYKHE
IbHXOBHM YIIPaB/babeM, 3aTHM, KO U KaKo HOMaxe FUXOBO Iuupeme. IloceGHo
heM0 HCTpaxuTH IOHamame, OXHOCHO oxarosopHoct THB y mpouecuma
riiofanuzaryje.

Y 1pehem peny pama tpehe mormaBibe HOCH HACIOB Yrpasware
OOpOICUBUM PA36OJEM. Y YCI08UMA 2R00ATU3AYUIE U HAYUOHWIHU UOEHMUMENU.
Onpxusn pasBoj je 3a mpouece robanuzauuje Of KPYLHjalHOr 3Ha4aja,
Ceepouy cMO Ja HeonuOepanHu KaIHTANM3aM IPOMOBHINE TPXKUIITE WM
OTLIOAILY KamuTana 0e3 UKakBUX orpaHudersa. Ha Taj HauwH ce GeCKpyImyI03H0
uckopumhaBajy IPHPOJHH DPECYpPCH, INTO MOXE AOBECTH y IIHTAlkE M caM
OlICTaHaK JbYyJH Ha 3eMJbH. JleBacTHpame 3eMJbe, BOAe, IIyMa, Basayxa, je
peanHy mponec Koju GH TpeGano 3aycTaBUTH CIpoBOhemeM y [eno nocebHe
meljynaponue npasHe peryinatuse. OHa U JaHAC TIOCTOjH, &7H 110 MHOTHMA HHje
oxroeapajyha, HUTH ce nomryje. To ce moceGuo-oanocu Ha CAJl. Exonoruja n
IbeHO YBaXKABaWe je modus vivendi KOjU MOXe IOBECTH [0 O3ApaBJberba
nianeTe. JlaHac je eBHIeHTaH ()eHOMEH CTakieHe (aliTe, HEKOHTPOIHCAHA
H3Tpafiba HyKICapKH, IPOU3BOAKa TeHETCKH MOAH(HKOBaHe XpaHe, ymorpeba
OCHPOMAIIIEHOT ypaHMjyMa Yy JIOKalHEM paTOBHMa, HM3YMHpPAIE I10jeJHHUX
BpcTa OWJBAKa M XKUBOTHESA, UT/, |

Y TOM KOHTEKCTY, HallHOHAIHU HAEHTHTETH CY, HO CBOjO] MIPUPOIH, €O
YTPOXKEHOT IyXOBHOI' IIOTEHIHjala, WITO je€ y BpPEIHOCHO]. KOpenamuju ca
OApKUBMM pasBojeM. Har je 3amaTak aa Ty Be3y HCTPaXUMO.

Herspro mornaeike Tpeher nena paja HocH HacnoB Hayuwo-mexHuuxy
npoepec u ynpaemarse opyuimeenum pazeojem. OBO IIOITABIEE CE€ HE HANAsH



CIy4ajHO OfMaXx IOcie IOTTIaBIka O 0OPICUBOM pa36ojy. be3 HaydHO-TeXHAIKOr
mporpeca cBer 6u 610 yckpahieH 3a MHora JocTurHyla Koja HoBeKy ONaKIiaBajy
UBOT, alK B Ty 01 Tpebano 6utu onpesan jep THK kao riasHy nmpomMoTepH U
TIPOTArOHMCTH TUIO0ANM3aLH]e Pagl CBOT IPpodHTa 310yNoTpebihasajy HaydHO-
TexHudka gocTurayha. OHe KOPHCTe IPUPOAHE pecypee JIO KpajlhuX IPaHuIa y3
cUMOOIMYHA WM3lBajamka cpeicraBa 3a BUXOBY OOHOBy. Kama cy y HHTamy
HeOOHOBIEHBH PECYPCH CHTyallWja je jom ropa. Hami je 3amaTax Jja HCTPaKUMO
BE3y HAy4YHO-TEXHUYKOI INporpeca ¥ YIpaBlbama JPYLITBEHAM Ppa3BOjeM.
IMaMo y BHAY Oa €y HAaydHO-TGXHHYKH TIPOTPEC W APYLITBEHH pPa3Boj
IPHMHLKUIOM CIOJEHHX CyZoBa rnoBesaHu. [loje M HCTpaXuBadM yKas3yjy Ha
MoryhHocT fa MalHe jeqHoTa JaHa 3aBlajajy JeyauMa, MM cMO [OKyLIaXH I8
cBeoOYXBAaTHO PAacBeTAMMO OBaj MpoOieM M yKaXeMo Ha IyTeBe koju he
JIOBECTH [0 pasyMHOr kopuinlierba HaydHO-TexHHUKHX JocTurHyha. To,
HAPaBHO, TTAPTUIHITHPA KBATUTETHO YIIPaBbakhe APYIITBEHHM Pa3sBojeM.

YeTBpTH €0 HAIEr paja HOCH HACIOB Yrupagwarbe 0Opazosareem y
yenosuma 2nobanusayuje u nayuoHanku udenmumemy. [IpBo THOTIABBE OBOT
nena Ynpaemare npomenama —y chepu obpasosarba U HAYUOHATHU
udenmumemy 0OaBH Ce CIOKEHHM IpOGNIEMOM caBpeMEeHHX pedopMH Y
obpazoBamy. Kana cy (bHHaHCHJe y NHTaiby [OCTOjM BENWKa pasiuka u3Mmehy
pasBHjeHHX W 3eMajba y pa3sojy. HepassujeHe 3emibe m3iBajajy 3 Oyuera 3a
jeIHOT CTAHOBHMKA IBANECETIET IIyTa Makbe CpelCTaBa Hero pasBHjeHE. Y3 TO
cee je BehH 00aus Mmo3206a W3 HEPasBHjEHHX Y Da3BHjeHE 3€MJbE.
I'mobanuzaumja 06pa3oBama j& HEIOCPEIHO BE3aHa 3a IIPOTHBYPEUHOCTH Koje Cy
ce mojaBuiie m3Mely pasBHjeHMX HHIYCTPHjCKUX 3eMasba M 3eMajba Tpeher
ceeta. Ca pasBojeM TeXHOJOTHje TojaBia ce moTpeba u 3a o0yJdaBameM Beher
6p0ja' JbYIH Koju hie 3HaTH ma je KOPHUCTE. Huje cnywajHO mMTO je y TOKY
CBOJEBPCHH MAapKeTHHI 00pa3oBara KOJH NPOMOBHMINE KpaTak MEPHON 3a
TIpUIIpeMy paJHHKa W pelaTHBHO Op3o 3amonubaBame. CrBapame T3B. qbax—
uouoma je YCIOBbEHO TMEPCOHATHUM HHTEpPECHMa BeJUKHX KopIriopalyja.
Hanac je orpoMan Gpoj HeMMCMEHUX JBYAH H TeK NpelcToju 6opda 33 mHXO0BO
onncMmemaBame. Ca apyre cTpaHe, crBapa ce emuTa y o0pazoBamy y OKBHpPY
caBpeMeHHX MerauHbopManmounx crpykrypa. [loTpeba 3a ympaBibameM
00pa3oBameM Kao IIPOLIECcOM je cBe OuurneqHu)ja. Iheros sagartax je na ce yKuuy
rpauiie usmely onmrer u npodecronanHor obpazosama. To nmoapasymesa 1a
o0pa3oBame NpaTH XyMaHHUCTHUKH uiean. MiMaMo y BHAy HOBY TeHIEHLHU]Y
CcamMozanouibasarsa U Ia ce o0pazoBame CBe BHINe IpunarohaBa TaKBUM
3axTeBMMa. MHOro Tora ce Mema y caMmoj oOpragusanuju obpasoBama.

[Tobaim3aiiija 3Haun KOHKypeHIjy U y cdepu obpasopama. Ham he 3amatak
OUTH Aa MCTpaXUMO TEHICHIIU]e T3B. KOHKYpeHmHOoZ obpazoearea. Y Tpouecy
rpobammzanyje 3Hama Op30 3acTapeBajy, Ma je 3aTo MHOTpeOHO TIpajnuTH
CTIOCOOHOCT 3a CTAIHO ycBajame HOBHX 3Hama. l[IkomoBame HA MUCTaHLM je
jemaH Of 3acTyIUbCHHjHX Mojeia obOpa3oBaka y Ipolecy riobanmu3alyje.
3anarak ynpaB/bauKMX CTPYKTYpa je na obesfere TakaB cuCTeM Koju he



oMOryRHTH [a y TOKY PaiHOT Beka CBAKO MOXKE [a IIPOMEHH HEKOJHKO IyTa
cBOjy mpodecHjy, a Ia Ipu ToMe OyJe CTpydaH 3a CBaKy of muX. CHHEpPreTcKu
npmna3 obpazoBamby y cioyx0d je INTO KBaaMTeTHHjer U CBeoOyXBaTHHjer
pasBoja JBYICKHX pecypca M moTeHmjanma. Mu lieMO HCTpaXdrd KakBO je
VIpaBibamke TOTPeOHO y 00pa3oBamy Jia O ce OCTBApHO KOHTHHYHTET 3Hama U
pemtuHA. Ham Be 3amarax Ot ga o0jacHUMO Ha KOjH ce HAdWH YIPaB/ba
BomomckuM mpoliecoM M 1ura ox omoryhaea. OBo yronuko mpe, jep je Cpbuja
DpUXBATWIA W IIKOJNYyje KaApoBe MO MPHMHIMIINMA OBoT mponeca. llpupomro je
ia ce UCTpaxe IPoOIEMH HAITHOHAIHOI MASHTHTETA, ToceOHO Kaja je y MUTamy
MHTETPATHBHO IIKONOBamke Kakap je bonomcku mporec. Hapasao, Mu hemo
IIOKYIIATH Ja 00jaCHUMO 3aIlTO je JaHac JPYLUTBO Y CBOjEBPCHOM KYJIMMYDHOM
woxy ¥ KakaB je OJHOC TpodeCHOHANHOr H HAllMOHANHOT HISHTUTETA.
ViepauheMo KpuTepujyMe KOjU OMpeaesbyjy 3Hawaj pa3MMYUTHX COLHjalHHX
Mojena 00pazoBama KOju ¢y Ha JKAJocT JaHac 3allOCTaBIbEHH. Y IIPABIbAFhE
o0pa3oBameM IMOApasyMeBa HOBY KYITYPY jep Ce€ CBe BUIIE TI'OBOPH O
o0pasoBamy Kao MNPOM3BOAHO] JenaTHocTH. Iloxymahemo pa objacHHMO
dunozodhujy uHTErpalyje y oOpa3zoBamy KAo M IOCTeJdIle OO KOJHX TaKBO
obpasoBame J0BoAH. Mu fieMo HCTpaXHTH MO3WTHBHE aJld H HETATUBHE CTpaHe
rOGATHOr MHTErpHCaka y 00nacTi obpasosama. 3agarak je oOpasoBara ja
YOBEYAHCTBO OCIIOCOOH T4 Mpey3Me KOHTPOTY Hal COTICTBEHHM pa3BojeM, Ja Ce
06e36e1 MOOHIHOCT APYINITBEHHX IPyMa Koje ¢y OWTHE 3a KOPIIOpPallHjCKH
HAUMH pa3MunUeama. Mu femo o0jacHUTE 3aIlTO je YHHUBEP3UTETCKO
o0paszoBarse CBe BHUINE Y (HOKYCY HHTEpECOBara IPYINTBEHHX ENHTa. Y TOM
KOHTEKCTY yKaszalieMO Ha OCHOBHE I[WJbeBe KOJH CY caipKaHU y Boiaomckoj
JeKIapartiju.

IIpobnem ,MekmoHanmzanuje” obpazoBama 3axresa IocebaH ocCBpPT.
Uctpaxuhiemo edexre bomomckor monena obpa3oBarka M Kako C©€ OHH
OJpaXaBajy Ha pazIW4HTe HAIMOHANHE mieHTUTeTe. HOBauyje y 00pa3oBamy
Kao TeMeJb 338 YKJbYYHBaIbe y CBETCKe Ipolece WHTerpauuje he Takohe OutH
mpeaMer Haimer pana. Bpeme y KoMe JKMBHMO je HECUI'YPHO W HEIIPeIBUIUBO,
jep ce mpHpoma MOCHoBa PaJUKATHO Mea yclied BeoMa Op3MX TEXHONOIIKHX
npomena. Hac he moce6HO HHTepecoBaTH MPOGIEM T3B. UHCHIGHM SHARA W
Ha4MHH CYIIPOTCTaBbaba OBOM BHAYy obOpa3oBama. Mu hiemMo y 0BOM IIOTIIABIBY
obpaguti M mpobieM GupoxpatHje y obpazoBamy M cBe Belier jasza usmeby
IeHTpa u uepudepuje.

Y [npyrom mnoriaBiby 4eTBPTOT [ena Haler pajga - Ywupasmwarse
HOKDEMOM.. YUSUIU3AYUfe 3HAFA U HAYUOHATHU udeHmumemu MHu ce GapumMo

npobiieMoM yHH(UKaIMje NpodeCHOHATHOI 3Hama, ald M CyDITHHOM
IUBHIH3aMje 3Hama. (O0jacuuhieMo OJHOC UHBHIM3AIMje 3HaWHa U
KpeaTHsBHOCTH. Taj npoGiem hemMo pasMOTPUTH M ca CTaHOBMINTA duiIo30dHjE,
ecreruke uta. [Ipobnem HMutepHera kao cumboia MHGOPMAMOHOT APYINTBA
Oufic mpeaMmer Hamer pasMaTpama. CaBpeMerne HH(OPMALMOHE TEXHOIOIH)jE



Koje HOCpexyjy u3Mehy M3BOpa M KODHCHHKA HHMOpPMaLHje MOTy OHIH
yrorpedibeHe 3a MaHHUITYJIaTHBHO JEI0BAHE Ha cno3HaJy
XHnepKomyHHKaTHBHOCT BHPTYEJHa CTBAPHOCT &JIM U Tepop IeMaTH3alHje Cy
npobieMu Kojuma heMo ce y OKBUpHMA OBOT IIOTJIaBsba moceGHo GapuTty. JdaHac
ce GpuUlly HalWOHANHE, je3MUKe W Apyre rpanuie. MehyTum, mokasyje ce 1a
pa3Boj LMBUIH3alldje 3HABa YTHYe HA  YOBEKA I[CHUXOJOIIKHA WU
HEypPOQU3HONOMIKH. ¥ epu OKpeTa [UBIIN3aLNje 3HAMhA CBE CE BHIIE TOBOPH O
EBONYLHjU KOzHumusHux crocobnoctu mro he Takohe Gurm mpeamer pauier
ucTpakuBama. IloctaBiba ce mnuTame xolie M ce y OBOM CTaiMjyMy
UMBHNK3AlIHje 3Hama cadyBaTH YoBeK wWiu he OykojamMuHa oIacka o
nocmwyockoj 6yoyhiHocmu 1MOCTaTH CTBAPHOCT. TIOKpeT IUBHIH3AIM]e 3HAMKA
3HAYH W MOKYILA] Ja C€ M3MEHH 2EHEeMmCKU CUCMEM /bYyOCKe MENECHOCHU, A CE
CTBOPH CaBpIIeH YOBEK 3a HCIYHaBamke padIiauTuX OyHKIMja. Jpyrum
pednmMa, MH heMo y OBOM TIOIJIaBJBY TOBOPHUTH O NPOGIeMy FeHOTEXHOJIOTH]E,
CBECHHM HOBHX DHU3MKa M MpETHA KOje MOXKEMO oucKHBaTH y OyayhHOCTH.
[uewinsanuja 3HaMa MOApa3yMeBa pa3BHjame Lol HU3a Hayka GuochepHOor
IHKITyca — OHoreoxeMuje, GHOreoLeHOIOTHje, €BONYLIHOHE TeHEeTHKE HT].

Hac je moce6HO 3amHTepecoBana MCTpaXKHBAuKa JEIaTHOCT BpyHa
Jlatypa unja 3HaMeHuTa Mucao ,,Jajme mu nabopamopujy u ja hy npeeprymu
ceem” 'y CTBapH HapaJurMaTHyHo ofjambaBa 1poMeHy  (yHKIHje
nabopatopuje. OH cMatpa na he ce OpYIITBO IIPETBOPUTH Y BEIHKY
TabopaTopHjy alu ce OaBH U IUTAmEM ,,HAYTHOCTH HAYKE, U NOKPEHYO [IHTaHe
Heje nonuTHYKe ekonoruje utd. Ham he samarak GuTH Ja MCTPaKEMO KaKo
(yHKuMOHMITY HOBM CHCTeMH KOjH Ofjeuibyjy y cebu colujanne, IpHPOIHE,
TeXHHUIKe, YIPaB/buKe M APYre KapaKTCpUCTHKE, Ka0 M TO IITa TIPeJCTaB/ha
110jaBa HOBUX JAUCIHILTHHA 38 LMBIIM3AIN]Y 3HAKa TOTYT COyujante exonozuje,
coyujanne 2eozpaguje, buomextuxe, exonouiKe emuxe, coquo6u0ﬂoeuje uta. Y
UCTOM TIOTJIaBIbY pasMoTpuheMOo HOBE NPETHE | PU3UKE KOje CTBApa HAYKA, Kao
U IpobIeM 33jeHHYKOT CTpaxa Kojd M0 MHOTMMa MoXe HmoMohm aa molje o
HaJHAlHOHAJHE CONUAApPHOCTH. 3a Hac he mocebHO OWTH WMHTepecaHTHA
Heocghepna opraHusaNyja rpoueca Ha 3eMbH. [lokymahemo aa hopMyIHIIEMO
YCIIOBE KOJU Cy TMOTpeOHH 3a BY M HCTPOKHUMO KOJNHKO CY OHH HCIYE-EHH.
IpoyumheMo W KaKo yusuiuzayuja sHAreq yTHHE HA HAIMOHANHU HICHTHUTET.
Hac moce6HO uHTepecyje HauMH Ha Koju je Moryhe MPeMOCTHTH aHTArOHH3ME
usMeh)y  yHHBep3aNHOT HagHAIMOHANHOT WJCHTHTECTA M  HANMOHATHHX
HJICHTUTETa Hapoaa uuje Ccy apxase uianutle Esponcke yuuje. Hezao6unasto je
M IMTalbe Ha KOj¢ CBe HAauMHe yusuiuzayuja 3Harea TOoMaxke adupManuju
T HHTeTpanioOHKX Ipoleca. |

Y rTpehieM 1ornaB/by WeTBPTOr Jefa HANIET paia TI0j HA3HBOM
Tonuxynmypro obpasosarve u npobnem nayuonannux udenmumema My hemo ce
GaBuTH MHpoMEHAMa KOje [0XHBJ/haBa 00pasoBamke Yy epH  I0GATHHX
unTerpaquja. OBO je BpeMe CTAIHUX MUTPaluja, KaJa MUTPAHTH JENOM MEHajy



CBOj HAYWMH >KHUBOTa, Al M IIOKYINaBajy Ja cadyBajy CBOjY CaMOGHUTHOCT.
[lpaxTH4HO cBa APYILITBA CBETa Cy MYJITHKYITYypajHa M ca TOT CTAHOBUIITA
HOAUKYIMYPHO 06pazosaibe J& ¢ TPaBOM IpeIMeT Haller HUCTPaKHBamba.
IMpoyunhemMo pasHoriacja Kafga je Yy T[HTamy CTpaTerdja OCTBapHBamba
HOJUKYNTYpHOT 0Opa3zoBaiba. KOHTpOBep3e M M3a30B€ MOBE3aHE CA CTBAPALEM
T3B. YHUBep3alHe NUBHIN3AlK]e alli ¥ ITIo0AIHIX TIPONeca KOjH MOTY JOBECTH
no u3onanje. Iloxymahemo Ja pacBeTNHMMO U YKAXKEMO KaKO C€ OHe MOry
paspemut. Ilyr yrpagme Momena camoupeHTHQHKAIHje y IIporece
riaoSanu3alije je CI0KCH M MPOTHBPEYaH MoCao KOju ce HajObe3boiuije Moxe
paspellluTd  TIOJMKYITYpHHM oOpazoBameM. [moGanuzarija mnoapaszyMeBa
NpeIUIATake Pa3sNuuYUTUX LUBMIM3aldja M KyJITypa M ca TOr CTAHOBHIITA
oOpazoBame y TI00aTHOM CBETY OM MOpaI0 a MMa MOJIHKYITYPHH KapakTep.
My hiemMo yka3aTy Ha 3Hauaj MUjalora pPasNHINTHX KyNTypa. Y TOM KOHTEKCTY
3a HaC je 3aHUMJBHB (EHOMEH TeopHje emaHalmje, MUcTunu3Ma uti. ITokyiiaj
Ja ce HaMeTHy MOJelH o6pa3oBama y KojeMm npeosnaljyje secmepruzayuja 6uhe
IOABPTHYT KPUTHYKOM pasMmarparmy, ykasahiemo, rpu ToMe, Ha OPeTHOCTH KOje
JOHOCH TIONUKYITYPHO oOpasoBame. Kputuuke hieMo pasMOTPHTH HJICOIOTH]Y
KOMepUpjanu3alyje KyaType H TpeNIoKHTH [pelasak Ha BPeJHOCHO
'Pa3sHOBPCHHJY ¥ OCMHULUbEHH]Y rnobanny KynTypy. ITomuakynrypHu o0pazair
3yl OopOy MpOTHR KyATypHOr 3araliema. To, HapaBHO, IOApPA3yMeEBa
KOMIIDOMHCE, OHjalIor 4 IoOpoBOJBHOCT. Huje ciiydajHO Ja ce JaHac YecTo
TOBOPH O HOCHMHAYUOHQIHO] OpICABY, MYAMUKYAMYPATHOM 2paliancmey u
ROJUKYIMYPHOM 0bpazoearsy. VI3 TakBe TIpoGieMaThKe IPOM3HIA3H H IIUTARE
nonumuyyxe JojanHocmu, jep OHa Y TPHHLMITY 34BHCH Ol yBakaBamba
TIOCEOHOCTH KOjy MH (hopMynuiemMo Kao uaentureT. Hame verpaxupame hie ce
OaBUTH K [pobNeMOM T3B. 060jnHoz udexmumema (HALHOHATHOT M
HaHaoHaHOT), TlonukynTypao ofpa3zoBame HMa CBOje 3aKOHHTOCTH KoOje
hemo y mameMm paxy carnegatv. CBeCHH Aa je npeobpaxka] KyaType y epH
rnodanu3anyje HemsdbexkaH Mu hemo ce moceOGHO GaBWTH IIHTAIEM YIIOTE
TEXHHKe KOMepLHjali3alije Ka0o W THPAKHUPAmeM TaKBUX KYJITYPHHX
deromena. To MoiKe JOBECTH A0 KpH3e YMETHOCTH, (GHIo30(dHuje, Ia U HayKe.
[pakTvypn myx B DpHUMEHIBUBOCT KOjU Cy cywITHHA BONOBCKE meKmaparimje
ocnobahajy obpazoBame 01 MeTaQU3HUKUX H APYTUX BPEAHOCHHUX cyjoBa. Cee
je TO pasmor Ia OCBeTIMMO OBe NpobiieMe MW YKakeMO Ha IpellKe Koje je
KacHHje TEmKO MCIpaBUTH. Ca TOT CTAHOBHUINTA IIOJHMKYATYPHO 06pasoBame
MMa ¥ CBOJy MOPAJIHY JUMEH3H]Y.
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- 1. YIIPAB/bAILE I'N'TOBAJIM3AIINJOM

ITojam ernobanuzayuja HacTao je of eHriiecke pevn ,globe” — , 3emMabeka
Kyrna“ KOjH CEeMaHTMKOM HCTHYe CBOj IUIaHEeTApHW KapakTep. TepMHH
enobanuzayuja ce Besyje 3a ume P. Pobeprcona. On je Tepmun ,,globality™ npeu
YHEO Y Ha3WB JeJHOT OJ CBOJMX wiaHaka 1985. rommue, mok je 1992. roguue
M3JI0KHO OCHOBE CBOj€ KOHIIENIHje y CICIHjaTHOM HCTPAKHUBAIbY . Mehyrim,
jomr maHe 1962. ronmHe KaHajcku HaydHHK Mapman MekiyaH roBopd o
~TIO0AIHOM celly“ y cBoM unamky ,,The making of Topografic Man*% Ox je,
IITO j¢ MHTEPECAHTHO, TePMHH YIOTPeGHO y HEraTHBHOM KOHTEKCTY IOBOJOM
pata y BujerHamy koju je 3axBasbyjyhu TB mpeHOCHMA OCTA0 IIPBH PAT YKUBO
IIPEHOIIEH Y HcroijH yopevaHCcTBa. OHM KOjH INAJby pakKeTe He NMPHCYCTBY]Y
(bnsuqm OKpIIajuMa U INTO je Hajrope He ocehajy ce OArOBOPHHM 33 XKPTBE
Koje cy u3a3Bamd. CBecHH cMO [a TepMHH Mapmana Mekiyaga He
KOPECIIOHIHpa Ca IpaBUM 3HadelmeM TIhmodaidsalyje, HAPOYMTO HE ca
AedunuMjaMa © ¥oj. TpebGa 3HATH Ha HE [OCTOjUM MpelH3Ha, HUTH
omutenpuxsahena nepuHuiMja nojMa rmodanusamje. Pasiore 3a KOHTpOBEp3e
¥ TOM MOrTeAy Tpeba TPaXKUTH y CJAOKEHOCTH MPOIIeca KOjU MMa CBOje BUAJBHBE
aly ¥ OHe CKpUBEHE CTpaHe, IITO AOBOAH 10 Herose Muctudukaruje. @eHoMeH
rnobanusauuje Enmtomm ['maenc ¢opmymmme kao: ,MnTensubukarujy
APYLWITBEHUX OJHOCA Ha CBETCKOM INIaHy, KOjH IOBE3Yjy ydalbeHa MecTa Ha
TaKaB HA9UH [a JIOKaIHa 30muBama yobnuuapajy morahaju xoju ¢y ce Omurpain
KIIOMETPEMA NANeKo H vice versa®. Omabpamm cMo OBY Je()MHUIIH]Y 3aTO IITO
HaM OHa, 110 HallleM MHUIIUBERY, Aaje 3a IIpaBo 1a y pasMaTpamy TeOpPeTCKO-
METOJONIOIITKUX OCHOBA YIPAB/bakha ITTO0ANH3aHjOM YTBPIUMO KO CY aKTepH
KOji MMajy YTHIIa] HA OBaj CIoxkeH nponec. O KOjUM APYIITBEHHM OJHOCHMA je
pey? Ilosnato je na ce dexomeH rnoGanusanyje WCTpaxyje ¢ Kpaja 60-mx
rogusa 20-or Bexa. Murpuranran je 6uo morahaj ocumBama Pumckor kmyba —
HeBlagnHe MehyHapopHe opraHusanyje Koja je MOCTaBHNA 33 CBOj IMb
»A3y4daBaibe I‘J'I06aJIHC npo6neMaTHKe U Tpaxerse MyTesa pellera npobrema
yoseuanctsa“’, Beh cam ps Kxoju je Kity6 ce6m mocTaBmo yKasyje Ha TO 1 Cy
cdepe riodanuzanje, mpe cBera, CKOHOMCKA, 3aTHM TOJUTHUKA, KyITYpHA,
HHpopMalmona 1 o0pazoBHa. OUUIieHO 12 je 3a jelHy OBAKBY OpraHH3AIA]Y,
Mako uMa HpeQuxc ,MeljyHaponua®, 3ajaTak Ipeomtupan, a v GopMyJIaimja
KOJy CMO Hapenu yommTeH. [lom ,TpaxkemeM IIyTeBa pellema npobiema

Robertson R Globahzatwn Social Theory and Global Cuiture, London, Thousand Qaks (Ca), Sage
Publicatiens, London, 1992:

? Marshall Mc Luhan, The making of Topografic Man, The Gutenberg Galaxy, University of Toronto Press,
1962, p. 293. :

3 FnaewHc EHToRy, Nocaeamue mofepHocti, @uann Builkuh, Beorpag, 1968, cTp. 69.

* Pocemiickan aKkazemMusa rocyapcrseHHoN caymBbl Npu NpesuaenTe Poccuckoiin degepalmm, CnobBanvsaums,
nog onieit pegakumeit B.A, Muxaiinoea v B.C. ByaHoga, M3aaTenscTso PATC, Mocksa, 2008, cTp. 18,
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YOBEYAHCTBA" MOTY C€ YeCTO 370yToTpeboM Hajpehinx 3emarba, a moce6uo CAJ,
HOABECTH I'OTOBO CBe INTO HCTMMa OJroBapa. YIIPaBo je TO OHa KOHTpOBEp3a
KOja npobnem rimobanuzanuje TOAaTHO, aKO HE U TPEeCYIHO, YCIOXKmaBa. Huje
ciyuajao Bupojesuh 3opan y cBojoj kmu3m ,Kyza Bojau riobanmsarmja’
IIPAMETHO Ia je rinobammsaimja y creapu: ,llponec u cucteM KOHGIHKTHOT
[IOBe3MBalka CBETa, YUy CAApXKUHY, OONHKe, IIJbeBE W YUHHKE MPBEHCTBEHO
onpelyjy IuTaHeTapu3allja KaruTaja, HHTEPECH, YTUIE] B cuia HajMohHHjuX
Kopropaluja # 3ema/ka, unpe cBera CAJI. Mmak, y pasMmarpamy
METOJONOIIKMX OCHOBa MpodieMa yIpaBibamka IIoOalIu3aiujoM MOpaMo
H3IBOJUTH, YBUIOM Y pelleBaHTHY IHTEPATypy, MHILBEHA Koja ¢y MehycoOHO
CYNpOTCTaB/beHA. Tlako, decto uuTupanm ayrop I[lopn Copomr mosHaTH
(Guuancujep, GUNAHTPON W ayTop panoBa O MIO0ANM3alMju MHUIIC: ,Ja Iox
rnobanuzaljoM pasymeMm clI000JHO TpeMellTame Kamurana u  pacTyhe
[IOTYMILABAKRE  HAIMOHANHUX  eKOHoOMMja  TJIoDamHHM  (QHMHAHCH|CKHM
TPKUIITMMA W TPAaHCHAIMOHATHEM Kopmoparmjama“.® Osaxo cxsaliena
rnobani3alyja UTHOPHIIE IMOIHTHYKE, KyIATYpHE, €KOJOHIKE, HALMOHAIHE U
cBaxe gpyre mnoceOHocTH. OBaj, BHINE HEr0 pPHCUAAH, NpuUia3 Ipobiemy
rio0anu3anyje, KOIUKO TOA TO HapaIoKCaIHO 3BY4alo, ¥ CTBApH, IIPOBOLMpPA
peaknjy aHTUrnoO0anucTa, Yak U nMoGopHUKa rirobanuzaije. 3a HaC je BaXHA
penanydja rnodanuzalyje U HallMOHANHUX uaeHTHTeTa. Kao mro BujinMo, v 0BOj
nehHHUIjH Koja Ha 3amajy ¥WMa BelIHKM Opoj NPUCTAIHLA HAUOHAIHM
HOCHTHTET Cce€ W He IIoMHE:e, Copoll y HpBH IUIAH HCTHYE ,,TIPEMEIITarhe
Kamurana“ | ,,JIOTYHFhABamke HAIHOHAIHHX eKoHoMmHja“. TlocTaBiba ce MHUTabe
Na 14 je Moryhe ,,TOTIMHHTH HAIMOHANHY eKOHOMHU]Y TIOCATHOM TPXKHIITY W
Yy HCTO BpeMe Ca4dyBaTH HAUHOHATHH HAEHTHTET? ONroBop j€ KOMIUIEKCHHjH

HETO IITO Ha MIPBH IIOTNIET H3TTIEAA.

- Ilpeo: Beh cam u3pa3 "mOTYMHHTH" CBOJUM OCHOBHHMM CEMAHTUYKAM
CII0jeM HEIBOCMHCIICHO U ayTOPUTAPHO HCTHYE CYIUTHHY Mpobnema, Bragame u
»IOTUHIbaBamkEe" Cy anda U oMera, XKHUBA M NPaKTHYHA Ca/IpXKKHA rro0ann3anje
xojy Copom nponosena. Cieznelie murtame Koje ce camo 1o cebu Hamehe je 1a
M yoIIlTe ,TOTYMBABAE Ma Koje BpCTe GHIO IPOMOBHINE IIOGATH3ALH]Y
kao npouec? Mucnehe spyne, a Meljy mux y6pajaMo i eKOHOMHUCTE, HATOHH Ha
pasMHIBAIhe  yIpaBo TBPAa Ja  TPaHCHAIMOHANHE  KOpIHOpaldje
»ITOTHHIbABA]y" HallMOHaNHe ckoHoMuje. IlocTaBiba Ce HHTAame 13 JIH j& Y
cTBapHOCTH Oamr cBe Tako? [Jla ik ce To ogHOCH Ha cBe 3emibe? O CyIUTHHE K
HadWHy YIOpaB/hamka TpaHCHAIMOHAIHMM Kopropanujama ©Ouhe peunm y
HapeJHUM TOTJIAB/bUMA, ald XTeNH HE XTENIH, jCAHO Ce MHTAE W Y OBOM
'KOHTEKCTY ¢aMo Mo cebH Hamehe: KOJIMKO MMa MaHUIYJIAIH]€ CBEIIAY W CaMMM
UMBEHHIAMa Y Mpolecy rmobamusanuje? 3aTHM, WMa JIM y TOM IIPOIIECY
IIPUBUIIETOBAHUX Jp)KaBa, MK Je ped 0 YHCTO eKOHOMCKOM (eHoMery? OBakBa

? Buaojesuh 3opaH, Kyaa sogu rnoBanisaumja, ®uann Buwrwuh, Beorpag, 2005, cTp. 15.
8 Copow [, O racbaansauum, nep.caura., PygomuHo, Mocksa, 2002, cTp. 7
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NHATAKkA HE My4e 'camMO Malle M 3aBHCHE 3¢MJbe KOje KApTOHCKU (hOPMYIIHIIIEMO
xao "GaHaHa pery6muke". J[aHaC BeNMUKe 3€MIBE 3a3UPY OX OBaKBHUX NHUTaba
KOja HHCYy caMO peTopuuka, Beh 3amwpy y caMy CYIITHHY CcaBpeMeHe
raobanusandje. AMepHKa je IpXKaBa Koja Ce cMarpa IIpeABOAHHIIOM
rnobanuzandje. CBemonu cMo ma 2009. rogure ¥ OHa MOKA3yje CBY PAEHBOCT
CBOjJe MAHMIyNAaTHBHE H eKcllaHsuoHucTHuke mohurtuke. Jeo Coporuese
AeduHHIMje THodaIH3albje ¥ K0joj je ,,[IOTIHHABALE HALMOHAIHNX ¢KOHOMHM]a
rnoGatHiM (QUHAHCHJCKMM TPXKHIITHMA W TPAHCHALUOHAIHMM TPXKHLITHMA,
IO CBOj NPHJIKLH, HECKPUBEHA TEXHha 33 CKCIAH3HOHM3MOM, jeJHA Y CBOjO]
OWTH HMIEPHjaTUCTHYKE TapajurMa Koja He TPHOH KPUTHKE, jep apTyMeHTH
CWjie [0BOJNE Male U HepasBHjeHe 3eMJbe y HEpaBHOMPAaBaH HOJIOXKA].
MerononolKY roTOBO jé CBAakOM jacHO Ja TioOaiu3aiuja MogpasyMeBa U
ofpeheHe XpTBe Kao IUTO Cy: OAPHLALE OJ AENa CBOT CYBEPEHHUTETA, TPAKEILE
cajpkaja KOjU clajajy jbyAe u Apxkase. Mmak, MocTas/ka ce NMHTambe HUCMO JIH
JemHy yTONH]jy 3aMEHHIH IPYIoM, jedad ,,hpU3upaHH® cHCTEM IIO3HAT Kao
KOMYHH3aM 3aMCHUIIM HOBOM, TaKOhe, MHTePHAINOHATUCTHIKOM YTOIIH]OM KOjy
HasuBaMo rnobammmoMm? Cymme ce ypehaBajy mojasoM Kpmse koja 2009.
NoYHtbe Aa eckanupa. O30M/pHH HCTPa)KUBAa4yM, O IPUBPEIN Hajpa3sBHjeHHjUX
3eMasba cperta, mpe ceux CAJl, roBope kao o ,HajyBaHoMm Oamony“. Onaj
JKAPTOHCKHA TEPMHH 33 eKOHOMCKY TI0jaBY HHje ClydajaH, jep TpaHCHAIHOHATHE
Kopropauuje, nonyt [lenepan Momopca, Tek cana casHajemo, Beh JeneHHjama
TIOCITY]y Ca CKPHBEHHM I'yOHTKOM, KOjUI je OUHINIENHO jeJHOM MOpao Ja usahe
Ha cBeTno jgaHa. Cas rnamyp, pexiaMe, ITOMpavriia je CypoBa MCTHHA 1A je
MHOT0 O] CB€Ta TOra, y CTBapH, MaHHITyJIalyja. ¥ ynpaBibame TI00alu3aliijomM
Huje Mmoryhe nponmkHYTH 6e3 pacBeT/baBama MONM Koja H3BHpEe M3 CHArE
HH(DOPMUCAHOCTH, 00aBeIlTajHe MpeXe, OpYXKja, Ila TeK OHA OCTATUX pecypca.
3aTo0 HHCMO JaleKo O OHMX HACIOBa KIbHMId IIOMEHYTHX jOII ¥ YBOAY 3a HaIl
pan: Manunynayuja ceewhy, Ilad y poncmeo, urn, Tako caBpeMeHH HeMauyKH
nucar; CadpaHcku mmmnre: ,,['0OBOPHMO M 4 MUCIMMO Ha IIEN0 Y0Be4aHCTBO. To
IPEKOMEPHO DAIIMPEHO My HMa 3Hauerse KONEKTHBHOT Cy0jekTa KoMe je
Moryhie npunmcaTH HeKo JeloBame.. M3a Te cHare, Koja Hrpa YJIOTY
YOBEYAHCTBA YBEK CE CKpHBa NpPHWBATHA cHAra-koja y3 momoh Tor maxeBpa
noxyuiaBa ja cefu o0esbeim mperMyhCTBO y KOHKYPEHLMjH ca JIPYTUM
cumama.“’. Cabparckn je IPUMETHO CBY XHIIOKPH3Hjy BpeMeHa y KOMe
XKUBHMO, ¥ CBY CIIOKEHOCT IpoblieMa yrpaBibarba MpoLecoM robaimsanyje.
MHoro je napagoKCaTHOCTH KaJa FOBOPHUMO O HENOHOBJGMBOCTH, YHHKATHOCTH
HCKYCTBa, BPEAHOCTH, TPaJMHje CBaKe 3eMJbe, CBAKOT PErHOHa, CBaKe KYJITYpE,
.CBaKe WHIMBHIye, PEYjy — HIESHTHTeTa. llOCTaB/ba Ce MUTame jecy Iu

UICHTUTET M IiodamusanMja Kao IIPOIECH CYNMPOTCTaB/beHH WK je Moryha
BUX0Ba KoersucTeHnHja? Ja 61 cMo Ha OBO IHTAMe ONrOBOPHIM IPETXOIHO

7 ' . .
Mpeyseto u3: Poccua B rAoBanM3MpylowemMen MUpe: MMPOBO33PEHYECKME U COLIMOKYNLTYPHbIE acheKTbl,
oTs. Peq. B.C. CrénuH, OTaeneHnAa obLiecTBeHHbIX HayK, Cexuma Guaocobum, CoLUoAOrMM, NEUXONOFMN M
npasa, Poccuidckan akaaemua Hayx, Hayka, Mockaa, 2007, crp. 35.

13



TpeGa OTKPUTH KO Cy IpaBH ayTopu rinobajusalvje, MMajy IH OHH Heke
CKpUBeHe ITH/beBe, U Jia JTH Cy OHU HAMA YOIILITe HO3HATH? [Tocroje mu Jeyim
KOoje MHOTH Ha3HMBajy ,BlajapuMa H3 ceHke”. VYmpaBo, 360r MHOI'MX
KOHTPOBEP3H Koje IIpare Ipolec Lrobajuzaipje 4YecTO CMO CKIOHHM Ja
mMucTH(HKyjeMo rinobamusanujy npunucyjyhin je 3aBepeHHYKO] IPynd JbYAH
Koja M3a Kynuca, Ka0 Yy HEKOM JyTKapCcKOM IIO30pHIITY, MOBNAYH KOHLIE.
HapagHno, 1a 3a 030u/baH HaydHH paji, OBaKBH 3aK/by4YlM I1a M KIbHIE U3 NEpa
nyOmMIucTa, HA HEKH HauWH, KOMEpLHjanu3yjy TeMy riobalusanuje rIje
NONYHCTHHE Hala3e MOBOJRHO TJIO YIMpaBO 300r Mojarama IIpasa, 0 CKOpPO,
jenmue cymepcune — CAJl Ha ayTOpCTBO M YOPaB/hame IPOLECOM
rrobanusalyje Ipeko CBOJHX Merakopropandja Kojeé eKOHOMHCTH Ha3WBajy
TPaHCHANMOHATHAM. ATpUOYT MpaHCHAyUORAAHY He 3HAYM N2 KAIUTaT CTHIAH
LIMPOM 3€MJBHHOT IIapa HeMa BIACHHKA K IIPUIa/ia TPaHCHALIMOHAIHOM 1e000M .
mpoduta CBHMA. HanpOTHB BEIIUKE 3€MIbE, a4 II0CeOHO AMepHKa, UMajy
HajBehy, aKo He U jeAUHY KOPHCT Off TaKBe npepacno,uene Gorarcrea. [lo3Hara
je KpuiaTHia Ja ce Kamutan cemy Tamo rie he ce HajBHIle OILIOOWTH, IITO j&
HapaBHO Ta4YHO, JlK MaJIO je OHMX KOjH ce MUTAjy: a rae ce Tako ysehan Bpaha u
KOMe IOHOCH HajBHIe kopucTu? ITocToje 11 MeXaHW3MU YIpaB/baka y3 oMok
KOJHX CaMo ,,MPBHIlE” OCTajy 3eM/bH Ha YHjOj ce TePUTOPH|H Halasy oapeheHa
(abpuka, a cBe ocTano MpHIafa KOPIOPAUKMjH UHje je CeNUINTe, Ha TIpeMep, y
Ibyjopky? OBakpa paspaza mpoGiieMa OTBapa YWTAB HM3 IHTAmka a jeJHO Ol
HajBAXHM|KX je: 3amTo Belinna 3emMasba Ha To npuctaje? Ty je cajpikana 6uTHa
IPETIIOCTABKA OBAaKBOT CTamka CTBApH: MOTPeGHO je Of BeHKEe CHIle, Y OBOM
CIy4ajy AmepuKe, NPUNPEMHTH TepeH na GU ce TaKBM IM/BEBH KOpIOpaIuje
octBapwid. Ta ,,purpeMa’ TepeHa ycko je II0Be3aHa €a TaKO3BAHHM JbYACKAM
npaBEMa, HAllKeHeM y3 TOMoH 06aBeITajHoT paja sy Koji fie mpucTtatd Aa
pafe 3a uHTEpeCce KOPIopalHje a NpeKo e W came AMeprke. 300T yera MU
[IMIIEMO 0 0BakBOj reHesu? Ipe cera, 300r muTarma UASHTHTETA, j€p OHH KOjH
YIpaBsbajy CerMeHTHMa IIpolleca riobanu3anuje HUCy camo exoHomucTd. Ty je
TOJIMTHKA TIPETXOMHUIIA CBEra, jep YKOJHKO CBe He Teue MpeMa 3aMUCIHMa
KOPIIOPALMjCKHX MEHallepa, OHJIa CTYTA Ha CLIEHY TAKO3BAHH HeGNa0UuH Cexmop.
ITocebHo oHaj Koju ,,OpuHE" O JBYACKHAM npapuMa u crobogama. Tpaxe ce
crrabe Tadke NPYLUTBA, @ TO CY OGMYHO HAIMOHAIHE MAmHHE KOje CITyIKE Kao
- necrabunusnpajyhu daxrop. Ha kpajy, ykomuko je 1o moTpebHO, cTymajy Ha
CHary eKOHOMCKe CaHKIHje Koje TaKo JecTaOMIM30BAHO IPYIUTBO YHHE jOLI
HecTadmnuujuM.  Kopymumja, »oypasepcka“ IpHUBaTH3aLHja y
TIOCTCOLHJAIICTHYKIM 3eMJbaMa Pa3jefia i caMo TKHBO npxape. OHa nocraje,
y3 nomoh momahiux mpoMoTepa TPAHCATIAHCKUX MHTErpallija, jeIUHHE U3lIa3 H3

TaKBOT Mojoxkaja. Tm mpomotepu cy Hajuemhie ¢uuaHcujcku mobpocTojehiu
JBYAM KOJH Cy CBOje GOTaTCTBO CTeKNW ,IONHTHYKEM pagoM“. U Tako
J01a3uMO0 A0 MUTama IITa oHja OuBa ca MaeHTuTeToM? [la ¥ je HallMOHANHH
UICHTHTET CMeTiha OBAKBOM TOKY cTBapu? Kako je mpumerwo bexpamun
Bapbep: ,,[loBparax y mpoumocT uma MpadHy NepcleKTHBY perpubaiisarimje
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BENMKHX JeI0Ba UOBEYAHCTBA Koja JONa3y Kao TOCHeAuLa para M
KpBompomuha...jona3n 10 OGankaHW3alMje HALHOHAIHUX IOp)KaBa y Kojuma
KyITypa ycTaje HPOTHB KYIType, Hapoi [POTHB HApoAd, IUieMe NPOTHB
IUIeMeHa, CBOjeBPCHHM [MXaj IPOTHB CBake BPCTC y3ajaMHE 3aBUCHOCTH,
capaiibe ¥ y3ajaMHUX YCTyIaka. JaBjba ce OTHOP TEXHOJOTH)H, IOI KyIATYpPH,
cBeTckoM TpxumtTy. Hapama Ha OymyhHOCT ce IoarpeBa €KOHOMCKEM,
EKOJIOIIKMM W TEXHOJOIIKHM apryMEHTMMa KOJH 3axTeBajy HHTErpauujy |
yHaubHKaNKjy WTO noapasyMeBa Op3y My3uKy, Op3e KoMIjyTepe, Op3y XpaHy
(‘fast food'). Ty cy 'MakunTomr' 1 'MeKIOHAIAC' a 3eMJbe Ce YTepPYjy ¥ XOMOTeHy
CBETCKY KynTypy y Mek-ceer (Mc World), koju xuBu 3axBamsyjyhu
KOMyHUKanuju, mabGopManuji, 3a6aBy W KoMepIHjannsanuju. [Ipukisemrena
m3Meljy Jln3uuieHaa 1 BapuiioHa IraHeTa ce H3HeHa a paciaga ¥ HCTOBPEMEHO
yjenumyje, Hako Hepano™. Osaj myrar, 1o Hama, HajGoske 0GjanIkana CBY MYKY.
11 CBe KOHTPOBep3¢ Be3aHe 3a rnobanu3anujy H uaeHTHTeT. benpiamun bapOep
Kao Jia je Mao Ha yMy 3emibe OuBlIe JyrociaBHje, Kajia je 0Bako ILTACTHYHO H
PEYUTO OMmHMcao JHile W Hagudje Modanm3andje W y TOM KOHTEKCTY
HalMoHaNHKX ujaeHTHTeTa. Jlobpo je mpumerno Ja je TyhHoM BOJEOM IPBO
JOLII0 A0 KpBolponuha ¥ CBOjeBPCHOT [IMXaa IPOTHB CBaKe 3aBUCHOCTH. Jlok
Jje HaIMOHATHH MACHTHTET y MohH Aa c¢ OpaHu jaBbajy ce ¥ HyC I0jaBe TAKBC
ofGpaHe Kao MTO Cy OTHOP TEXHOJOTHjH M TPXKHIITY, IION MY3HIM U CIHYHO, a
3aTHM 07434 JI0 ,HaBaje Ha OyayhHOCT mpeko TpaHCATIaHTCKHX HHTerparyja
1 aHITIOCAKCOHCKOr 00paca xkuBoTa. O ToMe HaMm Haj0OJhe CBEI0UE MIJIMOHCKE
CBOTE HOBIa KOjeé ce W3IBajajy 3a I'OCTOBAHKE CaMO jEAHOr BPEMELIHOT IOl
cacrapa Rolingstons (4,5 MunuoHa eBpa) IITO je paBHO jeIHOTOAUINELEM OYIIETY
33 CBe KylITypHe MaHudbectamuje Beorpama. TakBa rocroBama cy mpaheHa
CUJIHOM PEKIIAMOM, ITIOMIIOM M MHTOBHMA O TOMeE KOJIMKO KOIITA TUTapa HEKOT
4j1aHa cacTaBa, KOMHKO je KaMHMOHa OmiTo moTpeOHO a ce NOBE3Y PEKBH3UTH 34
KOHLIEPT W CIHYHO — 3a0aBa W KoMeplLujanu3anuja, wro he pehu: ,,XneGa u
urapa® 0BoJpHA Cy 3ajiora 3a 6yayhHocT mTo je HapaBHO GIVDKe OICEHAPCTRY,
Hero HeKOM cTBapHOM aocturayhy. KoHTposepsa mpouctuue H3 Ay6OKOT
ocehama cBakor o0pa3oBaHOT TOjeHHIA M4 j€ OUYBArke HAIMOHAIHOD
MACHTHTETA YCIIOB a He Tpernpeka 3a raobamusanmjy. CAJl ¥ TpaHCHAIMOHATHE
KOpIopanyje Halvie cy HadguH 1a BehinHy Mannx 3emMaiba cTaBe u3Mely deknha
M HaKoBma, WiIH Kako je benpamun BapGep mpumerwmo: ,,JlusHuieHaa u
Basunona® na ce Tako roBopu 0 mapagoKcy Ja ce ,IUlaHeTa MH3HEHAa paciaia
1 yjenmumyje“. Huje HaM npomakia y OBOM LIHTATY ped ymepyje. YIPaBo Tako,
3eMJBE C€ 3aMCTa YTEPY]y ¥ ,,XOMOTeHY CBETCKY KynTypy“. CBecHH CMO Na cuila
HHj& HUKOME. JTOHeNa A00PO: HUTH OHHMMA KOJH j& MPHUMENbY]y, HATH OHMMA Ha

Xoje ce mpuMmemyje. To je pasnor INTO MHOI'M HCTPaXHBAa4H Bepyjy ZAa je
HallMOHAIIHM MJEHTUTET MHOIO >KHIABHjH HEro IITO HABOAE TPOMOTEPHU
»CBETCKe KyNType® a IpH ToOMe MHUCIEe Ha aHTIIOCAaKCOHCKY. Y TOME je, Y CTBAapH,

® Barber Benjamin, Dschihad versus M¢ World-Globalisierung, Zivilgesellschaft und die Grenzen des Marktes,
in: Lettre international, Heft 36/1997, s. 4.
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¥ Hajsehu mpobiiem: YMecTo fa ToNasu K0 IPOKAMARa KYNTypa U Ha Taj Ha4HH
y3ajamHOr oborahuBama Hamehie ce moHekan nepduIHO, KaA-Kai CHIOM U
PasHHM YCIOBTHABAIMMA AHINIOCAKCOHCKM oOpazar. 3aTo HUje 4yyao IUTO
»[IOBpeMeHH oOmucH rIo0anHe IPUBpPEAE KOje Hala3uMo y MeIujuMa u
npensubara y Be3d ca HBOM OOMYHO Npuiaiajy Bogehinv noGopHUIEMa HOBOT
IOpeTKa M OHMMA KOJHMa OH OT0Bapa, Kao Ha IIpUMEp, BohaMma BelHKHX
KOPIOpanuja, IHXOBHM CaBe3HMIMMa Yy BIaAM M HOBO] MORHO]
HeHTPATH30BAHO] TI00ANHOj TPIOBHHCKOj OupoKpatiju. Busuje xoje HAM oHu
A0Yapasajy HerorpelTnBo Cy HO3UTHBHE, JaK yIONMCTIYKE: rnobamusanuja he
6wty nex 3a cee Hame Gomectn™, OBaksa mpaxca je osexna ,,[ipUPOLY TOTOBO
A0 MPOIIACTH, O YeMy HaM TOBOpE IiodaiHe KITMMATCKE MPOMEHE, CMAFbEhe
O30HCKOT OMOTa4a, MAcOBHO HINYE3aBarbe JKMBOTHMILKMX H OHIBHHX BpCTa M
rOTOBO MAaKCHMAJIHH CTeneH 3araheHOCTH BasiyXa, 3eMIbHIITa 1 Boge“'’,

Ilporecuma rnobanu3aliyje ynpagpba CBETCKO HOMUTHYKO BOHCTBO MO
KOJHM ¢€ HOIpasyMeBa aMepHYKa MOJIMTHYKA €T M EbMXOBH CATENIUTH U3
Espone (®pannycka, Hemauka u Enrnecka, mpe cBHX) M MyJTTHHALMOHAIHE
xommanyje. OHU Cy ,HEHABHO IIPOCIABUIN M3TIIACABAEE YDPYIBajCcKe PYyHIE
I'ATT-a (General Agreement on Tarifs and Trade) ommTer cmopasyma o
LapiHaMa ¥ TPrOBHHH, MpHApYxeHor CBETCKO] TPrOBHHCKO] OpraHH3alyju
(CTO) xao rmoGanHu Mecnjchxn npenopod. OHE TBpiae na he oH cTBOpPHUTH
CBETCKM [PUBPEJHU IIOpeak Koju hie Mohu 3a BpIo Kpatko BpeMe ja HpOPIBBe,IIe
eKCIaH3U]y IIPUBPEIHUX aKTHBHOCTH YKjy hemo '06poSHT' CBH OCETHTH™

OgaxBa eybopuuna norah)ama ¥ CaonLITeHa caMo Cy JIEO OIIIITE CIHKE
oponeca rﬂ06anH3auHJe HAaKO Ce TaZa HUje TOBOPHIIO O CBETCKO] eI{OHOMCKOJ
KpU3Y 9HjH Mo cBemouu ose 2010. roxmwe.

IITa je y OBAKBAM yCIIOBHMA Ca WACHTUTETOM HIIH K4KO MHOTH ayTOPH
IUITY KyITypoM? JacHO je ma ,,TH NPHHUUIH MOApasyMeBajy HAejy Aa cBe
36MJBE, IIa YaK ¥ OHe 4Hje Cy KyaType Beoma paszmuunre (Mumomesuja, Jaran,
Kuna, IllBexcka m Bpaswi), mopajy ma HpHXBaTe HCTH TIIOGAIHH MOAEIH
npuspese. KoHauaH pesynTar je MOHOKyITYypa — riofalHa XOMOIreHH3aIldja
KyIType ¥ CTHNIA KUBOTA, Ka0 M yjefHAYaBaIbe TeXHOIOMKOT HIBOA KOje TIpaTH
HECTaHaK JIOKaIHHX Tpagullija ¥ npuBpena. Yckopo e cBako MecTo WirieaTu
Ka0 CBAKO JIPYrO, ¢a MCTHM PECTOpaHHMa U XOTelMa, ucToM oaehoM, HeTHM
WONWHI HEHTPUMa ¥ CyNepMapKeTHMa M HCTHM YJIMIAMa KpIaTHM
ayromoOunuma. Jensa hiere Mohu na 36or 6o vera HamycTuTe Kyhy*'?

9 .
Margep Llepu, Cyouasatbe ca Hapgonasehum Tanacom, y: FnoGanusaupja (npupegunu Llepn Mangep u
Eagapa Fongcmur), CLIO, Beorpag, 2003, CTp. 6.

10
HcTo
11
WcTo
12
HcTo, cTp. 8.
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Ceaxkako faa je MOHOKYITYpHH oOpasar nory0aH M0 HAalHOHAIHH
HIEHTATET. AKO W3 OBOI LUTaTa H3y3MeMO jeIHY HeTAa4YHOCT Jjia JOJasH IO
»yjedHauaBamba TEXHOIOIIKOL HHBOA®, jep CBEAOMH CMO OGPHYTOr mpoleca: y
MHOTHM MalliM, PaHHjeé Cpelihe Pa3BHjeHHM 3eMJbaMd, CBE je OYHNIIIEHHHUjE
TEXHOJOIIKO 3a0cTajaibe 3a BOZehOM CWIOM cBeTa AMEPUKOM H JPYTHM
BEITHKMM 3eMJbaMa, CBE OCTaNo je Tauydo. Hanuonanuy HASHTHTETH pazTHIuTM
IIPUTHCLIEMA M HABOJHOM MOJCpHH3aLMjoM OWBajy mporiamraBadu 0] nomahe
IICEYOEINTe, KAaKo MOMUTHYUKE Tako U KYJITYPHE, 34 HEIITO PETPOrPajHO LITO
KOYd pasBOj] M THME OMETa MPHKbYYCH¢ DPa3sBHjEeHHM 3eMibaMa. Tako Ha
npumMep, y rnasHoM rpany Cpbuje beorpamy, ako He BnagaTe eHITIECKHM
Jjesuxom, HeheTe 3HaTH y CBOjOj IIPECTOHHIM KOja IIPOMABHUIA HYEMY CILYXKH.
['0TOBO CBH paHWju CpICKM HA3WBH KIBIDKapa, TIPOJABHHLA, DPECTOPaHa,
HaIlUCaHH CY Ha CHIIIECKOM je3WKY, 1a HHMjE¢ HH YyHAO IITO j& IMO3HATH CPIICKH
mucar] Tuonop Pocuh y 3anaxkeHoM wiaHKy, y jeqHoM of Gpojeea ,Ilomuruke®,
Knes MyxajioBy yauiy Hassao ,,y/dI0oM cprickor mopasza“"”. Fetn je ciyuaj ca
KyntHaM kadanama: ,,Jinma®, ,, Tpu naucta aysama®, ,,30pa“ urm., Koje Cy IIpexo
wohu mperBopeHe y niaboBe, a MojelMHe cpyIleHe 663 MKAKBOr 00pa3Iokemna,
HaKo je Iella CpIICKa KyATYpHA jaBHOCT (M3y3MMaMo IIOjeJMHE WIAHOBE
HEBNAJWHKX OpraHM3alyja) ycraja npotus Tora. Hajehun cpricku m3aasayu Kao
wto ¢y ,[Ipocsera”, ,,HOJIUT", ,,Hapoana xmura®, ,,BUT'3%, npakTuuno Buie
He TIoCTOoJe.

Caga ce, Ty U TaMoO, Kibure Ipoaajy, Ha IIPUMEp, Y MeraMapKeTHMa ca
JOHFM BEIIOM H CIHYHO.

Hnax, nanexo cMo 0 MOMUCIH [a MPOLEC MIo0alu3allje JOHOCH caMo
HeBOJbE. ,,OH jecTe MPOTHUBYPEYAH ali UMa U HU3 IIO3UTHBHHMX CTBAPH: ITOMarKe
€KOHOMCKOM pAaCTy, JXMBOTHOM CTaHIaply, 0oJb0j TOAEN¥ paia Ha INIaHETH,
OTBapalmy HOBHX pPaiHHX MECTA....Y HETaTUBHC IOCHequle TioGamu3aiije
cnajaa paCTth ja3 m3Mehy Oorarux M CHpPOMAINHEX 3eMaiba. Buuie of
MUJIHjapie JbYAW OKMBH Y AICOJIYyTHOM CHPOMAINTBY (110 METOMONOTH)H
Yjenumennx HaWja Ty chafajy OHH JbYIM YMjH TIPUXOA He Tpenasy jeaaH
monap Ha faH). MHOrH yMmupy oa rmamd ¥ 6GolecTH, HeMajy MoryheHocT aa
CTeKHy ofpasoBame. CHTyanuja ce moropmasa W 300r YHIbeHHIE a4 Ce
OpOjHOCT CTAaHOBHMINTBA Ha 3eMybd moBehaBa, MUrpaldoHy IPOIECH Cy CBe
Behu, Tpolre ce TIPHPOJHU PECypCH, J&BJT:aJy ce 3acTpaliyjyhe q)HHaHCHJCKe
Kpu3e, nosehaBa KOPyIIMja ¥ KPUMHHAT

HepaBHOMepHOCT je jena o OUTHHUX KapaKTepucTHKa Ijobanusanyje.
Y IOjeARHEM 3eMibaMa yOp3aHO ce yBOZE HOBE TEXHONOTHje JOK Y APYTHM
BHIIE C¢ yIaxe y KOMyHHKaldje (IiyreBe, Kopumope u ci). Ilpouec uae

® Nonutnka o4 4.11.2006. rog.
14

Poccuiickan aKkafemus  rocygapCTBEeHHOV caymbBel  npu  npeamaenTe  Poccuifickolt  pepepaumu,
I'noGanusauma, Mockea, MsgaTenbcrso PAIC, 2008, crp. 30.
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'HAIIOpEeZIo ca IPoUecoM dparMenTaryje, IubepeHIpjaryje ¥ TUBePCHPUKAIHM]C.

JenHa o HAjBAXHUjUX NPOTHBYPEUHOCTH INoOanU3alyje je MPOTHBYPEYHOCT
mmMely miobanusanmje u permonanusanuje. HaruMe, perdonanmsaunyja jaaje
MoryhHOCT Ia ce o9yBajy NoceGHOCTH HalMOHAIHUX TPKHUINTA M €THOKYITYpHE
Pa3sHOBPCHOCTH, LITO ¥ KPajEheM BOJM 0UyBamby HAL[MOHANHNX HACHTHTETA. AJH
pernoHaJIN3alMja He 3HAYH 3aTBOPEHOCT M NpENpeKy yjenumasamy. Obge je
ped 0 OCMHLIJBEHOM MPOIECY KOjH je IPUXBATJBHB 33 CBe. 3aTo, aKO ce KpeHe
THM IIyTEM, a CBeIouH cMO 1a ce xpehe, EBporicka yHHja IMa NEPCIEKTHBY 1a
OIICTAHE M YHANpPEeOH OJHOCE ApXKABa YHYTap me: ,,CIOKEHO MpelUIHTamke
rMO0ANHAX W NOKATHHMX I[Ipolleca APYIUTBEHOT pasBoja XoOHIO je HasuB
anoxanusayuja (on mat. Global — cBercku u local — jiokansm). Y NOUETKy ce Taj
ojaM BHIIE YIOTpebIhaBao 3a KyITypy, 3aTHM Ce [I0YEO CPEeTaTH M Y JPYIHUM
chepama, Tnobanusanmja ce NPUXBaTa KA0 HEIITO CHOJBALIHE, [POMAIHO KOje
I'YUIM ¢BE JIOKAJIHO, IJIoKammM3alndja ce cXBara Kao KOHKpeTHa IojaBa Ha
JoKaIHOM HUBOY. JIokanHo u ro0aiHo ca Te Tadke ITMIeNUINTa He HUCKIbYYY]y
jenHo gpyro. Hamme nokamHo ce pa3yme Kao jefaH oOf aclekara
rioGamsanujes .

HepaBHOMEPHOCT M MPOTHBYPEUHOCT ¢y (eHoMeHH riuobanuzanuje. Ca
TOT' CTAHOBHIIITA HHTEPECAHTAH j€ MpUMeP pa3soja MHOOPMAITMOHNX CUCTEMA Y
onpehenum cpeaunama. PasBoj cucrema mudopmanuja omoryhHo je ¢ jenHe
CTpaHe TpaHCc(opMallujy CBeTa, YjeAubaBame YOBETAHCTRA, a ca APYTe BEroBy
pusepeugukanujy. Behie cy moryliHocTy KuTesba O0ratux HEro CHpPOMAIIHHAX
3eMajba Ja ce KOPHUCTe TMpPeNHOCTAMA WHTEpPHETa, eJIeKTPOHCKE IOIITE,
KoMmIjyTepa, MOOHIHIMX Besa wri. CBe TO AOBOOM IO OINIMBA ,,MO3T0OBa“ y
6oraTHJe 3eMUbe M 10 jouu Beher 3a0CTajarba CHPOMALIHUX 3eMalba.

OBaj npobiieM ¥WMa W APYry ITUMEH3Hjy & To je jJa kopuuheme
uHbOpMallOHe TEXHOJOTHje HA HEKM HauWH JexXyMaHusyje npymreo. To ce,
IIpe cBera, OXHOCH Ha Jely. OHa moctajy 3aBHMcHA Off HHTEpHETa B IIPOCTo ryde
CTIOCOOHOCT CaMOCTANHOr MHILLeRma. CTBapa ¢e HeKa Bpcra XuOphpa THIa
KOMIIjyTep+doBeK HMCTHCKYjylii MMoNlako Tpamuilijy HucaHe KYyIType KOjy je
ctBopuiia ['yTenGeprosa IMBANM3AIM]a U3 LEHTpa KyAType Ka nepubepujum. Y
IIONHATHIH Ce TENEKOMYHUKALMOHA | IPyra CpeicTBa lIpeHoIerkha HHPopMaIrja
KOpHCTE 3a MaHUNyJIallHjy ApymiTBeHOM cBermmhy. Ha Taj HauWH ce moipusa
TIOJIUTUYKA CTA0MINHOCT IIOjeAWMHHX TapTHja, WIH KaJa je TO IoTpedHO u
3eMaspa. JaBiba ce packopaxk m3Mely TeXHOMOLIKE pa3BHjEHOCTH U COLMjalHe
HEPa3BHjeHOCTH, jep Cy €eKOHOMHja, IPYIITBO H KyITypa 3acHUBajy Ha

—  MHTEpecuMa, BpPEJHOCTHMa, HWHCTUTYTHMa IIpeicTaB/baia, KOJU IO CBOj

15 . w o
YymakoB A. H, [nokanmsauua, [nobamvctiuka:  MemOyHapoSHbIA  MEMIUCUMNAMHAPHBIN

IHUMKNONeAn4eckuid cnoBapb. Mockea; C-NeTepbypr; Heto-Mopk, 2006, cTp. 243.
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TIPHIIHITA OTPaHUYABA]Y KOIEKTUBHY KPEaTHBHOCT, 1 ,,ckpelly Hallly eHeprujy Ha

NyT caMOyHHIITaBajyhie koudporammaje”’,

VYipaspadka CTpyKTypa niofanuzanyje 4Hecto He BOAM HApOJE Ka
30mmkaBawy Beh mx yOp3aHo ,,pa3ipylnTBIbaBa” MO KMOBHHCKHMM, BPEIHOCHUM
NOrNleA¥MAa Ha CBEeT, LIMBUIM3ALU|CKUM U IPYTUM OcoOuHaMa. Y CYILTHHH Ja Ou
ce peunui rIobamHH TpoOIeMH HHje IOBOJBHO AHTAXKOBaWkE [Ap)KaBa M
MeljyHapomHuxX opraHmzaiyja, Beh u BehrHe JbyAM Ha TITAHETH IOTO je 3a caja
OnrKe YTOMUJH HETO HEKOM CTBApHOM AOCTHTHYRHY.

H3yvapame 100anHMX NPEeTHH YOBEYAHCTBY oMoryhmio je na ce
dopMupa HOBa TUCHMIUIMHA 2robarucmuka. Y LEHTPY heHe MaXKihe ¢ Hajiase
rmobanm3alyja U rnobanHu npobremu. Tpeba 3HATH ma HUCY [NoGaIHU
npoOneMy CTBOPHIH rirobanu3alujy Kako MHCIe HeKH ayTopw, Beli HampoTuB,
rnobanHu TpolieMH Cy AOLITH Kao WmeH pesynrar. Kao aprymenramnujy 3a
OBaKBy TBPIIbY PYCKH HCTpaxkupsad rnodamictake A. H. Uymakos ucTHye JIa:
»Y JaHallllbe BpeMme rnodanucTuka je AoBOJBHO jacHO dopmupana. OHa je
mehyanenunnmHapHa o0NacT HAyYHHX MCTPaKMBambha, YCMEPEHHUX HA CYIITHHY
npoleca riobanuzauuje, oapehuBame y3poka HeHE IOjaBe M TEHOCSHIIH]E
pa3Boja, a Takolje U Ha aHATH3Y TIOGATHUX TPOsIIeMa Koje je OHa CTBOPHIA Kao
U TpaXKeme IIyTeBa 3a YTBPHHBamke MO3UTHBHUX U CaBliafaBamha HETaTHBHUX 32
yoBeKa W Ouocdepy Imocmeauna Koje moHoce T Tporecu”'’. Ha cpehy
HALMOHAJIHY MACHTUTET ce OOHaB/hba CHArOM TPaJuIlHje H JXHUjaBe Oopbe 3a
OTICTAHAK CBEra OHOT HITO je HajBpeAHHje y KYJITYPH jeHOT Hapoxa. 3aTo HHje
YMECHO JeLUAMPAHO FOBOPHUTH 0 MOryRHOCTH peryiucama passoja KyaType Ha
rnoGanuoM mwiany. CBe ce BHUIle TOBOPH O TAKO3BAHOM ,,MEKOM YIIPaBJbamy"
IITO  MPEeACTaBba CHUCTEM Y HACTYIAly MW CTBapamy MehyHapomHuX
HHCTUTYIIMja KOOpIMHANMje. JemHa O THX WHCTHTYIHja je& Opranusalyja Upu
Vjenumenum Hanmjama: Y HECKO, KOjI/I ce O0aBH MUTamkUMa 00pa3oBama, HAyKe
1 Kyrrype. To je WHCTHTYIWja KOja HMa IO3HTHBHY YJIOTY Yy IPOIECY
riioban3anije jep y ¢BOM IporpaMy caAp)Ki HH3 IOCTAB/LEHMX [IMIbeBa KOjH ¥
CYIUTHHY MOMaXy ¥ O4yBamy Pa3sHONMKOCTH U [10CeOHOCTH, Y TOM KOHTEKCTY U
HaIMOHATHUX HieHTuTeTa, M3asojulieMo camo Heke:

- OuyBame KyInTypHe pa3sHOBPCHOCTH,

quBane 1 Kopummheme KyITypHOT HaCJItea Kao pecypca  OJpKMBOr
pasBoja; '

Hsrpajma rinobanHor IpyIiTea 3HAbA,

YcnocTaBbamke MERYKYITYpHOT H MeyKOH(MDCCHOHATHOT IUjanora UTl.

16 -
Kactenbe M, UHdopmaLMoHHas anoxa: aKOHOMMKa, 0BLIEcTBO KyAbTYpPa, IY-BbiClIas WKOAS SKOHOMMKM,
Mockea, 2000, ctp. 513. '

v HYymakos A. H, Fnobanusauma: KonTypsl uenoctHoro mupa, Mpocnekt, Meckea, 2005. ¢, 96.
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VY r1oGaiHoM KyITypHOM TIPOCTOPY ApXkKaBe HUCY YBEK y cTamy Ja Ha
IpaBy HAaYHH Carjiefiajy CONMOKYNTypHe mpouece. OHE 4ecTo IIOJ IPHUTUCKOM
NCeyaAorTOCATHCTHIKMX eNTUTa TNOANEeXy HedoOpOHaAMEpHMM MelIalmuMa y
KYITYPHY HNOJUTHKY TAKBUX 3eMasba Tpakeli o BUX Ja ce ofpeKHy cBera LITO
HOCH MpeI3HAK Hayuonannoz. CBe ce BWILIE TIPOMOBHIIE 2106aitHO epaliancko
opywmeo. He 3Haum v TO Ja ¢€ OTBOpPEHO CykoOJbaBajy HHTEpecH
HaIMOHATHOr W rmobamucrudkor? QuurienHo je na y cyAapy pasBHjeHe
MHGOpPMATHIKE TEXHOJOTH]€ NIpeABOoAHMIE riodamucTiykux TexkimbH CAJl u
Manx, UHGOPMATHYKH HepasBHjeHHX Op)KaBa KOje IOKYIIaBajy Aa cadyyBajy
CBO] MAEHTHTET, Noiasu no cyiapa Masupa u [onujata. ManmuM aprxaBaMa
TPETH OMACHOCT Ja KOMITPOMMCHMA KOj€ MOpajy Zia YYWHe He YHMIITE U caMy
CYIICTaHLy, CPX HALMOHAIHOI MieHTuTeTa. CBE TO 3aBUCH OJ YMEIIHOCTH H
HaI[OHAJHe CBECTH HOJUTHYKE U KyJITypHE eIHTe. 3aTO je BaXKHO J1a KyJATypHa
W WHQOPMAITHOHA IOJMHUTHKA ApXaBe Oyae ycMepeHa ,,cpa3sMepHO] KYNTYPHO]
MpakCH y OZHOCY Ha HOBE MeIHjCKe Q}eHOMeHe“IS. OBO 3HauW Ja KyITypHA
mpakca, 6e3 003Mpa Ha YecTe M OPKECTPHUpaHe Hallalle MOjeAUHUX HEBIAAUHHUX
oprasu3aliydja y calejCTBY -ca MeAHjHMa KOJH Cy Ipo3anajHe OpHjeHTAIlHje Ha
KyJATYpHE HHCTHTYIMje O HAIMOHAIHOT 3Ha4aja IOImyT AKaaeMmuje Hayka,
MaHH(QecTalyja ca HallHOHATHMM TpensHaxoM (Cabop Tpybaua y ['yum) mnu
nycana Koju uMmajy KpeauOunurerT W aTpulyT HANMOHE BPEIHOCTH, Mopa Ja
Oynme npyraumja, Hako TO He uwHH BehWHA JBYAM U3 KYJITYpe HEro Tiepjanulie
HEBJATHHOT CeKTopa 4uje je o6pa3oBarhe YecTO CIOPHO, & O KOMIIETEHTHOCTH
Ia U He ropopumo. CBakako, ,KyITypHa TONWUTHKA Tpeba da ce oclama Ha
IIPUHLHUIC OTBOPEHOCTH, TOJNEPAHTHOCTH W  JAHjayiora, MehykyirTypHY
KOMIIETEHIIM]Y ¥ KOMYHHKAIM]y, HOBY pPallHOHAIHOCT, UTA. [Ipu Tome Tpeba
U3BPIINTH KOOpAMHALW]Y and He YKHIATH alTepHaTuBHe Tipojekre, Beh
TIOJ(PKABATH UAE]Y KyNTYPHOT IUIypamu3Ma U IEMOKPATCKHUX BPEMHOCTH Koje fie
OMOTyHHTH Ja ce cauyBajy HAUWOHANHO-KYJITYpHE paszivKe Y KOHRTEKCTY
rioGammsanuje”’.

Mrmak, xaza ce pagu o OpUHIMOHMA YIpaBbama IPOLEeCHMa
riaoGanusanyje, NpBa u Npasa Temkolia Ha KOjy HCTpaKWBad HaWIa3H je Ia U
Itopes Tora MTo je BeMMKH Opoj palyoBa HAIlUCaH HA TeMy riodaiusanyje, Hema
Jjacro npounucanux memoda ynpaesarea HeHUM mpoliecuMa. I noGanmsanuja
IpeACTaBlba, Beh CMO PeKITH, CIIOKEH U MPOTHBYpPeUaH IPoliec, He caMO HOBOT
TeONOJMTHYKOI MOZeNna CBeTa, HEro W TPaXErmhe HOBHX BPEIHOCTH KOje HE
UCKJbYdyjy  MOTYRAHOCT  CYNMpOTCTaB/hara  PasiuddTHX  HICOJIOLIKHX
xonuenuyja. Ilo mMunusemy amepwukor coumosora JlejBuaa Bema ,jamac je

OCHOBHH HpoOJieM y TOMe INTO je YOBEHAHCTBO Oe€3 cHcTeMa NPWHINIA, KOjH

¥ Kacresnse M, MHpOpMaLMOHHEA 3N0Xa: S3KOHOMKKA, oblwecTso KyabTypa, MY-BeiCwan wWwKona BIKOHONII/IKVI,
Mockea, 2000, cTp. 506-507. :

Poccuiickan aKagemua rocyAapereeHHon  caymbbl npy npesnaeHTe PoccUiCKOR  ¢eaepauuu,

rrobanusaumna (nog obuielt pepakumels B. A. Muxaitnosa u B. C. ByanoBsa), MockBa, M3paTenscrso PATC,

2008, ctp. 192.
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‘ . 2 ' .
J103BOJbaBajy Za Ce CXBATH 1ITa ce noraha y cBery“”. Jeman on HajCIIoKeHHjUX

npodnema ce cacrtoji y Tome mro CAJl xao HeCNOpHH nuaep y obnacTu
€KOHOMHJ€ M TEXHOJIOIIKOT pa3sBoja He MOXKE Ja IIOHYIM CHCTeM Iorjena Ha
CBeT aJeKBaTaH UMIEPATHBHUMA caBpeMeHOCTH. Tako u M. JlepHep, uuja je
Kib¥ra ,,Pa3s0j nusBuinzamnyje AMepuke” noxmsena npexo 200 M3jama, Kaxe:
»38 PasNuKy on Hapomga Espone m Asuje, Ile CBAKH KAMEH OMIIC MCTOPH]OM,
Amepuxanunu cy Hapof 6e3 npouutoctd. JKuserw Ge3 ucropuje — 3Haum, Ipe

CBera, IIOHAIIATH ce 0e3 CIIOKEeHUX MOTHBA U HUjaHCH ):[yxa“21

I'moGammzammja je mpeonrepeliena HISONOMIKUM W  ITOMHTHUYKHM
napajgurmMama jep je ceer nmileH Guitonaproctd. To He mompasyMeBa CaMo
1n00eTy Hajl COIHjaNu3MOM HETO (PaKTHYKK HaJl IIENIUM CBETOM. I'tobanuzanyja,
Kao MpOTUBYpeUaH nponec, objeantyjyhu jente 3emibe pasrpaljyje apyre. Tako
nanac Cpbuja octaje, moA pasHEM H3roBopuMa, 6e3 Kocosa, 10K ce y HCTO
BpeMe BpLiHM, ¥ TO y MHPY, nox oxpwbeM K®OP-a, EVJIEKC-a u KIIC-a,
»THX0" erTHuuko uumheme Cpba ca CBOjUX BEKOBHHX OrBHIMTA. Mpak je
IIPETBOPEH, Kao HajcTapuja LHUBIIN3AlMja, y NONPHINTE KPBABHX CykoOa
CTHHYKUX Tpyna, 1oceOHo Illmra, Cynuta u Kypma y uemMy MM CBeCpIHO
NOMaXy OHH KOJH cy wux okymupama — CAJl. Illto ce TuHue
MOCTCOLMjaNUCTHIKEX —3eMaba ,,CacBUM je IpeHeOperHyTa TpHBDE(HA
peansocT, counjanHa CTPYKTypa APYLITBE, a4 M MCKyCTBA €BPOICKHX 3eMalba
nocne Jpyror ceeTcKor para, OTHOCHO YHILEHHIA /2 je CaJallba Pa3sBHjeHoCT
€BPOIICKUX 3eéMaJba MPOU3BOJ MOJEIA COLH]aTHOT TapTHEPCTBA ¥ HOCIEPATHO]
EBponu, kao u yMEmeHHIE Ja ¢y HEKaJallibe COLMjaIHCTHUKE 3eMJbE MHOTO
CJAMYHHjE€ €BPOICKHM TpHUBpeAaMa Iocle I[pyror CBETCKOI' para Hero
CallaliibHM TPIKHITHUM TIpUBpeJaMa. YKpaTKO jeAHa MIEeONIOrHja je 3aMercHa
JPYTOM; OBOT IyTa HAEOJIOTHjOM TPXKHUIIHOT (hyHIaMeHTaTH3Ma %>,

Osakas cnen noraljama y cBeTy HoACTHYE HCTpaXkKuBade riobamusarje
Ma cBe uemnhie NMOCTaBsbajy MHTame Ja JU Y3 eKOHOMCKY, KYATYpHY TOCTOJH K
NONATHIKA Tyiobanm3amnja? Je HO3HAYHOT OJroBOpa HAa OBO MUTame Hema. O
BEMY C¢ TOBOPH y OKBHpPY ABa MehyHapomna Hpo6ﬂema IIpsu je ,,yuyrap
Npuposie H MorthocTH IyTeBa pas3Boja HajKPYIHH]ET HHTETPAIHOHOT
eKCIIEPHMEHTa KOjU Ce CIIPOBOJAM y CaBPeMEHOM CBETY a TO je (opMHpame
EBponc'Ke vuyje. JIo cana Huje HsrpaljeHa jeIMHCTBeHA MO3KMUHKja O TOME Ja JH
je EBporncka yHuja 06muK ‘TOKanHe riofatu3alyje Wik OpefCTaBiba 3aLUTHTHY
peakuu)y Ha riaobange TEHJICHLH] g%,

“ Benn 0, 3noxa pasobieHHocTy, CBoB0AHAA MbICab, 2006, Ne 6, cTp. 7.
21J’1ep|-|ep M, PaseuTne unsmansaumu 8 Amepure, T-1, Pagyra, Mockea, 1992, cTp. 18.

C'rmr.nwu. E. Lioseg, MpoTusypeuHoctn rnobanusaumje (M3 noroeopa Joe MeHuuHrepa), CMB, Beorpap,
2002. crp. 288.

MHoseMLl,es B. /1, CoBpemeHHan rnoﬁannsau,uﬂ W ee BOCNpHATHE B mupe, Bek rnoﬁaﬂnaau,mw 1/2008
{ypHan)}, cTp. 40.
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Ca TOr CTaHOBHMILTA MOKEMO TOBOPHTH [d V 3aIfaJHOj IOIMTHKOIOTH]H
JIOMHEHHpa cBecT Jia EBpoIicKa yHHja nle Ka jeTHHCTBeHO] deaepailuju. Pasyme
Ce Jla Ce YHYTpallF-e TPAHHIE CBE BHIIE Opuilly, IUTO HE 3Ha4M Ja CIIOJhAlImhe
He mocroje, HanpotuB. Tako Hayunuk [lon Pudxun cmartpa na he to GuTH
,AITEPHATHBA aMepU4yKoM Buljemy rnobanu3arije Kao nporeca™. Jlox ce
AMepukanIi Hamajy nAa he mnpumep EBporcke yHHje OWTH DO3MTHBAH
IIOCTCOBJETCKUM JpikaBaMa W Ja fie Ha Ta] HauWH CBOjOM BOJHOM TEXHHKOM
(Gazama) Hajmaxwe ctuhin 0 camux rpanmna Pycmje. Ca oBuM mpobiemMom
IIOBe3aH je M HE Mame aKIyelaH upobneM riobamHor ynpasibama (global
governance). OBne ce MHCIM, Ipe CBera, Ha , 3@ IIOYETaK, KOOPAMHAIM]Y
IenoBama MehyHaponaHe 3ajenuuire y 0opOu ca TepopHU3MOM U CUPOMAMITBOM.
Onu onemyjy Koje Mepe, eKOHOMCKE HIIM BOjHE, MOTY TIPUMEHWTH Ha JApXKare
Koje yrpoxarajy OesbGemmocr cycema. Cee ce To YMHHM y3 ToMoh Amepuke H
HATO caBesa, mITo je MOCIeNUlia OCTBAPHBAKRA I'eOCTPATEIIKOT IAJba J0JIacKa
Ha caMme rpanuue Pycuje, 1 y KOHaYHOM pe3ynTary, BeHor pa3drjarmha Ha BHIIE
JpxKasa. '

Cama mo cebu peTopHka Koja HpaTH HOBH CBETCKH IOpEeNaK y CBOM
3HAYAJHOM [JeNly HcKasyje Opury 36Gor HecpasMepHe MONUTHYKE YHUGHKALH]e
CBETa y OJHOCY Ha €KOHOMCKY M coumjanny. Kako je mpumeruo [l Ponmpux:
»1 J1o0amu3anmja ¢ jenHe cTpaHe MOoAPHBa CIIOCOOHOCT HAIlMOHATHUX ApiKaBa Ja
BpIE CYBUUIHO PEryIHcabe U KOHTPOILY alld C Jpyre CTpaHe jada)y HHCTHTYTE
practu"®. Pompux je, Ipe cBera, MHCJIMO HAa BHCHHY L@puHa, [opesa 3a
npenyseha M KoMmmanwje koje y "abpmukuMm 3emasbama uszHoce 45,4% on
BPETHOCTH 3a PA3NUKY Of, Ha HpHUMep, EBporicke yHuje roie je mapuma 1,8%%.
Taksa BracT je oOMYHO KOpYMIHpaHa WIM [AK CMarpa Ja 'mprease’
TEXHOJOTHje W HUCKe AHEeBHHUIIE CY LIeHa 3a YIIa3aK y CBETCKY IOJENy pala.

- Ha rmoGasiHoM H¥BOY, ynpassaibe C& TIOCMaTpa Kao KOOPAWHAIIHja
MehyApKaBHEX OJHOCA KOja I[OoZpasyMeBa YK/bYUUBAKE  HEBIAOUHUX
opeanuzayuja, 2palancKux NOKpema, WPAHCHAYUOHAHUX KOpnopayuja u
ceemcko mpocuwme xanumazda. Y cBeMy ToMe OHTHa je KOoOpAWHAaLMja
nenoBaba Mequja. OHH Ce YeCTO HA3WBAjy jABHHM CEPBHCOM, HE3aBHCHUM U
CIMYHO, a IO MHILBEHY jeJHOT Opoja MCTpaxuBaya, CIyKe KOpPIOopalyjCcKoM
KanuTany w mohlnum gpxasama. Tako, Egsapn C. Xepman u Pobepr B.
MexuecHn cmatpajy na ,I0CTOju cBe Behu T1I0OanHM K3BOPHH OTIOP:
HojeuHAalla TPYIIa WM OPTaHH3aIH]a KOjH MHECIE 2 CY IHXOBH (¥ APYIITBEHH)

 Rifkin J, Th.e Eurcpean Dream. How Europe's Vision of the Future is Quietly Eclipsing the American Dream
—N. Y. Jerimy P. Tarcher, Penguin, 2004, p. 6-8.

B Rodrik D, One Economics, Many Recipes: Globalization, Institutions, and Economic Growth, Princetan {NJ);
Princeton Univ, Press, Oxford, 2007, p. 195.

® Rodrik D, The New Global Economy and Developing Ckuntrues: making openness Work — Washington
(D.C.): Overseas Development Council, 1999, Tabie 1. 3, P. 11.
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VHTEpECH 3aHeMapeHM, omTeheHn WIH YIpoXXeHd TiobanwsanujoM U
KOMEpLMjaNu3aljoM MeJHja ¥ KOMyHHKarmja. MHoOTe O OBHX Tpyrna He
CynpOTCTaBJ'bajy ce MoOaTHOj KOMyHHKaquH per se, Beh rnobamHUM
KOMyHHKaMjaMa [0 JOMMHAITH|OM mWayHle Koprnopauuja pyKoBoheHHx
MCK/bYUMBO €KOHOMCKHAM Pasio3numa.” >

Ca Tor cranopuiuTa penedHHHMCAHM  CYBEpeHHTET  OpIKaBa,
WHTEH3MBUPAkE Capajmbe Koja IoJpazyMeBa IMpaBHY PETYJIATHBY 3a cajia je
CBeJieHa Ha TO Jia C€ MaJld U HajyrpoKeHHjH, ,,Ipriarohasajy” BeIuKUMa, IITO
je, y crBapu, M HajBehim mpobieMm ympaBibama FIOOATHAM IPOLECHMA, jep
HalpoCTO, HHTEPECH TPAHCHALMOHANHWUX KOpIopallija ce He INOoKJalajy ca
UHTEPECHMA MaNluX U HesalTHheHnx 3eMasba. KpynmHu kanurtan uMa HadydHa 14
Hajuernhe KOpPYyMIMpaHe elIHTe MAIHX 3eMajba CIYKE IHLErOBHM MHTEPECHMa.
IIparo » npappa cy y ToM ciiyuajy y BENMKOM packopaky. 3ato, HHje CilydajHa
AepuHMIEja IT00aTHOT yrpapbama: ,,[ 100aTHO YIpaBibamke MPEACTAaBIba HE
Tako 4YBpPCT OOMMK IinobanHe perynartuBe, 3ajeHO WHCTHTYLMOHANHE H
HOpMaTHBHe, Koja oapelyje momamame cyGjexata csercke cuene™”. Illta ce
nogpasymeBa Ioj HOelnoM JedWHUIMje ,He Tako 4YBpCT OOimMK rirobamHe
perynatuse? Jla mu je To MOrylHOCT 3a capalmy Ha jeJHAKUM OCHOBaMa M
000CTpaHy KOPHCT, Ha IpuMep, AMeprike u CpOuje, WIIH je TO TPACHPaHH YT 33
MYJITHHAIHOHAIIHE KOMIaHHje Jia, y3 IoMoh MohM Kkojy 0OOjeKTHBHO HMajy,
HaMETHY CBOj MOZeN capaame. OBako GpopMyIHcaH ,,00/IHK peryiaTHBe® Huje y
CKIamy ca OHuUM IITO O Tpebano jAa NpPOMOBHMILE [TOOANTH3AIN]Y O YeMY
HajOosbe CBeOUM pasMuILbake 0 apxasu lejpuna Xenaa: ,,JIpxasa je mocrana
apeHa y Kojoj Aemyjy M HAIMOHAJIH¢ H WHTepHALHOHanHe cmie. Ilopeliamem
eKOHOMCKeE, IIOJIMTHYKE, IPaBHE, BOJHE U KyATYpHE Me)y3aBHCHOCTH CMAELHO CE
0po] TONWTHYKMX HHCTPYMEHAaTa KOJjH CY HAUMOHAIHMM JAp)KaBaMa Ha
pacronaramy“>.

IIIta ce oBoM 3akiByuKy Moxke 3amepuTu? IIpBO, OBMEe j& BWIUE ped O
3agucrHocmu HEro mefyszasuctocmu. Pasiore 3a OBAKBO HAIle MUILbEHE Tpeda
TP&XKUTH, NPE CBEra, y YNHBECHULHN jla eKOHOMCKA, [TOMUTUYKA, [IPABHA, BOjHA H
KyJITypHa CHAara pasiu4duTHX Jp)Kapa HHje HCTA HUTH CIHIHA. Bemmke 3eMibe
OITyT AMepHKe IPOcTO HaMely CBOj aHIIIOCAKCOHCKH MOJEN MAIHM 3eMJbaMa,
na y TOM CMHCIY, 1o0ajqHO YyOpaBbake HMMa CBOj¢ 3aKOHHUTOCTH KOje
npou3unase u3 cHare onapeheHe ApXkaBe. APXUTCKTYPY INIOGATHOT YIpaBJbarba
MOXXEMO MpPEACTABUTH TIpadHKOHOM KOjU ce y IOjeIUHUM CEerMEnTHMA
pasuKyje ol MHOFHX KOJH ce M0jaBJbyjy IO Pa3IMYHTHM CAjTOBMMA, YIaHI[HMA
UITH KIbHTIaMa O TI00aJHOM YIpaBIbamby.

XEpMaH C. E@sapa, MexyecHn B. Pobept, ThoBanum ME,D,MJIA HOBM MMCMOHAPW KopnopaTWBHOT
Kanutanusma, Clio, Beorpag, 2004, ctp. 291.

Baylls J. Smith, The Globalization of World Politics, Oxford University Press, New York, 2001, p. 637.
» Xeng Aejna, Jemokparija v robanHu nopeaak, ®uann Buwrsuh, Beorpag, 1997, ctp. 393.
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Cnuxa 6p. I ['mobanHo ympapibame

I'mobanuzanyja je eKOHOMCKH ali M COIHMOJOINKH (peHOMCH, HapaBHO
npaBo je y ciyx0u yobiamyapama perynatube koja he omoryhuru yjenumaBame
¥ crro0oJaH MPOTOK KamuTana TI0J[ jeaHakuM ycioBuMa. Ca TOT CTAHOBHINTA
r06alIHO YIpaB/bakhe je CYIITHHCKYM BUINE3HAa4HA M clioXeHa mojasa. Cidepa
rnobanHor yIpaBibama je HeloOM Hegud/bu6d jep UHTepecH BelIMKMX CHINa, IIpe
CBUX ‘AMeprKe, HACY JIMIIEBM [€OCTPATCIKAX ACIMpPalidja. 3aT0 yNPaBIbambe
ry100aIM3aIjoM, MAM Kako Ta joll Y HOBHje BpeMme (GOpMYNHILY 2100daHO
ynpaemarse, je y ciiy’x0u ocTBapera I[M/beBa BETHKUX IprkaBa Koje cBojy Moh
XKelle Jla MaTepujaiusyjy Ipeko mpepacrojiesie CBeTCKUX IMPUPOIHUX pecypca.
Jla Ou TO OCTBapIIM HHUje JOBOJPHA CAaMO BOjHA WIM €KOHOMCKa Moh, Beh m
CTpaTellika OIPeNesbeHOCT Na Ce HaIMOHATHMM Jp’kaBaMa OHy3Me yIora
cy0OjexTa y pellaBamby YHyTpallmbux mpobdnema. OBie ce MOXe IOBOPUTH O
MeDy3aBUCHOCTH y HCKYIICHMMa jeJHHX: Oa ocTBape yBehaBame kamurana, u
Apyrux: Ja cadyBajy, KOJUKO je TO Moryhe y Tako OpraHH30BaHOM CBETY,
HHTETpUTET, WTO je 0e3 ouyBama HACHTHTETa HeMoryhe. 3aTo HEje Ciy4ajHo
IITO CMO TOBE3alH YIpaBbambe TIN0GATH3alMjoM Ca  HAIMOHATHHM
UACHTUTETHMA Tpakehw onroBop Ha MHTame: Ja M je Moryhe ouyBaTH

HATMOHATHY UICHTHTET U KOJIMKO TO 3aBHCH OJ( YIIPaBIbarka [10dailu3alijom, u
Ia 1M . je CMHCNEeH aTpubyT ,yrpaBibame” Kaia Cce TOBOPH O MIEHTHTETY?
Hrexaxo. HapouuTo axo 3HaMo Aa ,okenehu Ja mpesrana Kpusy JeTHTHMALH]S
ApXaBa INPEHOCH Je0 CBoje MONM Ja JOKalHe M pETHOHAJHE IOIMTHIKE
WHCTUTYLHje, IITO je IOocHeXua jaBa kouseprenrHa rperna. C jemse crpare,
300r TepuTopujanHe IMepeHUMjAlM]e APKABHUX HUHCTUTYLHjA, HIXEHTATET
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PErvOHANHMX ¥ JIOKATHMX MamVHa H4jIaKile ce MOXe H3PasUTH Ha
PETMOHAIIHO] M JIOKanHO) pasuud. C Apyre cTpaHe, Jp)KaBHA BJAcT C& HACTOjH
YCPENOTOYATH Ha CTpaTelllKe H3a30Be Koje Ipel| by MOoCTaBlbajy rnobannsaruja
6oraTcTBa, KOMyHHKa#ja... Tako ApskaBHA BIIACT AEHEHTPANN3allljoM HacTOjH
IOBpaTUTH JierutumMurer. MeljyTum, Kax jenHoM polje mo IAeleHTpamM3aluje
MobM NOKaNHa ¥ PErHOHAlHA BIACT MOIY HOYETH JETOBATH ¥ KOPHCT CBOJHX
CTAHOBHVKA YK/BYUHMBAKEM y H3PATy pa3BojHHX cTparervja ¢ 003MpoM Ha
rno0allHK CyCTaB B Tako YAH y HaTjeIaJbCKH OJHOC ¢ BIaCTHTOM )_'lp}KaBOM“3O

Jlanac ¢MO cBefoLM permoHaim3aiuje, Ha mpumep, CpOuje koja je
HacTana y u3Hyulp. Ped je o0 Be3u TI06aIHOT U JIOKAHOT, allk U 0 MOI'YRHOCTH
ma ce apxapa Halje y IBOCTPYKO] HEBOJBH: HA 2100QIHOM U JIOKATHOM WIAHY.
OuuriegHo je ma, IITO ce TWde IiIobaiHOI ynpapihama, ,3eMmibe -7 came cy
cebe MMEHOBANE CKYIIMHOM YHjH j& 3aaTaKk: KOHTPOJIA CBETCKEe eKOHOMHE]E, a 3a
CBAXH cNydaj ¢y ¥ PycHju nomycTuie IpoMaTpaTd Kpo3 mposop. MehyHapoaHu
Monerapuu Qonry u Csjercka GaHka Takohep cy HOOMIM 3aJaTaKk OAPXKaBarba
TUCIATTHHE Ha (DWHAHCHJCKMM M BHTANHHM TPXKHUINTHMAa Ha [o0OanHo] #
JOKAJHO]  pasMHHM.. OBJAacTH  MEhHYHApPOJIHMX  WHCTHUTYLHja  [IOYHIbY
HamMamuBaTH Moh umMe ce de facto ycmoctaBiba riobanna Gupoxpammja .
JacHo je ma cy ce opranmuzanuje nonyT MM®-a oTene KOHTPOIH 1la Ce CBE Marbe
[IOHALHAjY MpeMa YIYTCTBHMA BlIajia Koje ¢y ux ocHoBane. CBe cy pa3sHOpPOIHH]e

- HHTEepecHe ciepe TaKO3BaHUX ApPXKAaBa-HAllMja KOje Ha HEKM Ha4dHH He IIpere
CaMO CBOM OIICTAHKY HEro M OICTAHKY M Ja/beM pasBojy came rirofanu3allyje
Ka0 YCIEIIHOT ITpolLieca.

3aTo ce u roBOpH O ,,JJEKOHCTPYKIHJH npxase-Hamuje >, Melytum,
MaJi0 KO FOBOPH HA IPaBH HAuHMH O YMHOXAaBary OHpOKpaTHje Koja yIIpaBba,
Ha mpumep, MM®-om unu camoMm EBpomckom yaujom. HapasHo, Toe je
OMpOoKpaTHja Ty je W KOpyIIHja, a TIe je KOopynlHja Ty je W epo3uja Behune
BPEIHOCTH Koje OH mpernopyduBaie rodaru3anijy Kao IpaBo ¥ He3aMeHJBHBO
pememe 3a BehuHy cBeTckux mpobiema. OBO je MecTo THe OM CMO MOTTIH Ja
IIOCTAaBHMO JHUIPecH]y c¢a eBoIynujoM Oupokpatuje: ,,3adafHOEBPOIICKA
KOJIOHWjaTHa OMPOKpaTHja Takohe je BEeNMKH IMpuMep ciryxema uneju. C jeame
CTpaHe, OHA je OuIla CPEICTBO MOTUHH-ABAMA M W3paC/bUBAKA KOIOHHjAIHUX
Hapoga. C nmpyre cTpaHe, OHa je THM HapoauMa npyxana jolpa 3anmanHe
UMBUNH3aLM]e H IMPHUNPeMala HBHXOBY MONMTUYKY eMaHuunaudjy . Marmega
Ia ce CBET y Iporecy riobanmzanyje, 6ap xaia je y nIutamy OUpoKkpaTyja, HUje
MHOFO M3MEHHO. bupokpatwja y rioGaliCTHYKUM HHCTHTYIHjaMa 4ecTo je
cpedcmeo. nOMYUIbAsAlvba, IITO je, O CBOj NMPWIHLM, HEKa Bpcra Haclieha H3

0 Castells Manuel, Mo¢ identiteta, Golden marketlng, Zagreb, 2002, str. 274,
Mcro cTp. 273.
* Wero, cTp. 274,

Op Munax Metposuh, Hayka o ynpésfbal-by Kao NpeTnocTaska ynpasHe noauThke (onwtw peo), MNpasHu
darynteT, Huw, 2006, cTp. 109,
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Jyre 3allafHOEBPOIICKe KONOHHjaiHe upouuiocTdH. Huje mam y HaBemeHOM

IMTATy MpOMaKya HU CHHTarMa o cayscer)y udeju. bupokpaTHja o Kojoj je ped u
Te KaKO ciydicy udeju any He Ha HAYHH KOjd OM OHO KOPHCTAH IIOLjJCOHAKO 3a
cBe. JeiHO IITO CY 3alafiHe 3eMJbe M3RYKIIEC HApaBOYUEHHU]je U3 CBOje HCTOpH]E,
TIa J& NOMUMUYKA eMaHyunayyja y CacBUM JIpyraurjeM koHTekcty. OHa je cana
y ciyx0u HOBHX KOoHKBHcTazopa. Ouurnenno ma modus vivendi ymnpasisama
rnodain3akjoM HYje caMO HaydHO W IPaKTHYHO pellerse, Beh je cBe BuIie
HECaBPIIEHH IIpOjeKaT WM, INTO je jOIl Tope, Pe3yNitaT HeycarjiTalleHWX,
NaplUHjalHuX YIpaBbaukKUX [OAYXBaTa KOjH JOBOJAE AO TOra Ja, Ha TIpUMEp,
MHOI® HEBJAJHMHE OpraHuzalldje Ipey3MMa]y HHICpeHLH]e KOje UM jaBHO,
KOHCEH3YCOM, HHKO HHje fa0. Ha Taj Ha4WH ce YhTaBe Hall¥je, OJHOCHO HAPOIM,
NpOrallaBajy 3JTOYHHAYKHAM, OpKecTpupaHo ce (habpukyjy jou u Oobpu
momyu. Y TakBOM CIely CTBAPH MOXE cE€ TOBOPUTH HE CaMO O KPU3H ApiKaBe-.
Haije, Beh join Bue 1 onpaBaanHuje o Kpusu qeMokparuje. To oner norsphyje
U omnpaBiaBa TBpAWY Manyena Kacrenca na je: ,HaTjenares/bcTBo Mehy
HalpjaMa ¥ Jajbe GYHKOWjAa HAIMOHANHE IIOJMTHUKE CBAaKe 3E€MJbE, a
rOCHoJapcka IPHBIAYHOCT ojpehieHe 3eMibe CTpaHHM My ITHHAIHOHATHIM
xoMnanujama QyHKIH]ja je TOKATHAX TOCIOIaPCKHX yBjeTa

Mnak, xala TroBOPHMO O TEOPETCKO-METOJONOIKAM OCHOBaMa
yIIpaBJbama TI00anu3auijoM, cBa Pa3HOBPCHOCT TEOpHja O TIOGATH3AIMH ce
CBOOM Ha JBe mapagurme. IlpBa je npomsamiia W3 HIKOJE CHIPYKIMYPHO-
@yuxyuonanne ananuze. To je UapamurmMa MofepHH3aNuje (M HEHO CXBaTambe
Kao cTagnjyMa raodanuzanyje). JIok je u3 MapKCUCTHYKE TPALULK]e IPOU3allla
napajurMa sasucHocmu (3aBHCHOT pa3Boja). TUNMUaH IIpefCTaBHMK IIPBE
mkone je Tanxor Ilapconc mo kome je adanmayuja u yOP3aHO MOIEPHHU30BAMKE
umnepatiB. Ty je Te3y kacHuje passuo M. JleBu gajyhu HOBY QopMynamujy
npobnemy: umnepamus saunmepecosanocmu. Illta To 3HaUU? JeNHOCTABHO
ozipehene rpyne ¥ HHAMBUAYE Cy KHBOTHO 3aMHTEPECOBAHE 3a MOJAEPHM3AIHA]Y
CBOT ApywTBa. MoapHI3aiyja y caBpeMeHoM n00y MMa Ca3HajHH MpeI3Hak., Y
TOM CMUCIY OHa HMMa ,pedueKCHBHH KapakTep. Ta Mwucao je, y CTBapH, y
OCHOBH 3aliakeHor pana EnTonm I'mzeHca, Yﬂpﬁxa bexa u Ckota Jlema: ,,0
pednexcuBHOj THoGanu3ammjr‘.

T'moGanusanuja ce mo wuma goralia Kao y3poK, ald M IIOCHEIHIa
oapehenor Tuna noHamama. Ha npumep, pazHuxe He HHTepecyje mra ce goraha
caMo y OKBHpY (HpMe, Beh u y uHoCcTpanuM hupMaMa — KOHKYPEHTHMA.

CeecHn cMO 1a, xako kaxe Mupocnas Ileuyjnuh, ,,FHO6aJIH3aHHJa
«36

onyT 00rvme 1lluse, MMa BUllle THKOBA™ ", TAaKO A MCTPAKUBAELE TEOPH]CKE

3 Hcro, cTp. 311. .
* Beck U, Giddens A, Lash S, Reflexive Modernization: Politics, Tradition and Aesthetics in the Modern Social
Order, Cambridge: Polity Press, 1994. ‘

3 Meyyjnuh Mupocnae, Tno6anuzauumja {fea nvka ceeta), MyTeHBeprosa ranakcuja, beorpag, 2005, crp. 8.
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MHUCTH O TVIobamu3alujd MOApasyMeBa KaKo MCTH ayTop Kaxke: ,Bemuku |
mwjanor’. TlocTaBiba ce MUTambe 360T dera dujaioz U ca Kum? OuurnenHo je na
TTedyjnuh, ka0 1 MHOTH JAPYIH HCTPaXHBauM, O IIIO0ATH3AIMjH FOBOPH Kao O
KOMILIEKCHOM IIporiecy. OH KOpeHe TOT Jdjajora BHOU ,y /A€y oOYeBa
COILHONIOTHje. YIIPKOC TeMeJFHUM pasnukaMa koje cy genmwie CeH-Cumona u
Mapxkca, Jupkema u Bebepa, cBuma je OwiIo 3aje IHHUKO TEPHUTOPH]ATHO
CXBAaTame MOJECPHOT JAPYINTBa, MOAEN MAPYINTBA OPraHW3a0BaH YHYTap
IMOjeIMHAYHOT  JIpyIUTBa, MehyTuM, JApYry cTpaHy IHHXOBHX IIOTJIena
IIpefcTaBballa je BU3Wja INMOOATHOT IOpeTKa, IpeX KOjoM 3acTaje Jax —
aHTULUIANK]a KOja je IO/ TEeXIbe a OTKPUjY TajHy IMOKPETAuKY CHIY Koja je
II0 CBOjOj TIPUPOAM YHHBEp3allHA, KOja ¢jiaMa CBe YHYTPalllhe IPaHuie H
pasnuke. CeH-CHMOH AaleKOBHAO 3allaxa Jia HHAYCTpUjalu3anyja JOHOCH
3ajeflHAYKe CONMjalHe (OpME Koje CeXKy Kpo3 pasmmuuTe KyIAType
Espore...3a5axe ce 3a MHTepHAIMOHANIN3aM Koji 01 yBeo [TaHeBpOIICKY BIIazy.
Berosa mena Hactasuhe na xuse y meny Komra m JlupkeMa, 4ija cXBarama
JUHeapHO2 npoepeca, He3aAp)KUBOT pa3zBoja IPYIITBeHe TIOAeNe pafa M CBe
ayGiee Mehy3aBUCHOCTH IPYIITBEHOT OpraHW3Ma, TPEICTABBA]Y pand 000N
Busdjama rnobanmzarnuje. 3a Belepa, cmna panumoHamm3anyje, MOIEpHA
OHMpoKpaTCKa opraHmusanuja npeobmrikoBahie CBE €BpOICKe KyaTrype — To he
OuTH 'TBO3NEHM Kape3' y koMe he KMBETH CAB MOIEPHH CBET. TEOPHjCKAM
H3HeHal)emUMa Hema Kpaja. Mapkc, MAeOOIIKH MPTaB, [aje Haj>KUBILH OIIHC
rnobanu3anyje: cTape HAlMOHATHE WHIYCTPHj€ 3aMEE-EHE Cy HOBHUM KOje
KOpUCTE CHpOBHHE M3 HajyJalbeHMjUX JienoBa cBera. MHaycTpujama duju
npomBongél ce mpojajy He camo Ha aomahieM TpkuinTy Beh v CBAKOM KYTK

naHere’ . '

JanuM/buBO  je  ma  JupkeMoBW moraead Ha  rmoGandzalyjy
KOOpECIoaupajy ca AeGUHALHjOM apxase Kojy je nao Jejpun Xenn (seh cMmo je
LUTHPaIH), HAPOUUTO Ca HEHHUM JAEJIOM O ,,l0Behamy €KOHOMCKE, IMOIHTHUKE,
NpaBHe, BOjHE U KyNTypHe Mel)y3aBHCHOCTH UYMMeE Ce CMambyjy TONUTHIKH
HHCTPYMEHTH KOj¥ Cy HallMOHAIHUM JpKaBaMa Ha PACToaramy*. AKIEHAT KO
JeAHoOT ¥ Apyror ayTopa je Ha mefjyzasucrocmu, ¢ TAM 1UTO J[UpKeM TOBOPH O
nuneaprom npozpecy a Xeld O Ho80] Oeumuyuju HayuoHaiHe Opicase W
(paxTHUKO] YrpOXKEHOCTH CBera IITO HOCH Npen3Hak HanpoxaaHor., CIM4HO je u
ca riregumuTeM Mapkca koju ommcyjyhl rioGammsanmjy Kaxe ga cy ,.cmape
HAYUOHANHE UHOYCHPUJE 3AMEFbEHE HOBUM KOje KOPUCME CUPOBUHE U3
Hajyoarenujux denoea ceema...

CaBpeMeHe TeopHje Cy TeK y IOCTMOAESPHACTHIKOM BpeMEHY JOHEKIIE

penedunrcane. YMecto ,,JUpKeMOBCKOr®, ,,BeGEpOBCKOr™ MIM ,,MApPKCOBCKOT™
Hacneha Makayan u kxacuuje P. PoGeprcon (1992) mamrpahyjy Maxkayanosy

37
Hero
38
UcTo
39
Wero, cTp. 9.
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TeopH]jy ,,TI00aTHOTr cena® Kao Mociequlle elIeKTPOHUKE U EBEHOT HallpeToBamba

UCTHYYNU Y IIPBH IJIaH KYAmypHy mehysagucHocm 1ITO, Y CTBAPH, CTBapa CBECT
0 3ajedHUYKO] CyIOWHM CBHMX JbYIH Ha IUTaHeTH. Y Tpehu ped TeopHjcKoT
gujajora W 3acHOBAHOCTH Iofanm3Ma je ,,XelJoBcko™ wHaciiehe U merosa
rrofena Ha xunepraodanucre (O. Opunmasa BUAK Kao NPeiCTaABHUKA T€ CTPYie)
u rnobamucre. OH MHCIHM Jia je HallHOHANHHM eKOHOMEjaMa, JpKaBaMa H
KyJATypaMa OOHIa0 Kpaj U Ja OHe TPEeACTaBJsajy caMmo ,JIOKalHe jeIvHHIE"
KOPIIOPAlMjCKOT TPAHCHALMOHAIHOI KAaMTaja 4Hjd je eKOHOMCKH apOHTap
MMO®. V¥ ToM KOHTEKCTY MHTepecanTHa je uyBena DykyjamuHa kmbwra ,,Kpaj
ucropuje”. OH cMaTpa /1a je paToBHMa J0INa0 Kpaj U 1A je CTBOPEH YHHUITOMApaH
CBET KOJM Ce TeMeJbM Ha XapMOHHMYHOM mopeTKy. OBakap IOITIC] HA CBET ¥
ri00anu3anyjy 3ByIH yTONHUCTHUKH. IIocToje M ayTOpH KOjH C€ CYIITHHCKH
PasuKyjy Ol XMIepriodaiucTta, To Cy Tako3sauu ckenmuyu. OHH ce Tpyle Ja
JOoKaxy Ja je rnobamisanuja camo muT. OHa, 0 BUMa, He yjeaumyje Beh nenm
CBeT Ha TProBauKe, OJHOCHO (MHAHCHjCKE MEra3oHe. €BPOICKY, Malu(HYKO-
asujcky ¥ amepuuky. Tpehn cBer je Ha mapruHaMa, JOK TpaHCHAI[MOHAIHE
KOpIIOpalijeé HHCY HHIITA IPYTO A0 Kpearype HAIMOHAIHUX E€KOHOMHja
BenuKuX cuia. Ilo uMma yrnpasisame riodaiusalijoM je mpeBacXo HO 3amaIHu
IIpojekar Kao GopMylna 3a EBeroBy cympeManmjy. Moh BenHKHMX Ap:kaBa ce Ha
Taj HaYWH yBellaBa M HEMa HHU TOBOPA O wmefy3aeucrocmu 1ITO MPOITOBEIA]Y
rinoGanucTd Beh 0 MCKIBYUHBO] 2d6UCHOCHY MATHX APXKABA Ol BEIUMKHX CHIA.
Homro je oBxe ped o cTparemrka Tpu OIOKA M CBET C¢ (PparMeHTH3Yje YMECTO
Ia ce yjenumyje. [lo muMa oBa mpuua 0 yjeaumemny je Benuka (apca. Osa
OIpeYHa TEOPHjCKA CTAHOBHINTA Cy [ABE KPAjHOCTH ¥cror mpobnema. Ha
CPEAMHU CYy 3aCTyIHUIM TaKO3BaHe Kpumuixe meopuje anobarusayyje. OHU Cy
ycpencpeleHn Ha KpUTHKY ,JiMHeapHOr mporpeca®. Hum Cwemsep, Ponanz
PoGepTcon m HM3 ApYTHX COLMONIOra Cy YKasHBAIH I3 YHU(PHKAIKH CMETajy
kyntypue pasiawke. 1lIto ce tuue meopuje uncmumyyuonanusma Cemjyerna
XaHTHHITOHA OHa je aNTepHATHBA TEOPHjH MOJACPHU3ALH]e U TEOpHjH
3aBUCHOCTH.,

AMepHYKH MONHTHKOJIOT UBPCTO YBe3yje HMOMUTHUKH PAa3BOj, OJHOCHO
»MOJICPHH3AM]y ¥ HHCTHUTYIHOHanm3auujy“, On Yy NPHHIMIY pasBHja
SIMTUCTHYKY KOHLENIW)y nonutuke. [lo memy yuerufie rpahana y noauTuny
HMje HYXHO MOTpeGHO, 4aK je M mrretHo. JJoBOJBHO je Ja OHM y3My ydernha y
u30opumMa. Ha Taj HauWH fajy neruTHMHUTET eKCIIepTUMa B oMoryhasajy um ma
ynpasibajy. C TM mTo XaHTHHITOH MOKPETAYKY CHAry 3a NpOTpec BHOH Y
MHCTUTYTHMA Kao0 IITO CYy HALMOHAIHA JpiKaBa, TpaHCHAITHOHAITHE KOPIOpallHje

W MehyIpKkaBHe QuHaHCUjcke opranusaumuje, npe csera MM®. Jlpxkasa je
3aHHTepecoBaHa M2 IpuByde MehyHapojHH KamuTal, OOHOCHO HHBECTHIIH]E.
Ona ce Tpynn ma nokaxe 1a je crabuina kako 64 MpUBYKIA KaIUTal 360r Tora
Ce CIpoBoZie HeomxoAHe ped)opMe 3aKOHONABCTBA INTO Y KPajEbéM pPe3yaTHpa
MHOTUM IIOTPeCHMa COLMjajiie IpPHPOAe KOjH TaKBy JApxaBy Hajdemhie

28



mecTabumm3syjy. Hberop MHCTUTYLMOHANN3AM MOXKE CE€ OKAPAKTEpPHCATH M Kao
Teopuja Heo.zzu6epaﬂue MoOepruzayuje.

3apumpuBa je W Metomornordja Mimanmyema BanepmrtajHa. Ilo mewmy
,JBYJICKO JPYIITBO C€ pa3MaTpa Ka0 YKYIHOCT HAUMOHAIHWX 3ajeJHHIIA
O/IBOjeHMX jejiHe Of Apyre rpaHMIaMa Apxabe. MehyTum, HUjeqHA ce Ap)KaBa
He jaB/ba ayToHOMHOM. IbeH 'pazBoj' ce MOke CXBATHTH CaMO Y KOHTEKCTY
pa3Boja CBETCKOT colHjaiiHor cucTeMa. OH ce opMupao Kao pesylTaT IIHpesna
KanuTanuMa y 3anajiso] Espory vt octamoM cBetry. [Toues oj xpaja 15. Bexa u
noderka 16 Bexka (emoxa BeMHKMX Teorpadckux otkpuha) y mpomnec
aKyMyJjlalldje KamuTala yBjiade ce H HoBe 30He. Ha Taj HauMH cTBapa ce CBETCKU
eKOHOMCKH CHCTEM MM KaluTAIMCTHUKa 'cBercka' ekxomomuja® (World
Economy). Taj cucteM uma criegehy CTpykTypy: a) je3rpo miu LeHTap 0)
3aBHCHAa O jesrpa nepubepdja B) nonymepudepuja, Koja CIyxu 3a
aMOpTH3allljy UBpPCTHX oOfHOca wu3Mely jesrpa u mnepudepuje: CpeTcku
HOJIUTHYKH CHCTEM (CHCTEM HalUja-NprKaBa) IIPOU3BECH je Ol KAITHTAIACTHYKE
eKkoHOMHje. [lpkaBe-jesrpa KOPHCTE CBO] BOJHO-IIOJIMTHYKM M KYJITYPHO-
UACONOIIKKA IOTEHIMjall 3a OuyBaimhe 'cTaTyca KBO' na OW BiajaBuHa Ouia
crabunHa. [lepuoanuno HacTajy momuTruke kpuse (1618 — 1648, 1792 — 1815,
1914 — 1945) mro, y cTBapu, mpeacTaB/ba 0oply 3a XEreMOHM]Y ¥ OKBHPY
jesrpa“*’. T1a Taj HaunH mo BanepurrajHy, CBeT je moweo 1a ce rIobammsyje jom
OJJAaBHO W HHILTA HOBO 3a IIPOTEKIIHX IET BEKOBa ce HUje Zoroauio. Memanu cy
ce HeHTpH xeremonmje (3amagua Erpoma, Enrmecka, Amepuka). ¥ KacHHjUM
pajoBEMa OH je TIpelr3HHje 00pasiiokUO CBOjy TEOpHjy, OJA3BaBIIM ce Ha
apryMeHTe Kojé Cy TIOHYIHIH MeroBd Kpathuapd. Mmax CymTHHy
Mmetozonoruje Mimanyena BanepiutajHa cMO H3JI0KWIM B OHA MPEJACTABIEA CAMO
jenaH Oeouyr y MO3auKy aHanuse Iio0aausaldje ¥ TeOpeTCKO-MeTOHOMOMIKIX
OCHOBA HEHOT YIIPaBIbakha.

HapaBHo, HEOIIXOHO je Aa ¥ HaBEEHOM KOHTEKCTY HEILITO KaXeMo U O
noctMomepuusMy. Ha  MeTomomomkoM IUaHy ca  jemHE  CTpaHe Y
MOCTMOJIEPHUCTE CIAAaJy MPeACTaBHHLH (DpaHyyCcKoz NOCHCIPYKIYPANUIMA
(Mumen ®@yko, XKan @pancoa Jluotap, Kax Hepuna, Kan boaprap), ca gpyre
CTpaHe Cy Tako3BaHH nocmmapkcucmiu (Anen Typen, Eprecro Jlaknay, [1lantan
My®). To cy nBe miKone omakie Boje MOPEKIO, HA IPUMED, IPABIH COIHjaTHe
MHUCIIH Ka0 IITO cy (eMuHH3aM M MOCTKOJIOHHjaim3aM. lloctoje, HCTHHE,
Hay4YHHUIH KOjU cebe He BUAE KAo HOCHMMOJEpHUCHE WAKO KX MHOTH TakKo
IOKUBIBABa]y. Y ,TPYNy TaKkBHX HCTpaXKHBada cHaiajy (GuIo3od, TeopeTHdap

—— xynrype_ Dpenepuk [lejMcon xao u conwmonor, coidjanau reorpad ejBua

41 .
Xapeu“'. Kao nOCTMOOEpHHCTH ce pafgo AeKIapullly ,,3HaYajHH HCTpaKHBauH

BannepCTawH W, KoHew, 3HKkomoro Mupa: Counonurua XXl Beka, Mocksa, floroc, 2003, cTp. 257-268.

* Manaxos B. C, NoctmoagHuaam, ¢MJ10CO¢MF| noa pepakumeii: B. O. Fy6uHa, T. 0. CupopuHoi, Mockea,
Fapaapuiu, 2003, cTp. 814.
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oyt Kpmca Bpayna, Puuapma Jleperaxa, LIe]Mca Hep Hepwujana’ «“2
TTocT™MonepHM3aM He IpencTaBiba caMmo 30up uneja eh u morien Ha cBet. O
TEOPHjCKO] 3aCHOBAHOCTH oOBe mKoje mucao je B.C. Manaxos. OH uctude TpH
OMTHE KapaKTepPUCTHKE TOCTMOepHI3MA!

»1) Herupame mocrojama je IHHCTBEHOT HCTOPHCKOI' BpEMEHa;

2) Opnycrajambe O} €BPOICHTPU3MA CABPEMEHC 3allajHe COLHjaNHe HayKe
(OHa je MMIUIMIIMTHO IPUCYTHA Yy Teopuju MopepHusaruje). Ilocrasmba
ce MUTare Aa U Ce HAa MCTH HAaYMH MOXKe TOBOPHUTH O MOJEPHU3ALN]H
Koja ce peanusyje Ha 3amagy u Mctoky. OBIe ce umMa y BHJY TAKO3BAHA
BECTepHU3allK]ja Koja ce HaMelie pasiimauTiM IpyIITBHMA;

3) VYagpxaHOCT y OOHOCY HA 'Benuky Hapauwjy'. Peu je o passujamy
xpuImhaHCKe HAgje CBe 10 MapKCHUCTHYKe U IHbepaine’ )

VY wucroj kwuzud B. C. Manaxos uutupa ®penepuxa [lejMcona xoju
objamasa (GopMHpame emoxe HOCTMONEPHW3MA ,,0c00eHOCTHMA caBpeMeHe
eTarne pa3pojd KamuTaIu3Ma 'KyITYPHOM JOTHKOM KACHOI KAMMTANH3Ma', AKO je
panm xanuTanmsaMm O6mo xoMmepumjaraw a oa XIX Beka mo cpeamue XX Beka
MMIIEpHjaNuCTHYKY, OHAA j¢ KamuTalu3aM MoJepHor moba IiToOCaTuCTHYKH.
'Fﬂo6aJIH3aqua' je KapaKTepI/ICTHKa TOI KaImuTalu3Ma y cdepHu eKOHOMH]E H
IOIUTHUKE, & TOCMOJIEpHU3aM' je HeroBa KapaKTepHCTHKA Y chep Kyarype .
IIpoTHRTEXY KnacHYHOM MapKCH3My mpeacTaBsa Teopuja Mejpuaa Xappuja
KOja HE TOBOPH O jeduHcmaenom UCTOPHCKOM BpeMeHY Beh OH yBOOM TepMHH
»JHCKPETHOI BpeMeHa™. XapBH je ayTop W Te3e O ,CaXuMamy IpocTopa H
BpeMeHa“. OH HCTHYe M0jaBy HOBOT TIPOCTOPA ,,.y3a]aMHO PaBHOAYIIHHUX® (KOju
ce He gnormuy). [ XapBH ,pa3sBHja KNACHYHY MAPKCHCTHYKY Te3y O
Xunepaxymynayuji Ka0 OCHOBHOM pa3Jiory 3a KpU3¢ ajii U IOKpeTadke cHare
KanuranusMa. 1980-ux rojuna AMepuka CIPOBOIM IONMUTUKY HeonubepanrHoz
umnepyjarusma. OHa ce KapaKTepulle 3allTUTOM I[eHTapa aKyMylialyje
KalmyuTajla Of XWIEpaKyMylaluje MOCPENCTBOM H3B03a KpK3a H3a IPAaHHIA
neHTpa. Ilouetkom 2000-ux roauna y npBU IJIaH ce UCTHYUE 'HEOKOH3EPBATHBHH'
MMIICPHjann3aM KOJH Ce HE OCNama TONUKO Ha (UHAHCHje KONHKO Ha BOjHY
cuny“?. HapaBHO Halu 3amaTax HHje Jla CBaKH OJ OBHX METOONOIIKHAX
anCTyna najbe paspalijeMo Beh Jla yKkaXXeMO Ha MaruicTpallHe IMpaBlie |
TEOpHjCKe IPETNOCTaBKe Koje ¢y YCNOBMAE [0jaBy Inobanm3amuje Kao
pelleBaHTHOT W O MHOTHX JIp/KaBa cBeTa puxsahieHor mpoieca.

@

42 .
UcTo

@ Manaxoa B. C, locypapcteo B yenoeuax raoBanusauun, YameepcuteT, KHKHBIA gom, Mockea, 2007, crp.
42, ‘

“ HcTo, crp. 43,

» WUcto, cTp. 44.
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Ca TOr CTaHOBHINITA METOJOJOIIKA MapaAurMa KyJjITypalusMa 1Mo Kojoj
ce IMHaMHUKa KyJITypHe cdepe He onpeljyje caMO eKOHOMHjOM HETO W JAPYTHM
cepama XuBOTA, 3acIyKyje Ja ce X O O] HemTo Kaxe. Hajrozsaruju
NpeACTaBHULM TOT Npuiaasa cy Beh mutupanu Powrana PoGepTcoHn M aMepHuKi
aHTPOINOJIOT MHAM|CKOT Nopekina Apianyaom Ananypaun. Beh cMo erxabopupanu
Iia je Ponann PoGepTcoH yBeo y ONTHIA] TEPMUH 2L0KALUIAM.

PobeptcoH je 1o6po IpHUMETHO [a ce 2106anHo oKanu3yje, Tia ce YBOIK
TEPMHUH anokanuzayuja. 110 ¥weMmy Ipouec je IBOCMEpaH y CMHCIY Ja Ce
riobanHo JoKanusyje, a JokaiHo riobanusyje. Ponang PoGeprcom na 6um
HIIyCTPOBAO CBOjY MHCAO IPTa Y€TBOPOYTA0HHK YHjH CY YTIIOBH:

»1) HHIUBHAYAIHO ja
2) HauuoHanHa APYIITBA
3) CBETCKH CHCTEM APYIITaBa
4) neno yoBeuaHcTRO“*

Ilo memy 3a pa3smmky ox OWBIIMX BpeMEHA HMHIUBHAYAIHA CBECT
IPOM3MIIa3M U3 INobanHor KoHTekcra, MHauBHAya Kao IOTpoIady, Iiieaalall,
MHcIunal, 1 6ulie xoje ocelia cBe BUIUE HHje Be3aHO 3a JOKAINHO, 34 MECTO Y
KOMe JXuBH. ['o6amizaM enexTpOHCKHM CpEeACTBHMA MAaCOBHE KOMYHHKAIIM]E
JAOBOIHM IO TOra 1a ce JIoKaaHo rnobanmsyje. Kao mpumep 3a T0 je cBe Beha
MeIHjCcKa Ha JIOKAaTHOM HHBOY €KCIUIOATallHja ,,OMINTe/bYIACKAX BPEIHOCTH®,
»»BYICKUX IpaBa®, ,,MBHIHOT IPYINITBA“ HTH, YAME C€ JIOKATHO Iitobamusyje,
JIOK ca Jpyre cTpaHe ITIO0THO ce noxannsyje npunaroharajyhu ce JOKaTHOM
KoHTeKCTy. OBJie je, mpe cBera, ped O MaTepHjalHUM IIPU3BOAUMA KOj€ BelMKe
Kopropanuje npunarolapajy JOKamHOM TPXKHIITY y3umajyhu y oO3HMp HaBUKe,
KyJaTypy, perMOHanHe crermupuIHOCTH UTI.

TowTe cy ,,KOHTaKkTH ca CTpaHUM KyJITypama cBe delnhiu y Iporiecy
rmoQanusaiuje u HOCTaJy PYTHHCKH, €JIEMEHTH THX KyJITYpa TOCTENCHO IIOCTajy
JIeO CBaKOMHEBHIE

PobepTcon uctude ,,rmobainy cCBECT®, npe cBera, Ha HUBOY €KOJIOIIKOT
TIOKPETa 34 3alITUTY [IpaBa KakO UHIHBHAYAIHUX TAKO ¥ KOJIEKTHBHUX,

[TomynaprocT je * crexina Melly HCTpaKMBABHMA H  KOHI[EIHIHja
riobami3anyje kojy 3actymna Beh MOMeHYTH aMepHYKH aHTPOIOJOT HHIH]CKOT
nopekna Apayys Anagypaj. Kibydgsu cy 3a cxBarame HEroBe KOHIEIMIHje

»IPOTOK KaluTala, TEXHONOIWja, JbyOW, Hieja, uHpopmarmja. Hujeana on

® Robertson R, Globalization: Social Theory and Global Culture, London, Thousand Oaks (Ca), Sage
Publications, London, 1992, p. 58-60.

MCTo, cTp. 27.

31



HaBeJEHHX KaTeropuja He (yHKUMOHHINE M30J0BAHO , MAKO HHXOB IIPOTOK
bopmupa penaTUBHO camocTanHe cdepe (scapes):

duHaHCHjCKy HAcTaly Kao pe3ylaraT INoOajHOr MIPOMETd HOBIEA ¥
okBHpY Oep3u, MehyHapogHHX (HHAHCHjCKUX HHCTHTYLHja, HOBUAHE
TpaHCaKI¥je MPeKo APKABHUX I'DAHMIIA UTI.

TexHochepy, HacTaly Kao pesyiaTaT CBETCKOT TpeHIOA I[HHperba
MHOBAllHja

Etnoctepy kao pesyarar Murpaidja mynn

Hneoctepy xao riobanay LUPKYTALH]y Hieja
« 48

Codepy Menuja xao riobanuy peHoMer”,

VBolieme y ontunaj arobarHux cghepa Bomu MOCeOHHAM MpeacTaBaMa-o
ceety. OHe ce He yKnamajy y HpefcTaBe O HA[MOHAJIHHMM TI'PaHHIAMa Ha Koje
c¢Mo HaBuknu. To je BUAJBMBO, Ha IpuMep, Kon ertHocdepe: racrapbajrepw,
CMHIPAHTH, H30€TNHIle, TYPUCTH MTI. YYECTBY]Y V pasMeHH ,,KYITypHHX
npou3oaa“. OHH [OHOce ca coboM H Ieo paHMjux oOHYaja, HABHKA,
nocebHoctn. HoB kBamurer Hocu ca coboM TakossaHa uueochepa’
rnobam3zMa. Onpehene uaeje nonyt ,rpahanctsa®, ,,cioboue”, ,,BIACHUIITBA®,
»lpaBa 4oBeKa“ UTH. Pa3NUKyjy ce oI FBHXOBOI paHijer NOMMama JKHBOTZ U
ceeta. IuTepecanTHo je yma  Amanypau — mpoGleM  pelHUrHO3HOT
(yrnamMeHTamM3Ma He pasMarpa y okBupy eTHo Beh maeocdepe. Hezao0unasso
je y KOHIENNHjH YIpaBibamka riuobammsandjoM ucrahu mpobiem ,,rmodanHor
apyiTea pusuka“. O BeMy je rOBOpHO HeMadKH colmoior Ynpux bek.

Puzuk 0 xoMe rogopu bek Hije o0HYHA OTTACHOCT W OH ¥IMA HEKOJIMKO
KapaKTepHCTHKa:

»1) jaBipa ce HenpeasuheHO
2) Hemoryhe ra je cipeuntu
3) HeBUIJBHB je
4) Huje NOKANTU30BaH HU IO HOPEKITY, HUTH IO MOCIEIULIAME
49

5) Huje moryhe yHanpen 'M3MepuTH' eroB OOUM HU IOCIIETHALE. ..

OBo cy HaBoymM Koje ykasyjy fia ce cBeT miobammsyje el camom
HHEEHUIOM JIa HE3aBHCHO Of JPYIUTBEHOT ypeherma, MopalHuxX Haf30pa, Hera

——GFWL—I‘HOGMHE[ MyKa — a TO cy riobanHu pusuim. llo Yﬂpny Beky

pyzung hie ce ymroxaBatu. Ceelouu ¢MO ,,iTHdjer* rpumna, ,,CBHEBCKOr™ TPHIIA,
2%

a8 Appadurai A, Disjuncture and Difference in the Global Cultural Economy, In Featherstone M, (Ed.} Global
Culture, London: Sage, 1990, p. 295, :

* Bek U, World Risk Society, Politi Press, Cambridge, 2000, p. 15.
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cHe, O30HCKWX pyna WTA. Mnak pusuru ce pacnopeljyjy HepaBHOMEPHO.
Acumetpuja fie ce BpeMeHoM yBehaBaTi.

[TITo ce THue robaNHOT YIPaB/baka WIH ,,yIIpaBibama 6e3 Blage KaKko
je mpumeTro [lejmc Posenay nuje moryhe o nedununuju. AyTopy KOju TOBOpe
o 'ynpapipamy 0e3 Bnaje' 0 yoprcTe oBaj eybemnsam 1a Git M3GETIH OATOBOP
Ha MPUHHMIIK|EIHO IIUTalke KO ynpassa nobaruzayujom? (TO jecT KO JOHOCH
omnyke?), ¢ kojuM mumibeM? VY umjem wuHrepecy? IlocpencTesoM Kojux
MexaHuzaMa? QUUITIeHO Ja CHHTarMa ynpasemared 2nobanuzayujom CKpHBa 3a
cajia HepaszpemrBy konusujy. Ca jefiHe CTpaHe HHje JaCHO Ha KOjH Ha4HH MOTY
outy usrpaljeHy MHCTUTYTH ynpabibarba. CTBapare TAKBHX HHCTHTYIHja MMa
3a IPETHOCTABKY OJycTajame Ap:xkapa Of OUTHUX YIIpaB/badukux nyHomohja y
KOPHUCT 33jeJHHYKOT IIeHTpa Koju he jporocutw oyiyke. Meropuja ceeqoum ja
ApXaBe y NPHHIMIY HACY CUpPEMHE Ha TakBO oxpuuame. Ca apyre ¢rpase, y
caBpeMEHOM CBETY ce akymyampa cBe Behu Gpoj mpobimema ca kojuMa ce
ApXKaBe, cBaka MoHaoco0, He Mory u3zboputu. Tako Ha mpumep: ,, TOKOBH HOBIIA
Cy 4YeCcTo CKpuBeHHM W mnpaheHM KpuUMHHAIOM. 3ioymoTpebbaBajy ce
KOMIIyTepcKH KomxoBu (xakepcTso). Damcubukopan Tpanchep 20 MemmoHa
nonapa u3 uupuiike 0aHke y O6anky Hopor jy:kHor Bemca mpeko myjopiukor
omessea OHMNa je camMo jeaHa o NpBHX macTH. IlocToje Ha jeceTwHe
kpuMmuHaTHuX THK, He pauyHajyhu Ha HeceTHHe W CTOTHHE MajlUX TpyMa.
I'maBHe chepe BHUXOBe ENATHOCTH CY HApKOOWMRHHC, TPrOBHHA OpPYKjeM,
HeleranHa Murpanuja (paxTHuka TProBHH2 OenuM pOﬁJbeM) IIpamkeM HOBLA
Gape ce MHore QupMe. Kako ce GopuTu ca TUM 3710M HHje jacHo, aimi MHTepno

33 TO HeMa cHare™ .,

Manyen Kacrenc 6aBuo ce npobieMuma TakBOT KpPHUMHHANA H
MPAMETHO Ja ;Y IOCHEABHX JECeT roJuHa KPHUMHHAIHA MpPekKa KOHTPOIIHIIE
e/ne CerMEHTe €KOHOMCKOr M IONUTHYKOT XKuBoTa. [lutame ce He cactojm y
TOME MOT'Y JIK JIp KaBe YHHIITHTH TakBe Mpexe (HapaBHoO Aa He!), Beh Mory nu y
TAaKBHUM YCIOBHUMA ApXaBe cadyBaTH PeN W nopenax?’, 1lIto ce TiHue
CTPYKTYpe I/IHCTI/ITYL‘[I/I_]& VIpaBJbarba FﬂoﬁaJIHBaHPIJOM nocneawmux 60 romuHa
MOTY ce IIOAENdTH ¥ [Be Ipyle: npee Koju qbyum;uouuwy Kao opzanu
Hayuonanuux opxcasa. OHe He pacmoTaxy myHoMohjuMa Koja uMajy riobanHu
Kapakrep M Yy TOM KOHTEKCTYy objamhiemyMa Koja Cy peleBaHTHA ¥
Mehynp)xaBHEM OJHOCHMA HAPOYMTO HA TIOOATHOM IUIaHy, W JPyry y KOjy
cnanajy mehyenaoune opeanuzayuje Koje HACTYTIajy Ka0 OpraHd BIACTH ca
noceGHAM KommeTeHUHjama. OHe CAMOCTAIHO JOHOCE OJJIyKe. Y CIBapamy

% Governance without Government: Order and Change in World Politics, Ed. By J. Rosenau and E. O.
Czempiel. Columbia University Press, NY, 1992.

*! Xopoc B. T, MOCTUHAYCTPUAAM3M — UCNLITAHME HA NPOMHOCTE, MNobankHoe co0BLIECTRO: HOBAA CUCTEMaA
KoopauHat (nogxoabl K npobneme), AneTeua CankT-NeTepBypr, 2000, crp. 173. :

*2 Kacresbe M, UHpopmaumMoHHan anoxa SKOHOMMHKA, OBLLECTBO KybTYpRa, [Y-BbICLIAA WKOAA 3KOHOMUKM,
Mockea, 2000, cTp. 508.
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TaKBI/IX Opl"aHI’IBaI,II/I_]a Y‘ICCTByjy un Hpxase KO_]G I[CO CBO_]HX HaIIeXKHOCTH
IIPEHOCC HA BHX.

JacHo je ma cy Mehyap:xaBHe opraHuzainuje MPOXYKT MehyapixaBHEX
yropopa KOJU KaJ ce 3aKkbyde MMajy obapesyjyhum kapaxrep. Ha npumep:
CTYNAE Y C8emcKy mpzoeuncky opeanuzayyjy. CaBpeMeHe IpiKaBe Cy Be3aHe
TAKBUM YI'OBOPHMMa y HAjpasiMuUTHjUM cepaMa: y 00IacTH MOPCKOra mpana,
OaHKapCTBa, 3AIITHTE JbYACKHMX IIpaBa, O4YyBamka KYJITYPHUX CIIOMEHHKA.
CBejenHO IITO ce OX TaKBHX YIOBOpa MOXKe M ONyCTaTH, pauyHHIa Ha Kpajy
[IOKa3yje Ja je O TaKBOT IIOCTyHala BHIIE INTETe Hero KOpPHUCTH. Y
CaBpeMeHMM YCJIOBHMa HHje TpoblieM y ToMe IITO c¢e TIo0aTH3anijoM
yIpasiba, Beh HampoTHB, MTO HEMAa PAa3yMHOF W JISMOKPATCKOT YIPaBIharbd.
Tako ce, Ha TpHUMEp, HAJBAKHH|C CKOHOMCKE CTPyKType momyT (BeTcke
TProBHHCKe OpraHusanuje, MehynapogHor MoHeTapHOr (oHIA HTJ, Hanase ce
I0J{ MCKJbYYHMBUM yTHNAjeM 6OraTux 3eMaba. 3ato ce cBe uemhe moxpehe
IIUTALE HAYUHA YAPAs/bared TII00aTN3AIIHjOM.

Cee je m3paxeHHMja Texma [a ce ylpaBbambe Merma. DaKkTHUKOo
HCKYCTBO oapehuBama 3Havaja mapamerapa IPOU3BOAHWK (YHKIIHMja ITOKa3yje
Jla YIpaB/kake HUje JeIMHCTBEHO, M3 IPOCTOT Pazliora, jep CBe 3eMJbe HHCY Ha
WCTOM CTENEHY pa3Boja. YIIpaBJbame j€ pazmIuIUTO YaK ¥ 3a 3eMJbe KOje ¢y Ha
HCTOM HJIHM CIIMYIHOM CTelleHy pa3Boja. To je pasior mro Hema notpae Aa he ce
€KOHOMCKH pa3B0j CBETa y OyAyRHOCTH ONMHUCHBATH IPOH3BOAHOM (YHKIIHjOM
Koja je GmHcKa ca, Ha IpHMep, aMepuqKoM (xumoTesa Memoysa) wim ma he
IPON3BOAHE (PyHKUIHje BehuHe pertoHa cBeTa v OyAyhRHOCTH OCTATH MCTE KA0
JaHac (Xunoresa MecapOBHtIa — Ilecrerpa). Hema je,I[HHCTBEHOI‘ yhpaB/baia Ha
HUBOY CBETCKe Jpiase, jep TakBa apxasa fanac He nocroju. Xohe mm je Guru
TO je CTBap IIPOTHO3€, OJHOCHO GyayhiHocTn. 3a Tako HemTo moTpeGHO je IPBOo
HHCTHTYLIIMOHANU3OBATH CBETCKY BIATy, W3PagUTH EKOHOMCKO-IIPABHY
perynatusy. 3a caja ce MOXKe TOBOPHTH CamMoO O Te3u Ja fie jemHor aaHa Ta
peryiatuBa OuTH jacHO ypehena. IIpu Tome, mpencraBuuim Belinde 3eMaba
MHECJIe [ia HALHIOHAIHH MHTEpecH Tpeba na Gyny H36aHaHCHpaHH ca IpoLecuMa
KOjH Cce THYy uMTaBe IinaHeTe. YﬂpaBJBaH:e rno6anH3auHJ0M HYje jeIHO3HaYHA
u ¢dopmyarcada crparerdja. OHO je y TECHO] Be3M Ca CBETCKOM €KOHOMCKOM
TOJIMTHKOM KOjy je Moryhe NpHMeHHTH Y OJHOCY Ha HHTErpaldjy y caBes
Ap>xaBa, Ha upumep Esporncky yHwjy. Mnak, cBe je Mame Moryhe roBopuTi o
33jeJHIYKO] MOJTHTHIY ,,BENIMKE OCMOPHIIE® HaKo Ce NHIEPH THX 36Masba CBAKe
roguHe cacTajy. HajBumme cy sammTepecoBaHH 3a peliaBame MelyHapoIHMX

— CKOHOMCKHX OfiHOCa. OHU KOOpAMHHMPA]y €KOHOMCKY CcTpaTerwjy EBpoicke

yHHje Koja HMa Mel)yHapOoAHM MapiaMeHT U Biajy y Bpuceny. 3Hadajad yTunaj
Ha CBETCKY €KOHOMHjy MMa UMTaB HU3 HaJHAHHOHATHUX WHCTHUTYNHja Kao IITO
je Csercka TproBuncka oprammsamuja (CTO), Mehynapomqaa 6anxa 3a
PEKOHCTPYKLH]y H pa3Boj, Mehynaponuu wmonetapuu ¢ong, O Cserckoj
TPrOBHHCKO] opranu3auuju Beh cmo mucam. Illro ce Tuuae Mehyrapoane Ganxe |
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33 .peKOHCprKIIlI/ij ¥ pa3Boj O 1\0j he OuTH peun y moceGHOM MOTIaBIBY. 3a

OB3j €0 paja mHTepecaHTaH je Mehynapoynn monetapau doHz (International
Monetary Fund). Ibera cy ocnoBane Yjeaumene nanuje 1944. romune paau
ypehuBamba MOHeTapHO-(GHHAHCHjCKMX OfHOca Melly 3emibaMa, OXpIKABaIba
Kypca BajlyTa M [aBara KpeauTa 3a pellaBarme ILIATHO-OHIaHCHMX
awcnporopiyja. PuHaHcHjcka Kpuza ¢ Kpaja 1990. roawHe HETATUBHO Ce
ofpa3uyia Ha pa3Boj CBETCKe eKOHOMHje. Tako ga ce c¢Be yemhe roBopu o
perynam#jy riio0anHor CBEeTCKOr CHCTeMa Ha HOBHM OCHOBaM4d, Y TOM CMHCIY K
0 peopranusauuju AenatHocta MM®-a. ['mobanno GHHAHCH]CKO TPIKHIIITE MMa
LeHTpanHe H nepudepHe moucucreMe. LleHTpamHu cHcTeM INIOGAIHOT
ylpaB/bamba (PMHAHCH|CKMM TPXXUIITEM BpILH ce TIpeKo Oep3aHcKuX (OHIOBA
HHAYCTPHjCKH pa3BHjeHHX 3eMasbd. OHe (QYHKIMOHUINY HAa OCHOBY CIOOOIHO
KOHBePTHOMITHUX (TBpIMX) BalyTa, HOK IepudepHja TpXUINTA TIOCHYje.
XapTHjaMa OJl BPEJHOCTH 3¢Majba Ca HEeKOHBEPTHOWIHMM (MEKHMM) BaJlyTaMa.
Hajgelie Gepse cBeTa cy myjopIlKa, TOHIOHCKa, GPaHKDYPTCKa, AMCTEPIAMCKA,
[UPHUILIKA, XOHTKOHIIKA HUTI.

Ilo Munubemy MHOIHX aHaluTHYapa H BoAehMX EKOHOMHUCTA
»CUTYyallWja Ha CBETCKOM (HHAHCHjCKOM TpxHIITY noaceha Ha curyanmjy
1920-e rogune, Koja ce Takolie jaBuima Kao TOCHEAMLA MHHH Tiobanu3anuje
cucTeMa CBETCKMX (PMHAHCHja W jauarsa aMepHYKOr A0Japa HEIOCPEIHO II0CiIe
IIpBor cBeTckor paTa H Kpaxa eBPOLICHTPUCTUYKOI MOJiesla CBETCKE eKOHOMH]e
¥ ouBAIH3anmie””. Vipapmame IMOGANHHM (QHHAHCHjCKHM TpIKHIITEM
IOoApasyMeBa, u3Melly ocTaior, W yTBphHBame mpocuwne yene Ha HHBOY
CBETCKE IMBUIM3ALM]E KOja ce Hajuemnhe He ITOKNAIIA ¢a peaiHom spedrouliy na
HHje HYU YyZO IUTO Ce TO HEraTMBHO OfpaxaBa, yNpapo, Ha Male Npiase, jep
OHE IIOCTajy cupoMallHWje a Gorare jomr Goratuje. MehyTHM, TakaB HaudH
YIPaBbarka CBETCKHM (QUHAHCHjCKUM TOKOBMMA ce Bpaha Kao 6yMepanr yIpaso
Goratuma, jep ¥ OHH HEMajy HEHCLUPITHH ,,pyIHHK" Y HEPa3BHjEHUM 3eMJbaMa 1
OHJIa, 3aNOYMEIbE INTIEKYJNATHBHO, MAaHHMYNATHBHO JCIOBAMbE VIIPABIHAYKHX
CIPyKTypa Kao mrto cy: MehyHaponnu moueTapau dong, Ceercka GaHka M
TpaHCHALMOHAJIHHE KOPIIOPAUH]E, IITO HEMHHOBHO IOBOIM JO CBETCKE KpHU3E.
Cse ce uwemhe mocTap/ba nutame: a [ITa je ca BAagaBuHOM mpapa? BianaBuHa
npaBa WM [IpaBHA JPKaBa — TO j& CaMo jeJHa OJ MPU3HATHX BPEOHOCTH Koja
nojpasyMeBa XyMaHW3aM W IIPaBEJHOCT y JPYUITBEHHM OLHOCHMA.
HcroBpemeno je TO M MpakTHYHH, epUKACHH WUHCTPYMEHT IpaBa M croboje
JTUIHOCTH Kao0 Ha4¥H 3a OAprKaBame Mupa Mehy ,upx{aBaMa.

I/Iﬂela Bragasute Ipasa (The Rule of Law) umy npasne npxage (Der

Rechtstaat) zanouera je y eBponcxo_] MOMUTHIKO-IIpaBHO] MHCH X VIH — XIX
Beka. Pojionavennmk Te KoHnenuuje 6uo je Emanyen Kant, mako cy ,,HekH
IPaKTUIHH eneMeHTH Koju o00e30elhyjy BnamaBMHy mpaBa OWIM panuje

® TnoBanucTura (sHUMKNONeAWs), non pegakumeil M. M. Masypa v A. H. Yymakosa, UHNN ,Adwnanor”,
Wapatenscteo ,Pagyra”, Mocksa, 2003, cTp. 266.
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paspaleHH y pajioBUMa JPYIHX Hay4HHKA™ . Esponcku mubepanu XIX Beka cy

»IE€TATM30BAlM OCHOBHY KOHIENIWjy BlajaBuHe mpasa. CTBOPHIH Cy
WJICOJIOIIKE M TEOPETCKE IPETIIOCTABKE 32 BhEeHY peaJIH3aquy“55 .

[lepuomoM moTnyHe peanmsanuje Te uiaeje cmarpa ce XX Bek. V
yCTaBUMa pa3BHj€HMX 3eMaka BlIaJaBUHA lipaBa ce yuspimhyje Kao jenaH of
HAjBAKHUjX TIPHHIUIA OpraHH3alije ApxaBHe BracTH. OHa je Iocrana
OPHjE€HTHP HE CaMO 3a HOJMTHYKH ¥ €KOHOMCKH pa3BHjeHe 3eMJbe HEro U 3a
Belindy 3emMaba apxxaBa Koje (opmupajy OGHOBIbEHY MOIMTIUYKY KapTy
caBpeMeHOT CBETa. |

MelyTum, kako ce y ToM cMHcly mpouecH ofBHjajy mouerkom XXI
Bexa? QakTUYK{ MH JaHAC MOXKEMO NPATHTH Mpolece GopMUpaHa TPH HHBOA
BlaJaBHHE TpaBa - HAWUOHATHOL, HATHAIMOHAJHOT (PEerdOHAJHOr) M.
riodanHor (ymuBepsamHor). [IpBu, HANUOHATHHM HHBO, peamm3yje ce -y
pasIUYNTHM 3€MJbaMa, JIPYTH Ce peanusyje Ha moueTky XXI Beka camo y
EBponu, anu moTeHIujaiHo ce Moxe MPOLIMPUTH U Ha IpyT'e peruoHe, Tpehu je
ariCoOMyTHO HOB M TIEPCIEKTHBA HETOBOI Pa3Boja MCKIBYYHBO je IIOBE3aHa ca
riobanuzaiujom. Tpaxkeme W3aza, Ja Ce IPUBPENHA CApairba HECMETAHO
OCTBapyje U BaH HALMOHAIHMX TPaHULA JOBENO je 10 TOra Ja Cy ce IOKpeHyIa
IHATakd YKPYMbaBabha MONUTHYKUX OpraHM3aliija Hapoa, y IIPBOM pely
Espone. Taj npobrmem je pemen ocHuBameMm EBpomncke yHHje W cTRapameM
3aje IHHYKOT TPXKUIITA KOje IMOApasyMeBa yKu/ame CBHX TIPEnpeka 3a KPeTarhe
poba, paxte cHare utA. [To9eny ¢y CIMYHN HHTETPALIMOHH IIPOLIECH U Y APYTHM
perronuMa cseta. Came HallMOHaNHE JpKaBe Y OKBUPY YHHje HHUCY MpecTale
Ja MOCToje, HAampoTHB. Mmak, oHe €y Ce CBECHO OJpEKNE fena APKaBHOT
cyBepenuteTa. EXOHOMCKA MHTerpanuja HOBIa4yl 3a co6OM M JApyre Ipolece
IIPOMEHA Kao IOTO Cy MOIUTHYKE, HHYOPMaIHOHe, COLUjaliHe, KYITYPHE HT.
Ha rtaj Haunn upieja BnagaBuHe IpaBa W IIpaBHE APKaBe y OKBUpY EBporcke
YHUj€ IIPOIIMPHIIA ce A0 MEhyHApOAHMX PErMOHAIHMX TDAHUIA M IIPH - TOME
CTEKJIa TPUHIMIIHAJETHO HOB KBamuTeT. Cama ce MOXe TOBOPHTH O
HaHAMOHANHOM HUBOY. [IpaBHa npixaBa HHje 06aBe3Ha CaMo 3a CBAKy JIP)KABY
I0Ha0co6 Hero W 32 HoBodopmupany Esporncky yaujy.

Ona je nocrama ofaBe3Ha 3a HaJ(PXKaBHY OPTAHH3AMM]Y MOIHTHYKE
Bractd CaBesa, merose HHCTUTYLIHje U IOJIAKO MOCTaje BakHa 3a rpaljaHe cBake
YIaHWIE, '

Taj paseoj mme mapanenrHo c¢a  YCHOCT2B/bAHEM  TAKO3BAHOT

——PETHOHATHOT YCTABHOT IIpaBa‘“ Koje je Ha npuMmepy EBpomcke yHHje GIHCKO

HajHAlUKOHANHOM. Peamne motpebe caBpeMeHOr cCBeTa CTBapajy  cBe

* Kawkun C. t0, KaanHuuenko M. A, Tno6annsauma Focnoacrea npasa, Bex raoBanuzaumia, 1/2008, crp. 98.
55
Hcto
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IPETIIOCTABKE 32 PETHOHANM3ANM]y M mo6ann3aunjy Koja joj ciegd Kao
denomen XXI Beka.

I'noGanuzanyja npaBa 9oBEKa 3a110uela je MOHOLICHheM Jexnapayuje o
npasuma voeexa 1948. rogune. Taja joul HUKO HHje MOrao Jia IpPeTIIOCTaBh Y
KoNluKoj he Mepu ,JbyAcKa IpaBa“ IOCTaTH MONHO OpyXje y pyKama BeTHKHX
CuiIa, TIpe CBUX, AMEpHKeE, Ka0 IITO HHje MOTao Ia MPeTIOCTaBH JI0 XakBux he
TEKTOHCKHX TpOMeHa AOhM: pyliermhe bepnuHCKOT 3uua, yjeiumeme EBporne,
pacnag CCCP-a, JyrocnaBuje uta. CBe je TO LOBeNO 10 TOTd JAa jeluHA
npeocTana eKoHoMcka, BojHa cuima CAJl moune ca MaHMMYJIaMjoM O
3n0ynoTpefr Jpynckux mpasa. Ilox TeM wm3roBopom GomOapioBaHa je
pasbujeHa Jyrocnasuja, MaHHOYIAIHJOM O T[IOCENOBAKY WIH IIOYETKY
IpOM3BOJbe HYKIEapHOr OpyXkja kao M 3i1oynorpebe IJBYACKHX TIpasa
IPaKTUYHO je yuureHn Mpak. V Asranmcrany ce BOAM IIOIPOMAIIKW par
npotuB Taymbana y koMe cTpafajy Xuibaje UBIIA 4 CBE Y UMe JbYACKHX IIpaBa
W HaMeTalkha MOHOKYITYPHOTr aHriocakcoHckor obpaciia. Cesepua Kopeja u
Wpan jowml yBeK oJ0NeBajy HEMpPHHIUAIIA]EIHOM TpaKerby M3roBopa 3a Gyayhu
paT IpOTHB ,,HEMOCHAYIUHMX', IITO je YV CTBapH ,JI0Ka3Ha Bex0a“ 3a ocraje
3eMJbe IITa he MM ce JOTOAWTH YKONHMKO ce He TOBMHY]Y BOJBH M HHTEPECHMA
CA/Jl. Cse To cTBapa oTHOp NpemMa rrodalu3aluji KOI MHOTHX Hapoja, YaK M
KOA OHHX Koju cy Beh y rmobGanHuM caBesmma Kao ImTo je EBpolicka yHHja
(cmyuaj Mpcke 1 HewsmiacaBawe Ycrasa utrh.). HaMepHo kaxeMo napoda jep
KOpyMIEpaHe eluTe TUX 3eMajba CBe YHHE Na YaK M MaHunyianujaMa gohy mo
,»HaBOIHOT" KOHCEH3YCa KOJ CBOjUX Hapoxa koju Capes OYHIIe[HO He BHIE Ha
VCTH HaYMH Ka0 IbUXO0BE MOJUTHYUKE e1HuTe. MU 0B/le TOBOPHMO 0 310yNOTpeGH
JBYICKHX IpaBa OJ IIOjeMHUX BEIHKMX 3eMasba a mocebHo on CAJl v crpxy
obez0ehuBama moBnamfienor monoxaja. CaBpeMeHU WHTErPALMOHH IIPOIECH
TIOApa3yMeBajy BIAJaBUHY IIpaBa W HM3BAH HAIMOHAIHMX [p)KaBa, OJHOCHO
IbUXOBO - MOAW3Al€ Ha HATHAHOHATHW HEHBO. 10O HOTBplije TIporiec
peanusanvje BiamaBHHe INpaBa y OKBHPY EBporncke yHuje koja 6poju 27
CBPONCKHUX OpaBa IPHUBPKEHUX HIealuMa NAeMOKpaTHje, BIaJaBHHU MpaBa u
npaBHe Apxkase. To je caapkaHo y HallMOHATHUM yCTaBHM4, alld H Y YCTABHOM
3akoHomaBcTBy CaBesa. Omaj CaBez HHje HHINTA APYro IO IO TIOGATHMX
TIPoLeca KOJU ce ofBHjajy, wiu he ce oapujaTH, U Haj6OIbe MTOKA3yjy JoMeTe U
MaHe mporeca. ¥ TOM CMHCIY, BIaJaBWHA MPaBa, NEMOKPATH]E M YBaXABAME
Jby[NCKUX TIpaBa M OCHOBHHX ¢jio0ofa Koje ce (OpMyIHINYy Kao 3ajedHHuKe
BpeaHOCTH Hapona Espomne (wian 6. YroBopa o Epporickoj yHHjK) ¢y jeiaH o
MMIIEpaTHBA YHHje Oncryname on muX je HE/IONMYCTHBO M MMa HEraTHBHe

TIpojekar yPOBopa o ,I[OHOI_I_IeH:y YcraBa Eporicke 3ajempune 2004,
rofyHe WiaHWUe YHMje HHCY paTH(HKOBale y IIPBOOHTHOM,. PAIHKAIHOM
00/IMKy, Ma je yMecTo Tora 3aK/by4eH Yrosop o pedopmu Esporncke yamje 2007.
rOJMHe, Ha Taj HAYMH INTO je W3BPINEHO IIPEHCIHTHBAMEG OCHHBAYKHAX
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TOKyMeHaTa W TO Y ayxy Ycraga. KOHI.‘[CI‘ILII/I_]& BllaJlaBUHE 1IpaBa M IPaBHE
IpXaBe MHPakTHYHO je TIpey3eTa W3 MpojeKTa YcTaBa W3 2004. roguue y
mpojekaT o pedopmu 2007. roguHe ¢ HEM3MEHEHHM TEKCTOM. 10 TOBOPH O
KOHCEeH3yCy IpXKaBa wWiaHWNIa o0 (yHAaMEHTATHUM BpeAHOCTHMA BIIaJaBHHE
paBa U IIpaBa JpxKase.

EBporicka yHHja je OCHOBaHa Ha TPHHIIMITAMA CKOHOMCKOT YjeIHILCHA
IpXaBa MITO MOApasyMeRa ¢1000aHy TProBHHY, OJHOCHO CIOOOIHO TPIKHILTE.
Cre 1o HHje Moryhe Ge3 BiamaBHHE NpaBa y camMoj YHHJjH, CBaKO] 3eMJBH
qraguiy. Ha Ta) Haymm ce o6e36ehyje BuIIAa mpaBHA cHAara OCHHBAYKHMX
yroeopa, mro he pelin mpago Eeponcke ynuje uma Ha ‘FeeHO] mepumopuju
oupexmHo eadcerbe. YBaXkaBarke IpaBa YOBeKa W OCHOBHHX cliofofa
3arapanToBano je Koupennmjom us 1950. rogure. Tako je MpakTWUHO Taj CTaB
npeyseT U3 noMeHyTe Konsenmmje u yrpalien y Yeras EBporicke yHHje. 3aTo ce
MOYKe TOBOPHUTH 71a je oBaj 3aKOH 3aCHOBAH HA TPAAMIMH 3¢Maskba uwiaHuua. ¥
OBaj 3aK0H yBeJeHe cy 1 opeljeHe m3mene, 1oaaTy joir Heku WiaHoBH. Tako cy
2000. ronune nmobpojaHa ocHOBHA npaBa 4YoBeka y IloBessu EBporicke yHHje o
JbyIackuM mpasuMa. Ilosessa je yrpahena y mpojexkar Yroopa o MOHOIIEHY
Esponckor Verasa 2004. rogune, a moToM U v IpojeKar YTrosopa o pedopMu
2007. roguue. EBpOTICKa yHHja YBaKaBa HALMOHAIHY CaMOOGHMTHOCT CBOjHX
YIAHUIA W YIOAPXKaBa Pa3BoOj U OUyBame KYITYPHOI, PEAMIHO3HOT M je3HYKOT
Hacieha.

Ha nuBoy EBpomncke yHHje ycmemHo ce pa3sBuja IOIHATHYKH
TUIypalifi3aM, ITO ce IOTBphyje CTaBOBHUMA Y OCHHBAYKHM YLOBOPHMA O
IIOJMTUYKKM IIapTHjaMa, O BHXOBOj JEIaTHOCTH W (uHaHCHpamy. Ilnypannzam
ce najOospe ornesna y aesusu Eporicke YHuje ,,jeIMHCTBO Y pasHOBPCHOCTH,
Haxkanocr, Ta feBH3a HUje Haluia CBOje MECTO Y MPOjeKTy YToBOpa 0 pedopMmu
2007. roguHe y opraHu3auji QyHKIMOHHCAKA 3aKoHONaBHe BaacTd. CaudHO
ABOJAOMHHM IIapJlaMEHTHMa y (eNepaTHBHO] JpxKaBu ¥y aene Mehy cobom
Caper Espone n Espomcku mapmament. OYHKUM]y BHLICT OpraHa H3BpIIHE
BiacTu Bpmx Espomcka Komucuja Koju je MCTOBPEMEHO W OpraH KOjH HMMa
IpaBO 3aKOHOJABHE HHHIIHjaTHBE. Ona uMa lpaBo Ha ,JenerupaHo’
3aKOHOJABCTBO KOj¢ pealHo [oNymapa 3akoHomaBcTBo Casesa. OYHKIH]Y
cyacke miactu octBapyjy Cyn EBporcke Yumje u apyre cynacke yeranorse BV,
Ipu Tome Qopmanto, de jure, caMm IPHHIMI TOZeNe BIACTH C€ HE 3aBpliaBa y
OCHUBAYKUM IOKYMEHTHMa, IIOIITO ce 3BaHMYHO EBpolCKa yHH]a He cMarpa
apxasoM. To notephyje uzysehe usz YFOBopa o pedopmu cumboIa IpKaBHOCTH

_____(_C:LaB_a,_XHMHa D

ITpuHmun Koju he cnpeuwTyn KOHLEHTPALK]y BIACTH Y jeHO] O IheHHX
rpaHa (KOjH BpIIM HA HAJHANMOHAIHOM HHBOY YHHje (OYHKIHM]Y aHANOCHY
TIOJIeNIH BIIACTH) Ha3BaH je y YroBopy o pedopmu 2007. TOAMHE TPUHIIAIIOM
maBama ItyHomohja (principle of conferral). ToM MRy IMOMaXe MIPHHITAI
CYNICHAYjapHOCTH Ka0 W MPHHIMII IIporopuronanyocty. Hapeneno ykasyje ma
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, TPAIAIIMOHAIHY 33 TIPABHY AP)KaBy IIPHHLIMI IOfeNe BIACTH TPaXy 030MIBHO
cc56

IPEOCMHUIILIbABAME HA HAHAIIMOHAIIHOM HUBOY

KoHTpoIly BlacTu Bpille pa3He WHCTUTYLHje ¥ OpTaHU KOjH (OPMHUPajy
jemuHCTBEH M M30aTaHCHPaH CHCTEM IIONMTHUKE BiacTu. Ty cranajy ycraHoBe
kao wmro cy: Cyn Espomcke yHuje, EBponickM napiaMeHT, EBpPONCKa
oM6yncMaH Kora GMpa eBpOIICKM NapiiaMeHT M KOjH IIpHMa M pasMarpa xanbe
Koje ce ofHOCe Ha KpIIEIhe TOPETKA YIIPaBibaiha Yy NEeIaTHOCTH HHCTHTYIH]A,
oprana WM ycraHoBa YHHje mpensuhenyx YcraBoM. OH Bplin HCTpary HO
xanbama 1 pedepuire moBogoM Tora. EBporickd oMOyncMaH ocTBapyje cBoje
QyHKIHje TOTIYHO HE3aBHCHO (IIpojekaT Yrosopa o pedopMu).

Ipuduun dobpoz ympasmara (,good government) caapxad je V
IToBessu EBporicke yHHje O OCHOBHHM IIpaBMMa H y HEH3MEHEHOM BHIOY
npexeceH y npojexar Cropasyma o pedopmu 2007. roguse. YIpaBo Ha dobpo
ynpasmaree, TipBobuTHO © popMynucaHo v oamykama Cyma Esporcke yHwmje,
uHKopropupado je u y Ilosemy (unan 41.). Hexkn eneMmeHTH mpaBa O KOMe
TOBOPHMO MOTEHIIMPA]y rapafiiije cyOjeKTHBHUX IIPaBa JIMYHOCTH Kao LITO CY
Ha IIPUMep:

TIpaBo nuila Ha IPUCTYII ZOCHjEy YKOIMKO Ta HMa,

O6aBeza EBporcke aiMHHHCTpalMje Ja MOMTYje OUIyKe KOje cama
JIOHOCH;

IIpaBo Ha xoMIleH3aldjy ryOWTaka 3a Koje éy KpWBe WHCTUTYIU]jE
EBporncke yHuje;

TIpaBo ofpahama MHCTHTYHMjaM YHHje¢ U J0OHjamka OArOBOPa HA IBHX
Ha CBAKOM O] 3BaHMUHMX je3uka EY mo uzbopy 3aWHTEpecOBaHOI JIALA
(maparpadu 2-4 ynana 41. ITosesbe; wian 21 u 288 Cnopasyma o EV);

Hobpo ynpasmaree y MHCTHTYIIHjaMa BIACTU H OpraHH3aliMjaMa YHHuJe,
Tpela Ja je ycarnaiueHo ca HaagpKaBHUM rpaljaHcKuM JpYyIITBOM KOje
ce dopmupa y EY. 3ato eBporcko 3akoHOAaBCTBO, HapouuTo [lopessa
EV o ocmoprmM mpasuMa o 2000. rogumHe, CTHMYIHIIE 3ajeJHHYKO
eBporicko rpafjaHcko apymTeo # 00e30eljyje Oamanc ca HaaopKaBHUM
opraHuMa IoJuTHYKe BjiiacTd Yuuje. To je cacBMM HOBa II0jaBa Kojoj
Tpeda MOCBETUTH NaXiby Moce0HOo O CTpaHe HayYHHKa W IIOJIMTHYapa.

IIlto ce Twde ,JeNaTHOCTH OpraHa H WHCTUTyLHja YHHje oa 90-mx

_..__._..___mzmﬁa,,_JaBHocTH y paay, IpHCTYIa MaTepH]aJIHMa ¥ TOKYMeHTHMa YHHje, CBE

je To npensuheHo MacTpuXTCXUM criopazyMmoM™ ™ . 7. Taxo y mexuaparmjn 6p. 17
Cc TOBOpH Ja ,OTBOPEHOCT TMpoleca JOHOIIeHa OXIyKa yuBplilyje

% Bex rnoBGanuzaumn 1/2008, W3ga. ,Ydautens”, Boarorpag, ctp. 104. .
% 3Bponelickoe NpaBo, yueBHUK An BY30B (nog pesakuuedt /1. M. 3HTuHa), Mockea, 2000, cTp. 215.
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JEMOKpPATCKY npnpo;{y UHCTUTYHja H BEPY _]aBHOCTI/I Yy HCIIPaBHOCT
yIOPaBJbaka APYIITBOM

MehyTum, HHje cBe Tako Kana je y muTamy pag Casera u KomucHja, jep
Hanpocro ,,y Casery Espome Hema jaBHNMX fefata a y EBpoITickd mapiiamMeHT
HEMa]y MPHUCTYII NPUBATHA JIMLA, HOK C& NPOTOKON CeMHMLE He objaBmpyje. Kao
ToCHeMIy HMaMO Ja jaBHOCT HHje yno3HaTa ca THM IITA Ce Y CTBapH moraha y
Casety EBpomne™”

Ouurnenno je ma he Cnopazym o pedopmu 2007. roause MopaTH Aa
cafpiku U peopme y ToM npasny. CaM IHHIBHCTHUKHE 110jaM ,,[IpaBHA AP:KaBa‘
Ha HaJpXaBHOM HHBOY C€ Da3iHKyje O I0jMa Ha HHBOY CBaKe ApKaBe
moHaoco6. HamipxaBHo IpaBo ce (opMEpa Kao KBATATATUBHO HOBO IPABO.

ITojam ,BrazaBWHA MpaBa® ce YecTO H3jeqHAYaBa ca LIIPABHOM
apxaBoM“ u MeljycoOHO 3HAYCHCKH AOIymbyje. Y NpakcH IojaMm ,,[IpaBHA
apxasa“ (der Rechtsstaat) ce cmarpa cmermpuuHEM, 4YHCTO HEMAUKUM
TEPMUHOM. Y aHITIOCAKCOHCKO] IIPaBHO] KYNTYPH HEMaukoM TEpMHHY OAroBapa
TepMuH ,Rule of Law® (BnanaBuHa mnpaga), 1ok y dpanmyckom ,,Regne de la
lios* (BmanmaBuua 3akoHa) mmm ,Limitation des gouvernants (orpanmderme
ynpasmbatba) wura. Oumrnemso na y Esporcko] Vuuju Bemmkm  6poj
ofunMjenHux jesnuka HHUje caMo (OPMANHH 3aXTEB HEOIXofaH 3a obesbeleme
PaBHOIPABHOCTH JpKaBa 4IaHWIa H Trpahana YHuje, HETO W NpakTHYHA
notpeba cBakor yopeka. Tako cBaky [oHA0CO0 MuCIehH YOBEK U3 PA3THINTHX
Apxasa ynanuiia BY naje TepMmuHHMA ,,BlagaBUHa npaBa“ u ,,lpaBHA JpkaBa’
cBeOOyXBaTHHUjy CEMaHTHYKY HOTY Koja je Kapaktepuctuuna 3a EY, u xojoM ce
MOX€ Ha Jielly IOKa3atTy CBA KOMILIEKCHOCT IipaBHe Kyirype EVY. Jacho je na
BlaJlaBUHA TIpaBa W TpaBHA JpiaBa Cy LPEIYCOBM 3a  YCIEHIHO
byHKUMOHWCame He caMo CBake ApykaBe [OHA0CO0, HEro M HaIAPKaBHUX
- MHCTHTYIHja y okBupYy EBporicke yuuje.

Y TOM cMucny Ha TmoGallHOM HHBOY YIPaB/balke Ce IOCMATPa Kao
KOOPOUHUPAHO ycmabuearbe Haadpofcaeuux o0HOCA Ca  CEaKOM OpIHCABOM
nonaocob W TO je, HApaBHO, CaMo jefaH O HWBOA YIPAaBJbama. YTIPaBIbalbe
rioGanusanujoM mojgpasyMeBa M YKIbYYMBAKE Yy IIPOIeC pala HeBIAIUHHX
opraHu3auyja, rpahaHCKMX MoKpeTa, TpaHCHaUHOHATHUX Kopropanuja (THK) u
CBETCKOT TPXKHINTA KanuTtajia. He Tpeba 3abopasutu Ha MM®, Ceetcky GaHKy,
CBeTCKy TPrOBUHCKY OpraHmsauujy HTA. 10 je MMpok, Meljysasuca,
AUHAMHMYAH M KOMIUICKCEH Ipollec JoHolIewma oxmyka. Ou mompasymesa
HETpecTane IMpoMeHe H mpunarohapame. He mocToju jepuHcTBEH MOAeN WM
CTPYKTYpa 2rnobanroz ynpaesarea. EhukacHo TOHOWICHE OJIyKa YeCTO 3aBHCH
OL CTeMeHAacTo u3rpaljeHor MOZeNa YIpaBbamka 10 EPMUKAY TAKO 1a OIIyKe

> European Union, Selected instruments Treaties, Book I, Vol. |, Luxemburg: Office for Official Publications
of the European Communities, 1995, p. 665. ‘

Chalmers D, European Union Law, Vol I, Law and EU Government, Dartmouth, Aldershot, 1998, p. 184
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KOje JOHOCEe HAJIpKaBHE WHCTUTYLHje HHCY Y CYIPOTHOCTH ca JKeJbaMa Koje
Joa3e ca  JOKATHOT, HAIOHAIHON M  PErHOHATHOT HUBOA, IN0O0ATHO
ylnpaB/balke HHje HCTO INTO W IioDalHa OJHOCHO cBeTcka BIama (global
government), jep OHa Y OBOM TPCHYTKY HHj€ PEaIHOCT.

OunrnenHo je 1a yIpapibambe rro0aln3aIyjoM ToAPa3yMeRa, K40 MpBo,
peneQHHICaHN CyBepeHHTeT. Biange npikaBa JOGPOBOBHO NMPHXBATA]y MOJEIY
CYBEpeHHTETa KpO3 TpaHchep OATOBOPHOCTH Ha JIOKANHe, PeTMOHATHE alH
rmobanHe opraHmsandje. TO ce OJHOCH, IIPe CBera, Ha NpobileMe Koje
HalMOHAaJIHe [pXKaBe He MOTI'y 71a pellle.

3aro anobanto ynpasmaree He 3HAUH CaMO jeJHOCTPaHO mpuiarohaBame
CIIOJbHE IIONUTHKE I[NIOOATMCTHYKMM TPEeHAOBHMA, jep OHM yMejy ma Oyay
CypoBo HernpaseaHu. ['nobanuzanmja uma CMHECIA CaMO aKO YIIPABIBAE EhOME .
3HAYH IIAPOK X JUHAMUYAH MPOIEC IOHOMICHA OUTYKA v KojeM fie HalloHAIHE
ApXKaBe ¥ Jajbe MMATH BaXXHY YIOrY, HaKo y CaMoOj apXHTEKTypH TI00aTHOr
yupaB/bama HUCY JeQIMHU ,HTpad’. Ympasmware he 6umu ycnewno camo axo
2ybrwerve dena cysepenumema He 3Hauu 2yOmerbe C602 Npasa Ha YHYMPAuirsy
moh. la 6u y TOM ciydajy cBe cTpaHe Ouiie 330BOJGHE BAXHO je [a Ce OIIyKe
JOHOCE KOJNECKTHBHO M 0e3 TPWIHCKE, LITO YecTo Huje ciydaj. Mu cMo Beh
HaBelM JeuHUIHjy riIobaTusanyje Koja je, Ho Hama, oaroeapajyha u xoja ce
CBOJOM CBeoOyxBaTHOIIY U3/Baja 13 MHOWITBA moHyhernx, MehyTrm, Kaxo je
TO ca 210bannum ynpasmarem? Jlato je BUINE pasnuuuTHX AehuHUIMja. Mu
hieMo m3gBOjuTH ABE KOje, IO HAllEM MHULLbLEEY, CBEOOYXBATHO (DOPMYIIHIIY
IpoLleC KOju Je y TOKy M KOju je MOMIokaH mpoMenama. llo Hama
HajjeqHOCTaBHHU]y AeuHULM]Y je mao Baylis J. Smith u ona rmacu: ,,I'mobanso
yhpaBjsaibhe MPeJICTaB/ba HE Tako YBPCT OONUK MIobaliHe peryiaTHBeE, 3ajeiHO
UHCTUTYIIMOHATHE H HOPMAaTHBHE, Koja oApehyje moHammame cybjekarta CBeICKe
crene”®. ' '

Hapenna nedunnimyja je, no Hama, KOMIUTeTHH]a U By je nana Komucuja
3a TiobanHo ynpaekame 1995. rogune. Ona rnacu: ,,I oOanHO yOpaBbame je
IIMPOK, JOUHAMHYAH, KOMIIJIEKCAH - IPHUCTYNl: HHTCPaKTHBHOM  CHCTEMY
OILTyYUBaba Y KOJEM y3uMajy ydemhe ApkaBe, TPAHCHAILHOHANHE KOPIIOPAIHje
¥ UBHJIHO ApPYIITBOC.,

Y 0BOj meQHHHIMjE je KOHKPETHM30BaH MPOOIEM HA YYECHHKE ¥
Tporlecy ITO je y CTBapu U Haj6utHumje. Kana je ped o xommiexcrocmu Kojy
ayTop IoTeHIMpa oHa hie ce IOMHUIATH KPO3 LEO HAll paj Kao IITO ¢€ HCTHYE Y

e TOTOBO CBHM KH:HI'aMa KOje ce 0aBe ynpapbameM IPOIecoM IToGanusalmje.

&0 Baylis John, Smith Steve, Owens Patricia, The Globalization of World Politics, Oxford University Press,”
Oxford, 2008. ‘

* The Commission on Global Governance, Our Global Neighbourhood, Oxford University Press, -Oxford,
1695. .
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MehyTuM, KOMILIEKCHOCT TIPOM3JIA3d W W3 UHIGEHHIC J[a jeqHa
cynepcuna (CAJl) nokadyje Ha pdely Ja uUMa IPETEH3H]Y Ha 2700aTHO
ynpaesmsarse. Miak, oHa HYje y CTamy Ja TO caMa OCTBapy H MM AeMo Y HallleM
pamy IOKazaTH KOjU €y TO MEXaHH3MH y3 4ujy oMol ce WMEHOBAaHW TPouec
OCTBapyje.

Awvanmza mpobGnema Huje Moryha G6e3 carnegaBamka TeOpHjCKe
3aCHOBAHOCTH YIIPaB/bamkha INo0anu3alijoM, HIIH KaKO Ce YIJIABHOM Y TEOPHjH
QopMmynuie — raodanHEM ynpaBibameM. [IpH TOME O BENMKOr 3Hadaja je
HCONOIIKa 3aCHOBAaHOCT W MH(poOpMmanuoHa o0e3beheHocT yHpaBibadke
nenatHocTH. HeomxomHocT ynpapspara npoliecuMa Iiuobai3alimje Tporn3mIazn
u3 o0jeKTHBHHMX motpeba Jbymu. Ympaemwarse znobanuszayujom NPeACTABIHA:
,» Y IPaBJhatbe YOBEYAHCTBA CAaMHUM cOOOM KA0 OTBOPCHUM H HEYPABHOTEKEHHM
CHCTeMOM. VYrpasjbame ce obaBjba ca ojpehenum mmmem cy6jexra wmmm
cy0jekara ynpaBjparsa HA OCHOBY JICTHTHMHHX IyHOMONja MM Ha COIICTBEHY
MHMLMJATHBY Y HMe M y MHTEpecy CBeTcke 3ajemuuie o6e3behyjyhin Ha Taj
HayuH Onaroctame U Oe3beanoct. Cy6jeKTH CBECHO MM HECBECHO IIPEY3UMA]y
Ha cebe OArOBOPHOCT 3a yIpaBjpambe IMOGATHHM IPOLECHMA, HMCTOBPEMEHO
yOpaBJbajy CBOJUM 3eMjbaMa, PETMOHMMA WM KoMiaHdhjaMa. Llpu ToMe,
IIPUPOIHO, OHM TPIE YTHIA] IETOKYITHE CBETCKE 3ajeaHuIe.

Opa pmedummnuja ynpaBmbama ra0Ganu3anujoM Kao W MHOTE ApYyTe
IIOpe/l CBUX HEMOCTATaKa MOXKE MOCITYXXHUTH Kao IONasHiiTe 3a CBeoOyxBaTHHje
U ay0ibe carmejaBambe yIpaBbama TIOCATH3ALKjOM Kao Mpoleca KOju je
KOMILIEKCAH, Y€CTO YCIOBJbEH HEJIOCISIHOCTAMA H KOHTPOBEP3aMa.

Ynpasirame NpollecHMa IIoGanu3anije MpeacTaB/ba CMEO MOAYXBAT,
Iipe CBera, COIHMjalTHOT yIpaBibama HeluM yoBeyanctBoM. OTya HHuje cioydajHo
LIITO C€ Y CAMOM NPOLECY jaBJbajy CHHEPIETCKU POOIeMH CaMOOPTaHU3AIH]e H
NOBE3MBarba TeopHje ca mpaxkcoM. Ca jemwe crpade mpobleM - xaoca,
HepagHomedice, HeluHeapnocmu, Guykmyayuje, bugyrayuje, a ca Opyre peo,
pasromedica, MuHeaprocm, 2n06aNHA KOONEpayuja, cmabuian pazeoj ceemckoz
opywmea. To cy nBa KoHeepzewmna TpoLeca KOJU YHHE YIPABIbAE
roGaNA3alHjoM CIOKEHUM, KOHTPOBEP3HHM. Y CaMOM MPOLECY YIPaB/bama
rnobanu3anpjoM BelHKe 3eMJbe YeCTO N0Na3e y UCKYLIEHa Aa HAMETHY CBOj
IIOTNIE)] Ha CBET, a THME M OTBOpe MOTYhHOCT 38 HaMEeTame BOJBE HIH
€KOHOMCKHMM PEYHHKOM PEUEHO — MOHOMOA.

Ci1oxeHOCT yIpaBibama IpoLecoM Iobainsalyje je yCIoBbeHa, jep ce

—— YIIPABLALE HE  MOXE BpPIIUTH CaMO ITyTeM jeNHOCTpaHOor Kopumhiema

AyTOPUTAPHUX METOAa M CTPOTMX IIPOMUCA MelyHapOIHOT JXXHBOTA, KA0 HHU

62 ... o ' . " -
Fnobanusaumn, Poccuiickan Akafemua rocyflapcrseHHoi cayxBel Npu npesnaente Poccuiickoli

denepaumuu, yHebHUK nog obiei pegakumeit B. A. Muxaiinoea v B. C. ByaHosa, PAIC, Mocksa, 2008, ctp.
343.
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CTUXWjCKUM, HEKOHTPOJUCAHNM (DYHKIIMOHUCAmEM MEXaHM3aMa JTHGeparu3Ma.
3a ycrenHo QyHKIHOHKCake YIpaBhamha IOTpeOHa je CHrTe3a 0Ba IBa Hauea.

w1 100aTHK KapaxTep KaTacTpOQUUHUX TPeTEM Tpaxu uU IrobaiHa
yIpaB/bauka pemrema* ™. Hamme y 4yeMy je HajBehm Hp06JIeM KaJa je y IUTamby
yIpaBJbake IpolecuMa rnobammzanuje? 1lo3nato je ma mocToju cnowmana w
Op2aHU306aHa rnobanusanyja. Mu hemo y noce6HoM IOTNaB/by TOBOPHTH O
pa3Bojy ¢eHOMeHa Ivolanusalyje, 0 HEHO] CONHMOTeHe3W WTI. Yupaespatse
ITI00ANH3aIHjOM je YCIOBJbEHO 00jeKTHBHUM IO0TpedaMa CTAHOBHHKA 3€MIbE 34
CaMOOJPKAMEM IITO je TOHEeKaJ CIIOHTaH M JEJOTBOPAH MOCA0 aK KAo TAK4B
HEOAPXHB Ha Ty:KH POK 0€3 OpraHM30BaHOT YIPABJHAYKOL MPUCTYIIA. 3aTO HE
KaKe cnyqajl-lo B. JI. PomanoB: ,,¥ KOHTEKCTY CIIOHTaHe Triobanu3aiyje
yKIbYdyje ce Ipoliec opraHm3oBaHe rioGamsanmje

Cee je Beha HOTpeﬁa JIa ce CBECHO yIpaB/ba CBETCKUM IIPOIIECHMA KOjH
Cy ZaHac 4ecTo CTHXWJCKH, jep BIaja HeycxnaijeHOCT TIOJIUTHKA PAa3TIIUTHX
ApkaBa. JeIHHCTBEHE HOpME H IIpaBUia Koje ce THIy MehyHapojiHor mnpasa
3aXBaTajy peiaTWBHO ycKe ofnacTu. 3aTo je mOTPeGHO CTBOPUTH jeIUHCTBEH
npasHH Melhynaponum mnopenak. ,JMberos rmaBHm 3amarak je Ja oppenu
OPTraHM3alliOHO TIPaBHU  CTATyC TpaHCHAIMOHATHWX  Kopriopanwja u
HaTHAMOHATHUX MehyHapoJHUX OpraHH3alija W Y CKJIaly ¢4 THM PEryIHiie
IenaTHOCT CBUX cyOjexara meljyHapogHor mpaga. To he momohu cBeTCKOj
3ajeTHHIH Aa npebpoau HeCTabIIHOCT Y CBOM PasBojy U Aa npelje Ha crabuian
OZIP’KHBH pa3Boj“

Ca cunepeemcxe nosuyuje naHalmmme yIpaBbambe CBETCKUM MPOLIECHMA
Tpebano Om ma 06e3benn ONTUMANAH OAHOC Xaoca H pefia M HPeNyHpeay pacT
apapxdje ' M cruxujHOcTH. CBakuM  JaHOM Cy CBe  H3pakeHH|e
Mmehynusunmzanujcke npotuBypeunoctd. [ocrojehiu Epporncku cya o mpasuMa
4OBeKa, EBporicku KpuBHYHY ¢y, MeljyHapoHy KpUBHYHK TPUOYHAN 34 paTHE
3I0YMHE, MNpeACTaBibajy camo eMOpuoH Oynyher MeljyHapOJHOI NPaBHOT
cacrema. Tako ce, Ha mpHMep, OpraHdzanMja Kao mro je MuTepmon Mmoxe
CMAaTPaTH HEKOM BPCTOM 3a4eTKa CBETCKOI MPaBHO-0e30eIHOCHOT CHCTEMA.

ITITo ce THYE 3aKOHOJABHE, CYACKe W W3BPIIHE BJIACTH HA ITIO0ATHOM
HUBOY OHE Cy BUIlIE M3pa3 JOOPOBOJLHOT MIpey3MMama Apikasa Ha cebe obasesa
13 MehyHaponHuX, OZHOCHO Mely ApiKaBHUX YTOBOpa, HETO HEKO 030MIBHHjE, HA
mehynaponHoM mnaHy ypeljeHo mnpaBo, kKakBo OM IIpPOMOTEpH IIoGamu3Ma

E]
Hcro _

64 . : "
PomaHoB B. /1, Tno6annsdumna B peaneHOCTM M CU@HaPHAX pasenTuad, Fnobanuaauma: cuHepreTMuecKuii
noxoa, Mockea, 2002, ctp 276.

T nobanmsaumn, PoccuidcKan AKanemus rocyaapcTBeHHOW cAayxBbl npu  npesvgeHte Poccuiickoi
pesepaumm, y4ebHUK nog obulel pe,qaxu,u:em B. A. Muxaitnosa un B. C. byaHoBa, PAIC, Mocksa, 2008, cTp.
346. .
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xeneny na umajy. Tako ,,Ha IOYeTKy HOBOT BeKa Ipe] HYOBeYaHCTBOM Cy Ce
0jaBWJIM MHOTH Io0anHm npobieMu, o UHjer YCHEITHOT pellaBara 3aBHCH
cyabuHa rnobamuzauuje M 4yoBedaHCTBA. 1W Hpobnemu Mory OuTH pemeHH
IIMPOKOM capalboM JpKaea. 32 TO je IOTPedHO YCIIOCTaB/bamke HOBOT
CBETCKOT TMOperka Koju je crnocobaH fga OWTHO YHamnpeou npas/asdive
Mehynapoonum cucmemom y ycloBuMa MehyHapoaHor npagroe operka’

Meronu ynpapipara TIIOOANTH3ANU|OM YKIBYIYjy MHOre MeljympixaBhe
yroBope, CropasyMme, KOHBEHIIHje, acolmjanyje, GoHAoBe, yjeaurmeme daHaka
utA. OpraHmsanuja Koja je pelaTHBHO Croco0HA Jia BpIIM YOpaBJbarbe
rmofanmzanujoM cy Yjemumexe uangje. MehyruM, Ha TOM TEHMIKOM H Y
MHOTOME KOHTPOBEP3HOM ITyTy, K20 W YBEK, CTOje CKpPHBEHE aly W BHUIJbHBE
npemnpexe. To ¢y uHTepecu Benmukux cuia, npe cBera CAJ] — mosHaTo je ga
HajBehn deo cpencTaBa ofBajajy 3a (yHKIHOHHCame YjenumeHux Harmja
ynpaso CAJl. Muore cy MoryhHOCTH yTHIaja AMEpHKE Ha JOHOLIEE-E OTyKa —
Ha npuMep kaza ce rmaca y Casery 6e30enoctu. Ona y CaBery 0e36eqHOCTH
KOPHCTH IONATHYKE, EKOHOMCKE W Apyre cnabocTh na OW U3BPIIMIIC MPHTHCAK
Ha octane crtanHe wianune Casera. [lpumep 3a To je yBoheme CaHKIIHja
JyrocnaBuju (Cpbuju u Lpuoj T'opu). Ilomexan y3 momoh cBojux HATO
caBe3HHKa U 0e3 onnyke CaBeta 6e30ennoct GoMOapyjy cysepeHe ApiKaBe 3a
1ITa je, oner, npumep Cpbuja u Llpua Iopa.

Beh cMo0 HaBemH Y OBOM IOrJaB/by [a CY HajBAXHHjH HHCTPYMEHTH
yIIpaBjbaka IModaTHIM €KOHOMCKUAM (DHHAHCH]CKO-KPEAMTHHM H TPrOBHHCKIM
nporeciMa CBercka TpProBHHCKA opraHmzanuja, MehyHaponHH MOHeTapHH
dony, Caercxka 6Gamka, Mehynapoasa opraHmsanuja paga, MelyHapoada
¢bunaHcHjcka  kopropammja, Opranmsandja - YjeaureHMX — Ham@ja  3a
HHIYCTPHJCKH pa3Boj, EKOHOMCKM ¥ colujanuu caser, IlpexpamGeHo-
IIOJEOTNIPUBPELHA OpraHu3anyja YjegumeHuX Hauuja Ut Mnak, mopen oOBHX
OpraHu3alyja ynpapbakbe CBETCKOM eKOHOMHjoM Huje moryhe 6e3 THK o yemy
fie Outu peun y moceGuoM nornasby. OBae Tpeba pehu Aa ce oHO BpIIM Ha
NpUHIMIEMA HeonulepamusMa ¥ MOHETapH3Ma ,,YCMEPEeHO Ka 3allTuTh
MHTepeca 3eMaba '3aTHe MUIHjapie’ W KOH3epBAaIlHjH 330CTAjarsa 3eMalba
pa3Bojy. Kao pesynrar jaBma ce conpjanun jas usMely pasBHjeHUX U 3eMaba y
pa3Bojy, IUTO AOBOM JO PacTa EHTPOIHjE COLMjATHO-eKOHOMCKOT KHBOTA

cBeTCKe 3ajequunet’.

ITocrarjpa ce nuTame Ja Jid je To y cymTuan CBeTcKa ApKaBa Koja ce
IIOMHIbe ¥ MHOIMM panoBuma? HapaBHo na Huje. CBeT je joinl yBEK BeoMa

J[aeK0 OX TaKkse Jpiase. ANM Kof ,JbydH KOjH JTOTHYKH PAa3MUHUBA]y HeMa

% Mockosekuit wpuanHeckuii popym ,Frobanuzauma, rocypapcteo, npaso: XX sek”: Mo matepuanam
BbiCTYNAeHuMA, Mockea, 2004, cTp. 7. :

rnobanuzauma, Poccuiickan Axagemua rocydapcTBeHHoA cnywbol npw npeswgente PoccuiAckoi

bepepaumy, yieBHUK nog obuei pe,a,aku,meu B. A. Muxaiinosa u B. C. byarosa, PATC, Mocksa, 2008, cTp.

349,
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cyMiBH na he Ha 3eMibH kpoz 100, 500 mmm 1000 rommua eramuo OuTH
dopmupana ceercka apxapa. OHa MOXe YjeWHWTH Kou(eIepaTHBHE HIH
demepaTHBHE pErHOHAIHE TBOPEBHHE — OCTATKE CABPEMEHHX HALMOHATHHX
IprkaBa, Wi e To GUTH YHETAPHA JEMOKPATCKa 3ajeqHIMIA Jby qu-,

Mu hemo ce y mocebHoM mornmasey GaBHTH (HYTYPONOLIKAM
npeasuhamuma Xana je y nutamy Csercka apxaea. [lepuwos o 70-mx roauHa
70 JaHac He MpeJCTaBba €r3aKTaH y30paK Ha OCHOBY Kojer je moryhe ca
curypromhy pehiu fa je oHa IpxaBa pealHOCT W Jia je caMo ImuTame Kajaa he ce
Y MOTIIYHOCTH OCTBapuTH. Pa3iora 3a ckenTHIK3aM UMa OHOJHKO KOJIMKO H 3a
onruMu3aM (0 HekuMa cMo Behl mucanu). C 063MpoM Ha CIOXKEHOCT Ipodiema
MOTyhH Cy pasTM4UTH CLEHAPHjH KOj¥ JIAKO MOTY IOBECTH A0 Pe3yNTaTa Koje
caja y CBOjO] MICOJOIIKO] HCKJBYIHBOCTH noﬁopHHuH rnodanusmMa HE BHJIE.
HMpeonoruja rnobanmsamuje je HeOXBOjHBA Of MIEjE yMpa6/bared npoyecuma
anobanuzayuje. Tako amepuukor HoOenosila, ekoHomucty [lona Cturnuna He
3a6pHH,aBa YHEbEHHIA T00au3ailije Hero T0 Ja He IIOCTOjH CBETCKa Blaja
kOja OM ynpaBibana rioGanaszanajom. [1oBogoM Tora oH Kaxe: ,,...KOA Hac HeMma
CBETCKE BJIajle, OJFOBOPHE 3a HApPOJAE CBHUX 3eMalba, KOJa 6H KOHTpoOnucana
MpoTieC TIo0aNI3aLje. ... yMeCTO Tora Ha JIelly j& CHCTEM KOjH MOXKEMO Ha3BaTH
enobannum ynpaswarcem be3 ziobane siade” .

Llon Crurnun je y oBoM ciyuajy ayGoxo y IpaBy jep HemocTojehy
BNy ,3amemyje” HU3 MHCTHTYyIHja Kao mTo ¢y Csercka banka, MM®,
Csercka Tprourcka oprammsaiija. Ha clileHum decTo  JOMHEHHpajy
MHHHCTapcTBA (MHAHCHja BEIHMKUX JpikaBa Koja IVIeAajy CBoje (DHHAHCHjCKe
HHTEpece, TaKko ia OrpoMHa BelinHa 3eMalba mpakTHYHO ocTaje Oe3 riaca. To je
H pasjor, mWTo, He ¢aMo No MuNUbemy Cruriuia, Tpeba MemaTH HauuH
rnoGanﬂaauHJe ¥ ,,A3TPaIUTH HOBY I700AIHY eKOHOMH]Y® .

CacTasHu Ieo H,aeonomje rnobalusMa je MOHIWjalu3aM KOjH
IpeNcTaB/ba TOKpeT 4umja Gopba TPOTMB  HANMOHATHKX, KYJITYPHHX,
PENHTHO3HUX, eTHHYKHX TpPaHHWIa, HENpeKuIHo Tpaje. Ilobopuuim. meopuje
MOHOUjanuzma cMatpajy fa Tpeba M3rpaTuTH CBETCKH INPUBPENHU CHCTEM y
xome he ocHoBHH cyGjexta 6urtr THK, ¥V oxBupy oBor yuema 70-ux rox. 20-or
Beka msrpaliena je Teopuja xoneepeenyuje TO jecT 30IMMKABaEke K CTallame
KanuTanu3Ma 0 KoMyHusMa. [laBHe MOHIMjanncTIaKe opragusangje cy: Caser
3a melynaponne onzoce, Buinepbepmku x1y6 u TpuiarepaaHa KOMHCH].
Moryhe je ma je oBakBO 3ajiarame camo H3rOBOp, jep YaK HMako Ou ce ToO
AOTOAMNO, TIOCTaB/ha C€ IHTamke, KONHKO O Beluke M Oorare 3eMibe Oune

6 Mcm cTp. 350.

Cmrnnu, K, Thobanuzaums: TpEBOH{HbIe TeHAeHUMK, HalpoHansHbIl oOWeCTBEHHO-HayYHbIH doHa,
Mockea, 2003, cTp. 41. ‘
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SaH'HTepeCOBaHe;:a nerne 6OraTcTBO ca cupoMarnHuMa. JpyruM peunma, jecy e
CIpeMHHM OOTaTH f1a, YCIIOBHO PEeYeHO, paje npoTus cebe?

OuurnegHo fa je peasHuja MOryAHOCT YIpaB/bamka [POLECHMA
riaobanusanyje ,,JIOCPeICTBOM MONHTHKE ca BoaehuM JpikasaMa Ha ‘Yely M
CBOJUM  XereMOHOM y3 momohi  HAAHAMOHAJIHMX  HMHCTHTYIHMja W
TPaHCHAIAOHATHUX Kopnopaunja“7'. KoHTpoBep3a mnpouznazu M3 came
YHIBEHANE 1a je nocTojehu ,,Crercku mapnaMenT, win YjeanmeHe Halldje, CBE
BHUIIIe KPHTHKOBaH 300r HeedrkacHocTd. Ko rapanTyje 1a 61 HeKa HOBA CBETCKA
opranmsanuja dopmupana kao Csercka Biaga QyHKUMOHHCANA epUKacHHje M

npaBu4Huje?

Wneja 2nobannoz ynpaemarsa HAje HOBA ald y TOCHEIHBHX IABAaZEcET
TOAFHA CaBPEMEHH CBET CE CBE BHUINE (OpMHpa Kao MojesbeHa ITHBUIN3AIH]A ¢4 .
JENMHCTBEHNM LIEHTPOM CHIIE KOjy NPE/ICTAB/ba 3ajeIHHIA IOCTHHAYCTPH]CKHIX
3eMalba. | mobanna nuBUNM3alMja pa3dujeHa je Ha TpU rpyme ApyINTaBa, MpBa
je Cesepna Amepuka u 3anagua EBpona, y ApyTy IpyIly crajiajy arpapHe 3eMbe
KOje HHCY cHocobHe fa o0e30efe PeNpomyKLH]y CBOjUM CHarama, JKHBE Y
ycnoBuMa Jierpajialldje eKocHcTeMa, u y Tpehy rpynmy cmanajy 3eMibe IIpeMa
Kojuma Tpeba cnpoBecTn moceGHe mepe. Te 3emibe Mopajy OWTH JHIIEHE
CYBEPEHHTETA Y TOKY HajMa¥he JeceT IOTMHA Y3 IMOMOR MehyHapOaHMX cHara
Koje MMajy MaHiaT Yjemuwenux Hauuja. Ilo mcreky 10 — 15 rogmma Ha
UCHTPaIM30BaH W ycarnamieH HadyuH 13 Oynera Bomehmx HOCTHHIYCTPHjCKHX
3eMajba TPeKo MehyHapomHHX (MHAHCHJCKHX OpraHM3alHja Tpeba CHpoBecTH
MEpe 3a ChopedaBame Aerpajaldje IPHPOAHHX eKocucreMa u 00e3dehema
MHHAMYMa TIOTpeGHHOr 3a JKHBOT 3a cBe IpaljaHe TAaKBHX 3eMaika, Kao X
(opmupama IPOM3BOIHOT [OTEHIHjana Ha OCHOBY W30aTaHCHPAHWX arpapHuX
Texuonoryja... [IpernocraBka je ga hie y GyayhnocTa KoHIennuja o6HOBBEHOT
KOJIOHWjanH3Ma GUTH TeTOTBOPHA™ 2,

Opakap 3aK/by4aK, He OCTaB/ba PABHOLYINHMM MHOTe HCTpaKUBade U
yommurte muciehie syne. 3aroBaparse ,,00HOBJBEHOr KOJOHM]AIHU3MA® U FmBEroBe
»ICITOTBOPHOCTH j€ OHO IITO KOZ MHOI'MX CTBapa cTpax of raobamusanumje, Ona
CBe Bulre §HBa JUCKPEIUTOBAHA W MHOTH 333Uy OJf F-EHOI' YIMHKA. Y CBaKOM
Clly4ajy MHTETpallHOHH IIpOLleCH He 3Hade Oo/puTaKk 3a cBe. CBECHH TOra
ufeono3d rnobanuzanmje mpehyTKyjy Mele MaHe nponarnpajyhu je 0e3
3apIIKe. ¥ CaMOM CPEAWINTY MOXBaJla FhEHWX 3arOBOPHHKA CTOJH KOHILIEMIIH]A
HeonmuOepanHor —KarmmuramusMa. Maeonmordjy —ruobanusanmuje  MMoHajRUILE
IIPOTIArupajy eNuTe Ha BlacTy obpahajyhiu ce IMMPOKUM COLUjaTHAM CII0jeBHMA.

OHe TO He YHHE camo y3 momoh Meawja, Beh M mpekxo mKoncTBa (yIOeHHKA)

7 . . T
Fnobanusaumn, Poccuiickan Akafemua roCyfapcTBEHHOM cayxBbl NpW npesugeHTe Poccuiickoii

degepaumu, yuebHuk nop, obilelt pegarkumed B. A, Muxaiiaosa v B. C. Byawoea, PATC, Mockea, 2008, crp.
361.

72 : ‘
WMHosemues B. /1, PackonoTan LMBUAW3aUMA: HanWYeCTBYIOLWME NPEANOCHIAKM Y BOSMOXHbIE nocnegacTeuA
MOCTIKOHOMUHECKOW peBonoLmMK, Academia; Hayka, Mocksa, 1999, cTp. 445-446.
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KOjWl jeNHOCTPaHO BeNWuajy rnobatmsanujy. Y TOMe HM IOMaXy MHOTe
HEBIAAUHE OpraHu3alyje, TPaHCHALMOHAIHE KOPIIOpAllHje, TPaHCHAIMOHATIHE
OaHke, HTA. CBe y cBeMy HIOJIOTH]ja TO0AIH3MA je Y eKCITaH3UjH.

Ca uIeonoLIKOr THeMIITa NPOMOTEPH IobanusmMa nperMyhcTBo aajy
eKOHOMCKO]j riobammsaruju. To jecTe TauHoO, aji je TAYHO M TO 14 €KOHOMCKO]
rnobanu3andji MPeTXOAM NpHXBaTalbe KYITYPHOT aHTNIOCAKCOHCKOr obpaciia
KOjH UeCTO CTHXKE Yy OCTaTaK CBeTa, MOCeOHO y Majlg JpKaBe, ¢4 CBOJUM
HYCTIPOAYKTHMa (KOMEepLHjalH3alHjoM KyIType, YHU(DHKAIIMjOM HIKOJCTBA Ca
KapHKaTypalHHM IIpeCIMKaBamkeM CHCTeMa IIKOICTBa 3armaia, IOUITO je 3a
Ipena3ak Ha TakaB Mofel NoTpebaH BEIMKH HOBall KOJH CHPOMAIIHE 3eMJbE
HeMajy, 3noynorpebom meauja uta.). Ha meny je yuuduxanmuja kpuTepujyma
MaKpPOEKOHOMCKE IMOJIUTHKE: opecKe MOJUTHKE, IOJUTHKE 3alOlIJbaBakha HTI.
Ha cBe To moce6HO ytnue nenatHocT MelhyHaponHor MonerapHOr (oHEA M
CBetcke TProBUHCKe opraHusanuje. Mmak, TpeGa 3HATH JIa TOTOBO IIONOBHHA
CTAaHOBHMINTBA 3€Majba CBeTa HHje 3axsalieHa rimobamuzanijoM Hako je
Becrdancku cucreM HeKaJallber APKaBHOT YIIPaBJhakha MOCTENEHO IOMPUMHO
rinoGamicTHIKy Kapaktep. Harmonanse apxkase, Kao mwTo cMo Beh pexnd, Guie
Cy ,,ITIAaBHH HIpavu” y [NI0OaITHOM YIIpaBIbamy. ,,l10jaBOM TpaHCHALMOHATIHHX
KOpIiopalija KaluTal je [OYeo jaBHO Ja WTHOPWINE W TPETHPa CBOI paHHjer
IapTHEpa HANMOHAIHY JApXaBy. 3aTO JaHac JAp)KaBa He caMoO Ja He IOMaxe
KanuTaly Bell My U cMeTa y TeXEU Ja OCTBapH 0e3 IpenpeKka HeorpaHH4YeHy
akymynanmjy“”. To je pasiior wro HHje Moryhe TOBOPHTH O YIIPaB/baFmy
npolecuma rinofanmsaudje 0e3 oAropopa Ha THTAKa: INTA je y CTBAPH
rinobanusanyja, 1 Aa Jik je oHa Moryha Ge3 eposuje Hanmonanue apxase? Tako
Vapux bek kaxe: ,moGanusamuja o3HavaBa pylleme jeIMHCTBA HAIIHOHAITHE
ApXaBe W' HallMOHATHOT APYWITBa; 00pa3zyjy ce APYraudju pPasBoju CHara M
KOHKYPCHTCKM MelhyomHocH, KOHGUIUKTH M packuiw wusMely HALMOHAIHHX
APXKaBHUX JeIMHCTaBa M aKTIepa, ca je[He CTpaHe, H TPAHCHANKOHATIHHX aKTepa,
HIEHTHTETA U COLMjATHIX TIpolieca ¢a Apyre cTpaHe™ . '

Excriepru Haimponamsor of6aBewrajor casera CAJ[ momumm cy 1o
3aK/bYYKa J1a je Y HacTynajyhuM roiuHaMa capaima y cienehum obnactuma
HEMHHOBHA! ‘

»1. MOHUTOPHHT MelyHapomHuX (PHHAHCHJCKMX JAHALA KA0 M MOCIOBU Y
O(IIOPHUM 30HAMA;

2. TloowTpapame 3aKOHA IIPOTHB KOPYIIHje, TPrOBHHE HAPKOTHIMMA,
JKEHaMa U JTELIOM; .

73 u o ~ "
Tnobanusauma, Poccuilckan Akaaemws rocypapcTBeHHON caywbBbl NpW npesugeHTe POCCMIiCKOi

deaepaupnm, yuebuk nog oblyel peaakumeii B, A, Muxaitnosa u B. C. ByaHosa, PAIC, Mocksa, 2008, cTp.
345,

™ Bek Yapux, Yto Takoe moGanwaau,hﬂ, Ownbru raobanuama — oteeTsl Ha raoBanusaumio, Mporpecc-
Tpaauuma, Mocksa, 2001. cTp. 45,
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10.
11.
12.

13.
14,
15,

16.

17.

MereopollomIKH ~ MOHHMTOPHHI H  IpefynpehupBame  IpUpO/IHUX
KaTaKIH3MU; |

PemaBame mocebuux mnHTama 6e30eNHOCTM JKHBOTHE CpeIMHE,
yHHIOTaBamka O30HCKOI OMOTaYa Kao M ouyBama pubiser pecypca
OTBOPEHOT MOpa; '

IlpousBoama BakIMHA W JIeKOBa 3a OONECTH Kao IITO je CHIa MM
ManapHja U npahemenpyrux HHYCKTUBHUX 6oJIecTH;

Ilpyxame XymMaHuTapHe MNOMORM wu30erimuaMa u JKpTBAMA A,
OPUPOJHUX Hecpehia M YHYTpalmHMX KOH(IHKATA TAMO TAE
MehyHaponHe opranu3sanyje Mory fa A00ujy Z03BOMY 3a JOCTYIIL; |

Bopba ca TepopusmMom;

Ilomoh MelhynapogHuM ¥  perHOHANHHM  OpraHusanujamMa 'y
paspelaBamy HEKHX YHYTPAIlbUX H MelylpiKaBHUX KOH(IUKATA, [IPe
cBera y Adpury;

OnpehuBame ycnoBa ouyBama paBa Ha HHTEISKTYaXHY CBOjJHHY;
Pedopmucame 1 jauare HUHAHCH]CKHX HHCTHTYIH]a;

lupeme dynkimja Capeta 6e36eqHOCTH YjeAUBEHMX HALIN]4,;

Cropopoheme y meno uneje crpapama MeljyHapoqHOT KpHBHYHOI Cya
k0ju he UMaTH yHHBep3aIHy HaJHAIMOHATHY |yPHCIHKIIH]Y;

Y ckmagy ca Kjorckmm miporokomoM us 1997. rommHe KoHTpona
3araljerba Koja H3a3MBajy II00aIHO OTOIUHABAILE,

[lompmxka xopuiihemy reHeTCKH MOAU(PHUKOBAHUX OUIbaKa B KHBOTUIHA
pajiu nobojplIama XpaHe W 3[paBiba CTAHOBHHUINTBA Y CUPOMAIIHHM
peruoHuMa;

Creapame MHPOBHUX U pe3epBHHX OPYKAHHX CHArA IOJ KOHTPOJIOM
Cagera 6e30eHocTr VjeIumeHHX HANKM]A WAM BEIUKHX PErHOHATHHX
OpraHM3aLy]a;

Canxnnonncame U BOjHO yuertie cHara VjeaumeHux Halpja ¢ II/beM
OYyBama JbyICKHX IIpaBa y J[ApiKaBaMa H 3a3I0TUTA [PHHIKEIA
XyMaHHUTapHOT MEIamka WK 38KOHCKOT IIpaBa Ha OTIEIUbEILE,

V3MeHa KOHLEMIMje CBETCKE KOCr3HCTeHLje uMajyhiu y BHIY HOBa

IIpaBa Kao INTO je HpaBO Ha 'OTBOPEHOCT TpaHWia 3a rpaljaEe us

CHPOMAIITHHX 3eMasba;* .

Beh na IpBH TIOINIE MOXKEMO 3allasHTH HEKOJIHMKO CIOPHHX Taydaka.

IIpBa je npobnem zaraljema aTMOC(bepe, jep cmo ceegouu na CAJl Hu 1aH masac
T&] CIOpPa3yM HHUCY IMOTHHCAIe. 3aTHM, 3aIliTHTa JbYACKMX TpaBa M

75 (4 1 ’ i :
MocoBcknid topuanueckuii dopym ,MnoBanu3auun, rocyaapeTeo, npaso: XX sexk™ Mo matepuanam
BbICTYNNEHWIA, Fopogeu, Mocksa, 2004, crp. 7.
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,XYMaHATADHOI MeNIama“ Koje je HYecTo 3MOYyHOTpeGIhaBaHO 3a OCTBAPeHe
reocTpaTeNIKHX [IJbeBa BETUKHAX apxara, ripe ceux, CAJl. He obasupyhu ce Ha
MHOIe CIIOpHE Ta4ke ¢a OBOI CIIHCKa HE MOXKE Ce HerupaTH IheroB
KOHCTPpYKTHBHH Kapakrep. Ho u mopen Tora ITo je mpemiarad BaskHA
uHctuTynyja CAJl, anMUHHCTpan#ja FHUXOBOI IPEICENHMKA HE JXelIH [Ja Ce
ApKH  OBHX opHjeHTHpa. OONHIM W MeTOOH VIpaBbalba CABPEMEHHM
r100amM3alMoHAM IIPOLECHMa YKIBYUY]Y YTOBOpE, CHOpasyMe, KOHBEHIHM)E,
Mel)ynpxaBHe TIONMTHYKE, BOjHE, €KOHOMCKE M JApyre capese, acolljaiuje,
(ponnose, 6aHKapcke ycraHoBe uta. Beh cMmo pexnd ma ¢y YiemumeHne nanuje
3BaHHYHA OpPraHM3allhja ca CBOjUM MHOTOOPOjHHM CeKTOpHMa croco0Ha ja
OCTBapH IMoOaNHO yIpaBibamke.

MHoro je *XHBOTHO BaKHHX [IMTAhd KOja Ce He MOTY IIIefaTH OIBOjeHO
ofl mpoueca riodanusanyje. Tako, Ha pUMep, joul yBEK HHje AaT OATOBOP Ha
IHTake KOJHM HyTeM nie niobanuzandja? UnMme mpeTu o6pa3oBame TI0GAIHO]
UMBUIM3AIMJH U Hehe 1M OHO IOBECTH [0 CMamema W YKWAma KYITYpHE
PasHOBPCHOCTH KoOja je HUBHIHM3arHjcka Bpennoct? Xohe nM cBeT mocTaTh
besbennuju pasBojeM mmobamuzanuje? Illta ypamurm ga rmoGamusanuja He
Ipomupy ja3 m3mely cupomMamunnx u Goratrx? Huje ciy4ajHO Ia ce 4ecTo of
I'CHCPAIIHOT CeKpeTapa Y]jeIUIbeHUX HallMja dyje KpUnaTHIa O ,,COLW]jajIHo
OPHJEHTHCAHO] THolamu3auuju” Wi ,,[I00aTH3aAlnjH ¢a JbYACKHM AUKOM™.

 ¥YpaBo TakBe H3jaBe cy MpaTwie ¥ KOHLEMNH]Y KOMyHu3Ma. MHOIH ce HTajy

samro CAJl Hu 32 joTy HUCY CIIpeMHe J1a OJICTYIIE OJl CBOjHX MHTEPECA Y KOPHCT
CBeTCKOr 3ajemHmuTBa? OHE YIOpPHO TOBOpe O 3acTapenocTd Bectdanckor
cucrema. Ilperenswja Amepuke Ha TDIOGATHO yIpaB/bame 63 IvI00anHe
KOHTPOJIE IPENCTaB/ba M YHBEHUIly W TeHAeHuWjy. 3a CAJl wumeosorwuja
rmobamMa Tiozgceha Ha pelur#ozHo- (ppmoso(bcxy m[eonom}y amepuqxcor
MeCI/I_]aHCTBa Ortyna u Kpego ,,KO HHje ¢a HaMa OH je Halll HellpujaTess™

MyaTunonapHy, NONMHIEHTPUYHH CBET TOCTOJH jOII CaMO Y TEOPH|H,
IITO He 3HAa4K jJa he Tako u ocraru. LlemoxymHa TIpeTXOHA HCTOija CBeTa
CBEJIOYH Ja Ce, PaHUje WIM KacHHje, JPiKaBe Koje HpeTeHAyjy ZAa MoCTaHy
TOCIIOAAPH CBETa pylle came oJ cele. I[pyrHM peduMa, yHATIONapaH MOJel je
KOHCTPYKIIKja Ca TeHETHIKOM TPEIIKOM KOja he 3aCHTypHO IOBECTHU JI0 PyLIeHa
nene rpahesune.

Wneonoruja rnobanm3Ma je HeEOABOjHBa OX Hieje IoGaIHOT
ynpassbara. Mucao o TakBOM ylipasibakby HHjE HOBa. 1ako, Ha MpHMeD, Hieja
,,rnoGaJIHor penyOnukaHm3Ma® Ha Yelly ca CBETCKOM BIIaJOM OHIIa je uspedena
I'7927T001He on xomammgckor mucimona A. Kiocna y merosoj Kmusu
»YHUBep3aTHa penyOnuka®. [Toce Buile of ABa BeKa YBEIHKO Ce 3aXyKTIaBa
CBOjeBPCHA PEBOMYLHOHAPHOCT KOjy HasuBaMo TiobGammsMoM. OHa HpoXkKHMa
rmobamy3aM (CITMYHO KOMYHH3MY) IIATOCOM CBETCKE peBonyunje Y ApYMITBEHOM
buhy u apyiuTBeHoj cBecTH. [06amM3aM Kao Hje0I0THja KpHTHKyJe IPOIIOCT
v obehapa ceerimy Gyayhuoct, oH mpeysuma Ha cebe MHCHjy OTKpHBaua W
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TBOpalla HOBE €IOXe Y WCTOPHjH UOBEUAHCTBA. llapagurMaTHyaH je y TOM
cMmucny naroc 30urmeBa bxexunckor koju kaxe: ,Hama emoxa Huje camo
PEBONYLIMOHAPHA: MM CMO YHUIH y a3y HOBe MeTaMop(o3e Iele JbYACKE
ucropuje. CBET CTOjH Ha Ipary TparcopManije Koja o CBOjUM HUCTOPUJCKAM H
IpYyruM ToCjeAullaMa 10 JbyJe je JpamartuyHpja ox (paHIyCKe HIH
bospieBUUKE peBonylHje.. Pobecjep u Jlewun Ounu cy Mexn pedopmaTopu’

I'nobanuctu mokymiaBajy na UpuOimiKke CBOjy HIEONOTH]y MacaMma U
OCTBape ,,pEBOYLIHjY Y CBECTH®, M TO Tako 1ITo fhie je mpeobpaTHTH Y CBETCKY,
miaHeTapHy cBecT. O TakBO] CBECTH Cy M paHHje ToBopuid. OpaHIyCKH
NajleoHTONor, huno3od u Teonor Tejap me Illapmen merTude BasKHOCT ,pacTa
CBECTH 3a IUIGHETAPM3ALM]Y FOBEUAHCTBA® M [O3MBA HA XYXOBHY OGHOBY
zemibe. Aycrpujcku mmucary Credan Isajr je mpeasubao ,4a he ¢BH AeI0BH
CBeTa OMTH YBYYEHH Y OIDOMHHM CBETCKH CaBe3 yJeﬂHH,eH jemumucTBEHOM
onmnTesByICKOM cBelty“ .

Hyroropummy pykoBogminan Pumckor kiny6a A. Ileuen cmatpao je ga
HHaIll Oubk Tpeba aa Oyme KyNTypHA €BONIyHHja W KOPEHHMTO IOOOJBIIAHE
KBaluTeTa M CIOCOOHOCTH WENOKYIHOI JbYACKOr gapymrsa. CaMo HOBH
XyMaHH3aM MOXEe 1a Kap/MHAIHO H3MEHH IIOTNe[ie M NMOHAIIAbA He CaMo
MoCeOHUX eNMTHHX Tpyna Beli M Ienor ApyINTBA...Jd CTBOPH OCHOBY 3a HOB
MOTJIeNl Ha CBET IIMPOKHX Maca CTaHOBHMIITBA, Ja OCTBapH PEeBOJIYIH]Y
3axBabyjyhu kojoj fie Ha Kpajy cBe DOGHTH CMHCA0 K CBOjy KyIMHHALH]Y"
I'moGanvcTHYKK TNOTVIEN Ha CBET je GMIM3aK MHOTHM HAYYHWLHMA eKONO3MMa,
IIO3HATHM CIOPTHCTHMA, OM3HucMeHMMa utd. Mmeomoruja rnoGanmsma Buix
CBOj 3ajlaTaK y TOMe J1a TaKaB THII CBECTH Oy/I¢ CBOJCTBEH He caMo M3abpaHoM
Kpyry Jbyau. Jlanac xaja je cBeTCKa €KOHOMCKA KpHu3a BelinHa Jby /i pasMuiLba
0 TOMe KaKo J1a IPEKUBY, 114 HUje HU 4yJI0 HITO YHUBEP3Wjali3ailija CBETa KOJ
MHOTI'MX H3a31Ba OTIOP. MHOTH Ccy pelteHH Ja Opare BpeHOCTH CBOje KyAType
U DEIHUIHje, eTHUUKE CaMOOHTHOCTH W Ha4WMHa MHILBema. VM IITo ce Buile
TodanucTH TPye Ja ,,Horypajy* riobanusanujy otnop 6usa cee Behi,

Cee wro cMO Hampe;] HaBelM IIOKasyje A2 AKO CE YHpAGHarbe
anobanuzayujom oCTBapyje Ha IPUHIMIEMA HEOTHGEPATH3MA OHO HUjE Y CTAELY
Ha o0e30eny ONPKHMBY CBETCKHM Pa3BOj W CBE BULIE MOTOAYje MPOAYOJHBAMLY
couyjansor jasa usmely JbymH. 3aTo cMO M HaBelu Ja Tpeba cTBOpPUTH
oxarosapajyhe Melijapo;:He 3aKOHOJIABHE, M3BPIIHE U CyZCKE oprase, a Takohe
1 (QOPMHPATH jeoUHCTBeHe e(HUKAcHe HHCTHTyuHJe rnodasHoT yTIPaBIbaIba.
I/Lz[eonomja rJ106aJIH3Ma je, y cTBapu, mIeonoruja HeoimbepanusMa Koja

® Mpeyseto us: noGannsaumnn, Poccuiickan AKagemua rocyAapcTBeHHON caywbbl NpW npesuaeHTe
Poccuiickolt deaepaumny, yuebHuk nog obweit pegakumel B. A. Muxaiinosa w B, C. ByaHoBsa, PATC,
Mockea, 2008, cTp. 362-363.

7 fe Wapaen Teliap, Penomen Yenoseka, Nporpecc, Mockea, 1965, cTp. 240.
7 Useitr Credan, Cobp. cou.: B 7 1., Npasga, Mockea, 1963, T. 3. ctp. 102.
™ Neuven A, Yenoseuecckue KavecTea, lMparpece, Mockea, 1980, ctp. 182,
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NOKyllaBa Jia 3aMeHM paHuje coldjamHe Teopuje. OHA INpeTcHIyje Ha
YHUBEP3aJIHOCT, PEBONYIHMOHAPHOCT U TO, KA0 IITO BUJ(HMO, YECTO HEYCIIEITHO
M KOHTpoBep3HO. Y KoM he ce mpaBiy y OyayhHOocTH pasBHjaTd jJaTa
HAEOJIOTHja TelKo je ca curypromby caja mporemusat. [ mobanusaija Kao
(eHOMEH je HIIaK Majo M3y4eHa M Ca FOM, HapaBHO, W YIIPABbahe KOje TPaKH
Ia ce y OynyhiHOCTH 00J/BE OCMUCIH M HHCTUTYIIHOHATIH3Y]E.
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2. PA3BOJ ®PEHOMEHA I''IOBAJIN3ALIMJE U ITPOBJIEM
HAIIMOHAJIHOI UAEHTUTETA

I'mobannu mpouecr uMajy CBOjY €BONYLHjY W OCOOEHOCTH KOje ce
II0HABJ/BAJY Yy 3aBUCHOCTH O]l IpoMeHa Koje ce xorahajy Ha mianetd. CBeTckn
pPaToBH M DPEBONYLHje YBEK Cy OMIM BECHUIM COLMjaHuX TpaHcdopMalmja
rI00ATHOT KapakTepa KOjH Cy Ha pa3IMYUTe HauyMHe YTHIANH Ha CyAOHHY
uMBHIM3andje yOp3aBajyhu wiam ycnopaBajyhu meH passoj. Hctopujcku
JyanusaM IIoGalHUX Ipoleca Ha T4j HAYMH HX YHHH KOHTPOBEP3HHM ANl U
OOjEKTHBHHM U NPHUPOTHHUM eIeMEHTHMA COLHjaHE €BOJYLH]e¢ TOBCYAHCTBA.
Ipe Hero kpeHEMO ca aHAIM30M COLHjaTHHX II0jaBa HEOIXOAHO je 14 Ce IIPOLIEC
¢dopmymume. Ca TOr CTAHOBUINTA IIOOATH3ANMja j€ ,,CIIOMEH BHINEILIAHCKH
¢GeHOMEH, KOJH je KOMIUICKCAH, and H O00ejKTHBAH MPHPOIHOUCTOPHjCKH
nporec®’, ['nobamusarujy je Hemoryhe nmocMarpari BaH eKOHOMCKMX Jioralarba
U CBaKakKo MONMTHYKMX. [lon rmobanmzanujoM ce TOApasyMmesa ,,jeIHHCTBEHU
€KOHOMCKH IIPOCTOP TZe j€ 3acTYIIJbeHa clTO00Ha TProBUHA, Ile PYHKI[HOHMIINE
CIODOAHO TPXHINTE paja, jeMUHCTBEHO (UHAHCHJCKO TPIKHINTE KOje OpHIle
HAI(MOHAIHEe TPaHHUIIE a CBE € TO OPUjEHTHCAHO HA MaKCHMHE3AITH]Y npoq)ma“gl.
PasnuuuTd ayTopH Ha pasnM4MT HA4YMH DIEAajy Ha pasBoj QeHoMena
rinoGammzaryje. Tako ca jense crpane umamo I1. Ipykepa, T. Jleputa, K. Omajy
KOjH  cMaTpajy JAa cy upouecH  rnobanmsaluje — IOdYend  ca
TPAHCHAIMOHANH3AM]OM (DHHAHCHJCKHX TPXKHINTA, CHAjalbeM TPIKHINTA
nocebnux poba Koje IpoH3BOAe TpaHCHAIMOHalHe Kommauwje. Ca jpyre
crpane, C. Xautunrrow, I'. I1. Maptun, . lllymas u apyre ayTopu cMaTpajy aa
ce rroSanp3alyja jaBiba ca MIHPEmeM JEMOKPATCKHX IIPUHITANA ¥ HHCTHTYLIH]a
110 menoM ceery. ®pannycku HayunHuk dedapx @. M. cMmarpa aa je ,,1od4eTax
mporeca roSammsanyje Besan 3a 17. m 18. Bex™®. IMocToje HaywHuIM Koju
MHCIIEe Ia moﬁaﬂmaunja nouume Tek 80-tmx rojwua 20-or Bexa. OHH TO
00janmaBajy YMBEHRIOM Ja Cy 0 Tala ToCTojane pasauuuTe Gapujepe Koje cy
CMeTalle WHBECTHIIMOHHUM ylarakbUMa y Apyre 3eMJbe M MajJoM CapamiboM JIo
Taga mocrojeha gBa Gioka 3emama (Mcrounn u 3amagun). OHE cMatpajy Aa je
TeK 90-ux rommna 20-or Beka JOILIO IO TIPABOT PacTa MHTEIPALMja y deMy
npenmaye 3eMibe 3anaja. ,,Y HayuYHWM KPyrOBHMa HCTHIAHA j€ TIPECTaBa o
rnobanu3aldiju Kao O TeHAEHIWjM CBETCKOI pa3Boja, HACTANA Kao MOCHeHIa
npoleca MoJaepHu3anuje Apymrea. OHU Tajbe CMATpajy Ja Beluka reorpadcka
otkpuha 15-or m 16-or Beka W WHIyCTpHjcKa peBoxyunmja 18-or Beka kao M

— . HAYYHOTCXHHYKA PeBOIyIHja 20-0r Beka MPeACTaBibajy OCHOBY 32 GopMupambe

% clark I, Beyond the Great Divide: Globalization and the Theory of International Relations, Review of
International Studies, Vol. 24. Ne 4, 1998, p. 479.

® Eriedman T, The revolt of the Wannabes, New York Times, 1996, 7 February, p. 15.

8 Dedapk ©. M, OcHOBHBIE NOHATUA Memp,yHapo,quﬁ NoAUTHKK, WU3a. rpynna "CCAT", Mockea, 1995, cTp.
71.
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CBETCKOI' TPIKHMIIT&, CBETCKOr IPHBPENHOCT CHCTEMA M y33jaMHE 3aBHUCHOCTH
3eMasba y MHOTHM 06nacTiMa“®, CBe BHIIE IIOKITOHHKA y Hay4YHUM KPYTOBHAMA
HCTHYE MHMLLBEHE Aa Iiobanu3alija IpHHIHIHjeIHO He JOHOCH HWINTA HOBO.
3a TakBe CTaBOBE OHM HaBoJle ciefehe aprymeHre:

- ,CBeTcka TproBHHa M NPUIHB KalldTala Cy peTaTHBHO HEAAaBHO
JTOCTUITIH HABO KOJH Cy UMAIIH Tpe]] modyetak [IpBor CBETCKOT parta;

- Cremen MeBy3aBHCHOCTH cBeTa Y TOM IHepuoAy Omna je CIHdYHA
CaBpEMEHOM W 3aTo je paT 0uo HenzbeXxaH;

- OcHoBHHE aprymeHTd y OopOm 3a BimacT maMeljy apoxaBa M TPIKWIITA
Oumn cy mosHaTH jomr y Bpeme Azmama Cmura Koju je (opMy/ancao
MHOTE O] IbHX;

- I'pnyn, Pumsbanu, Apamm, Ilnawow w bpurannm, c¢Bu cy OHEM GHM
apeTreda AMepKaHIIMMa Ka0 HOCHOLH INIO0ANHNX KyITypa;

- Kommanuje , et Uuauja“ u ,,Xancon bej“ umane cy 3HAYajHO BHIIE
4
BJIACTH O] CAaBPEMEHHX TpaHCHAIMosanHux Koproparuja (THK)*“*.

OwnrneHo fa ce, Kaja je ped o pa3Bojy heHoMeHa rIobanmsanuje, He
Mory m3behy aHanmorHje ca NPOLULTHM BPEMEHHMA. 3aTO CaBpeMeHe TeopHje
rinodanu3angje HACY YBeK MOTOAHE 3a HCTOPHjCKO YOIIITABAKE. JEIHOCTABHO
OHOI TPEHYTKAa KaJa IpeAcTaBy O mIOOanM3andjH JHAIIAMO WCTOPH|CKOT
OCJIOHIIA MIOYHILY TeLIKohe KOJ| IeHOT HayJHOT OCMHUIILbarama. 1 rodanusalimja
HHje NUIIeHa MOryRHOCTH IeHOT MOBE3NBAKLA ¢4 HAjIABHHjUM BpeMeHuMa. AKO
ce mozoBeMo Ha uctopHjy Crape I'puke kao gema uctopuje Crapor Caera,
€II0Xe IojaBe IpolBaTa M maja poGOBNACHHYKHMX IPYINTaBa Koja Cy Guiia Ha
TepuTopHju bamkarckor momyoctpa, Ha obamama Erejckor mopa, y JyxkHo]
Wrannjw Ba octpBy Curmmuja u IIpaomopckoM mpumopjy Buzehemo fa cy
CBOjMM JocTUTHyhmMa oforatunu 4oBedaHCcTBO. Ty ce Ipe cBera MHCIH Ha
Bejlika OTKpuha y oOIacTH exoHOMHje, APYINTBEHMX U TONMTHYKMX HAYKa,
KynType d TOMe CTMYHO. TH MI0J0BH CTapOrpyKe MUBUIN3AIM]E TIOCTYXKHIIH CY
Ka0 OCHOBAa 3a KacHHjH pa3Boj Hapoma Cpenosem/ba y 3aBpLIHOM IICPHOLY
AHTHMKe — TepHOI puUMcKe BiamaBuHe. llenokynmHa AHTHKA je IpoeTa
r100aHEM IPOLIECHUMa, IIpe CBETa ¥ MOMMTHYKO], KyATYPHO] H BOJHOj OBIACTH.
Ta enoxa ce xapaxTepuIlle Ba)XHUM ¥ HOBHMM II0jaBaMa y JKHMBOTY JpeBHEX I pKa,
kKao mro je Benmka rpuxa xosmoHusanuja obenexeHa MOjaBOM (eHOMEHA

‘THpaHHje Koja ce pa3zBujana Ha (oHy QopMupama MOJUCHOr cucTeMa. Jlatu

IPOIIEC YCIIOBIBEH j€ PAa3No3uMa IPeHacelbeHOCTH v HU3y obiactu ['puke yenen

memorpadceke ekcriosyje. ITomro cy Guie cnabo pasBujeHe NPOU3BOJHE CHATE

EBpOI‘IEMCKaH WHTErpauna, Soabwasa MymaHWcTMYecKaa Espona M kyaetypa (Moa pea. npod. /. W,
Fnyxapesa), YPCC, Mocksa, 1998, CTp 13,

Kopeukwit B. A, obBanvsauma: sonpock! Teopun u MeTop,onorMM, Manatenncts0 MOCKOBCKOro
yHWUBepcHTeTa, Mockea, 2007, cTp. 6.
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jaBUIIa ce HEOMXOMHOCT IIpecesbaBatbad OrPOMHOI' 6poja CTAHOBHHINTBA Ha HOBE
tepuroprje. OHUITIEIHO I3 j€ BENMKA TPUKa KOIOHWMjaNM3alfja HOCHIA H
couujarau kapaxtep. IIpu Tome cy rpagosu Crape I'puke moctanum KpyIHH
eKOHOMCKHM LIEHTPH 3a Koje je HajBaxKHuje OO0 Aa YyYBpCTE TProBauke BE3eE.
Cormjannononuruyaka 6opba y MerpomnonamMa je Takohe 6mo jegan o pasiora
rpuke KoJoHMjamuzanuje. ,,Ca pacToM TpUYKUX TIpajoBa LIMpUIA C€ H
CHpOBHHCKA 0a3a 3a pa3Boj 3aHATCKE NPOW3BOXIbE, IIPe cBera y KOJOHHjaMa,
BApBApCKy Mepubepnjy MOUHIBY Ia KOPHCTe KOJIOHUCTH Kao HM3BOp jedTuHE
pajgHe CHare — OHH MOCTajy po0oBH. Y HCTOPHjH BeJIHMKE  TIPUKE
KONOHWjamu3alMje M31Bajajy ce Tpu mpaBua. [IpBu — 3amaiHu: mnpuobabe
Jouckor u Jampanckor mopa ceBepozanaano on I'puke, peonu Jyxne HUranuje,
octpo Cuumnuja, uctouno npuobabe Illmammje u nmpyre obmactu. Jpyru
IIpaBal] KOJIOHHM3aTOPCKOT TIoKpeTa [ pKa je ceBepOHCTOUHM 3axXBalbyjyhu Kome
cy I'pmu ocrojunu cerepro npuobasse Erejckor mopa. Tpehu — jyrocTodsm:
obare llpHor Mmopa, jyxuo npuobame Mane Asumje u mnpuodasse CeBepHe
Adpuke (Erumar).

3axBabyjyhn Konmommsamuju y I'pukoj cy 6mwim y 3HauajHO] MepH
CaHUpaHU eKOHOMCKH W COLMjalTHO-TIOJUTHYKH mpobieMu. ExoHOMUja mommca
je mobmna Ha KBaJUTETy a TPrOBHHA UCTHHCKH HMana MeljyHapoIH! KapaKTep.
Mpeuore ['puke kKoOHM]E Cy ITOCTalle eKOHOMCKH HCHTPH KOJH Cy C€ OCJIamalii Ha

MeTporoe.

Benuka rpuka KoIOHH3aI{ja, Kao INTO BHIHUMO, je [I00aTH3aIH|CKU
IpoIiec KOjH je oMOTYhHo uHBHJ:r.HsaHHjH XeneHa He caM0 Ja MpOIINApH
reorpagcke TpaHUIEe, HETO M Ja OCBOJH HOBe pecypce, o6ora'rp1 KyJITYpY,
W3Ipay NpujaTelbcKe Be3e ca CyCeqHIM 3eMibaMa.

»Y BOJHO-TIOIMTHUKOM CMUCIY IJI00allHy IIOjaBy je NpencTaBIhalo
ckimaname lIpBor aTHHcKkor Mmopckor capeza 478-477 1npe HOBE epe Kao
AQHTHIIEPCHjCKOI" caBe3a IPUKWUX TIONKCca KOjM CY C€ HaNasuiy YIJIaBHOM Ha
obanama n octpsumMa Erejckor Mopa. ¥V okBupy Jenckor caBesa 010 je CTBOpeH
JEOVHCTBEHH (HHAHCHJCKH CHCTEM H - 33jeJHHYKa caBe3Ha OlarajHa koja je
NOMNyH:aBaHa TIOPE30M O CBAKOT IONHCA KOjH je yaasuo y cumaxujy. Cpencrsa
caBe3He OjarajHe JAenuia Cy Ce Ha 3ajelHHYKHM CacTaBi¥Ma CABC3HHKA H
TPOILMIIA Ha OAPKABAE CABE3HNYKKX apMuja 1 (JIoTa.

Taxo je 454. roguHe Tipe HOBe epe care3 obyxBaTao ckopo 200 momuca
qHje je WHTepece YCHEINHO IITHTHO pasBHjajyhin Tprosuny u ode3behyjyhn
Tpropayxe myrese. Y To Bpeme [IpBH ATHHCKH caBe3 TNocTaje IOceOHO

NOJTUTHYKO H €KOHOMCKO APVYIITBO C& CONCTBCHOM 3aIlITUTOM.

EnepruuyHa noautuka ATHBAHA Y OJHOCY Ha CaBe3HHKE je
yuspmhrBamza W 4YaKk HaMeTala [OEMOKPATCKy BiIacT. 1O je IOoroxoBajio

8 Wcro, cTp. 7:
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IIEHTPaNU3allijH APXKABHOT YIIPaBJbaka, TaKo Ja je ATHHA rocTalia [PEeCTOHH
rpaj [elor caBesa. |

IITupese aTHHCKHX CTaHAap/Aa Ha TEPUTOPHjH caBe3a: YHHQUKaluja
Mepe TeXHHE, BAIYTHOI CHCTEMa — CBE j& TO OJNaKIIaBalo €KOHOMCKE BE3e
ocHaxyjyhu yinory Atumana y MeljynomucHoj Tprosunu. [lopes Tora yBohetse
T3B. KJepyXa Ha 3eMJbM CaBe3HMKA PENIMIO je YHyTpalllkhe EKOHOMCKE
mpobieme Arvrmana a rpahjaHe — KIepyxe je YUMHMIO COLMjalHUM OCIOHLEM
aTHHCKe BIAacTH M MpOMOTepHUMa HAgje aTHHCKE AeMOKpaTHje Ha ApyIUM
TeputoprjaMa I'puke. Ouurnenas npuMep riodain3amnuje y CTapoM CBETY CY
TeolOIMTHYKKM CaBe3W HMIEPHja y IMJBY OCBajama TepHUTOpHja. TakBa je Ha
IIpUMep UMIIepHja AekcaHapa Makenonckor:®,

VnopehupameM HaBeneHOT ca JaHAIIBLHM IpoHecoM riobamu3auuje y
paznuuTUM cpepaMa O TIONUTHYKE, IPEeKO COLMjajiHe [0 eKOHOMCKE
npuMeruhieMo ga mMa MHOTO cimuHOCTH. M mamac, mHa mpuMep, CAJl cmnom
OpyXja Kao U Hekaja Anekcanaap MakenoHcKH HaMelie CBOj Mojien moriena Ha
CBeT. AMEpHKAHIW JaHac u3a cebe nMajy VienumeHe Hanmje, EBpOICKY YHH]Y,
HATO caBes. He ucnymramMo w3 BHAa HH YHILEHHIY A3 IIOCTOjeé MHOIO
CYNITWIHMjE METOMe Ja C€ OCBOjeé TEPUTOpHje Hero HeKaga, HaMETHY
YHUDUUUPAaHU KyJITYpHE MOZENH, 30pHilly HASHTHTSTH MHOTHX Hapoja, a CBe
101 H3roBopoM Gopbe 3a JpyAcka NpaBa U yBohema aeMokpartuje. AKo ce
Apxasa Anekcanapa Makenonckor npoctupana on JlyHasa, Jagpanckor mopa
Erunrta u KaBkasza na cee 1o Muauje ouuriefHO 1a HUCY Makhe aclupalyje HU
aMepuuke umnepyje. Paznuka je MOXIa jeMUHO y TOME HITO jeé IOCIe CMPTH
MaKeIOHCKOr mapa 323 rofuHe IIpe HOBE epe IMOYeO Paclal ApxKaBe KOjH je
IOBEO [0 CTBapama XeNEHHCTHYKOI II@PCTBA HACTANOI Ha pasBalIMHAMa
,»CBETCKE" HMIIEpH]e.

Hcropuja Crapor Puma nounme o rpaljancke onIITHHE Ha peru Tubap
KOja .ce KacHHje IpoMHpuna u mpeobpaTiia y ueHTap MohiHe CpemozeMHe
npxase -— Pmmcke wMnepuwje. M 1y je moryhe ananusupaTd Dpouece
rnobanu3anyje HapOYWTO ,,0n 8. mo 6. Beka Tpe HOBE epe Kao Hajcrapujy
uctoprjy Puma, unu napcku mepuon. 3atiM of 6. 1o 1. Beka mIpe HOBe epe —
penybIuKaHCKK IepHo]] KOjH ¢e YCIIOBHO AeNM Ha BpeMe paHe pemy6iuke (6. 1o
3. BeKa Ipe HOBE epe) Kajla ce JOorouIo hopMHUpamke PaHor poOOBIACHHUKOT
ApyLITBa W OCBajame liesle AaHamime MTanmje of crpaHe PuMa M Ha KacHY
penybmuky (2. go 1. Bexa mpe HOBe epe). 3a OBO BpeMe je KapaKTepPHCTHYAH
pouBaT poOOBIACHUYKHX OJHOCA ¥ CTBAparke PUMCKE Cpelo3eMHe NpiKaBe.

Kpaj 1. Beka 1ipe HOBE epe 10 5. BeKa HOBE epe je y CTBapH HMIIEPaTOPCKE
TIepHOA PHMCKe Cpefo3eMue apkape. [IpBa [Ba BeKa MMIIEPATOPCKE EIOXE je
BpeMe MpHHLKnaTa. PUMCKH ceHaT je o 5. Ao 3. Bexa Npe HOBE epe YIOPHO
CNPOBOJHO TIONWTHKY BOjHE €KCIIAH3Mje Ha [eJIoM ATIEHHWHCKOM TOIYOCTPBY.

86 HUcTo, cTp. 9-10.
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Puwm je 6mo arpapuu noauc. O61acTy ¢y Oune rycTo HacesbeHe, LIEHA 36MJbHIITA
je W3 maHa y JaH pacna. ArpecHMBHM PaToOBH PHMibana ¢ IHJBEM OCBAjarsa
TEPUTOPHja IPYTHX WTAIHJAaHCKHX HAPOMHOCTH Tpajand cy bume og 200
rogquHa. Tako ce mosehasao 6poj poGoBa IWITO je ZOBOAWIO 10 O30MIBHHX
IIPOMEHA Y COLMJATHOM U HOJHTHIKOM XKUBOTY. POIICKH paf je y4uHuO Ja ojada
pAMcKa ApikaBa, jorahjao ce mpomec o0eseMsbMBarba Iniedca jep je 3emiba
npejasuna 'y pyke KpymHHX poboBnacHrka, Jlo 2. Beka Ipe HOBe epe
npeosa)HBAO je CHTAH W CpPEIbH BIACHUK, Al TIOUETKOM KacHe pemyOnuke
IIPBO Cy OHM cTpajany. Pasmora 3a To MMa MHOIO JIH jelad Of HAjBXHHjUX je
Taj IITO Cy OHU Yy KOHKYPEHIIM]H ¢a KPYITHHUM BIaCHHIIMMA nllaonag:[anﬁ. Pacna je
moTpeba 3a HOBIIEM IIITO je AOBEJO A0 pa3Boja EXBapeTBa.

AHTHYKA KyIATypa je umana hyHIaMEHTATHH 3Hayaj y pa3Bojy cBera. Y
AHTHYKOM OPYHITBY je OG0 Benwku Opoj mucMeHHX Jpydu. Ha ocHOBY rpuke
a3byKe jour y cTapo BpeMe je 6HIIa CTBOpEeHA JaTHHUIA. A Y IeBETOM BEKy HOBE
epe cnoBeHcka asOyka. Ha Taj HaumH MMCMEHOCT HAapoAa JaHaiimke Espore,
Amepuke, Ayctpaimje ¥ Jiena Azuje H Adpuke M3HHKIA je Ha ['pukoMm Tiy.
ITpoxeTa XyMaHM3MOM M TICHXOJNOLIKUM Peai3MOM YMeTHOCT ApeBHHX ['pka je
nocturia HeBuheme BHcuHE. JlpeBHM [I'puu - cy CTBOPHIM 3allakeHy
ApXUTEKTYPY, OCHOBHE KaHPOBE JIUTEparype, Y ApeBHO] ['puxoj je OoCHOBaH
TeaTap M Y OKBHpPY Tora oONIHIM ApaMcKe YMeTHOCTH Tpareluja U KOMEAHja.
Oparopcka YMETHOCT je Takolje CTBOpeHa Ha TpukoM TIy. BaxHo je 3HATH Ja je
XeleHcKa HayKa Ouia ocioboljeHa penMIuo3HWX JOTMH H KpacHo je OyOOoKo -
CBECHH M paIlMOHANHH Kapaktep. Hwje uyzo wro cy I'pum mocranu
yTeMeJbHBaud acTpOHOMHje, aHaTOMHje, OOTaHUKe, reoMerpéje, TpaMaTHKe,
300JI0THje, UCTOPHje, MaTeMaTuke, Gusnke, Gunonoryje, punozopuje U IPyrux
nHayka. CBeMmy ToMme Tpeba momatu fAa je y I'pukoj OMIO BeoMa pasBHjEHO
3aKoHOZaBcTBO. CBaku IONHC je WMa0 CBOj YCTAaB M HH3 3aKOHA [PXKaBHOT
ypehema. To gocturayhie je KacHH]je IpeBasHIII0 PUMCKO 3aKOHOAABCTBO. I piu
Cy [OCTABHIIM TEMEJbE TEOpHje Ipikase W ApkaBHOT ypehema. TepMHHH Kao
IITO CYy ,,JeMOKpaTja‘, ,,onurapxuja‘, ,,apuctokpaTja” i MHOTH APYTH IIOTHYY
u3 Crape ['puke U 3aCTYIBEHH CY U Yy CABPEMEHHM je3MI[UMA.

["puu 3a paznmuky of PrumibaHa HUCY OWITH CIIOCOOHHU Jia HA NPABY HAYMH
OCETe M YCIIOCTaBe €THHYKO jeauHcTBo. CamuM THM HH aJMHUHHCTpaldja HHje
OuNa Tako MUCHUIUIMHOBaHA. 3aT0 ¢y PHMIbAHM CBOjY CTBapaiauky cliocOOHOCT
uckazany 0am y IpaxTHYHO] AeNaTHOCTH. YHyTpalllka JUCHHILHHEA, ocehame
CYTIEpHOPHOCTH HaJ JIPYIdM HapoIyMa, TParMaTudHOCT ¥ JENOBaky — CBE CY
TO__HPTe . KapakTepa Koju je Kpacuo Pumieane. Maxo ce pHMcka KymnTypa

dopmMupana Ha OCHOBaMa XeJleHCKe, OHAa jé M Te KaKo OHIa NpoXera
AOCTUTHYNiMMa Hapoja KOjH Cy YJIa3miIH Y CacTaB OIPOMHE PUMCKe IpiKaBse.

8 WcTo, cTp. 12,
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PumspaHu Cy yMenmH Ja ce KOPHCTe KYITYPHHM HacieheM IpeTXOAHHMKA alH
npepahyjyhu ra u npunarohasajyhu 3a cBoje niorpebe. |

IlpaxtnynocT PrMibana ce ormefa W y YMILGHHIM Ja je, HA TIPHMED,
pHMCKO [paBO IIOCTAalO OCHOBAa 3a MHOI® IpaBHE KOJEKCE aHalImHX
eBponckux Japxasa. ITotpeba jia ce MHOro rpagy yauHMIA je a ¢y ce MojaBuin
MHOTH TEOPHjCKM W TPaKTMYHWU DPajoBH Kala je y NHUTamby TPauTesberBO
MOCTOBa, IIyTeBa, cHabaeBambe rpamoBa INHjalioM BOJOM WTA. He Tpeba
3ab0opaBUTH Ja ¢y Pumbann mpoHanutd GeToH, YCaBpIIMIH —CIIOXKEHe
rpaljeBHHCKE KOHCTPYKLHMje Kao LITO Cy CBOX MK Kymona. ,,Y Esponu 7. u 8.
BEKa 3allyIITEHa je aHTHYKa TProBHHA Ka0 W 3HAMCHHTH DPHMCKH IIyTEBH.
Caobpahaj m3meljy perrona u ap)kaBa y 3HA4ajHOj MEPH Ce IIPECEIINO Ha BOJCHE
uyTese. Y TOM IepuoAy mopacia je ynora Buzautuje. Ca meHe mo3miHje
3aNMaJHOCBPOIICKA CBET j€ NPEACTAB/HAH BAapBAPCKHM a PHMCKHM OOWTaBao Ha
nepuQeprju OUBUIIM30BaHOr cBeta. Texk 800-e rommme kpyHmcamem Kapia
Benukor, kao 1 caBe3oM (paHadKkoT Opyxkja W TANCKOT NMPECToia 0popM/beHa
je KapomuHcka wmiepuja kao mpoTuBTexa Busantujckoj. Ha Taj Haumn
3amagna Eppona ce IeruTHMHcANa y OYMMa [MBHIIH30BAHOT CBETa, a Mama je
HaNPaBuo OANIydyjyhy KOpak Ka cylnpeMallfjd pUMCKOT MOHTH(AKTA HaJ LEIOM
IPKBOM.*

Y TOKy LIeTOKyIIHe UCTOpHje CBeTa, Kao INTO CMO IOKA3aJIH, IOCTojane
Cy W mpomagayie Mmeraapxase (MMnepuje). Fmepuje cy ce Telnko creapane a
naxo wcyesapane. Pasnore 3a To Tpeba TPaXKHTH INTO jeé Y IHHXOBO] OCHOBH
Jexana BOjHO-aIMHHHCTpATHBHA ympaBa, Tyl jesuk u pernwurwja. Takse
TeONOIMTHYIKE 33jeJHUANE Cy Oulie ca HEeHTPAIH30BAHOM Biahy, jeIMHECTBEHIM
eKOHOMCKHM IPOCTOPOM, JEAMHCTBEHOM BAalyTOM, HEIOCTOjdbeM LAPHHA M
Apyrux Oapujepa. Tprosuna u duHaHcHje cy Gmite yuuduuupane. IlocTojana je
YHYTpAIlha 3aBUCHOCT U3MeDy TepuTopuja.

Axo cBe OBO YIOpeIHMMa ca CalalllibuM TPOLEeCHMa rioGanmsalmje
BufeleMo Ja je Ty MHOTO 3ajeHMYKMX Tadaka. 1o cy, Ha MpUMED,
rnobammsanyja Kao HHTEPHALHOHAIHK TIPOIIEC, KA0 HPOLEC YHUBEp3aTn3aLuje
APYIITBEHHMX CTPYKTYpPA, [10jaBa HOBHX CPEACTaBa KOMYHHKAIH]E, CKOHOMCKA M
TOMUTAYKA eKCIIaH3Hja, KOJIOHM3allija, CTBapame WMIepHja y  IHIBY
reononuTA4Ke poMuHaImje. Kana ce cBe To cabepe H0Ma3uMO 0 3aKJbyUKa 4
Cy TO 3ajeIHIYKe KapaKTePUCTUKe ¥ MUHYJIOr M nocTojeher ceera.

OunrnesHo Ja je CBUM LUBHIM3ALMjaMa CBOJCTBEH PAa3BOjJHH IYyT HIH
eBonynuja. He. Moxe ce TOBOPHTH O CBETCKOj [MBHNIM3ALM]jM Y AICOIYTHOM

CMUCITY YKOIHMKO OHa IIPETIIOCTaBJ/ha IIOCTOjaEbe DPA3IUUMTHX KyITypa. ¥
H3BECHOM CMHUCITY LMBHIM3ALA]Y M YWHE 3ajeIHMYKa KYITYpa W CKYIl CIHYHHUX

5 Acto, cTp. 14,
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uneHTHTeTa. JIpyrHM pednMa, CBeTCKa IUBIIN3ALH]a MOIPA3yMeBa HEKY BPCTY
Koaluifdje KyJATypa IIpH YeMy CBaka yCIIeRa Ja CauyBa CBOjY OPHUTHHATHOCT.

V Hay4HO] IUTepaTypH IOCTOJH MHOTO Ae(HHUITU]jA ITUBIIIH3AITH]E, OF
ITnaToHa 1 Apucrorena, npeko Tome AxBuHckor U Ceeror AyryctiuHa., CBaka
on THX JAebuHHIMja je cagpxKalla KapaKTePUCTUKE HCTOPHjCKE MHCIH H
couyjanse ¢unozoduje. Jomr je MoHTeckje Na0 CIHMKY PasiHYMTHX KYJTYP4,
colyjalHe OpraHM3alKje W OCOOEHOCTH IIpUBpeJa PasiuM4UTHX Hapona. Tum
myTeM cy MM U Xerenm u CrieHcep W Ha Kpajy Mapkc Xoju je Iao CIHKY
KpeTamka PYIITBEHO-eKOHOMCKUX (opManuja oA NPBOOWTHE 3ajefHULIE IO
komyHu3Ma. Hucy ce crmydajHo cnugHOM pa3pazoM OaBUIH H ayTOPHTETH Kao
wrro cy J. ben u 3. bxexunckd. MaHa CBHX OBHX KOHIIEMUMjA C€ CAcTOjH ¥
TOME IITO OHH HE ONHCY]Y KpeTame KOHKPETHOI JIPYIUTBa HEr0 YOBCHAHCTBA
yOIINTE. '

-

[Tojam nokanHe umBWiIH3aimje npeu je yseo O. Illmedrnep u
dopMysHCca0 ra Kao COLUMjaIHM CYIIEPCHCTEM KOjH HMa CBOj YHYTpAallibh
MexaHu3aM (QyHKumonucama. Ha ToM Tpary je u H. J. JlaHniseBCKH KOjH Kaxe:
[ 7aBHO j¢ pa3lIMKOBATH KyITYPHO-HCTOPHCKE THIIOBE  PEIUTHOIHOT,
COIH]aJHOT, HHYCTPHJCKOT, [IOIHTHYIKOr, HAYIHOT, YMETHHYKOL, JCIHOM pedjy
MCTOpHjCKOT pazBoja“™ . '

Pexnu cMo Beh pa je rmobamizaija mpollec ycMepeH Ka yuBpliherny
IIEIOBUTOCTH M y3ajaMHe [IOBE3aHOCTH cCBeTa. AKO je TO Tako, OHAa je
HEMHHOBHO Ja Cé CBE IIPOMEHEe Koje ce JelllaBajy Ha [UBHIH3AIIHjCKOM HHBOY
OIpaKaBa)y Ha  COLMJANHO-OPraHU3AIMOHE ¥ AYXOBHO-IICHXOJOIIKE
KapaKkTepucTake cera. OHe JOTUYY JKMBOT M YHYTPAIIbBU CBET CBAKOT YOBEKA.
Ca Tor crtaHOBHINTA TPOGIEM HAEHTHTETA j& He3a00MIa3aH ¥ jEHO] OBAKBO]
aHanu3yu. Hapemhemo nedunmuwjy wpeHTHreTa KOja je 1O HaMa jeaHa of
HajcBe0OYXBAaTHUjHX: ,,INEHTHTET je CHOXEH CONUOKYITYPHH (EHOMEH, O[]
KOJUM Ce IOoJpa3yMeBa CaMOOIIpelesberhe MHIUBHAYE (TpYyNe) V 3ajeNHHIM C©
TAUKe TIEAMINTA CTBOPEHUX IIPEACTaBa O CBOjoj IPYIH, KYITYpH, jesHKY,
IPOINNIOCTH ¥ HAYUHY XHBOTA. 3aTHM HHBO OJIHOcA ofpeheHOr 3ajeqHuMIITBA
OHMX KOJH XHBE€ Ha JaTOj TEPUTOPHjH ¥ KOjH MMajy CBOje HOPME M BPEIHOCTH,
ayTocTepeoTune QopMHUpaHe HA OCHOBY OJHOCA Ca JIPYTHM CTEPEOTHIINMA U
ApyTuM CaMKaMa cBeTa. YuBpuihelhe HalHOHAHO-KYJITYPHOT HASHTHTETA
tbaxTop je KoHconmpanmje cramopmmmTBa.“”’. Vaemm oMo 3a IpUMEP OBY
PeNaTHBHO CJIOXEHY MehWHHIM]Y HICHTUTETa Kako OM CMO KOMILIEKCaH
IpobeM ofHOCA pa3Boja (eHOMeHa riobanusandje ¥ IpoGiaeM HAIlMOHATHOT

HA€HTHTETa WTO OoJbe 00pamHiIm.

Hanmnesckuii H. #, Poccua v Espona, PXTK, CN6, 1995, ctp. 40.

Fnobanusauus, Poccuiickan Axajdemua rocyfapcTBeHHONM caymbbl mpu npesnaeHTe Poccuiickoit
begepaumn, yueBuuk nog oblweit pegakyuei B. A. Muxalinosa v B. €. ByaHoBa, PATC, Mockea, 2008, cTp.
533. ' .
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I'mobanusanuja camMa no cebu monpasyMeBa TeIIKORY ca KojoM ce
HeMHHOBHO cpehe a To je uyentuTer. MHOTO je Hapoma Koju ce Ha Beh onucanu
HAa4YWH, Kaja je y NurTamy rinobanusauuja, yjeaumyjy. Mehytum, HuCMO
cIydajHO, ToBOpehn 0 pa3Bojy dheHoMeHa riobanu3allije, pasMarpand IpobieM
uvneprje. Ona no neduHujH Hamelie CBOj MOJEN, HE CaMo Kaja je Y IHTABmY
IONUTHKA, EKOHOMH]a, Hero U Kynrypa. Kyntypuo Hacnelje Huje HuITa Apyro
HETO aKyMyJHMpaHO IyXOBHO Hacielje cBakor Hapoga II0HAocob, M CBaKOr
TojelMHIA KOjH Iperno3Haje ceGe W CBOj HAeHTHTET y ToM Haciehy. Ca Tor
CT@HOBHINTA YOBEK 0e3 MACHTHTETA TEIlKO 1a je 3aMUCITHB, Buio je mokyimaja
CTBapama HOBHX HACHTHTETA IIPEeKO HOBHX KyNTypHHX 00pasana u paHHje, Kako
Y Jlaleko] IpoIIoCTH Tako W Yy HOBHjoj ucTopujn. KoMyHuM3aM Kao Maeooruja
MOApa3syMeBao jé MHTCPHALMOHANI3AIN]Y, HAMETAkE ATEH3Ma Kao HOBE Bepe
Koja he JbyJe yIMHUTH jemHakuMa a riao6aiHy KOMYHHCTHYKH CBET MOTyhMM..
Ha »xamocT MHOIH HapoAu €y Ha CBOjOj KOXH OCETHIIM CBY IOIyOHOCT TaKBE
upeonoruje. bpucame BUImeBeKoBHOT KyNTYpHOT Hacieha Huje Moryhe, Artak Ha
penurujy je jemaH off OUTHHX pa3niora IITO Ce KOMYHH3aM caM ojl cebe ypyIIno.
Mmuore MopaiTHe HOpMe KOje WISHTHTET HOCH Yy CeOM y TaKBOM CHCTEMY Cy
nmoctane cysuinxe. KommexkcaH M Beoma caipskajal OyXOBHH CBeT KOJH
IIPOXKHMA SKMBOT jeJHOT Hapoja Kpo3 BeKOBe HHje IuTame Hueonoruje seh
IeHCKOI' yTeMeJbethd O0COOEHMX BPEJHOCTH KOjH TOTOBO CBAKOI' TPHUIAIHHKA
jemHOT Hapoja YMHH HEOJBOjHBO BE3aHMM 332 HHX. 3aT0 Cé TO M 30Be
HayuoHannum  uoenmumemom. CBake TIOTOWE NpaBHE, COLMOJNIOLIKE,
HCTOpHjcKe (opMysalzje cy yBeK HeJOBOJBHO cBeoGyxBarHe ma G 10 Kpaja
oljacHune cymTHHy uueHTHTeTa. OHAKO KaKO je IyX YOBeKa CAuMibeH U O
cioja MeTaU3MYKOr aaM HenoTBOPHOT YdHHOoNa y (OpMHpamy HOCeOHOCTH,
TaKO je ¥ CBaka OparMaTHYHOCT KOjy HOKYIIABA I8 HAMETHE HACOIOTH]a, Y
cteapy, Beh Buhenu crepeotn koji Mopa qa 6yde noTKpemsbeH cunoM. To je
o”O 1TO OOpOy 32 YHHBEpP3AIHOT HYOBEKA M YHHBEP3AIHH HMICHTHTET UHHU
uHpeprOpHOM y ofHOCY Ha Beh nomemnyrte kareropuje. CBeT HHje M HHKaia
Hehe 6uru jemHosmawan. Pasymemo GopGy ma ce cse sehin 6poj ssymu Ha
TUIAHETH HUCXPaHM M 00yde, OIHOCHO Ja MM ce oMOryhu IpeXMBIhaBame, alu
HeMa HasHaka Jia OM 4OBEeK y MMe THX Heaya IPHCTAao a Ce OJpeKHe CBera IITo
je BpemHO y mweroBoM Hacneljy, y mwira cnaaa ¥ MeTadQu3HKa Koja KapaKTepHIIe
CBaKOr HOjeJMHIA, alldi W TPymy Kojoj oH mpumaga. Kao mrTo ce BeKoBH
CMebY]y, 8 UMIIEpHje HecTajy H paljajy, Tako ce M UIECHTHTETH 00HaBIbajy. Y
TOM CMHCITy HallHOHAIHM MJASHTHUTET je XyOOKO YKOPEHEeH U Y NPAKTHYHO H Y
Metapusndko Guhe goeeka. [la je To Taxko HajbosbE MOKasyje YUMILEHHIA 2
MHOTe WMIIEpUjaTHE ApKaBe, M TIOpel CBHX JKelba, HHWCY ycoele Ja H30pHIy

cehame koI NOTIa4€HOr Hapona. ['nobammzam, ounriieHo, HUTH j€ HOB, HUTH
yHuKanaH. OH ce O HeKaJaIlher pasiuKkyje caMo [0 TOME IITO IaHAac
3aXBa/byjyNH TEXHONOIIKOM pa3sBojy W BENMKOM YTHLZ]y Mejuja IIOKYIIaBa
COQUCTANAPAHO 1a Nohe NO MCTOT HMba O KOME Cy MAIlTale CBe IPETXOTHE
uMIepije. My HapaBHO He CTARJbAMO 3HAK jeqHAaKoCTH m3Mely umrepmje u
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MozepHor rinobanusma. Mnak, Hero ocTaje IITo ce He MOKE H He J1a HUKAKBUM
TEXHOJIOIIKHM M3YMHMa JIAKO IPOMEHUTH, & TO |€ HAYUOHUAHY UOEHMUMEM.

Cpbuja akTMBHO ydecTByje IpeMa CBOjHM MOTYHHOCTHMA y CTBapamy
HOBOT T00anHor cBeta. Ihera akTUBHOCT je npenoapehena re0eKOHOMCKOM H
ICOIOJITHYKOM CTPYKTYPOM TOI' MCTOTr ¢BeTa. Huje mpBM TyT Ja 0J Heke
UMIIepHje 3aBHCH HeH oncTaHak. CeTHMO ce caMO IEeTCTOrOUINELEl POICTBA
noa TypuuMa, KOMyHHCTHUKOT nepHoia UTA. J[OBOJBHO je MOMEHYTH HeHY
ynory y Ilpsom u Jlpyrom Cserckom paty. CBe Hac To mozceha aa je Cpluja
yBek Omiaa Ha BeTpoMeTHHH u3Mely 3amama u Vicroka. 3aTo ¢y ce jaBmanu u
jaBlpajy ce MpoOieMH KaKO KOHLENTYATHOI T4KO M IIOJUTHYKO-HICONOMIKOT
kapakrepa. OBaj myT oHa je, Ha HEKW Ha4¥H, HOTEHIHjalHK pecype GOpMUpama
HOBe EBporcke 3ajemnuie xao Imo0anHOT MOAENa IUBHIM3ALKCKOI Pa3Boja.
Kontype cpeta koju ce rinobamisyje Kao u CHie Koje HOMHUHHPA]y V HEMy y
MHOTOME 3aBHCE O] NOCTYIHOCTH TIPHUPONHUX pecypca W H3BOpa eHepruje.
Cpbuja, nako je Mana, uMa BeNHKe TOTEHLHMjale 3a Pa3Boj NMOJEONPHBPEJE U
xopuinhierma Bojie kao pecypca. Hapasro, moctoje u npyru pecypen, kKao o je
Typu3aM H ¢i. OHa Moxe Halid CBOje MeCTO y HpolecHMa riobanusannje
YKOIMKO heHAa enura MpoHahe IyT Ja MpHPOAHE pecypce HCKOPHCTH
IPBEHCTBEHO 3a CBOje HHTEpece.

Amepuukn nonutukonor C. XaHTWHITOH je Hamucao: ,,Y AeBedeceTHM
JOTOfMIa Ce epynuHja riaofaltde Kpu3e HAEHTUTETa. | [e o Ja ce moriena
Jbynu cy ce nurand, 'Ko cmo mu?' Tre npunmagamo?' 'Ko Huje xao mm?. Osa
IIMTaka Cy IaBHA He ¢aMo 3a Hapoje KOojd, Kao y IpeTxomHoj Jyrocnasujw,
NOKyIIaBajy Ja HCKYjy HOBE HAal[MOHANHe [p)KaBe Hero, TaKoije MHOTIO
YyONIITeHHje'

Pa3310311 KOjH Cy IIOTOJOBall aKTyemu3aluju mpobieMa HAEHTHTETA
jexe y N(yOuHM eBpOTICKe HCTOpPHje W IOBE3aHH Cy ¢a OHMM BPEIHOCTHMA KOje
Cy INOCIYXWIEe Kao OCHOBA 3a HOBOCBPOIICKY NHBHIH3ALMjY HACTAly Ha
pasBanuHaMa cpelrmeBekoBHe. Hopa eTama eBpomcke M CBeTCKe HCTOpHje
MOYMIbe IIOCTe 3aBpIIeTKa XJaJHOr  paTa, W OHAa je camMo IpoxyOmia
ONINTEHMBIJIM3aNKjcKe TpoOmeme. [lo MUIUBEIY ITO3HATOr GpHTAHCKOr
commoiora 3. baymaHa ,,MIEHTHTET TIOCTaje MPH3Ma KPO3 KOjy Ce pasMarpajy,
oueH,yjy ¥ M3y4aBajy MHOTe BaXkKHe KapaKTEPHCTHKE CaBPEMEHOT KHBOTA

TepMHH uoenmumem 4ecTo je 3I0YHOTpeb/BaBaH y JKeJbH IIPOMOTEpPA
rnobanu3alyje a ra OMaaoBaxe U MPENCTaBe PETPOrPaTHOM nojaBoM. OHH cy
a TBpJE Na OH jOIU HHje TeopHjcKu ocMunubed. I je jacas:

Tpeba matu HoBY AeHHALHM]Y Koja He 06eCMUCIHTH BPEHOCTH KOje MIEHTHTET
HOCH ca cobom.

' XaHTMHMTOH Cemjyen, CykoB Uusunuzaumja W npeobnukosarbe ceerckor nopetka, LW/ MHoaropuua,
POMAHOB Barba flyka, 2000, ctp. 139-140,

o Baymad 3, UHgueuayanansuporanHoe obulecrso, Moroc, Mocksa, 2002, cTp. 176,
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IIpobneM uACHTUTETa jeé OCHOBHH INIPOOIEM CBAKE KYyITYPe, CBaKor
Hapoia. IberoBa cymTHHA je y CaMOCIIO3HAJH CBOJMX OCHOBa, Oa3HHX
BpeAHOCTH, II0jaBe MHBapUjaHTHUX KapaKTepHCTHKa Koje he parTu OfrosBop Ha
MIUTARRE O CYIITHHM Ouha jemHor Haposa.

IMpobnem unentuteTa je BHinecnojan, OH yk/pydyje y cebe He camo
CMHCA0 KOjH KapaKTepHIIle CBaKy JIMYHOCT U CBAKY KYITYPY B Y TOM KOHTEKCTY
u nurama Ko cam ja?“ unu ,,Ko cMo Mu7“ Hero uMa 3a OCHOBY M Hajay0Jbe
meTapusuuke guneme nomyr JMIra je wosexk?“. Ilporec rnoGamusanuje
aKTyelu3yje NHTalke O TNoOaTHMM OCHOBAMAa OpWUTHHANHOT Ouha uYoBeka,
OJIHOCHO CTaBJba y XHKY HHTEPECOBAHA [INTakhe NIOOATHOT HASHTHTETA MITO j&
Yy CYIITHHH IIOBE33HO ¢4 M3MEIEHOM YJIOTOM HAIHOHAIIHO-ETHHUKOL H
APKaBHOT HIEHTHTETA Y CBETY KOjH ce rmobanuzyje. Y Cpbujr y KOMYHBHCTHYKO
BpeMe OCHOBOM HAEHTUTETA jaBibajla ce APXKABa, a He IPHIAAHOCT OBOj MIH
OHO] HaIMjH wWix penuruju. HapaBHo M Ty uMa H3yseTaka. Kartommuxe
penybnrke monyt CnoBenrje U XpBATCKE Cy BHIIE IIOJaraie HA BEpy U BHUIIe
oune nof yrunajem Ilane, Hero wro je npasocnasra CpoHja MOria 13 MMa HeKH
OClIOHAll, Ha mpuMep, Ha PycHjy koja je W cama y COBJeTCKOM MEPHOLY
3aHeMapHBala HAMOHAIHH HIeHTUTeT. Y CpOHjH Taj CIOXeH H IPOTHBPEYaH
nporec ce goraha y ycIoBAMa COLHjaIHO-eKOHOMCKE KpH3€e, all IITO je joIl U
rope, HoNasu KM OO0 KpH3€ BPEIHOCTH cBake Bpcre. CIOXKEHOCT (eHOMeHA
Cp6uje muje y ToMe mTo OHa HHje Hu MICTOK Hu 3amaj, HEro WITo je Pa3sHOPOHA
yHyTap cebe. M nan maHac Bemwxu je OpOj aTewcTa KOJH 4ecTO NMPOTHBYpede
HallMOHATHKM uHTepecuMa. To cmera Cpbuju ma peaitusyje CBOje CTpaTellke
uaeje. Axo ce Ha 3amafgy Heke omnyke de jure cniposoje 6¢3 moceOHUX TeH3Hja,
cniiHe omnyke y CpOuju y pasiHIMTHM IpaHaMma BIACTH CE HE MPUXBATajy.
Tako w mocne ynoHeTe omnyke pasuoriacje ocraje. Illta To 3Haun? OopMantHO
AOHeTa ONIyKa He rapaHTyje Ja he je cBum mnpuMemuBaru., (CaBpeMeHa
IYBUIH3alMja 3aBpmmia je 20. BeK ca 3HAYajHUM YCIECHMa y HaydHo-
TEXHWYKO] OOJacTH M pPa3Bojy AeMOKparckux mucturyuuja. OHa je cBecHa
NHTakba OJl KOjUX 3aBHCH CyAOWHA 4OBeYaHCTBA. Ta IHTAama, WIIAK, HMajy
npen3Hax rmodansor. JlaHanmbsa CBETCKa €NMTa ¢e TPYIH Jla CBaKo APYIITBO
YIHHH Oe3nuaHHM y3 moMoh WHCTpYMEHAaTa ‘Koje y CBOJUM pyKaMma JIpiKe
KOpropalyje M Jpyre THraHTcKe OGUpOKparcKe opraHusanyje. Y TaKBOM
CHCTeMy 4oBeK Hajuenhie Hema MoTYRHOCTH [ja cadyBa CBOj MIEHTHUTET, [IONITO
je myxaH ma GYHKIHOHHIIE y CKjJaly ca IpaBUIMMa OTPOMHeE GHPOKpATCKE
MallyHe KOja HUBENHINE Jbylde M (dopmupa Tako3BaHOr' ,4oBeka Mace”. OBaj
TEPMHH CMO YIIOTPEOMIU jep 110 HaMma HajBHUILE OAroBapa CYUITHHH TAKO3BAHOT

—geBeKa TIO0AN3MA.

Y cam xoHUEnT caMOHJ;[eHTH(bHKaHHje JOBEKa je MOCTao AUCKyTabuiaH.
3aTo je WM CaBpeMEHMX JHCKYCHja O HAIMOHATHOM WIEHTUTETY Ja Ce
(GOpMHpa HOBH CMHCAO HIEHTHTETa KOjH ojropapa norpedama CaBpPEeMEHOT
cBeta. Koje onacHoctn Hocu 'y ceGu oBakaB kouuent? IIpso, xohie 1u ce npu
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ToMe M3IyOHTH CBH H3BOpH caMmocIosHaje, Ha mpumep, Cpbuje? bes ywemlie
HCTOpHje, MEHTANHMX To0CceOHOCTH, BPENHOCHHX IIPETUOCTABKH M 0e3
CHCTEMATCKE aHaiuse JNaHamme Cpbuje, HeHUX MOJIUTHYKHX, EKOHOMCKHX U
CBAKMX IPYrHX MOryhHOCTH TEWIKO je OIPEIMTH HAIHOHAIHW WIEHTUTET
Cpbuje.

ITpoGrem Cp6uje je v ToMe [UTO OHA HHje IO Kpaja CII03Hala HH CBOJ HU
IIMBHIIH3ALIMCKY MASHTUTET. YecTo ce Mela NUBUIH3AI]CKH ¢4 eTHHYKHM KN
pPeNMUTHO3HUM HOeHTHTeTOM. Tpeba 3HaTU J1a UUBHIM3ALM]CKYA HISHTHTET CE He
CBOJ[ Ha PEIWTHO3HH HH Ha eTHHYKY. [Jobanuszauuja IIOAPHBA MHOIE
yCTalbeHe M JABHO YCBOjeHe BpeaHocTH. J[MHaMEKa CMMCAaOHHX MHBApPHjaHTH
KOje WMajy KapaKkTep TeMeshba Kao INTO CY HAIIHOHATHOCT WIH PEIUTHO3HE
BPEIHOCTH, YJIOra TEPHUTOPHje ¥ BPCMEHa, ce HecTo pelaTHBU3yjy. Yak cy u
IpencTaBe O MCTHHH HeCTo pejaruBu3onane. CaBpemeHa Iobaimsanyja y
OKBHpY KOje ce U jaBlba IpoGIeM MIeHTHTEeTa Y CBOj CBOjOj CIOKEHOCTH, HNaK,
je MpoAyKT 3amanHe conujamHe mucau. OHa TTOKYIIaBa Aa YHHUBEP3AIH3yje OHE
MOJIEJIe KOje je CTBOPHO MHAYCTPHjCKH pa3BHjeHH 3ala] Kao JIMAEep CaBPeMEHOT
cBeTa. Y y)KeM CMUCIY Te pedun Iodaiu3anyja je crpeMbemke Ka yHU(UKaIH
CBETAa HA OCHOBaMa JHOepaJHOI KamuTaau3Ma, WM, joll 0ojbe pedeHo, IIo
aMepUIKOM MOJIEIY.

OpakBa joruka gosena je CpOHjy y CIOXKEH IOJIOYKa] W TO M3 ABA
pasnora. Kao npBo, oHa je Omia qugep HeCBPCTAHOT CBETA K IIPETpPIIENa IIopas
HamagIm ce usMmely kamurtanusma u coumjanuamMa. Kao apyro, Cpbujy Besyjy
3a BH3aHTHjCKO Hacinele m To He camMo Kao reorpadcky MAaTocT, HEro H
MEHTAHO-KYITYPHY PEaHOCT. o

Mo Hama 3a Cpbujy je omacHo xamiieToBcKo MuTame: Cpbuja Ha 3amamy
wnu Ha Ucroky? Jloruunuje je nutame mrta je Cpbuja? Moske v ce oHa CBECTH
Ha 3apmaa axko joj Hacnehe nIpumaza M HCTOYHOM IIMBHIM3ALK]CKOM KpYry.
Cetumo ce renujansor ®.M. HocTojesckor koju je 3a Pycujy pekao: Koo nac
Pyca cy ose oomosune: naua Pycuja u Eepona. To ucro Baxu u 3a Cpbhjy.
Moxzaa je jomn u mapagurmaruunuja npumerda llocrojesckor: Heonxoouo je
o30pasumu nozred Pycuje na Asujy u ocnobodumu je 00 cmuda wimo je
Hazueajy asujamcrxom. To je nasicnu cmuod Koju moodice 0a ce podu U3 He3Harea
unu aaxejcmea nped Esponom. Civna je cutyanmja u ca Cp6ujom. Tpeba ce
0OCcNOOOANTH Ol CTHUJIA LUTO je Ha3uBajy ,,0M3aHTHJCKOM YTBPIAOM® jep HAIIPOCTO
ako 0u To MHLUbewe Helpujatesba Cpbuja u yerojuia To 0u 6mia Benuka cpeha
3a iy. tbenn xoperu 6u 6unu o3npasiseHd. BuzanTtrjcka Cpbuja je Ham KopeH

KOJU TpeOa OCBEKUTH U cacBUM BackpcHyTH. IIpoGiem unenturera Cpduje Huje
caMo 3HayajHa ¢a TEOPHjCKOT CTAHOBHUINTA, HEIO MMa H HAMEHCKY [PaKTHYHY
BpeJHOCT, jep oMoryhyje ma ce Gosse cxBati Mecto (Cpbuje y mporecuma
rnodanuzanyje. Iloce6HO je akTyenHa Be3a MASHTHTETA Ca OIPOMHHM GpojeM
m3bernux y Cpbujy w3 OMBIIKMX [YrOCTOBEHCKHX pelyOlnKa, HApOYHTO
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XpBatcke, 9MjH je AISHTUTET HeKa BPCTa MEIIABHHE OHOT TO XpBaTH IOTPIHO
Ha3MBajy ,,0M3aHTH3MOM" K OHOTA IITO HX Y CTBapH 4uHM CpOuma.

IMpobnem ugenturera Cpba je moBe3aH ca IpollecoM INOGaTH3aIWje,
YTONWKO MITO ce TIojaBbyje nwTame omHoca CplOuje mpema €BPOTICKUM
BpegHocTuMa. Vima mmi ipaBo Cp6Hja Ha CBOj HASHTHTET, Ha CBOJY YHHKAIIHOCT,
U CBOje LHMBHIIM3AIN]CKO 3ajeTHMINTBO ca EBponom u McrokoM y MCTO BpeMme.
To cy muTama Koja CBOjUM KOpeHIMA UAY AyOOKO Y UCTOPH]Y. '

O6paTuMO MaXKiky HA HHU3 UAKCHUITA KOje YCIOKIbaBa]y 1ojaM CyIITHHE
cprckor umenturera. Kao mpBo, ma Ou ce cxBatuo uueatHTeT (Cpba cmera
CHCTEMATCKH ,,paT" IICeyoMHIepa Ca BEeHOM TponuIomhy H IeHOM HCTOPH]OM.
Kapakrtepuctudno je ga y Cpbuju cBaxa cMeHa IIOTMTHUKOT IHAepa JOBOIH [0
omTpe KputHke cpricke mpomutoctd. Otyza  fgekapaljophesmzanuja,
IeTUTOM3ALMja, HCMEBahe HecBpcTaHocTH. Tako ¢y u moraljaju 90-ux roguHa
20-or Beka, KOju U 6e3 MCTOPHjCKe AMCTaHIle MHOTH (GOPMYIHITy Ha OBaj MM
OHaj HAYHH, CTBOPUIIH KO HAPOJa TAKBY MPEACTABY O 3eMJBH M O caMoM cebu
Iia je cTame KOJ ’mhera OIMCKo aHOMH|H.

Cpucky WCTpaXXHBAYM Cy YecTO CHpeMHM Ha Heoxrosapajyhy
UHTEPIPETAld)y JaHammer crama. OHM UMajy HAaBHKY Ja He Tpaxe H3Bope
npobiema ko cebe Beh yBek koa npyrux. Mehyram, maoru nmpobinemu Cpbuje
CYy CTBOPEHH COIICTBEHMM rpemkama. Huje cnydajHo aMepHyKH KOH3EPBATUBHH |
nonutiyap bjykeHeH Hamucao: ,,YHUINTHTE 3alllUCeé O IMPOLUIOCTH Hapona,
OCTaBUTE T'a Jia )KUBU y HEBEPHIHK Y OJHOCY HA MOCTYNKe Ipelaka U oHzaa hete
mpasHe I1oCyde [yIla, JIako HallyHHTH HOBOM MCTOPH]jOM...pa3o0I4nuTe
HapoJHe Xepoje — BU here neMopaln30BaTH Ieo Hapon*”,

ExoHoMcko ompeaeberse CpOuje ycioBhbaBa Ha HEKH HaduH ¥
upenTaTer rpajana. Cpbuja Hema crare 1a yhe y oHe 3eMJbe U APYIITBA KOja ce
HasuBajy ,JPYWITBMMa 3Hama®. OHa IIOKymaBa [a peund MHOToOpojHe
KOHKpeTHe TpobiieMe KOjU Cy joj ocTamd y Haciehe joInr ox BIacTH IIpBe
nofoBuHe 90-ux romuHa 20-0T Beka. TakBa TONUTHKA j€ OIPaBIaHa YKOIHUKO je
yCMEpEHa Ha pellaBake MHOTHX COLMjaJHHX ImpobreMa. Jomr yBek ce JiyTa u
Heonpelhyjy ce CTpaTellKd ITHJbeBH 3€MJbE. 1ak0o BJIacT HE TOBOPH O
nubepanu3My W KanuTaausMy, Bell camMo 0 HEONIXOOHOCTH yiacka y Esporny,
TO be3 anmepnamuge. OBO TOCTENbEe MUPEKTHO je IOBE3aHO ca MpodieMoM
HIEHTUTETa, je€p Je HWICHTUTET CBOjUM NyOOKMM CMHCIOM IIOBE3aH ca
IPEeJICTABOM JbYAM Ja CY Je0 COIdjalHe 3ajeHHLEe. 3aT0O MH U FOMHUEEMO
CTpATerwjy. IUJbeBa 3eMJbe y3uMajyhu y 0031p HeHy HCTOPH]Y, MEHTATHOCT U

odekuBama. Ha Taj HauumH ce yCHocTaB/ba Be3a H3Mel)y IIpOIUIOCTH H
Oymyhnoctu. Jlanac Buje jacHa KOHLeNUyja na jiu je Iyt y Eppory uaeomoruja

“BbrokeHeH [, L, CmepTh 3anana, Usa. ACT, Mockea, 2003, cTp. 237.
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WIM jACHH KOHIENT of Kora he 3eM/ba uMarn KOpHCTH a npu ToMe Hehe OHUTH
H30pHCaH HeH HASHTUTET.

IosuTuBHA AeMorpadcka AWHAMWKA jé jefaH OJ IIPHOPHTETHHX
zafaraka 3emsbe. Y CpOuju yommTe He IIOCTOjH CTpaTeruja y TOM CMHCIY.
VxacaBajyha je uumeHMIA Ia Cy Ha XWJbaJe CPICKHUX Cela IPaKTHYHO
yraiieHa. Y wCTo BpeMe y IpaJoBHMa MIaid JbyIM Cy 0e3 MepCIeKTHBE Ja ce
3arocie, oXeHe W ocraBe 3a cobom roromcTBo. He Tpeba 3abopaBrty fa Io
rpa/I0OBMMa Xapa Jpora off Koje HECY 3aliTuieHa U IENa Y OCHOBHHUM IIIKOJIaMa.
besnalje 0 KoMe rosoprMO HHje caMo IIOCNeANlia eKOHOMCKE, HETO M MOpAaiHe
xpuse. Kopynmmja je mpoxxena cBe mope XKHUBOTA a [IOHajBHIIe BIacT. OHa YecTo
obMamyje camy cebe, mwiu, 6oJbe peueHo, HapoJ[ IPHIOM Ja je pellleHa Jia ¢€
obpauyna ca xopymmjom. [Ipyu ToMe oI HUjeAaH NUAEP TOTHTHYKE CTPaHKE ,
MHHUCTAp WM BUCOKH YHHOBHHK HHje HOINA0 IIOJ] YAAp 3aKoHa 300T KOpYIIIHje
MaKo, EBUICHTHO j€, OBa OfaTie OIa3H. i

Cse cy To paznosu wTo je CpOuja naHac Ha HOBOM IIyTY CaMOCIIO3HAje.
Ona Tpeba a moBefle 10 IMPEHCIIATUBAMKA. 10 Tparame HHje KapaKTepHCTHYHO
caMo 3a Y, Hero u 3a BehnHy 3emaspa cBeta. CBe OHE NIOCTaBbajy ce0M IMHUTakbe
o cBoM wuueHturery. Cpb6uju  mpencroju ma  pemu  mpobiem
CaMOMISHTH(HKAII]e Y CIOXKEeHNM yCIOBHMA Kajla MCTOBpeMcHO Tpeba ma yhe
y CBET KOjH ce TJIo0anu3yje, u Aa pelll cBoje YHyTpallbe mpodneme. Moxe ce
pehn na Cpbuja Huje 10 Kpaja 3aBpHIMIA CBOje LMUBHIIM3ALIK]|CKO OIPEAeIbEE.
Y ®B0j ce HCTOBpeMEHO akTyelu3y]y pa3lIHYUTH 4aCleKTH HISHTHTETA:
COILHjallHH, HAITHOHATHO-APYKaBHH, IHBUIM3AIIH]|CKH UTA.

YV CpOuju ce yecto mrobanusanwja rorctoBehyje ca BeCTEpHU3AIII)OM,
OJHOCHO ' aMepuKaHu3aiujoM. 1o je nyOOKO IMPOTUBPEYHO BpeIHOCTHMA
cprckor apymrea. IIpm Tome, He TpeGa 3abopaButH na je ,,0ypaszepcka
IpUBaTH3alMja” OCTaBHIa MycTOIn 3a cobom. Muore Temikohe y peniaBamy
npobinema Cpbuje cy M3a3BaHe rpemkama y mpoliecy IpuBatusanuje. CBecHu
cmo Jia CpOuja tpeba Ja KOPUCTH TP/KHIIHY MPUBPeNY V M3TPallbH COLHjaliHO
OpHYjeHTHCaHOT JAeMoKparckor apymrBa. Ona he umaru ycmexa camo ako ce
KOPKCTE BPENHOCTH CPIICKOT MAEHTHTETA KA0 MOPAlHa M IIOKPEeTayKa CHAra 3a
Beha nocturnyha.
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3. YHPABJbAILE HEPABHOMEPHOM TJIOBAJTU3AITUJOM U
| HAIMOHAJIHA LWAEHTUTETHA

I'mobanuzanja je mnpoTHUBpedaH M HepaBHoMmepad upouec. Illra
ogpa3yMeBaMo IoI HepaBHoMepHouhy? Ilpe cBera, pact jaza m3Medhy
CHpoMallHMX W Ooratux 3eMaba. Bumie o jemHe Munujapie JbYAM KUBH Y
ancoiyTHoj 6eau. ['omWII®BU NOXONAK IO TJIABH CTAHOBHUKA Y MHAYCTPH]CKH
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa {ceBep) maHac m3HOCH 25000 — 35000 momapa a vy
CHpOMalTHAM 3eMIbama (jyr) oko 400 nomapa. To 3HawM jia JbyAH KOjH KUBe Ha
Jyry nobujajy mame on 1,5 momapa Ha mad. [lomapusauujy wsmehy semaika
CeBepa u 3emMajba Jyra WCTpaXkWBauM  HA3UBAjy  HEPABHOMEPHOM
rnobamu3anujoM. OrpoMan Opoj JbyAH HE MOXKeE Ja CTekHe o6pa3oBame. AYTOPH |
nubepanHe U HeonuOepaiHe OpHjeHTalHj¢ oOjalbaBajy IOpeKio rirobanHe
HEpaBHOMEPHOCTH y  KaTeropyjamMa pasBoja  (oAroBapa  mHapaIurMH
MOJIEpHH3alH]j€e, U3 KOj¢ OHa npo3mnasu). Takas mpuiIa3 y CTpydHOj THTEPATYpPH
ce Ha3MBa. ,,IEBENONMEHTAIH3aM " KOJH HOoCTojare IpobiieMa caMo KOHCTATYje
Ka0 HEJOCTaTaK Pa3sBUjEHOCTH HM3a 3eMaJba. 3a PasiIUKy O/ Pa3BHjCHMX 3eMajba
CeBepa Te 3eMIbe HICY MOJAEPHU30BaHE KaKO eKOHOMCKH TaKO H ,,IIONHTHIKH".
Kaxo ce 6yay MojepHH30Bale U Te 3eMibe hie [OTaK0 MPEBIAIaTH 3a0CTajarbe.
Ta TeHeHNINja KapaKTepHUCTHYHA j& 3a 3eMJbe ¥ Pa3Bojy. TakBO TyMateme Huje
mOTBpheHO dumeHMIaMa. Y TOCHeNUX TpHIAECET TIoAMHa ja3z u3Mely
CHpPOMAIIHHX M OOoraTHX 3eMasba y IUIAHETAPHHM pasMepaMa ce Npoay6wo.
Taxo, Ha mpumep, ,,0JHOC J(OXOTKA MO IMaBH cTaHoBHUKA 1960. rommue je Gmo
13:1, a 1990. rogune 60:1. IIpy ToMe je 0OMM MOTPOLIKLE IIOPACTAO 34 IIECT
myTa anu 86% Te MOTpoLIhbe 0TNaNa HA jefHY IETHHY CBETCKOT CTAHOBHHMIIITEA,
Ocrane 4/5 ce 3anoBo/baBa ca 14%“*, Bes o63upa Ha oBY npuMe0y He Tpeda
onbanMBaTH TEPMHUH ,,pa3B0j“ U3 MPOCTOr pasiora jep ¢y semibe Mcroune Asuje
(Jyxuma Kopeja, Manesuja, Tajmany, Wugomesuja) u JlatmHcke Amepuxe
(bpasun, Apréntura, Yune) y mocnenmoj Tpehumuu 20-or Beka 3abenexuie
3Ha4ajaH pact. I[Ipe 61 ce MOIVIO TIOCTABUTH [IHTaMkhe KAKO CMAmHUTH ja3 u3Mehy
pasBMjeHHX H HepasBHjeHux? OIroBOp Ha OBO MHUTAmE Cy IOKYIIANM Ad Jajy
MHOTH HCTPaXHBAYH. YOCTAIOM Yy OKBHPY YjeIHH-CHHX Halldja OCHOBaHA je
jomr 1964, ronuue uHCTHTYLIH]A Koja ce ckpaheno 30Be YHKTAJL. Oxna je umana
332 OMJb Jia TOMOTHe 3emibaMa Jyra ga usaly u3 cupomamrra. Tako cy ,,1960.
rofuHe 3emMibe Jyra, wiu Tpeher cera, umane BelinHy y reHepanHoj acaMOIIeju.
To je 6no u3a30B 3a HHCTUTYLH]E KOje CY ce Hanasmie y pykama Cesepa. 3eMibe
Jyra cy Hacrymarne ca ripeanozumMa o pedopMHCaby Me)YHAPO(HOT eKOHOMCKOT

nopeaxa. Oarosop Cesepa je 6H0 a ce M3BPIIN OTPaHHYUEHO peopMucase. Ty
CTpaTeTHjy Cy HasBal¥ 'y3apikanum jmOepanmsmoM'. Kao pesynrar ceera tora
HacTaja je monapusaluja cBera 70-MX TOAWHA, [NTO j& PE3YATHPAIO H

a4 .
Xopoc B. I, NocTMRAYCTMANM3M — MCNBITAHME Ha NpouYHOCTs, MnoBankHoe cOoBIECTBO: HOBAA CMCTEMA
KoopauHaT (nogxoas! K npobaeme), Aneteita, CN6, 2000, ctp. 55.
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aMepIIKOM MHTepBeHUHjoM y BujeTnamy, nenopmoM mukrary OIIEKA wn
MpaHCKOM peBoiylujoM. Mehyrum, 80-mx roawma ammmumucTpanuja PeraHa
3ay3sHMa HOBH Kypc. To Buue HHJe CY3APKAHOCT HEro OAGAIHBAIbe
KoHKypeHaTa. Ilojasipyjy ce mporpamu 'cTpyKTypHE afanTaiije’ ¢ HUbeM Ja ce
CTBOpE eKOHOMCKH PEXMMHE CII000AHOr TPXKUINTa KOJH hie oNMakIuaTy onepanmjy
y peruoHuMa Jyra oz cTpane exkoHoMcKuX areHara Cesepa. Ha mMelyraponrom
aHy AMEpPHUKaHIM Cy JeMOHTUPAIN HHCTUTYIH]e YjeIHmeHuX Halllja Koje Cy
3actynane HHTepece Jyra. Momenar 3aBpLIHOT  T0pasa Jyra npeacraBma
HHCTHTYHHOHaJIHBaL[H_]a TOr TIOpasa Kaja je ocHoBaHa CBeTcKka TPrOBHHCKA
opraamsaumja (1995. romuna)”,

Iocnemuna ceera je pexyM CIOGOIHOT TPXKHINTA KOJH jé YHHINTHO
CKOHOMCKY H30aJlaHCHpaHOCT Kao INTo je MelhyHapomHa peryiaumja LeHa,
NopecKe u IpyTe ONAKIIMIE 32 JIOKATHE HHBECTUTOPE, KOpHILfiemhe TProBUHCKE
IONIMTHKE KAa0 CpeAcTBa TeXHowowkor obHaembama Ca nojasom CBeTcke
TPTOBHHCKE OPraHM3allije CBaKM Tpar OBaKBOI' OPraHU30Balba j€ IIPOCTO 3aTpT.
Hemrro ciauno ce moroauno u ca Ceerckom Gaukom. Y nodyerky CeeTcka 6aHKa
je paspamuna TporpaM KOjH je [OApasymMeBao cCHeNHjanHe  (OHIOBE
YjenumeHrx HaIHja 3a eKOHOMCKH pa3Boj. KoHTpoly Ham TiM GOHIOBEMA HHje
Bpro Cesep Hero YjeaumeHe Halgje. -

Opa WHMUKjaTHBa Koja je uuua y kopuct Jyra je 6Guna GiokupaHa of
crpae CAJl . Tako je popmupana apyra uncruryumja — Mehyrnapoduu gond 3a
passoj Koju je y noTiynocT# 6uo mox kouTpoiaom CeeTcke GaHKe.

Kpajem 70-ux ropuna mounto je no BeneoGpra: ennTe Hepa3BHjeHHX CY
KOONTHPAaHE Y CBETCKY €IWTY M Ha Taj] HauHH Cy crpoBojmie unatepec Cesepa
Ha Jyry. Huje uyno mTo je koa HepasBHjeHHX 3eMasba CBE BHIIE IONA3MIO 10
JeMoHu3aluje Yjemumenux Hanuja. OHe ¢y cMaTpaHe caMo IIOCPEIHHKOM 3a
HAMETar¢ HOBOT €KOHOMCKOI TopeTka Jyry. Ha Kpajy epe Perana Tj. 1992.
TOJlHe HeOoNMOepanHy KaluTalr3aM je CBe BHINE YCBajaH W y 3em/baMma Tpeher
cBeta. JpxkasHa npemyseha y uMe e(HKacHOCTH Mpesiase y HPHBATHE pYKE.
M3B03HO opujenTHCaHe pazBrjeHe 3eMibe CeBepa Cy CBOje IPOH3BOIE YCMEpHIie
Ka Jyry YHKTA/J je Te 1992. rogune npecrao na Gyme TperoBapayuku opra,
Beh je mobuo HOB emmreT y koMe je OGuio W gocTa capKasMma, [OCTao je
xoncynmamusan. CBe y cBeMy, TO je Guia KIacHdHa KaNHTylauuja Jyra mpexn
CeBepoM. 3aBpIIHULY je TPEACTABHANO HOTITHCHBAE nokymeHara CBeTCKe
TPrOBHHCKE OpraHu3alivje oj cTpaHe 3eMa/ba Tpeher csera 1995. romuue. o
TOM HOKYMEHTY IO TpaBHMa Cy H3jeJHAYeHd HHOCTPAaHM W HAIlMOHAIHH
MHBECTHTOPU: "CBEOLM CMO Jla ce Y MHOTHM 3eMJbaMa, [1a M HaIloj, CTPaHH
HHBCCTUTOPH Y TOBOJBHHMjEM TONOXKajy on Jjomahimx. Osaj yrosop je

® Bello W, The Breton Woods Institutions and the Demise of the UN Development System, Between'
Sovereignty and Global Governance: the UN, the State and Civil Society, Houndmills etc., 1998, B. 207-
208.
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IIOZIPa3yMeBao Jla yBO3 He Ca[pXH HMKaKBe KBOTe MU Apyre Mepe Koje he
noapxaru nomaher npoussohaua. OHma Huje Hu Wymo uto ce y CpGHjy yBO3H
OrpOMHa KOJNHYHHA MEHEpAHE BOJE, Meca, IINeHHuIe, mehepHe perme, cTakia,
Hako je ceera tora y Cpbuju 6mio y uzobusmy. ety je cinydaj o ca BeliuHOM
3emasba Ouswer Tpeher ceera. Tako Cy Hekaja MOJGONPHBPENHE 3EMIBE
TpecTane Ja W3BO3e CBOje NPOM3BOJE HMAKO je HHXOB KBAIMTET Oap IpeMa
CKOJIOWIKMM CTaHJapauMa OHO HACHTHYaH aKko He W u3Ha[ IIpoM3Boja
Pa3BHjE€HHX 3eMajba CEBEPA.

Y camum Bramama HepasBHjeHHX 3eMalba KOpyMIIMpaHe JIOGHCTHYKE
rpymne cBe ¢y yuHmIe Aa nohe 10 MOHONONA O CTpaHe pasBHjeHHX Y MHOI'MM
obnactuma. Yecto ce paseujeHmM 3emsbama TNnaliajy BelHKe CBOTE 3a
KopHINfice [aTeHaTa Hako 3a TO CYNCTHTYLM]a IIOCTOJH U Y CBOjO] 3¢MJBH.

Ho ceera Tora He 6M JONA3MIO Y TO] MEPH H MOpe] KOPYMIIHPAHOCTH
enura, ma y okeupy [AT w Csemcke mpzoeuncke opzanuzayuje He
QYHKIHOHMIITE jOII jeqaH MeXaHH3aM KOjH ITOMaXe 3a0CTajamy 3eMasba Tpeher
CBETa, & TO Cy YrOBOPH O IpaBuMa HA HHTENEKTYalHy CBOjHHY IIOBE3aHH ca
TproeutoM. OHK 061YHO Bake 20 ToMHA IITO PEBEIEHO Ha jeTHOCTABAH je3HK
3HauM Ja he cupomarme semasbe 20 roguHa GUTH IMIIEHe HOBUX TEXHOTOTH]4.

Owmrnesnso je na HepasBHjeHOCT 3eMasba Tpeher ceTa Hmje chyuajma.
OnHa HHje TNPOM3BOL CaMO CONMCTBEHE HECHOCOGHOCTH HEro MHOTO BHIIE
HE3aJaXJBUBOCTH Pa3BMjCHUX M 3aKOHy KOjH CBE OIPaBaBa, a ToO je zakow
npoguma. 3eMibe ceBepa Cy paspafiile YATAB HU3 PA3NHUHTHX Mepa Kako ou
CKOHOMCKHM rocrojapumie cseroM. Ha To ce onmHOCH, mpe cBera, pexuM
croboOne mpzoeune u, Beli CMO PEKITH, 3aKOHU O UHMENEKMYANHO] C60juHU, A
HITO je HajBAXHUjE yapuncke daxcbure Ha W3B03 U3 3eMasba Tpeher cpeTa.

Tlocroju jom jemma menormusocr: CeBep HpaBHIO 0 CIOGOLHO]
TPTOBHHH 4€CTO CaM HapyIiasa jep c1o00)1a TProBrHe TPETIOCTABIbA CIIOB0IHO
KpeTame poba U kanwuTana u pagxe cHare. Mehytum, oo Tpehe je noa CTPOTOM
AIMUHUCTPATMBHOM KOHTPOJIOM M, IITO je jou! Tpard<HHje, pagHa cHara u3
Tpelier cBeTa Ce CMaTpa MMMIPAIMOHOM M 4YecTO je BHILECTPYKO chalHje
mwiahena ox gomahe. Ca Tauke INIEAMIITA KIACHIHOT nudepanuaMa TO je
pe3ynraT cnoGonHe KOHKypeRIHje a He eKcIutoaTanyje. Bucoke naprse 3a po6y
KOja Ce yBO3M M3 3eMaibd Jyra, y cTBape, GIOKHpajy IPUCTYNT pobama M3
CHPOMAIIHWX y pa3BHjeHe 3ema’be. C(CBe TO mopcelia Ha HajIpPHU
KOIIOHHja)U3aM, jep ce je()TUHO yBO3M CHpOBHMHA Ha pauyH poba Kao IITO cy
TEKCTHII, €IEKTPOHMKA HT]L.

Hepassujene 3eMibe IOKyInaBajy ma Haly m3mas xako 6u ce H300pUITH
ca onuromojioM. 3emibe Jyra mokymaBajy A2 (QOpMHPameM MPOH3BOIHHX
KapTena OrpaHuve IIPOM3BOILY Y cepn CHpOBHHA M Ia OIpiKe IOAHONILBHB
HHUBO IIeHa 3a CBOje mpomusrone. Meljyrum, Hajsehn 6poj Trx 3eMasba He ycreBa
y ToMe. IIpBu Takas kapren - OITEK je ocroran 1960. rogune. V [IOYETKY TO Cy
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oune zemise: Mpak, Mpan, Cayaujcka Apabuja, KysajT u Benerryena, zatimM um
ce 1969. roguue mpunpyxkuna Jlubuja, a 1974, romuae Amxup, UHmoHesH]a,
Karap, Apancku Emuparu 1 jomn Hexe 3emibe. OHE cy ce yjenuruie 360r Tora
Ja 6WM yTHIale Ha leHy cBoje HadTe M oHeMoryhulie pasBHjeHHM 3amajHyM
3eMJbaMa Ja umx ekcmnoarumy. Kaprenu kao wmwrto je OIIEK ocampeceTux
TOfHHA CYy TIOYENH [a ce jaBjbajy H y APYTHUM cdepaMa MOMyT MPOH3BOIELE
Kaydyka, Kade, kakaoa, obojeHux Merana HMTA. MHOre Mane W HepasBHjeHe

3eMJb€ MOKYIIaBajy Ja KOMIIEH3Yjy CBOjy ¢nabocT crymajyim y TproBHHCKO-

eKOHOMCKe caBese, ka0 IITo je Ha mpumep ACEAH. To cy semme Jyroncroque
Asmje (Jyxna Kopeja, Tajpan, Xour Komr u Cumramyp) xoje cy ce
cympoTrcTagipane momuHauvjd Kuxe u Jamana. Mehytum, TpebGa 3HaTH Ia je
ciydaj THX 3eMaka cnenududan. OrpoMHy yIoory 3a BHXOB YCIIEX HMao je

reorpa@cku nonoxaj, Ha npumep, Xodr Konra u Curramypa, (MOpcka Bpara),

3aTHM WMCTOPH]CKE Be€3e HACTane y CHelH(HYHAM OKOJIHOCTHMA Tie ¢y ce
nonynapunu uarepecu Jyxue Kopeje n TajBana ca maTepecuma CAJl, kao u
OrpoMHa 1omMoh AMepuke y onpebeHOM nepuony. Omiyuayjyhy ymory y cBemy
TOMeE, HIIAK, je MMaja JApiKaBa, Koja je yeMepapajia KarmuTan y onpelene rpame,
IIpe CBera, Y pa3sBoj BUCOKe TEXHONOTHjE, 3aTHM je INTHTHIA JTOKATHH KallHTal
Of WHOCIpaHe KOHKypeHIMje (cyOBeHIMjama), KOHTpONWCala je yBO3 H
OTpaHM4aBalla MHOCTPAHY CBOJHHY. JaCHO je Zla Ty IPHBMIIErH]y HHCY HMAle Ha
npuMep HOBOGOpMHpaHe 3eMibe 3amanHor bankana, noce6uo ne Cpbuja. Vao3
HHje KOHTPONHMCAH, HUTH WHOCTpaHa cBojuHa.C Apyre cTpaHe, JOLLIO je JO
OT'POMHOT pacTa MPOM3BOAKE M M3B03a K3 3eMasba Kao mTo ¢y Kuna u Muguja.
To ce moceGHO ONHOCH Ha €NEKTPOHMKY, KOMIYTEPCKY OIpeMy HTA. 3eMibe
Cepepa Busie y BAMa KOHKYPEHTE KOJ€ j€ TEIIKO CaBIafaTH. :

- JlpxaBa mocTemeHo ckuia ca cebe oGaBely TaKO3BAHOT COyUJAIHOZ
yeosopa. Hema Bumne Gananca mi3mel)y MHTepeca BIACHHKA KaITHTaia M Kiace
npoussohaua. Ca TUM mpobreMoM He MOTY Aa ce M300pe HH CHHIUKATH HU
BIIaJe. Y TaKBMM YCIOBHMA 3eMJbe OMBIIEr KOMYHHUCTHYKOL Jarepa IpeTprere
Cy HecarjnequBy IITeTy W mociemuue. OHe, na OM NpHBYKIe HMHBECTULIH]e,
MaKCUMalHO MOoje()THIbY]Y Paf M TpPydc Ce Aa CBUM CPEACTBHMA cCOpede
caMoopraHu3oBame mpomssohaga. Orpoman je 6poj OTHYWITEHHX pajHMKA,
CBAKMM [aHOM pacTe HE3amOCHEHOCT MTA. IJeonolikyu rnemaHo HaIyllTarse
COlMjaIHe OATOBOPHOCTH APXKABE j& YCIOBILEHO HEONHOEPATHHM KOHIETITOM.

Cee ce Bume foralja Ja HONMTHYAPH TOCTAjy 34BUCHH O €KOHOMH]E.
IMomuTudKka BIAacT, IPYTHM pedyrMMa, 3aBMCH OJ] ©KOHOMCKE BIACTH. ,,3a
€KOHOMH]Y je HajBaxkHuje na nohe A0 jedTuHe pagHe CHATe TAKO Ja OHH y 4HjUM

pyKkama je KarmuTan To BHIIe B He MOpajy Aa apTUKyvy. J0BoJbHO je fa camo
Jajy MUT IONATAYApHMA K TIOJUTHYKO pelerse he 6utu gorero. Tomn-MeHanepu
¥ KOHCYNTaHTH BeIMKHX (GupMH Ho0Hjajy 3a TOTHHY OHOJMKO KOJHKO PaIHHK
MOX€E Jla 3apaju 3a Ie0 CBOj XUBOT. Kao pesyirar cBera Tora HONA3M )0
COLIMja/iHe [OoJlapu3allije — HCYe3aBajy YCJIOBH COLMjATHE CONMIAPHOCTH.
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CaMiM THM ce JIeBanBHpa HAeja IpaBjaHcTsa. ¥ OCHOBM Te Hieje JeXH
CIIPEMHOCT ~ YYCCHHKZ XUIOTSTHYKOr 'COUMjaTHOT yrosopa' Ja 3ajeqHo
pelaBajy Ipobieme Koji CToje Ipex ApymTBoM ",

['mobGanmHO TPXKMINTE paja CBE BMINE I[OCTaje INIOOANHO TPXKHILTE
taneHara. Kako ce To opaxcaBa Ha 3eMJbe KOje 3a0CcTajy 3a paspujenuma?’ OHe
rybe HejkBamudHUKOBaHHje KaApOBe a caMMM THM W aKkyMmyjauuyja 3aocraje. Y
TAaKBUM 3eMJbaMa je Ge3HaleHO TOBOPUTH O MPETHOCTABKAMA HEOIXOAHMM 32
(dopmMupame rpahaHcKkor OpyHITBa. Y jeJHOM OBaKBOM pasMaTpamy jaB/ba Ce
THUTamke OJHOCA TPAHCHALMOHANHE OWPOKpaTHje W HaIMOHATHE JeMOKpaTuje.
Kao mTo 3HaM0 KeMOKpATCKEe MHCTUTYLH]E CBOJY JIETHTHMHOCT HpIe M3 ,,BOJbE
Hapoaa®“. MeljyTum ca mojaBoM TpaHCHAIMOHANHUX CTPYKTYpa BIACTH Kao IITO
je EBporcka yHHja cBe ce pamukanHo Mema. OmiIyke Koje ce OUPEKTHO THYY
CTaHOBHHMIITBA He JOHOCE JBYAM KOje je HapoJ IJlaca0 Hero eBpOICKa
6upokpaTija y bprceny. V TakBHM ycI0OBHMa jaBibajy ce M ofpeljeHH OTIOpH.
Taxo, Ha npuMep, Hoprelnka Huje riacana 3a wiaHcTBO y EBporncko] yHHjH.
Muore Henorwagoctd ontepehyjy VHujy, mocebHo Kana je y IHTamy
JerHTUMHOCT TOJHUTHYKHX HHCTHUTYIHja. TO ce HajBHIE Orjiefia y OMlyKaMma
TPaHCHAUMOHATHUX OpraHa BJIACTH: OHE YeCTO YKUAA]y OIIyKe HAITMOHAIHE
Bnactu. [Ipu Tome omnmykama Bpwmcena cy mpuHyljeHe ma ce MOBHMHY]Y HaK U
3eMJbe YHje je CTAHOBHMINTBO IJIACAJIO IPOTHB VYJjacka y EBpOICKy yHH)Y.
OBakBu NOpUMEpPH IOBOJE N0 AHTUINIOOAIMCTHYKHX MOKpeTa. lIpuw Tome He
3a00paBibaMO HU aNTEPriIo0alnucTe KOjH HUCY MPOTHB, Al CY 3a Apyradujy
rnobammzanyjy. CBe To JoRogW no pacTylie colujaiHe MoNapu3alydje U
nponyOspuBakba €KoJNOIIKe Kpuse. llomrro ce TO cMarpa IMOCIEOHIIOM
HeonuOepanHe riofanu3aldje OHAA U OB3j TOKPET apTHKYIHIODY Kao
AHTUKAIUTAIUCTUIKN. Y HOBE COLMjalHe MOKpeTe ce yOpajajy ¥ IOKpeTH 3a
IIpaBa X€Ha, TIOKPET 3a 3alITHTY JKUBOTHE cpelnuHe, 00pOa IPOTHUB TProBUHE
OenuM pobibeM, MOKpeT IPOTHUB BEpCKe TUCKpUMUHaNMje. Heku o THX noKpeTa
cy HedOpMalHH, IOK CYy APYIM HHCTUTYIHOHANu30BaHW. OHHM ce OocHHUBA]y ad
hoc mTOBOIOM pasNAYMTHX S>KUBOTHHX mpoblieMa, Ha MPUMEpP, Ojarama
HyKJIeapHOI' 0Tnana, 6e3akoma o1 cTpaHe monuudje UTa. MelyTuMm, y OCHOBH
KONIEKTHBHE COJMIAPHOCTH KO HEKHMX TIOKpeTa HE CTOjH KJIacHa IIPHIagHOCT
Hero uueHTHTeT. IlojemmHIm ce objeaumyjy Kako OM HpPEXUBENO HHXOBO
3ajeJHUINTBO Koje je BekosuMa (JOPMHPAHO Kao INTO j& KOH(ECHOHAIHO,
eTHUYKO UTA. [TocToju 1 cacBuM Apyradrja BpCTa HACSOIOLIKHX KOANHUIIA]a TaKo
Ja mauu@ucti u OOplM 3a IIpaBa JKHBOTHH-A MOTY Zla HACTYIIajy 3ajellHO ca
HalMOHAIKMCTHMA 1 GopryMa 3a Ipasa (apmepa. QuUUIIIeTHO BUX He YieJumbyje

— WIACOJoTHja BEh cazHame 0 3ajeAHHYKOM IpobiieMy KOji BIacT HUje y CTamy Ia
per. 3alITO O OBAKBUM MpoOiieMHMa NUIIEMO y [OIVIABJBY O YHNPaBIbakby
HEPaBHOMEPHOM Iiobanu3anijoM H HanpoHamHuM uaeHTHTeTHMa? [IpBO, OBM
poOIeMH ce HTEeKaKo THYY HEePaBHOMEPHOCTH, jep KO Pa3sBHjeHHX 3eMasha OBH

% Offe C, Modernity and the State: East, West: Polity Press, Cambridge, 1996, p. 150
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MMOKPeTH UMajy HyXKy TPalHiHjy, VBaXKaBajy ce, H CTPHKTHO CIPOBOJE HHXOBE
omnyke. To je Moryhie, jep ¢y u 3aKOHOAABCTBOM, Ha IpHMep EBpOICKe VHH]E,
npeasuljeHe Ka3HE 3a OHE KOJH ZOHETE OIJIyKe He crpoBoje y Aeno. IlocebHo je
Ba)KHO 3HATH Jia Jeé eKOJOIIKa CBeCT JajleKO pa3BHjeHHja Koj CTAHOBHUIITBA
TAKBUX 3eMajba 32 Pa3iuKy OJ CHPOMAIIHHX KOjH HeCTO OMpaBiaBajy CBOj
HeMap NPUOPUTETOM Yy pelllaBamy TeIIKUX colujarHux mpobimema. Ca Tor
CTaHOBHIITA T€ ApKaBe y XKypOH da yxBaTe NMPUKIBYYaK ca pa3BHjeHUM IOHEKa
OfycTajy OJ HMIlepaTHBa OUyBama KyATYpHOT HAEHTUTETa. Y3 CBE TO
UMHUTpanje He Teky camo ca Jyra na Cesep Hero ¥ mo eTHHYKOM IPWHIIUTTY
Kao nocie1uua patora Ha bamkany uta. Tako uzbermute w3 Xpparcke y Cpoujy
y Owhy cBor umeHTHTETa HMajy H J€0 aycTpoyrapckor Hacieha Koje ce
IPOKUMa Ca BPEHOCTHMA CPIICKE KYIType BH3aHTH|CKe IIpoBeHHjeHimje. ITox
yTuuajeM THX morahama y IOCTeNmh0j YETBPTHHH BeKa Ce YeCTO pPa3MaTpa,
npobieM WAEGHTUTETAa W HA HHBOY jelHe, HCTOPOXHE eTHHYKe TIpyIe.
3acTyNHHLIM IIodalu3Ma YecTO TOBOPE O ITOCTHALMOHAIHMM JpKaBaMa U
MYJITHKYJITYPaJIHOM rpahaHcKoM ApYyIITBY. MIIeHTUTET je He caMo pallioOHaHA,
HEr0 W JYXOBHO-€MOIIMOHANHA KaTeropHja. be3 y3uMama y o03up ynore u
yTHIQja BPeIHOCTH HMHIMBHUIYAIHOT HUje Moryhe TOBOPHTH O HAIHOHAITHOM
uneHTuTeTy. HallMoHATHH HMIEHTHTET je JcO HpHpPOAe YOBeKa, a XaTeropuja
KyIType je HCTHHA 0 HheMy. YIpaBo HCTHHA, YOBEK, CIoboa, YKIbY4yjy v cebe
BPeTHOCTH Koje HHCY A0 Kpaja pauuoHanne. Illupeme cMmucia THX HOjMOBA
BOJH Ka oboraliery 4oBeKa H pasBHja HBEroB KYIATYPHH XOpH30HT. MHTYUTHBHO
ocehierbe MHYHOCTH 1ITa je CIo00a, NCTHHA, BIACT, YOBEK, HTH. HIEe HAIOPeIo
ca (hopMHpameM CBaKOr JOBEKa Ha OCHOBY BACTIMTaFma, 00pa3oBarad, YCBajama
HOPMH CBOje KYJIType Y KOjoj YOBEK MOCTEIEeHO YIo3Haje cebe M TocTaje OHO
IITO jecTe. : -

I'noGanHu waeHTHTET je HOBH OJHOC HYOBeKa mIpeMa celH, ApXKaBH,
COIMjalHMM, HaI[MOHANTHUM W PEIMTHO3HHUM  BpPEeTHOCTHMA., AHajM3a
HICHTUATETA Y, KOHTEKCTY Iyobanuzanyje je akTyenaH mpobiieM KOju ce Tude
Behune, He camo Mcroka, Hero u 3anaga. Kao HOBH MeratpeHn, rmoGanusanuja
HOCH OTPOMHE IIPOMEHE: MEHha KapaKTep TeopHja U MMpolleca, YHHH CII000MHOM
EKOHOMCKY M WHGOPMAIMOHY pasMeHy, yHU(UKYje MHOre KyITypHE
WHCTHTyLHMje (YMETHOCT, 00pa3zoBame, MOJa, My3€ji, TYPH3aM), IIHPH MACOBHY
Kyatypy. KynTypHe unpoMeHe MAWpeKTHO Cy TIOBe3aHe ca IIpoMeHama
HIEHTHTETA.

M nopen cBera HaBeAeHOI HHMKO Off O30MJBHMX HAYYHHUKA HE BHJIH
rrobanuzanyjy. Kao Mmpollec pacTBapama HallHOHANIHE KyiaType y riobanny. To

je W pasgor mro je eHreckd comuonor P. PoGepTcoH yBeo TepMuH
HTIoKanu3anuja“ o demy cmo Beh mumcanm. Mehytum, 3a Hac je GurtHO 1a
riobanu3andja, WNax, OOBOAM [0 IUIypalu3alyje HAeHTATeTa. llofx
HICHTHTETOM C€ [oJApasyMeBa IOCTOjJaHOCT —HHAWBHIYATHHX, COLHO-
KyITYPHHMX, HAllHOHATHUX K IHBAIM3ALMjCKUX T1apaMerapa. Y TOM CMHCIY
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HAIWOHATHY MACHTHTET MOXKE [la HMA U uHmezpanty gyuxyujy. Y BesH ¢ TUM
MOXe Ce TOBOPHIM O HHBOMMA HIEHTHTETA TOBE3AHWX CA TPATHIHOHAIHOM,
ONHOCHO HAIMOHANHOM KYJITypOM M HCTOBPEMEHO] OTBOPEHOCTH IIpeMa
CTHIlahy HOBHMX CBoOjcTaBa. [Jobanmsanija je BeIMKO HCKYIIEHE 3a
HAIMOHAIHM W KYJITYPHH HJACHTHTET y YMjeM CPEIHIUTY je AHjalor a He
CYTpPOTCTaB/balke KynTypa. MehyTum, Taj nujanor xynrypa je yIpaBo OTeXaH
300r KpH3e MIEHTHTEeTa M EeroBe Opse mpomere. To ce OJHOCH Kako Ha
WHIUBHIYY, TaKO H Ha KOHKpeTHa ApymrTBa. CpOHja uMa BENMKO WCKYCTBO
IJTypajk3Ma HISHTHATETa TIOIITO ce Ha by ITefa Kao Ha MocT uamelhy Mcroka u
3amana. Ona y cebu cjemumyje 3amanue u Hcroune spemnoctu. CrnocoGHOCT
Cpbuje ga MIypanuCTHYKK ONpezesbyje CBOj HAEHTUTET 4ecTo je Ouma mpeaMer
KPUTHKE MHOTMX 3HauajHuX Cpba KoOjH cy Takap ILIypanu3aM CMarTpain
OJICYyCTBOM uacHTHTeTa. Y CpOHjH JaHac IIOCTOjH KpU3a HACHTUTETA jep ce OHa
MOHOBO Cy4esbaBa Ca CAMOOTKPHBAWkEM, INle CY YeCTO PA3IHIHUTH AEIOBH
CaMOCIIO3Haje OABOjEHM jeqHH OX Apyrux. [[poMeHa yiore HalOHAIIHE qpiKaBe
He J{IIaBa JbylEe HAlMOHAIHE NPUNAJHOCTH, HANpOTHB, TO Ou Tpebamo aa y
npouecuMa riodanmsalyje [ojayaBa MHTEpeC 3a JIOKamHe Imojase. Melytum,
MHOTa JPYINTBa U Jbyau ynasehu y rinobanHu cser rybe camMoyBaXkaBambe, pacTe
KO IbHX pa3odapame, Kao M HeKaJallkhby 3Ha4aj JOKaTHOT HaeHTuTera. Tako ce
€BPOIICKE HHTErpalije ocTBapyjy Ha OHHITeeBpOHCKOJ CIIMYHOCTH KyNITypa,
HAPaBHO Ha rinobaHOM HHUBOY, OTYIA Ce jaBlbajy KyJATYpHE YHUBEP3ATHOCTH M -
1I0jaBe Kao IITO ¢y MoJia, TypH3aM, oGpasoBambe Ut I obanusamuja KyaTypa ce
¥ Mar0] MEpH OCTBapyje oJ MIobamu3anije eKOHOMCKHX onHoca, nHdopManija
uta. Tako 3. BayMaH Kaxe: ,,Hamme 3aBucHOCTH cy AaHac moTmymHo riobaiwe, a
HAlllA JeT0Bakba jeHAKO Kao M Xipe okamHa™ . KynrypHe cneunq)ﬂqnocm ce
Ha cpehy, unak, Temxo ,,6puIny* 13 TOKaIHUX KyITypa, 3 ,,Malie JOMOBHHE", 1
UMajy BeOMa 3Ha4ajHO MecTo Ha rrobamHoM HEMBOY. Tako cy ocobeHocTH
HAallMOHANHOT WIECHTHUTETA H3BOP EHEPruje, KOjH KOIHMKO TOJ TO 3BYYAJIO
KOHTPOBEP3HO MOXE MO3MTHBHO Ja yTH4Ye Ha IIporece riobammsanuje. Tum
npobnemom 6asro ce u E, EpHKCOH Koju m3Mely ocramor muiue: ,,[ICHXHUUKO
3/(paBJbe JbYOH OTPTHYTHX O]l CBOje€ 3eMJb€, [10CHA... YECTO CY OMIM HmpeiMeT
CHELMjalHOT HHTEpeCcOBama HeTpaxknsaya, byayhu fa cam u cam SMUTPAHT.. .ja
IIpH3HAjeM Ja MU CBAaKW [aH NOYMIbe maTonormjoM™”. JacHo je ma oBue
EpuKkcoH ropopu O eMUIpaHTMMa aly je HEIITO CIHYHO W ¢a CloBOAHNM
TPXKULITEM TAe pajHa CHara (IyKTyupa M MHOTH pajJie BaH CBoje 3eMibe. Tako
TBYAM KOJU HHKaJa [0 TaJa HHCY HamylITand cBoje Kyhe u cBojy moMOBHHY y
»BEIIIKOM CBETY" M Jajbe PasMHULUBAJy M AeNyjy CaMO Y IPaHUIAMA CBOT
=MHUKpo Kocmoca®. Illta muma, y crBapm, Hemocraje? Kao mpmo, To cy

HUACHTATET U YKOpeweHOCT. CBeT je IOoCTao Apyrauujd, ajad TO jOII YBEK He
BOJM CBeTCKOM IpyimutTBy. IIpobmem mieHTHTETa je BaXKaH KaKO 3a pasiiduuTa

¥ Bauman Z, The Individualized Society, Cambridge, 2001, p. 149.

3pm<c0H 3, UAEHTMYHOCTL U HEYKOPEHEHHOCTE B Halle Bpems, dunoc. Haykw, Mockea, 1995, Ne 5-6, cTp.
217.
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IpylWITBa Tako M 3a mojemmaie. OH je nmamac MHOTO BehM 0 €KOHOMCKOD
npobnema. Jbynu y cBeTy Koju ce riiobalusyje He 3HAJy, HilH Gap Mucie na He
3Hajy, KO ¢y X KyAa uay. OHH y OCHOBH KHBE JIOKANHO, YaK ¥ Kaja ojjiaze y
ApYTe 3eMJbe HOCE CBOj ,JpThar® M MOKylIasajy na ce uzbase of
MOHAMjau3Ma. MynTUHISHTUTET W MYNTHKYATYpalu3aM Cy OIMXH YTOIHjH
HETO HEKOM CTBapHOM JocTWUTHyhy. Mueja odyBama wuaeHTHTeTa, IOCeOHO
HALOHAJIHOT, ¥ CBETY KOJH ce rnodajiu3yje ca CBHM CBOjHUM KOHTpOBep3ama
buhe uname TeMa 3HAYAJHUX UCTPakuBada. To HHje passior 3a necuMusaM Beh,
HalpOTHB, 32 MEHAalbe CBECTH OHHMX KOjH OM Ia 1O CBaky IEHY HAMETHY CBOj
YHHTAPUCTHYKH MOZEIL.
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4. IOJAM HAODMOHAJTHOI HIEHTHTETA

Hamycano je MHOTO KHBWTa W 4YIaHAKA HA TeMy HAIMOHATHOT
HACHTHTETA. Y BehMHH TeKCTOBA Ce HAIMOHANHH HISHTUTCT momcToBehyje ca
€THUYKHAM HIEHTHUTETOM. Taxo u y EHIukIonequjn rnodalucTuke NUIne 1a je
HAI[MOHAJHU MICHTUTET Y CTBapH: ,,0CHOBA CaMOCIO3HAje eTHOCA U IHLErOBHX
npejcTaBrika. ETHOC TO je Hapon KOju je CIIO3HA0 CBOj HASHTHUTET. Y OCHOBH
eTHWYKOI WJICHTUTETa Jiexke ciaenehyt KpuTepujyMu: 'Tno' (mpHpoAHa CpeluHa,
ocobeHOCT ucxpane); 'KpB', (AHTPOIIONOIIKe KapaKTEPUCTHKE: 60ja KoXKe, OOIIHK
HOCa, II0JI02Ka] OYHjy U Ip.); je3UK (Kao CPEeIACTBO OCMHIILULABAILA H H3paKaBarba
BPEIHOCTH CJIMKE CBETa); MEHTANUTET (KYJITYPHO-IICHXOIOMIKK CTEPEOTUITH U
o0nvaju [OHAINAKkA);, YMETHHYKA KyATypa (YMETHOCT, IpasHHLM); HAYHMH
xuBOTa (0co0eHOCTH Kyxume, oneha, (opMuparme mpocTopa 32 CTaHOBae);
MHUTOJIOTHja (CHCTEM BPENHOCTH W OYEKHBama, KOJH JIEXKH Yy OCHOBH
H,I[CHTI/ITGT&)“g

Mehytu™m, ,y HaHawmeM CBeTy moOOJbIIAIe V TPaHCIOPTY U
KOMYHHKaI[ijaMa J0BeNa Cy J0 YYSCTANH|HX, UHTE3HBHUJUX U CUMETPHYHM]UX
uHTepaKiyja Mehy Jeynuma U3 pasnuuuTx IHuBWiIK3anyja. Kao pesymnrar rora,
IBUXOBY [MBHIHM3AIMCKY HUACHTUTETH IOCTANN CYy ymaybueuju. Dpaniysd,
Hemum, benrujanmu u XonamhaHu CBe BHINE MHCIEe 0 ¢ebfdH Xao o
Esponpanrma. Mycnumanu ca Cpeiwmer HCTOKa Ce HICHTHTOHKY]Y M
OKyIUbajy na nogpxe bocanne u Yeuewe. Kumesu mmpom ucroume Asmje
HIeHTHDHKY]y cBOje MHTepece ¢ MHTepecuMa Kune. Pycu ce maeHTHOUKY]Y U
npyxajy mofpmky CpOuma M ApyruM IpaBociaBHHM HapoxuMma. OB IIHPH
HUBOHM IMBMIK3AIM]CKOT MICHTHTETA 3HA4e TYOJBY CBECT O HUBHITH3AIN]CKIAM
paslimKaMa W HoTpeGH Ja ce 3alTWTH OHO WITo 'Hac' pasmukyje on 'mux'“' .
Ouurnenno ga je Cemjyen XawTHHITOH A00pO MPHUMETHO PEJIAaTHBHO MAFbH
3Ha4a] HaIlMOHAIHOT Of LUMBIIM3ANU|CKOT MAECHTHUTETA. AKO H3Y3MEMO jelHY
HETpelu3HoCT: oH bommake, ojfHocHO MyciauMane u3 bocHe nmomctoseliyje ca
bocannuMa, mTo yxa3syje Jia ce ¥ TaKO 3HAYajHH HAYUHHUIM HE CHalase Kafa cy
y muTamy nmpobinemu bankana. Y mporecy riiobanmmzaiyje ce, Mo CBOj NMPHITKIM,
IPYIHUIIY HApoad KOJH TIPUHANajy WCTO] HMBHIIH3AUMjK KM TAKO YjeIHH-CHH
Tpa)ke M3J1a3 38 MHOTE CBoOje TIpobieMe.

IlocTaB/ba ce muTame KakBa je yiora y cBeMy TOMe HAIMOHATHHX
unenturera? IIpBo Tpeba neduumcaty mra je To muBHIm3aumia? JemHa of

npuxpaheHux QopMmynandja je ma IMBHIM3alMja IPEJCTABIbA ,,BPEIHOCTH,

® Tno6aanctuka {aHumKknonenmua), nog pegakumeit U. U. Masypa u A. H. Yymakosa, LUHMN. ,Aunanor®,
Ma,qa'renbcmo »Pagyra”, Mockea, 2003, ctp. 1280,

® XaHTuHrTOH Cemjyen, Cykob Ll.mamnnaau,uja W NpeobnnKoBaktbe CBETCKOr nopema UKMA Toaropuua,
POMAHOB bawba flyka, 2000, cTp. 144,
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HOpMe, MHCTHTYIIMje ¥ HAa9YAHE MHUILBEHA KOjHMa y3a0TonHe refepanyje y
JATOM JIPYIITBY NPUA2Jy NPUMapHY paxxaoct' %,

KibyuHH eneMenTH Koju oapehyjy IHBHIM3aNmjy o oBoj AehHHHALA]HA
mory ce Hahu # y IepuuunHMjaMa O HAHOHATHOM WIEHTHTETY, ¢ THM HITO Yy
Ae(hHHUIjH O HAITHOHATHOM HASHTUTETY CaapikaHe cy OHTHe pedH Kao ,,KpB* K
,T0“, 3HavajHa KOpeCHOJeHIMja TOCTOju u3Mely UMBHIM3ALMjCKOr W
HalMOHATHOT MaeHTHTeTa. OHa ce oTjieia y TOMe Jia ,,y3acTOIHe reHepauyje’
Jelle HCTE¢ BPENHOCTH, BEpOBama, HHCTHTYIHje ¥ cli. OHO WITO YWHH OHUTHY
PasIuKy j€ TO Ja HAIlMOHAIIHH MICHTUTET NPE/ICTaBIba momanumem IWTO 3HAUYH
sehu crenes unmezpayuje. iMaMo y BUIy Ja je IMBHIM3alLHja KOMIIOHOBAHA OX
npxaBa Mehy KojuMa mocrtoje mpokuMajyhiu ecTeTcku U (GHIO30(CKU TOKOBH,
NOK HAMOHATHKM WAEHTUTeT je JeduHucaH BehoMm  CyGjeKTHBHOM
caMOuAeHTH(DHUKanujoM Jbyau. Kpo3 4uTaBy HCTOPH]Y TO Cy MHOTe Malle IpyIe
JbYIM KOje Cy IoceJoBale ocoOeH je3sWK, Bepy M KyITypy. HaumoHanau
ANEHTUTET MOJpa3yMeBa jacHHje TpaHWIe M IPElU3HHjU TIoUeTaK U Kpaj Of
OHOTa INTO MMa IUBUIH3aimja. MelhyTum, ,l1apcTBa ce y3IuKy U Najajy, Blajie
Ionase M onjase, IMBHIM3ALMjEe OCTa)y M IPeKUBIHABAjy IOJUTHYKE,
IpYILITBEHE, eKOHOMCKe H, YaK ¥ HIeoNomKe mpespaTe'*>. OBO yKasyje Ha 1O
Ia JbyU MOTY Jla pefde(UHHUILY CBOj HAESHTHUTET a Kao pe3ysTaT Tora cacTaB U
o0nrIy IMBUIH3AIM]a BpeMeHOM ce Memajy. M HallMOHAIIHKH HIOSHTHUTET KpO3
BEKOBE je MOJIOXKaH TpoMeHaMa, ajli OHO ITO YWHHM €CEHIM]Y jé KYITYpHH
WUICHTUTET. YIPKOC ImpoMeHaMma ocTaje HamorpauBaH Ha TeMebUMa MHTOBA,
-UcTOopHjcKor mamhema, yMETHOCTH, (OIKIopa, je3Hka, H Kao TakaB Moxe Outh
camo deo IHUper KONeKTHBUTETA KOJU YHMHH LMBHIH3aIHja. ¥ TOM CMHUCIY
HallHOHAIIHH MIEHTHUTET hie yBeK MMaTH CBOjy YJOTY, a i y rmobammsanyuju. Ha
He OM [0JIa3uio IO KOHTPAIPOAYKTHBHHX OJUIyKa M pelicka yBek Ou Tpedaio
padyHaTH ca crenupuYHOCTMMA KOjé KapaKTepuIly €THHYKe, OJHOCHO
HaIlHOHANHE rpyIle WIK Hapofe. ['mobamuzanmja je mpoliec y koMe HHje Moryhe
n30pHCaTH BPEIHOCTH HAITHOHANHUX MASHTHTEeTa, MU pazyMemo moTpely aa ce
YCIIOCTaBH TaKO3BaHa ,,HOBa IHUBWIM3aIHja® koja he ycucata y cebe cBe oBe
BPEIHOCTH, anld HUKako u Opucatu wux. Munenujymcko Haciehe koje
Kapakrepuuie oapeheHe eTHHUYKe, OMHOCHO HAIMOHANIHE TPYIE j& MOJEPHHUM
jesmkom peueno JHK mpemo3HaT/BMBOCTH KOja ce OOpPH NPOTHB CBakKe
aMOphHOCTH, WK KaKko TO HCTpaXuBadd riodajmsauuje (QOpMyIHuIy — .
yHuUIMpanocTH. CBaka YHHBEp3ajH3alldja ¥ CBOM MOATEKCTY CAIPXKH CKYII
BPETHOCTH KOj€ HE MOpajy yBeK Aa Oyay KoMmaTHOMIIHE, alu Koje OICTajy.
Y1papo ay6oko pasymeBarbe U CaMor 1ojMa YHHBEP3yMa IIOMaXKe [a C& CXBATH

a  KOMILIEKCHOCT rmobanuzanuje. CymITHHA HHje y DOTHpamy, HEro y
npoxuMamy. Ca aHITI0OCaKCOHCKOI CTAHOBUINTA, WM O0Jbe pPeueHO aMepudKor
IIorjieaa Ha CBET, MHOI'O TOra IITO CMO HABENH HHje IIPUXBAT/bHBO. AMeprKa ce

ol Wcro, cTp. 44.
e Ucro, cTp. 47.

74



YeCcTO M3jalllihaBa g HeMa HHMIUTA IIPOTHB [IYPANH3Ma KyATypa ald Ha JeNy
UMHY HEImTO cacBuM japyro. OTyga ¥ Tojasa MacOBHOI TOKpeTa
anmuznobanucma KOju Kao CBOjy CYNpoTHOCT paba ammepznobanucme WITO,
HApaBHO, HE HJIC Y PHIIOT Io0aTu3alyju.

HanpoHanny HIeHTUTETH cexXy Y IyOOKy MPOLUIOCT | LpIe CBE IUTO j&
HajBpelHHje 3a jeqHy eTHHYKY, OAHOCHO HAIMOHANHY Tpyry. CKym OIHCKUAX
HAI[MOHAIHUX I'PyIia, HapoJa | ApKaBa Mo KyJITypHOM Hacnely, peIurujckoM u
CBaKOM JPYTOM 3ajeJHHIITBY je OHO LITO C€ MOPa Y3UMATH Y 003Hp YKOIHKO Ce
ke yenex riaobanmzanpje. Came NUBIIH3AIMjE Cy KyITYpPHH a HE IONUTHIKH
eHTuTeTy. llommTHMUKM cacTaB UWBWIM3aMja HHje yBek wucru. Ca Tor
CTAaHOBHINTA IPOMEHE ¢€ HOpManHO gorabajy. Miak nuBmiIM3aliMje ce cacToje
OJl IBe WK BUIIE apxkaBa. Mako He Tpeba 3abopaBuTi koMmeHTap Jlucjena Ilaja
Ja je ,aanpumep Kuna muBuamzanumja Koja mpeTeHayje aa 6yne apxasa, a Jaman
NUBHIM3AIM]a Koja je apxkasa P, OH je Ha Ta] HAYMH IHcao Ja 6H MOKA3a0 18
C€ HAI[MOHAIHO U MUBWIK3AIM]CKO IOHEKA MOry IMOKIOHUTH. OQUUrienno 1a je
OH CXBaTHO M UCTAKao 3Haua] HAI[MOHATHOT HASHTHTETA.

HaunoHnanHu HMaeHTHTET, aKo ce el ycIlex Inodanusanuje, Mopa ce
pasymer. [lonupu usmehy uBHIM3anHAja He OAPA3yMEBajy eMMUHALIA]Y AIH
noJjapMJbHBakE JeTHOT Hapoya ox cTpaHe apyror. Ypaso Ha nupumepy CAJl u
ILCHOM OTBOPEHOM, IIOHEKa[ ¥ IIPUKPUBEHOM ACNOBAY M aclupalyjama, MOXe
Ce CXBaTUTH MOry0HOCT TakBe riobanu3auyje Mo Mame Hapoae. Mu He
rosopuMo o EBponcko] yHHju kao Mozemy riobGammzamuje y Maiom, Beh
HaNPOTHB, 0 KOHTPOBEP3aMa Koje HEYMUTHO J0JIa3e aKO BPEIHOCTH PasinIUTHX
HAITMOHATHHUX UACHTHTETA He OyAy yBaXKaBaHM Kao PeaylHOCT M Kao HEITO ITO
ce Mpoxypma. Y mnpolecuma riodaim3audje He cMe jna Oyae MOpaxeHHX H
nobegauka. Ako J1o Tora jiohe, onaa he, 3acUrypHo, cBU OUTH NOpakeHH.

HnentuteT je y cTBapW OpHjeHTHP Y HAPYIHITBEHO], COIMjaIHO] H
NOJHTHYKO] OpraHu3anyju ApyiTea. OH HMa CBOjy AMHAMHUKY, H IITO je& BaXHO,
HHje jeJHOM W KOHAYHO JaT. Jesuk, HCTOpWja, Tpaauluja, KynTypa H
HAIMOHATHA MPUNAAHOCT CY KOHCTAaHTe HICHTHTEeTa KOje He 3Haue CTATHYOCT.
HanmpoT#B, OKONHOCTM Kao IITO Cy HCTOPUjCKe, IMBHIM3ALHjCKE,
KyITYPOJIOIIKE HMTA. YyTHYy Ha TpaHchopManujy nocrojehux uw obsoBy Beh
oOpMIBEHUX HIEHTHTETA.Y TPHHUMILY KpH3a APYINTBA W TIOYHERE Ka0 KpH3a
upeHTuTera. HanwoHamau waeHTHTeT je jeAHA OJ HAJBOKHUUX, alH U
HaJKOMIIIEKCHHjUX HOjaBa. ¥ TOM CMHCIY ,,JiocebHO Tpeba HArTAaCHTH YOy
KyIType y 3acHUBalmy HMASHTHTETa jep OHa TIPelICTaB/ba OCHOBHO

MABAIM3ANKAJCKO Je3rpo y CTBapamby He caMO HaHUOHaNIHOI HAESHTHTETA.
Kynrypa 9vHE IHHAMHYKO je3rpo HASHTHTETA U 3aTO je 0 moceGHe BAXHOCTH Y
IIPEIO3HABAMLY M pa3BHjamby MCTHHCKE LHMBHIH3aAIMjcKe BpeaHocTy. Mnenturer
je Be3aH 3a M3TPaiiy CUCTEMA BPEJHOCTH y jeJHOM IPYIUTBY H aKO CE Y

** Hero, cTp. 47.
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HIIGHTHTET He Yrpaiu ompehenu KynrypHU obpasal, onpa OH IOCTaje Ipa3aH
nojam 6e3 cymrmuHCeKor cMuciaa. Kyntypa U crabuiiaH CHCTEM BPEIHOCTH TakKo
IpecTaBbajy OCHOBHE €IEMEHTC Y CTBaparby HaeHTHTeTa” ™,

CyWITHHCKY THeaaHo WASHTUTET je CBECHOCT CyGjeKTa O KOHTHHYHTETY
COIICTBEHOr Mmocrojama. CaMa ped ,MIeHTHTET je JNaTWHCKOT Topekia, TaKo
»idem* (ucTo) monpazyMeBa IMOHARIBAKE Kao IITO U TPHJIER ,,identidem ,, 3Haum
noHoBsbeno. 1ilta je mcTo ko HanmoHanmHor waeHturera? To cy mpe ceera:
TEpUTOpHja, OAHOCHO JOMOBHHA; 3aje[HMYKH MHTOBH; HCcTOpHjcKa cehamba;
JdeTeHle, YMETHOCT, 3ajelHMYKa MacOBHA, jaBHA KYJITypa; 3ajelHHYKA TpaBa
NpUNaJHAKa JefHE Hallije Y OKBHPY 3ajeJHIUYKOT IPaBHOT CHCTEMA; 3ajeqHIIKA
ekoHoMpja. O4uITefHo Jia je HallMOHAIHHM MASHTHTET CII0jeBUTA U BHIIE3HAYHA
nojaBa. TepuropmjanHa, eKOHOMCKA M TPABHO-IIOJNMTHYKA JHMMEH3H|a
HAIMOHAHOT HMACHTHUTETA IIPEelCTaBiba]y MHErOBY CIOJBAINBLY (QYHKIHU]Y, TOK
CTHHMYKA M KyIATYpHA IHMEH3Mja YMHE YHYTpallmkhe (QyHKIUje HAHMOHAIHOT
HIECHTHTETA. 32 Hac je noceOHO MHTepecaHTHa eTHHYUKA H KyITYpHa (hYHKIH|a
xoje ce mehycobmo mpemmhy. Ty ce Mmucnu Ha ApyuITeeHe Bese usMely
TIpUIaJHMKa HallMje KOjé ce MCIo/baBajy Yy 3ajeAHUYKHM BPEJHOCTHMA,
cumbonnma, Tpaguimju. Kaga je ped o Tpaaumuju, m crmojbHa obelexja Ccy
BeoMa OMTHAa Kao: 3acTaBa, MOHETda, XHMHd, CIOOMEHHIH uTA. Mehytum, .y
OKBHDY JIMHAaMHYKOI TEOPHUJCKOI MOJeNla Kao CJIOXKeHa pealHOCT Koja ce
pasnukyje on uueamusyjyhe cimke o cebu, MOSHTHTET TONPA3yMeBa 3HATHO
ITAPH | AyOJBM KYNTYpHU U [ICHXO-COIHjATHU PEAHTET IIOCTOjamba. PasnuunTu
aCIEeKTH TOT IIOCTOjalha YKAa3yjy Ha pasiMuWTe YHHHOIE TOI HMIEHTHTETA.
KomnekTus HHje camo OHO IITO cMaTpa Ja jecTe, Beh M OHO IWTO He TpU3Haje ja
jecte, a IITO je CAapIKAHO Y HETATHBHOM ACIIEKTY IHErOBOT HCTOPH)CKOT
UCKyCTBa.' Taj OCBeT/beHM M OCEHUaHM Je0 KoJeKTuBHOr Ouhia mckasyje ce kao
CBECHW W HECBECHH aCTIEKT H:eTOBOT PEAHOT HoCcTojama’ . UMamo v BUIy Ha
XHBOT CBaKe 3ajeIHHLE je oapeleH HwEeHUM OJHOCOM Ca APYTHM 3ajeJHHIIAMA.
Taj ognoc y cTBapu MoTBplhyje HAUMOHAHE HAEHTHTET, alH U Jaje MoryhHocT
KOMIIIEMEHTAPHOCTH HAGHTHTETa KOja je BeOMa BAXKHA 34 YCIOCTAB/hAEhe
sajenaumTBa, Kasa ce oBa unmeHNIa He yBaKaBa HeMa HM OTBOPEHOCTH IIpeMa
APYrOM ¥ HEMHHOBHO BOXH y KoHGuHKTe ca apyruMm. Ouurienan je myaimzaMm
KOoju je Moryh W XOjH ce WHCIo/baBa y TO3HTHBHOM CMHCIY Kao
KOMIIIEMEHTApHOCT, a4 Y HEraTHBHOM Kao KoH(IMKTHOCT. Pasmarpajyhn
HaMOHAJIHM MIESHTHTET, He Tpeba 3a00paBUTH HU XAHTTHHTOHOBO MMIILBEIHE
na ,Jbynu He xuBe ciaenehu camo XIaqHe HHTEpECe M KaJIKyJaluje, 3aBOAJbIBE
NO3WBE MOTpONIagKe Kynrype. OHM He MOTY pPAIMOHANHO JelaTH ako He

————ACQUHALLY BIACTUTH MIACHTUTET: KO cam, 20e npunadam. Ha To cymTacTBeHO

NHTake HHAMBHAYE OATOBApa]y TaKo INTO ce MASHTUT(UKY]Y BEpOM W JE3HKOM,
BpenHomlly M ofmyajuma, ImTO ce noucToBehyjy ca KONEKTMBHTETHMA:

104 Byunnuh Mapunro, http://www.bos.rs/cepit/politika-kultura/teme/1.htm 21.01.2010.
1% JoBanoBuh Bojau, http://www.bos.rs/cepit/politika-kultura/teme/1.htm 11.02.2010.
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eTHUYKUM IpylaMa, HallujaMa M, Ha HajIIupeM HUBOY muBmimsamujama®' ®. Ha
CAM¥aH HAYMH pasMHILBa ¥ S. Massey Koju Kaxe: »/KHBOT Jaje 3a IpaBo
'ckenTHIMMa' KajJa yIo30paBajy Ja TOTOBO HeMa JioKasa Jja Tinobarxa
KOMYHUMKaIl{{ja I[POM3BOAW CYIITHHCKY IIPOMEHY TEeMEJHbHHX BPEIAHOCTH H
yBepemwa. XoMoreHmzandja 3a0aBe He 3HAYH KYJIITYpPHO KOHBEPTHTCTBO;
MeIUjCKe MOpyKe JbyIH TyMmade Hajuenrlie YHYTap CBOJHX HPEAXOIHO
popMupanmx BpeaHOCTH H Toriena. MHTEpHET jolll yBEK Jenyje YHyTap
rnodanHe 'BaBHNOHCKe Kyne' je3sWKa — EHIVIECKH je3HK j€ HHCTPYMEHT
KOMyHHKalldje, a HE H3BOp HIEHTHTETA W TIPUIATHHINTBA 3ajeTHUIHA. Y
CIIOKEHO] MPEXH, ILTypanu3My HIASHTHTETa KOjH ce IocTemeHo paha, maneko
CHAKHMjU je HanUOHANHH HaeHTHTeT"'Y . V OCTOMIIONAPHO] €PH, KYJITYPHH
KOH(IUKTU ce Jorafjajy Ha Makpo HHMBOY, jep HALMOHAIHO UecTo mpeosiahyije.
To He Mopa ma ¥Ma HeraTuBaH NpeN3HAaK ald ,.y IOTPasH 3a y3poLHMa.
CTHHYKHX, HAI[UOHAIHUX CykoDa, cyodaBaMO Ce ca CH2)KHOM MEHTATHOM
IOPENPEKOM: CTEPEOTUIIOM O IpacTapo] MeljycoOHOj MPXEHM Kao BETUTOM
Y3pOKy 'OparoyOunadkux paropa’. MehyTum, y ApyIriBeHOM OpraHu3My, Kao Ha
xaphH, MHOIO je )XKHIIa Koje mOKpehy MalMIHy CUMpaly paroBa. JelaH EBHXOB
pasior HanasuMo y Cyko0y OKO TepuropHja, uuje ceMe he mocejaTu
KOJIOHH]aJIHE HMMIIEpHj€ YCIOCTaBJbamheM BEeIUTAYKHUX IpaHHNa Koje Hpecenajy
KHBO TKHBO OyAyhux ApskaBa...HO LEHTPAIHH H3BOPH cykoba cy Kynrypau. Y
IBMXOBOM CPEIMILTY je MpoOiieM HACHTHTETA, OTIIOP YIOHUIITABAKY BIACTHTE
KynType: 6opbe OKo je3nka W Bepe, KYJITYPHE HIIH TEPUTOPHjalHe ayTOHOMH|e
Tpylia, NIpaBa Ha CAMOONPEJE/bEE-¢ M COICTBeHy apxaBy” . I3 caera
HABCACHOT MOMKEMO 3aKJBYUUTH Ja je TelIKO JaTH HeJIOBUTY AehHHUITH)Y
HallMOHaJHOTr WaeHTHTeTa. CaMa YHMIBEHWIAZ [a je TO CIIOKEHA M CJIOjeBHTA
nojapa ynyhyje Ha MOryhHOCT pasMHUMTOr HHTEPHPETHPaRma I0jMa
HallMOHANHOI HAeHTHTeTa. Mu hemo mokymatu na GOpMYJTHIIEMO HAaIry
IIeN0BUTY NeQUHHLM]jY HanuoHagHOr mueHTHTeTa. OHa TIVIACH: HAYUOHATMU
uoenmumem je camoceecm npunadHuKka jedne nayuje xoja nacmaje u paseuja
ce Kpo3 ucmopujy u Koja uma ceoj mepumopujanHy, eKOHOMCKY, NpPAeHO-
NONUMUMKY, EMHUYKY, KYIMYPHU OKEUP HA OCHO8Y KO2ad MA HAYUJa YCNOCMAE/ba
oonoc ca opyeum Hayujama. OBy nedunMMjy cMo GopMynucany monasehu ox
3aK/byvaka W JeuHHLKja Koje Beh ImocToje amM HaM ce YHHM 1a je
cBeoOyXBaTHHja. '

‘CBecHH cMO 73, Kao M oOcCTajlie, H OHZ HMa CBOjé MAahbKABOCTH.
MelyTum, cMaTpamo Na IOKpHBa CYINTHHY [10jMa - HAYUOHANHY UOEHIMUMEN,

HapagHo, Haml je 3amatak He c¢aMO Ja (POPMYIHINEMO II0OjaM

HAIlUOHANHOT HJEHTHTeTa Beh W 00jacCHUMO CBe IeTOBe WMIUIMKAIIHjE Ha

108 Uur. no: Neuyjanhy M, Mobanusaumja asa Auka ceeta, MyTeHBeprosa ranaxcuja, beorpag, 2005, cTp.

136.
UcTo
WcTo, ctp. 137,
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Apolec yNpaB/bama INobaIn3alujoM. 3a xuneperobanucme HaLHOHATHU
WJICHTHTET caM 1o ce0H je Benuka IpeTma W npenpeka riodanmsandjn. OHH
cMmarpajy ha Tpeda CTBOPUTH HOBHM YHHBEP3alIHW IIO0ANHCTHUKM IOINe] Ha
cBeT. HyxHo je 3a0opaBuTH HCTOpH)Y, Hacnehe, eTHHUKEe B Bepcke paziuke, U
CITHKOBHTO PEUCHO Npeko Hohiu ce Hahu y HOBOj CBETCKO] ApsKaBy kao rpahaHuH
CBETa, KOCMOIIONKTA U MOoHAM]anucTa. Huko 0301baH oBakas mpria3 He MOXe
IpuUXBaTuTH Kao Hayunu. OH camo palja HOBe HeBosbe. MHOTHM Hapoau ce
ocehajy yrpoxeHuM jep ,,MacOBHA MHTOKCHKAIHja BUPYCOM HAIMOHAIHU3MAa HE
pa30ykTaBa ce caMma of cebe, conTtano. [Ipecynna ymora y ToM 'dance macabre'
IIPUIIaJa HAUOHAIMCTHYKIM €IMTaMa, CIIY')KHA BUXOBUM JeICHHM HHTEepeCHMa.
Kynrypan HaiHoHanusaM, Koju ce npexko Hohu TpaHcdopMuiie y MONATHYKH
HallMOHAlIM3aM, YHj¥ j& I[WJb CTBapame COICTBEHE HAI[MOHAJIHE JPXKaBe CBHM:
cpencrBuMa — mokpehie ITMMyY Hach/ba, eTHHUKe M Bepcke partoBe” . Tako.
paTroBu, Ha mnpuMmep, 30or Heoxropapajyhe rpammie wim OuiIo Koje Opyre
YTPOXKEHOCTH 3a Y3pOK HeMajy caMo Ty YHEeHWIY: ,IIeHTHTeTH KOju cy
IPETXOAHO OWITM CIOXEHM M Y3TPEIHM MOCTajy UBPUINM H yjaze y XUXKY
HHTEpecoBama...Kako c¢ Hacu/be noBeliaBa, MOUYETHA MHUTaka TEXKE JAa OYyIy
HCK/bYyYMBHje peledrHUCcCaHa Kao 'MH MPOTHB bUX' H TaKO ce I10jadaBd]y rpyIHa
KOXe3rja ¥ npenasocT™ . \

Ta rpymHa KoxesHja M OpeJaHOCT HHUCY HHINTE APYro A0 HCTHUIALE
HAIMOHANHOI MASHTUTETA Y IIPBM IUIAH ¥ erosa oj0pana. Henosepeme, Ha
HEKH Ha4yuH, IOACTRYE W Iobami3alyja, a ce y MHOTHM 3eMJbaMa 0Xpadpyjy
HAlMOHAIA3MH M MCTHYY BpPEJHOCTH HAIIHOHATTHOT HJCHTHTETA. ,JemHuMm
CBOJUM KpakoM — TJIO0aIM3aIldjoM CHPOMANITBA H IIPETH:OM MOHHUIITABAIHA
UACHTUTETA — OHA M3a3sHBa CTPaxoBe M (pycTpalyje, KOjU Cy NIOAHO TIIO
KyITypHHX cykoGa. Jbymu cy mpecTpaleHd HOBHM DPEaJHOCTHMA, MHOIUITBOM
EHIEMCKH He3allOCICHMX, MIIaJuX YHjd Cy JKMBOT M MOCa0 HCHU3BECHH, MAace
IOPOJULA YTPOKECHUX CUPOMAIITBOM ~— CBH TH JbYAM MYUESHH CY CTPaxoBHMa U
IpeTHhaMa IITC KX HOCH pazgol/ee y KojeM Ccy YyoOWuajeHH pernepH
W3ryOJBEHM...pelINTHja HHUje ONHMjyM Beh BHTAMHH 3a OCIa0JbeHH AyXOBHH
opranmsam™'''. Beh cMO pexiH 73 je 1e0 HAIFOHANHOT HASHTHTETa Pellirija,
Ta HHje HH YyJ0 LITO Kao OIr0BOp Ha OpYTATHOCT M CBAKy BPCTY HECHTYPHOCTH
MHOTH Hapo/y yIIpaBo TPaXXe YTOUHUINTE Y H0j. ,,Bepcke 3ajeTHUIe OATOBOP CY
Ha WHPOKe MNoTpebe Koje ApkasHa OMpOKpaTHja M TPXKHINTE OCTABIhA]y
He3an0BosbeHHM” ', Kao IITO ce W3 H37T0XKEHOT BHAY CIOXKEeHe Cy Kay3alHOCTH
1 KOHTpOBep3e u3Mely HallMOHANHOT HAESHTHTETa U Mpolleca rodanusanyje. Y
TOM KOHTEKCTY, YNpasmaree€ HAYUOHATHUM UOeHmumemuma y TpoIecy

18 Ucro, cTp. 138.

M0 XaHTUHITOH Cemjyen, Cyko6 UuBMAM3aUM]a M npeobanKoBarbe cBeTCKOr nopeTka, LWMA Tloaropuua,
POMAHOB bama Jlyka, 2000, cTp. 295.

Meuyjarh Mupocnae, MToBanuzaunja asa nuKa cseta, N'yreHbeprosa rasakcuja, Beorpag, 2005, ctp. 141
HUcro '
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riodanM3anyje je oTexaHo ¥ BUIIe3HayHo. MHOrO je y3poKa KOjU HallMOHAIHH
AIEHTHTET UMHE BaKHHAM (akTopoM Oe3 Kora ce He MOXe ITobanusalyja
CTIpoBecTH ¥ feno. JIpyrHM pedrMa, HAMOHATHA HIACHTUTET He cMe Aa Oyne
cxpalieH of nofopHuKa TIobaIH3Ma Kao CMeTHa IIpollecy rnobanusanyje, Beh
Tpeba pauyHaTH ca WM M TPaKWTH pelucka koja Hehe ymapatd Ha
JOCTOjaHCTBO M BPEIHOCTH KOje Cy Ce BEeKOBHMA TAJOXHIIE M HapaBHO KpO3
BpeMe Memalle, ald Yhja CYLITHHA je, HIaK, 0COOSHOCT, BpIIMHA jeIHE HAlHje.
HapaBHO MM CMO MOMEHYIH Ja ¥ (opMyJaldjd HalHOHAIHOT HICHTHTETa
PETKO KO TOBOPH O MaHaMa Koje Cy Takohie OCeH4YeHa CTpaHa HAI[HOHAIHOL
HUIEHTHTETA KOjy Tpeba NCTPaKMBATH.
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5. HEOJIMBEPAJIHA T'/IOBAJIM3AIINJA |
| HAIIMOHAJIHH UIEHTUTET

VYV mocnemmux ABajeceT TOZMHA IOUUIO je no mobefe palguKallHUX
noGopruka HeonubepamuzMa. C MpaBOM MHOTH I[IOCTaBJba]y HUTAILE 3aLUTO CE
JaHac CBE BHIIE TOBOPH O HASOJIOTHH HeonOepain3Ma Kao Oe3alTepHaTHBHOM
npouecy. [IpOTHBHULIM KeH3W]JaHCTBA HHUCY TMOOENHIIH 3aTO LITO Cy BPETHOCTH
Haeperyamsanuje” 6obe o BpeIHOCTH ,,peryiucama’ Beh 3aro mro je 80-tux u
90-Tux roaMHa JONUIO IO HACONOIIKE XereMOoHHje Heonubepanu3Mma Koja
moJipa3yMeBa HeHO MPOMOBHCAILE Ol YHHBEP3UTETCKUX IIpodecopa 10 Harpaga
Koje ce J0MesbY]y 3a eKOHOMHjy, HanpuMmep HobGenoBa Harpazga, of yibeHUHIKe
JTUTEpaType Ma JI0 eKCliepaTa KOju TOBOpe IO jaBHMM Meaumjuma. Ca Tor
CTaHOBWINITA ,,6KOHOMCKa e(hHKAaCHOCT j€ CBe, JIOK j¢ COlMjalHa IpaBeIHocCT . -
rumrra“'®, HeonubepanHn KamuTaqmsaM je IIOCTA0 Oe3anTepHATHBAH OHOT
TpeHyTKa Kaja je Iponao KOMyHHM3aM ¥ KOMaH[IHA eKOHOMHja. Tako cy JTOTHKa
TPXHUINTA, OOHOCHO 3aKOHU TPXKUILNTA, W3jEiHAYABAHM €4 CHArOM IMpPHpPOAE:
»Hocehu cTyboBr HeommOepanusma Cy TpxHIITe M IojeguHan. (OCHOBHH
HeoNuOepaIHA Wb j¢ MOTUCHYTH TpaHMILE JAp:KaBe, IIOIITO ce Bepyje ja he
HEperyaucaHy TPXKMIIHN KaluTaau3aM JOHETH JeJI0TBOPHOCT, IPUBPEIHA PACcT
U pamupeHo OorarctBo. [To ToM riemmmrTy 'MpTBa pyka' ApxkaBe TYIIH
HHHUIMJaTHBY ¥ KOUM TIpeJy3eTHHIITBO, Biaja, 6e3 003mpa Ha TO KONHKO HMa
nobpe HaMepe, HEMHHOBHO IINTCTHO YTHYE Ha JbYACKYy nenaTHocT. OBO ce
ornefla y nubepanHo] 3aMHTEPECOBAHOCTH HOBE [ECHHIIE 3a CBOJHHCKY
IOIMTHKY U JaBamy MpPeHOCTH IIPHUBATHOM Y OJHOCY Ha JPXaBHO
IPeAy3€THHINTBO U HAllMOHANM3ALU]y: YKPaTKo, 'pUBaTHO je fo6po, jaBHO je
nome'. OBakBe Hiegje Cy MOBe3aHe ca KPajlbUM HHIUBHIAYAIM3MOM KOjU je
uckazana Mapraper Tauep y dyBeHo] m3jaBu: 'mpymTBO He mocToju, Beh camo
IOjeAMHNM U BuxoBe mopomuie’. CMarpa ce Ha OpiKaBa-IaJuiba HOACTHYE
KyJNTYpy 3aBUCHOCTH M IOTKOIaBa cIo00Ay Koja ce cxBaTa Kao ciaoboja usbopa
Ha TpxKuITy. Bepyje ce y camonomMoh, THYHY OrOBOPHOCT U IPEAYIETHHIIITBO.
Ope uzgje ce cCHaXXHO IIMpe MpOHecoM riobali3alije KOjy HEKH cMartpajy
neomuGepanHoM. ' ¥, 4

HeonubepanusaM moHekaja Ha3MBajy eKOHOMCKMM JHOepanusMoM. To
HMjé CacBUM TadyHO jep KIaCMYHOM €KOHOMCKOM nubepanusMy Huje Omia
CBOjCTBEHa YTOIMja CNOGONHOT TPKHINTA Kao caMoperyaumyher cucrema.
IMocroje pasnuunte neduammyje HEoMubepanu3Ma. YCTabEHO jé MUILbEbE 12

— e Reomibepanuzam  camopezynuuyhe mpacuuime xome e mpeba cmemamu u

oHo he cee camo ypeoumu. ,Pelurdja TpXUITa® O Koje Monase Heonudepany

113 2 .
Manaxos B. C, locygapcrso B yeaoeuax rnobannsaumi, YHUeepouteT, KHWMHBIA gom, Mocksa, 2007, cTp.
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He J103B0JhABA Ja Ce BHAE APYINTBEHA PEAIHOCT M BeHa cioxkeHocT. Ha oBaksy
KOHCTaTanMjy, Kao KOHTPAIIyHKT, YeCTO CTOJH MHULUBEEHE 3 TPKULIHA
CKOHOMHja ayTOMaTCKH 3a cOOOM IOBIaYM OEMOKpaTHjy ¥ HpOLBAT, IOK
eKOHOMCKO IIaHHUPAEe HEM30EKHO BOIH Y AUKTATYPY M CHPOMAIITBO. Jpyrum
peyHMa, CHCTEMH CYIIPOTCTaBJbeHH Heonubepanusmy Mory edukacHuje 1a
BpLIC paclojely ald HujeJaH He Moxe na mpousBomd Buire. (OBakas
ACUUIUPAHH 3aKJbYYaK, 9eCTO je TTOTKPEIUBHBAH KPHJIATHUIIOM: ,,MJIH €KOHOMH]a
cnoGonsor Tpxumra win Cesepra Kopeja®'"’. Hapenena nuema je naxcha, u3
IIPOCTOT Pasiiora, jep eKOHOMHja CIIOOOTHOT TPXKHIIITA, HE CaMO TEOPH|CKH, HETO
¥ TpPakTHYHO, HE HCKJbydyje Melllathe ApxaBe. Ja je To TauHo HajGosbe
noTBphyje ceeTcka kpusa 2008. rogune Kaga cy ce ynpaso apxase nonyt CAJL,
Hemauke, ®pannycke unu Jauasa, ymeliaie OIPOMHOM WHTEPBEHLH]OM-
AlaBarbeM HOBIIA Kao IOMON IOCPHYJIUM MeTakopriopanmjama (caydaj Ilenepai
Moropca ¥ CITUYHO). .

Yuppmhusamy HeonuOepaluzMa HOMOINIH CY M IPOIECH COLUjaTHO-
NONATHYKOT KapakTepa: €KOHOMCKH CaBe3 eBPOIICKUX 3eMajbd j& Ipepacrao y
EBporicky yHujy, mTO je mHoapasymMeBalo ¥ I0jadyaBal-é KOHKYDEHIHje Ha
CBETCKOM TPKHINTY. Cajia ce TOBOPH O OTPOMHOM €KOHOMCKOM IIPOCTOPY KOJH
HOCH aTpubyT ,,CBETCKOI TPXKHINTA®, TAE Ce DasiuuuTH ,urpadm (dupwme,
PErvoHH, ApXKaBe) TAKMHMIE jeAHH ca apyruma. OTyna U YIHUCaK 1a je TPiKUIITe
MEXaHU3aM KOjH PYKOBOJH CBHUM NPOLECHMa M YCMepaBa CBE IIONUTHUKE U
MHCTUTYLHOHAIHE TpaHcdopMaruje. Hapasro, cBe To Huje Tako. OBze je ped o
OPUBHIY jep je CBaKOM Moje 00pa3oBAHOM YOBEKY jacHO Ja HM3a CBETa Tora
CTOjH BOjHA CHIA, (GHHAHCH]CKE OJMTapX#je, TPrOBHHCKH MOHOIIONH. AKO
noheMo o YHILEHHIE /(A je Heomubepain3aM eKOHOMCKH IpaBal y eKOHOMCKO]
Hayll KOjH Ce CYIPOTCTaBJba IPKABHO] WHTEPBEHIMjH Y NPHUBPEOH W 14 O
XpajHOCTH IOBOAH AyX KOHKYpEHIMje YMjH IPOCTOp IIOCTaje Iea IUIAHETa,
OHfa HHje HA dYyno mrTo je Mupocnas Ileuyjmuh y cBojoj Kmu3u
»1 To0anusanyja ABa JIHMKa CBETA“ NMPUMETHO Na ,,TO IUIAHETY YHHH CjajHOM
CPe/MHOM 32 HHOBalMje, ald TEIIKUM MecToM 3a kusor 'S, HapassOo Huje
camo Ileuyjnuh Ha oBakaB HawuH [wMcao o rrobanwsamuju. Yapux Bex je, Ha
IOprMep, y CBOM ™WIaHKy ,Bupryennm mopecku o0BesHMIM® MCTakao Aa Ccy
~Heonmbepann ruxeudamopu 3amaa — 4aK MaKko ce IPeACTaBhajy Kao HeroBH
pedopmaropn. Kan cy y nuramy apikasa 6raroctama, AeMOKpaTHja U jaBHa
chepa, OHM clele TOK MOJCDHH3ALMje IO FEHOT Kpaja. AHM TIPOTajame
sanounmbe y riaBH. Qaranmsam je ocMM Tora M jeswuku mnopemehaj. Ilpe
CKakarma ¢ Ajenose Kyne TpeGa ce IOCABETOBATH Ca je3MIKHM TEPALeyTOM.
Hojmosn—cy-TipasHn: oHm BHme He 00yxBaTajy, He pacBeT/baBajy, HHTH
pactnamcaBajy. CHBHIO Koje je IPeKpHIO CBET MOXIA MOTHYE Of HeKe BPCTe

5 VK A. W, ThoBannsauma: npouecc u ocmeicneHue , floroc, Mockea, 2002, cTp. 21.

Neuyjauh Mupocnae, Tnofanusaumja (gea Auka ceera}, M'yrenbeprosa ranakcuja, Beorpag, 2005, crp.
106.
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BepOaHe 6yhu. """, Ouurnexno je ma Yipux Bex cxpara ma HeonuGepanmsaM y
cebu Kpuje MeracaGnact xoje obGesspelyjy u cam Tmojam 0 KOMe ce JaHac
TOITHKO T'OBOPH M IHIle. Tako OH HACTaBba: ,,y M0joj Kik3u Kinder der Freiheit
MOKYIIa0 CaM [la MOXaXKeM Ja Ce ca TAaKO3BaHWM MPOIaJaieM BPEOHOCTH
MOK/a [IPUMHYE Kpajy KOJNEKTHBHA OPTOAOKCHOCT IOJIMTHYKOT ASNOBamka a He
TIONATHYKO JAeNOBal-€ Kao TakBo. Jlpyrum peunMma, Kako je JpYIITBEHO-
MOpPaJlHi MH/b€ IIOCTENEHO HINYe3aBao, y CBETY Ce pasBHjalld TeMEJbH
KOCMOIIOJIMTCKOT peryOnMKanu3Ma Koju ITouMBa Ha cioboau mojenuHna. Ila
WIaK, TEILIKO jé OTBOPEHO [OBOPHTH IPOTHB Mohu cBerckor TpxwmTa. To je
morylie caMo yHHIITaBambeM NpelcTaBe O CBeMONHOM CBETCKOM TP:KHINTY KOje
BlaAa y JbYICKHM INlaBaMa H Napaln3yje CBaKo JeloBame. Y 0BOj KEbH3u OMX
KeJIeo ia ce CYNMpOTCTaBUM TO] MeracabiacTy koja mporoau Espomy, H jia ToO
ypaguMm momolly saumcTHHKOWje wu3mely rnobammsMa, ¢ jeAHe cTpaHe, H .
rnobanHocTH U rnobanuzandje ¢ apyre. OBa MUCTHHKIIM]a je CMMIUBEHA A
pacTaBu  TEPUTOPHjalHy OPTONOKCHOCT IONHTHYKOr K  OPYLITBEHOT,
TIOCTAB/BEHUX Y AalCOJAYTHHM HHCTHTYLIMOHAJIHHM KATErOpHjaMa.., TOJ
TI100aMM3MOM HOApazyMeBaM IIISIMINTE 12 CBETCKO TPIKHINTE ETUMUHMIITE WK
TIOTUCKYj¢ MOIHMTHYKO AENOBAaWE, TO jECT, M/ISOJIOTY]y BIAJABWHE CBETCKOT
TPIKHILTA, UIE0NOrujy Heonubepammsma.” ',

PatanuzaMm 0 Kome ropopu bek xao o jesnukom nopemehajy je y cTeapu
IapaJoKCallH UMEHHTE)b Heolnbepalii3Ma KojuM ce nedunuine csa cMyhenoct
H HEJOpPeYeHOCT, HENPHHIMIMjENTHOCT U AyOOKa KOHTPOBEP3d Koja H caMe
mojMoBe: rinobanuzandja, TrNobanuM3aM W CIMYHO, JOBOAH 0 Aalcypra.
Hanpocro, neomubepannsam, ka0 Heka BpCTa je3rpa riobanusaluje, J0BOIH IO
TOra ia Ha IpuMep ,,FIobanisaM Noapa3yMeBa 1a ¢e KOMILUIEKCHOM CTPYKTYPOM
Kao mro ‘je Hemauka — HeHOM APKaBOM, APYIUTBOM, KYITYPOM, H-CHOM
CITOJHHOM IIOJIMTHKOM — MOXEe YIIPaB/EATH KA0 KOMHaHPIjOM Ama 10 00yxBaTa
HCTHHCKA HMIIEPHjaiu3aM eKOHOMHje, Y KOMe KOMIaHWje 3aXTeBajy OCHOBHE
YCIIOBe TIOAI KOjiMa MOTY ONTHMH30BATH CBOje ibene™! >,

I'iobanusam cxsafieH Ha oBaj HauuH mpeHeOperasa BaXKHY HHEGEHHITY
Kojy cy Beh OIaBHO MHOI'M HCTPaXMBAYH 3aIIA3HIH, & TO j& NPOMEKYUOHUIAM
KOJH je 3aBIafia0 CBETCKHM TPOHILTEM.

HpOTeKuHOHﬂsaM He cMe Ja Oyae cymTuna rJ106aJIH3auHJe Koja ce
BPIIH y CKJIaNy ca aHmoamequKHM Mogenom. To je, y cTtBapu, oHaj mapasiokc,
OHa KOHTPOBEpP3a KOja M CaMy CyIITHHY IIOjMa HeonuGepalmsMa CTaBjba IOJ
3HAK MHTaka. AKO [0GaTHOCT 3Ha4H fAa Beh JeleHn]aMa JKUBUMO y CBETCKOM

APYIITBY W Ja HHjeIHA 3eMJba He MOXKe Ja JKMBH caMa 3a cebe, aa jm ToO

117
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Bnagumwnp Bynetuh, 3asonq 3a yuﬁeHMKe W HacTaBHa cpeAacTea, beorpap, 2003, crp. 137,
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TOApa3yMeBa jeHOYMIbE a TIOTOM CYKOOIbaBam-e, jOll YBEK j& eHHrmMa. AKo
y3MeMo fa ,,CBETCKO APYIITBO® TIOApa3yMeBa TAKEE APYIUTBEHE ONHOCE Y
KOjiIMa HeMa MecTa 3a HallOHANHEe Ip)KaBe, MOCTABIbA CE IIMTAH-E IITa C& OHJIa
porahja ca HacieheM, KynTypoM U IOCTOje JTH paznuke Mehy HApOAKMa Y TAKBOM
JpymTBy? Huje mM MOXZTa MHOTO MpallMOHANHOI' ¥ HAM3LICH NPArMATHIHOM
HeonubepanHoM Mpoceney? I100amHO H3BEINTaBame y MENHjUMa CIOOONHO
MOJKEMO IOUCTOBETUTH Ca TOTAIUTAPUIMOM H COLPEaTN3MOM KOje CMO IO 311y
ynaMtund. CBe cy TO MamkaBocTd rnobanuzaumje. OHe je omehaBajy ¥ dGuHe
HEIIPUXBAT/EUBHM DPELISHbEM 3a MHOTe 3emibe. Ca Jipyre cTpaHe ,,[No0anu3anyja
O3HayaBa Ipolece IyTeM KOJHUX TPaHCHAIIMOHAITHYW aKTepU Ca Pa3sIH4YUTHAM
W3rIIeAMMa Ha Moh, OpHjeHTaIlWjaMa, HISHTHTETHMa W MpeXXama IIpecenajy u
MOTKONABa]y CyBepeHe HalpoHaTHe Apxkape™ -. Mu feMo mocebHY maxmby
00paTHTH Ha JIeo Ilacyca Y KOMe ce TOBOPH Ja MOCTOj€ ,,aKTEPH Ca Pa3IHIHTHM
u3rnequMa Ha Moh“, CymrtHHa HeomuOepanmaMma HHje Y TOME Ja je CBAKOME
Jata jefHaKa ITaHca Ha ycmex a TeiMe u Moh. To je ¢uockyma o ,,aMepUUKOM
CHY" KOjy TOJIHMKO €KCIUIOATHIle XOIHBY( KA0 OIICEHAPCKH HPOAYKT OCBajama 1
IMOTUMELABAIbA  HeoMuOepadHOM  MoOJely, WIH jolnl  OoJbe - pedeHo
aHTJI0CaKCOHCKOM BHhemy cBeTa. Ha koju HauuH Heonubepalii3aM ONCTaje Kao
takaB? [IpBo, reorpa)ckOM eKCIAH3HjOM, YMpeXaBameM (HHAHCHjCKHX
TPKUINTA KOja MOApa3syMeBajy HeOrpaHudeHy MoOR TPaHCHAIHOHATHUX
Kopiopanyja. Jpyro, BenukoM HHQOPMAIHjCKOM PEBONYIMjOM KOja MPETH Aa
jeHOr TpeHyTKa NOTYMHHU H CaMoT 4oBeka. JIpyruM pedrMa, HH TeXHOJOMIKH
KOMYHHKaIMjcKH OyM Huje 6e3 cBojux Hyc mojaBa. Tpehe, MHOIO je BelmMKuX
peuyr KojuMa je 3acyT CBeT, a Koje Cy y CTBapu mpasHe, 0e3 CYIITHHE H
MOTryhHOCTH Jia ce Y3JUrHy [0 IpBOOHTHOT H BENHUAHCTBEHOI 3HAYeHma: u 6u
peu! YeTBpTo, npobneM Tako3BaHe KyJITYpHE MHAYCTpHje Tuna Bemuxor Gpara,
®apwme, TperyTka uctuse, uT). OBa BpCTa MOMUIAKEHA HAJHIDKEM CTPACTUMA
M YKyCHMa y CTBapH pyLIM CBaKO KyNTYPHO NOCTHTHYhe W IIPEeTBapa CBET Y
KyITypHY Kabyry. CBakora maHa ca HajMolHHjUX Mejuja nponase mpen HaMa
CIHMKe KOje c€ TOHAB/BAjy M KOje, XTElH MH TO HJIM HE, OCTa]y y CBECTH,
HapO4HUTO JElle, KOja JOII HeMajy pa3BujeHy Mol BpeJHOBamba U allCTPaXOBalba.
ITeTo, TpaHCHALHOHAIHK aKTEPH KAO LITO Cy HEBIAAWHE OPraHHU3allfje IocTajy
cBe OpojHMjH, YaK Cy WM YjeIuibeHe HalMje YIperHyTe y japam OeclIoBEeCHOT
aHIII0aMEPUIKOT 0CBajama cBeta. UecTo ce He 3Ha Ko OuTHE OAIyKe JOHOCH. J{a
M je To GopMaNHK YHHHUIAI KAo0 1o ¢y YjenuibeHe Hanpje wim cy 1o CAJl
KOje CBOjOM EKOHOMCKOM MoONH Kele [a 03BaHWdYe OHO INTO Cy Beli OmaBHO
pemE na ypage. Y THM H TaKBHM CIydajeBrMa MPOTEKITHOHK3AM, KOPYILH]Y,
obaBelTajHe = M CBe Jpyre MaHWOYyJalMje KOPMCTE TpaHCHAI[MOHAIHE
KOpIopanuje, a THMe M 3eMJbe KOje KMajy HajBHIle yAela Yy HHXOBOM
¢unancujckoM kammtamy. lllecTo, BemwKe M TpasHe pPEYM O CBETCKOM
CUPOMAINTBY M IETOBOM pelllaBarky je (apcuyHa CIMKa HEOMHOepaIHor

120 1ero, ctp. 140.

83



KOHIIENITa CBeTa. Y TOM KOHTEKCTY He3a00MIasHO je M muTambe ri100anHor
VHHIITABAH-A KMBOTHE CpeauHe. Y OBAM OKOJHOCTHMA COIMOJOMIKA HAYKA Y3
IpaBHy ¥ €KOHOMCKY CBE€ BMILE J00Wja Ha 3Hauajy, 11a Ce ¢ MPaBOM IIOCTABIbA
IHTake O BeoMa 3HAYajHWX COLMONOra, NpaBHWKAa M EKOHOMMCTA, IITa
YUUHHUTH Ha TLIAHY OJHOCA JIOKAIHO — rnobanto? [lomuTtuka he 1o:KUBETH CBOJY
peHecaHCy, WIK hie 9UCTO eKOHOMCKe acTupallije U pazio3u JOBeCTH A0 Kpaja
CBeTa.

Beh cMmo y nperxoHuM nornasisuma enadopupany npodiieM TpXKHIITA

Koja Jajy HejenHake edekre. HejemmaxkocT je jegHa Of KOHCTaHTH
Heonubepasm3Ma. Mnak, He Moxke ce pehu ga je 3aKbydak KOJU JJOHOCE MHOTH

| UCTpa)KUBadu [a HeofuOepanmzam OoraTe YWHM OOraTHjUM a CHpOMAIIHE
| CUPOMaIlTHUjUM cacBUM TauaH. [Jobanmszamuja je moMoriia ja ce IroboJbiia
! IONIOXKaj BENMHKOT Opoja Jeymu, MehyTuM HH UMEeHHIAa Ja ceé HejeTHaKoCT
} niosehaga He Moxe ce Herupary. ExoHoMck ja3 m3meljy Benuxor 6poja seMarba
| ce JACeNMMHYHO CMamHO 3axBajbyjyhim rinobamHoM Tpx)uuTy. MeljyTim,
T YMHCHULA j€ Ja HHjeJHA CHPOMAIUHA 3e€MJba HHje IIOCTajla GOorara cBOjoM
E n30MnanijoM. 3aKOHH TpXXHIITa oMoryhyjy paBHOIpaBHY YTaKMHIYy HapaBHO
| YKOJIMKO HeMa MoBNammheHnX v HeXopJeuBux. CeeT HeonuOepanusMa je cBeT
TPaHCHAIIUOHAIHE TTOJIUTHKE ¥V KOjOj j¢& AeMOKPATH|a apryMeHT JISTUTUMHOCTH.
YecTo Ce MmOCTaB/ba NHTARE Ja 1M j€ V HEONHOEpATHCTHIKOM KOHIEITY
obanusanyje NPYHIUI ,jefHa ApxKaBa jegaH riac” nemokparcku? Ja mum
YHCTHHY MOXe Ja (QyHKITHOHUINIE CBETCKa JAPIKaBa ca lapiiaMeHToM y Kome he
JeqHaKy TeKHHY UMaTH riac, Ha npumMep, Kune u riac Jlykcem6ypra? U koja Ou
3eMiba Ouma yrpoxena, Kuma wmmm JlykcemGypr? MehyTuM, mocTaBsa ce
IINTake CHAI'C HAMOHAIHUX MIEHTHTETA KOjU CYIIPOTCTaBIbEHH jeIHH IpyIruMa
JIOBOZIE 10 MHOTHX IipobieMa. AHTATOHHM3aM PeNTUTHjcKe MPHPOJE, Ha IPUMED,
| Hcnama u XpuinhiaHcTBa THCTO UCIAMCKHX H YHCTO XPHMINNAHCKHX 3eMa/ba ¥
| IIPETIIOCTaBBEHO] CBETCKOj JIPIKABK Ca CBUM HAHOCHMA HUCTOpPHUjE U KYJITYPHOT
f Hacieha KoOje, WMHU HIESHTHTET cradHo Ou ce ysehasao. HeonubGepammsam
!
\

CUTYpPHO HMje cHara Koja MoXke IMOMOfy eKOHOMCKe Mol OBe aHTaroHW3Me Jia
yurtd xomnaruOuanuM. Ilpe 6u ce pexno na 3akoHH cHOGONHOT TPXUINTA H
Moli  KOHIEHTpHCaHa MpPEKO KOpIopalyja HEMHHOBHO IOBOAE - JIO
HE3a0BOJBCTBA, oOcchama HallMoHalNHe M CBake Jpyre YIpOXEHOCTH.
Heommbepanuu kanuTanusam 10 CBOjoj TIPUPOAX y TIPBH IUIaH HCTAYE 3aKOHE
exoHoMHje. MehyTuM, exoHoMHjy IpaTH M MOJMTHKA KOja HHje HMyHa Ha
KOpyInujy. UumeHMna je na je y TakBOM [PYIITBY nocrojaH:e nobucTa
‘ neranu3oBado. CylITHHA je a ce OMOTryhin MpoAop HOBLA M OCBajarka TPXKHIITA,
r““‘“‘“mmc*ry U JBYACKUX aylia, cBe A0 aanexke Kamuarke. 3Hauu 1y oBo
Jla PHTHIHM HeoIHOepalu3aM MMa HEeUCHPIHE MOTYNHOCTH Kaja Cy Yy IHTamy
manunyrangje? Onrosop Ha To muTame HHje Moryhe maTu Ge3 cariemaBarba
KOMIUIEKCHOT TIMTaha HAlIMOHAIHOT HAeHTHTeTa. HucMo cnydajHo ynotpebunmm
CHHTarMy O OCBdjamy ,JbYIACKHX nyma“. Hampocro, MOEHTHTET, HApPOWUTO
HaUHOHATIHY, MeTahopUYHO IpencTarsba ,Aylry* cBakor Hapoga. Kaxo onma
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MUJTEHH]yMCKO Haclehe y xome cy ce GpopMHpate MHOre M TpajHe BpPeIHOCTH
CYNPOTCTaBUTH MONM KallMTana W YYMHHTH 1a OH Oyae y ciayxOH CBHX, a He
camo opabpanux. C mpaBoM MHOTH IOCTaBJbajy MHUTame Ja M fie HalmoHaHe
ApXaBe IpeXUBETH rmobanumzandjy? I'mobanmsanujy decto HasuBajy 0aykoMm u
UCTHUYY Jia TPXKUINTEM BIANajy TIJbAUKAIIKE CHAre NIOK Cy Blale HeMohHe mpen
TakBoM Iomactd. Ca [Ipyre cTpaHe NMWIIE ¢€ W FOBOPH Na TPIKHINHE CHAre
mITHTE TpallaHe MHOIMX 3eMalba Off IUbauke CONCTBeHMX Biaza. Hapasmo, Hu
JeHO HH JIpyro Hyje TayHo. Y BelimHM 3eMalka TAKO3BaHe eluTe (MUCITH Ce Ha
BIaZie U OHE KOJM HX OeCIOroBOpHO MOAPXKAaBajy) CY 104 KOHTPOIOM
TPaHCHALMOHATHOT KalnuTajia a CaMiM THM ¥ MONHKX ¥ BeTHKHX ApkaBa. Jla nu
je oBUM cynbmHa Manux Apkapa sancuahena? 1llta ce Kox TakBor CIieHapHja
Jorala ca HanpoHATHUM HaeHTUTeTOM? KOMHKO rof TO NapagoKCallHO 3BYYalo
yIIpaBo TaKaB IIPUCTYN MONHUX OXKUBIJbAaBa CBE ILITO je 3a00paBJEEHO & THYE Ce
HAIMOHAIHOI HMACHTUTEeTa. Tako, Ha MPHMEp, aHITIOCAKCOHCKH o0pasall cBe
BHUILE IIOCTaje TepeT a He 3HaK oboxamama. JyHaru monyt Xapu [lorepa,
OpemiaBian Cy CBeT. bpoj NpofaTWX KepHra WIAK He IpeACTaBba HO0Ka3
BpeIHOCTH Bell, IIpe O ce pekiio, MOIe W TPEHYTHOI KOMEPIIHjaIHOr yCIexa.
Cse ce Bumme ysuha ma komMepuujanuzoBana GelleTPUCTHKA, 1A JaK M TaKo3BaHa
IOITyIapHa Hay4yHa IUuTepaTypa, HeMajy 3Haua] KakaB ce MUCHH fa uMajy. Y ToM
CMHCTTy, HalWOHAIHH WIEHTHTET y HEONHOEepPaHOM KOHIIEATY APYUITBA HUje
HEIITO LITO C& MOYKE€ MTHOPHCATH M CHATOM TPXKHUIITA U KAIIWTATIA TOHHUIITUTH.
IlorehaBa ce cmocoOHOCT APYINTBA & TEXKH CYBEPEHHTETY, ayTOHOMHOM H
CaMOOUTHOM Pa3Bojy. Y Toj OopOu TaKO3BaHM MEKU CYeepeHumen je HeKa BpCTa
CHHOHMMAa 3a  ,JIpeJa3Hy  OpraHusallldjy  yHpaB/barka  ©KOHOMCKHM
nponecuma‘’?’, |

- Mu He MmcaEMo jna je miobanusaiyja, vy CTBapH, NPOLYKETaK
MopepHusanyje. Ilponec je obpuyT. ['Mobamna exonomHja - To je knyG seh
MOJEPHU30BAHUKX. HanoMumeMo fa je MOJIepHH3aIlHja y OBOM KOHTEKCTY
eyeMusaM 33, MUOEpaTHM KAIMTATH3AM OJHOCHO 3aIlafHH IyT pa3Boja. 3amaj
je TpBO CTBOPHO MNONUTHYKE W KYITypHE ycCiIoBe, (GOPMHpPAO ayTOHOMHHU
HHIWBH/(yaIH3aM Ca Ier0BOM OATOBOPHOM cIIO00OM ¥ IpKaBy Koja ce Hajasu
0] KOHTPONOM TIpafjaHCKOr ApyIITBa. Y - CKNAXY ¢4 HeoauOepalHoM
KOHIIENIH]OM, MHOTe 3eMibe a Mehy mumMa u Cpbuja moxymasajy na ,,CTUTHY
3anan Ha Taj HayMH mTO hie Gopmupary, Hap 10 HAIWBEMA, HCTE WHCTHTYLIH]E
crucreMa. MehyTaM, Nokaszano ce Ja HHCY CBE 3eMJbe Y CTalby Ja OCTBApE Taj
niporiec. CpbHja Hyje yclera 12 3aBpIH OHO IUTO je 3anodena y 19. Beky, a joi
mvamse 2000-e romune. 3amagHe 3emibe Cy yBepeHe 1a fe rirobarHu3aIyja

TA OYTEM KO Cy OHM 3aMucawid. HeonmubGepanHu KoHUEnT je
3acTyIUbeH u y EBponr u AMmepuny, na ¥ y A3uju. 3By4H KOHTPAIUKTOPHO Al
HCTOM TIPOLECY TeXE W HEeKe TOTAIWTApHE OpiKaBe, INTO, HAPABHO, 3aBHCH Of
HHBOA Pa3BHjEHOCTH 3eMJbe, CTETIEHA CBECTH Maca Koje 6u TpeGaio ma ocTBape

1 Ohmae K, The End of the Nation State, The Free Press, N. Y, 1995, p. 149.
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3aMHIBEHe eKOHOMCKe 3aiaTke. CBeT ce paaukanHo Tpanchopmuite, Beoma je
BaXXHO CarleflaTH KOju CTalujyM pasBoja Ha 3amagy KeIHMO Ja CTHTHEMO?
JenHu cMaTpajy fia je KOJ Hac CTaiMjyM IpBOGHTHE aKyMylalllje KanuTaia i Ja
CMO TeK Ha OYeTKy NyTa y KanurtanusaM. Jpyru, He 6e3 capkazMa, npumehyjy
fla MY AIeMO mmyTeM ,,0e3 anrepHaTuBe”. CBejeqHO TTOKYINaj MMATUPaRa HHje
Ha4YWH Jia ce 3eMJba yBele y II00anHy eKoHOMHY. AKO MH GyIeMo, Ha IIpHMED,
IPOU3BOMIA KOMIjyTepe KOjH Cy Jaleko ciabujer KBamuTeTa oJ mocTojehux y
csery, HumTa Hehemo mocruhin. I'oBopu ce o cBeTcko] HcTOpHjH, a TIPUTOM
MHCIIH Ha NETCTOrOJHIIbY UCTOpH]y 3amaga. OunrienHo je ma Ha ompeherom
HUBOY BECTEpHH3AIMje, OAHOCHO MMMTalMje 3amafa, Male 3eMJ/be MOMIYyT
CpOuje, unak, mocTajy cBeCHe CBOJHX HALIMOHAIHHUX 3aJaTaka M TPaxe HauMHA
Ja ux pewe. Jlocamambe HCKYCTBO IMOKa3yje a C€ MMa INTA Hpey3eTH Of
3amazia aiu je CBOje 3aJaTke HEONXOAHO PEelliaBaTH CAMOCTAIHO H IITO j& BHIIE .
Moryhe cBojuM cpencTBrMA. .

Y3MuMO 3a TIpEMep ruraHIcKe HHBecTHIMje y KuHHM H mokymmajy
BeCcTepHU3allije uuBuIu3anyje crape 5000 rojuna. Kaxemo mnokymaj, jep
Kuna, wnak, crnemum cBoj HamMOHANHH MOZEN KOjU je (OPMYIHCAH Kao
coyujanuzam ca Kuneckum cneyugpuunocmuma. Y CBOje BpeMe je KHHecKa
.AMreparopunia Lu Cu rosopuia, na wukaga mehe monycrutu ayTomobuie y
Kunu, nmomro Huko, na HH wodep He MOXKE CeAeTH ucrpen me*'??, Cregonu
cMo za je ranac Kuna apxaBa ca Hajselinm 6pojeM ayTomoGura Ha cety. OBO
HaBOAWMO CaMO Kao mpuMep Ja Ou ce Tpedamo 06a3puBO INO3MBATH HA
OPONIIOCT ald W OMTH 00a3pHB NPUIHKOM TpaXelma I[yTa 3a yhIa3ak y
TaK03BaHH ,,BE]INKH CBET",

- ExoHOMH3auMja W wHTerpamuja CBHX c(epa XKMBOTa je jenHa OX
ITTaBHUX 3aKOHOMEPHOCTH CaBpeMEHEe eTarle pasBoja doseuyaHcTsa. CBeTcka
NHBUIM3ALMja ~ pacmojiake  MONHMM  MHGOPMAIMOHMM  IIOTEHIH]anoM,
NPOM3BO/IHUM TEXHONIOIHMjaMa, TPUPOJHMM U NPYI'HM pecypcHMa, 1a Ou
33[A0BOJbHTIA HOTPEeOE CBUX CTAHOBHUKA 3€MIBE. '

MehyTrm, ceenon cMo popMupara eKOHOMEje alcypiia Kao Kpajier
ioMeTa HeonubepanHoT KoHIenTa KarurannsMa. GuHaHcHjcKa riobamm3aimja
paha BHpTYyeNHy EKOHOMHjy KOja ce He MOXe Ha3Bard IpoM3BOgHOM. Llusb
Pa3Boja eKOHOMHje HHje Ja 3aJ0BOJBH MOTpeGe JbyAM HETO Aa OCTBAPH
Cynmepnpodut. [00alHy mpeTmy NpecTaB/ba HECTaOMIHOCT —CBETCKE
CKOHOMHje, Koja  OfpakaBa NPOTUBypedHocT  M3Mely  ofjekTuBHe
HEONXOAHOCTH, pa3Boja, MeljyHaponHe mofjene pafa H CTpeM/beEha a ce
JeAHOCTPAHO IPUCBOje pesynTaTy mctor. OTyia je u HeBHl)eHa nosapu3alyja
Gorarctea u cupomaintea, Cse cy y Behioj cympoTHOCTH OYyTOPOYHE HMHTEPECH

122 : :
Poccua B rnobanmsmpyiollemMcs MUpe: MUPOBO33PEHYECKIE 1 COUMOKYNbTYPHBIE acreKThl, oTB. Pea. B.C.
CrénmH, OTgenenua oBLECTBEHHBIX Hayk, CeKuua ¢unocoduu, COLMOACTMM, NCUXOAOMMM W Npasa,
Poccuiickas akapemus Hayk, Hayka, Mockaa, 2007, cTp. 179.
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ApYyImTBA y LeIMHH W KOWYKTYDHHX HHTepeca cy6jexaTa TpIKHMILTA
(TpaHCHALMOHANHE KOpIIOpanuje, (QMHAHCH]CKe onurapxuje). Ha Taj Haune ce u
caMm caJp)kaj yJaora eKOHOMHje Memwa. Tako manac, TpM (uHaHCHjcKa MarHara
uMajy Behu KanuTan oxn 48 HajMarse pasBHjeHuX 3eMasba cBeTa. CIoballb AyT
Hepa3BHjeHWX 3eMa’ba 3a nocinenwmux 30 romwmua ce nosehao 22 myra. OH
IpeMalllyje HaIMOHANHH JIOXOJaX 3eMa/ba AYKHHKaZ M 3aTO j€ TO TAKO3BaHH
~MpTaB ayr*. Jlanac Ha 3emspu 20% CTaHOBHHINTBA 3apaljyje Mame Off jelHOT
Aollapa Ha [aH, WITO MX 10 Klacuukamuju YjenumeHux Handja yOpaja v
KaTeTOpHjy JbyJH KOjH KHBE UCIIOJ TPaHuIle CHPOMALITRA.

Ilta nokasyjy ose mudpe? IIpe cera cnabireme HapoHANHOTr hakTOpa
Y  MeXaHusMy = peryiucama  MehyHapoZHMX  €KOHOMCKHMX  OJHOCA.
Heonubepanusam npermocTaBba He0Oy3HaHy TeXEY Ka MaKCHMI/ISaHHjI/I
npodura, He CaMO y CMHCIY BHIIKA BPEIHOCTH, HETO M IIPHCBAjama Ha OCHOBY
npasa jauser ura. To Bomu Ka JerpajaliMju pajHe CHare M y HUCTO BpeMe
IIPEACTaB/ba IPENPEKy 3@ pPa3Boj CBETCKE INPHBPENE HA KAUMTAIMCTHYKHM
Havenrma. Ha Taj naumn, pacT kanurata Ha pauyH nosehama npodura uMma He
caMoO COLHjanHy, HEr0 M MOpalHy [AHMEH3Hjy ca KojoM CyOjeKTHBHM
rioGanu3aM OYMINIEOHO He JKenw na ce cyoud. Pajn je mmahen mcmon ceakor
MHHUMYMa, TaKo JIa pempoAyKIH]a pajiHe CHare CMarbyje IIIATEXHY CIIOCOBHOCT
BehuHe 10 HmBOa Kkoju He obesbehyje Tpaxmwy. M caMmM THM yrumue Ha
AUHAMUKY 00KMMa TpPOM3BOIIe. JIpyruM peunma, cMamyje ce oOMM BHINKa
BPEMHOCTH TO jecT npopura. To NOBOAM IO HECTAGHIHOCTM M IIOKYIIaja
MOT/Ia49eHuX 12 HACHJBEM YCIIOCTABE MIPaBeIHOCT.

I[TpoTuBypedsoCT U3Mehy AyropouHMX MHTEpeca APYLITBA Y LETHHH 1
HHTepeca cybjexara TPKMIITa MOXKEe Ce OKBATU(UKOBATH Ka0 MPOTHBYPEUHOCT
eKOHOMCKe Tiobanusanuje MM, Gojbe peueHo, HeomuOepalHe KOHIISTIITHj e
rinobammsanuje. - Ceercka 3ajenHuna  je 3aMHTEpecoBaHa Oa ce o00e36enu
cTabHiiaH coluyjalaH pa3Boj, Ge3 HapylUaBarba XapMOHH]E YOBEKAa H HPHPOJE
Kao ¥ JyXOBHE XapMOHHje camor doBeka. Ca Ipyre cTpaHe cy6jeKTe TP KHIITA
HHTepecyje caMo Hpo¢uT. 3a X UHAVBUAyAlHM MHTEpPEC jeé BAKHH[H O
OIIUTHX HHTEpPEca. | 3

Pact ynore exoHommje y mioGanHOM cBeTy je IiOBe3aH ca
reomoiuTkoM. OHa je y city:xOn eKOHOMEje M meHUX MHTepeca. EKoHoMuja ce
npeTBapa y IocTcaBpeMeHd o0MMK para. I'panmna usMmeljy para U eKoHOMHje ¥
CaBPEMEHOM CBETY CBe BHLIE Hecraje. Ha mpumep, Benmuka omepanuja npoTHB
HAIIMOHANIHMX BallyTa OBOJM JIO OCBajama OoraTcTaBa pasiMdIUTHX Hapona 6e3

KIIacHIHOT para (mobema y XmagHoM party mpotus CCCP-a je mocTHrayra
IIyTEM TI€OSeKOHOMCKE ‘arpecHje HaMeTaleM TPKe Y HAOPYXaHy, BEIITAuKHM
CHIDKAaBAKmEM LieHe Ha(Te uTA.). JlaHac ¥ 1I0pes BeNUKUX MOTpeda, Ha IpHMep
3a TacoM, IIPUMETHH Cy MOKYINaju Oa ce IpeKo ,,Tpehux” 3eMaiba yTHuYE Ha
ACBANBHPAE TOT TEOCTPATEMIKOr Npom3Boja (ciydaj Hemnmahama raca of
cTpaHe YKpajune Pycuju).
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HeonubepanusaM 9ecTo He IITHTH NIPeIy3eTHHUKH, HEIO CIIeKyIaTHBHH
kanutal. Ha Taj HayuH OH KOHCTpyMINE €KOHOMCKM MOHOION pace FOCIOJE
(,3maTHe MHUIHjapne’) Had ofeclpaB/EEHOM TEepHPEPHjoM Y KOjy Ha KalocT,
cmazajy jHOre Maje 3emsbe W Hapoau. l'nobanusanuja y €KOHOMHJH TIPETH
CBETY, camO aKO OACTYIAa OJ IPOU3BOJHOT IIPUHIINIIA U MIPEa3u Y JIHXBAPCKH U
CHEKyNaTUBHY, a y MOJIUTHULIY Ca CHCTeMa PaBHOTEXE U IIPHHIUIA HAIIMOHAIHOT
CYBEpPEHHTEeTa Ha JAMKTAT ¥ YHHUMNONapHocT. Heommbepanuszam ce jaBiba Kao
mMohaH reHepatop rmnobammzaifje ¥ YCIIOHA HA/HAIMOHATHHUX HHCTHTYIH]A.
Jlomasu 10 ,MacoBHe Jeperyialyje, NpuBaTH3aludje M Jubepaluzaije
KaliTaja, HeroBO INMPEHOLICHe W3 HHEPTHHX PYKy OHpOKpaTcke IOpikKaBe y
IPEeAY3UMJBUBE pYKEe MNPUBATHOT NpPEAy3eTHHINTBA, TPBH j€ H3BOP HOBE
eduxacrocTn.“'*, HapaBHO, 0BO je caMO jejaH Of IHO3WTHBHHX pe3ylTaTa
HeonubepanucTHUKor Kounenrta. He TpebGa HCTIyCTHTH U3 BUIA A4 C€ EKOHOMCKA
CYIEpHOPHOCT ,,HEONIHOepaln3Ma U3pakasa ¥ HeroBoj riio0arHoj MOOHIHOCTH
— c106G0HO] UPKYTIAIH]H KaruTana™ > . |

Mebhyrum, 3a Hac je mocebHO MHTepecaHTaH TpehH H3BOpP €KOHOMCKE
e(HKaCHOCTH KOJH YKa3yje Ha HeonuOepaJHH KOHIIENT MMa H MaHe Koje je
TEIIKO TpeBasuhu a jour Texxe MOMHPHUTH ca HUXOBOM HeMHHOBHOIINY. /lo oBoT
3aKJby9Ka CMO JouUuIH 300r Tora IOTO ,HeonmudepasiHa JOKTPHWHA BPIIH
eHepruYHO (UHAHCHjCKO MUCLHUIIMHOBAKE APYIUTBA, Y EKOHOMCKH KHMBOT
YHOCH JIEZIEHH TecT eduKacHoCTH. HeoBOJEHO KOHKYypeHTHE (PUpMe H UHTaBe
HHIYCTPHU]CKE I'paHe, 10Ta/la 3alITulieHe oO0WIaTHM APKABHUM CyOBEHLMjama ¥
YBO3HHM Taprudama OJf YHyTpallltbe M CIIOJballbe KOHKYPCHIIHje, XIaaHO Ce
OpenymTajy eKOHOMCKOM Oponosiomy. CKpUBEHH HM3BOD €KOHOMCKE
e(UKAaCHOCTH HaNasd Cce W Yy JENeHOM CMamUBamky COLHjaHHMX JaBaiba,
XHPYIIKHM PE30M CEKy Ce jaBHM H3JAllH 3a COLUHjaNHy 3alllTHTY, 3APABCTBO U
mKonoBame. Ondanyje ce 1 caMa IIOMHCA0 HA MYyHY 3aII0CIIEHOCT — COLH]jaIHn
Gayx He3amOCICHOCTH TMOHOBO KpYkKH cBeToM. CyXaBa ce Mpexa COIHjalHUX
IIpaBa, a pacmojena ce npeokpehe y kopuct mpoduTta Kopropaiyja o Ipuxoia

Goratux xnaca“'®,

Komument HeonubepanusmMa moApasyMeBa CMakemhe eKOHOMCKe moMohu
3eMJbaMa y DPa3Bojy, CKOK kamara uri. CBe 0BO yKasyje na je Kpusa
Heomibepanu3Ma HEMHHOBHA: ,,aHATOMCKH CHHMMAK HM3BOPa EKOHOMCKE
e(UKACHOCTH OTKpWBA IHXOBY IMOTINYHY PA3NUYNTy IIPUPOAY M HEH3OexHe
MajlMrHEe COLMjaliHe MOCKHENHIle, '3aKOH CHOjeHHX CyA0Ba' KOJHU C€ YCIIOCTaBIba
H3Mel)y eKOHOMCKe CYHepHOpHe W COLHMjalno MH(EepHOpHe cTpaHe. JemaH Kpyr
H3BO OHOMCKE €()UKAacHOCTHM IIPEeJCTaBlhajy MOBellaHa KOHKYPEHIH]a,
Npefy3suMJbUBOCT W MOTHBalHja.. JApPYrH KpPYr CKPHBEHHX  HU3BOpa

= Aevyjanh Mupocnas, Tno6aavsaumja {aea nuka ceera), M'yTerGeprosa ranawcuja, beorpag, 2005, cTp.
106, ‘

124 Hcro, crp. 107,
125
HcTo
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'eduxacHocTy’ yBehame CTOIE OIUIONbE KAallMTAla, HAAsd ce y APAcTHIHOM
CMamMBaky WIM IOTIYHOM H30eraBamy nnahama KOPIOPAIM]CKUX IOPEsa,
JEIeHOM CY)KaBarby COIMjalHUX IpaBa, 3[PABCTBEHE 3allTHTE M yjarama y
obpazoBame. OBaj IOPYrH Kpyr KOHOMCKHUX OIepalyja, IOMyT [peBHOT
aImXeMHIapcKOr CHA TpeTBApama OJIoBa y 3J1aT0, CaBPIIEHO j& YHOCAH 32 yCKU
KPYyr €KOHOMCKE eITUTe aly je HEeMOBO/bAH Ca CTAHOBHINTA JAPYIITBEHHX
[OTpe6a... y3IeT KOPHOpalHjcKor MpoduTa, BpTornaso oGorahnBame enuTe, U
MacHBHa I7To0aNH3aliija CApOMAIITBa, HAY IUIAHETOM PYKY IIOK pyxy“'°.

Ouurnemso je naa he HeonmbepamHy KOHIENT —rJodanm3anyje,
Lyropo4HO TIVefaHo, HeMHHOBHO 3ahu y hopcokak. Cegomu cMo na je
Tako3BaHH BUpTyenHu kanwrtan 2008. roauHe 10BEO O E€KOHOMCKE KpH3e
miaHeTapuux pasmepa. CylmITHHa mBeHe II0jaBe HMjE CaMO Y HaBeACHHM
cnabocTuma Beh M y CEHOBUTOj CTpaHH Heeonubepanusma y Kojoj ce KpHje
MPOTEKLIOHHN3aM, KOPYIIIIHja K APYTH H3aMH Koje TPaHCHAITMOHAIHE KOMIIaHIje
yIIpaXmaBajy He Ou nu yeehanu cBoje 6orarcTso.

C mnpaBoM ce MOCTABJbA MHTaME IOCTOje M ANTePHATUBHH MOJENH
caBpeMeHoj rnoGammsanmju. Jom ¢y ,,1917. roaune OOJBIIEBHIM Y IIPaKCH
IIOKa3aJlu 4 [OCTOjH alTePHATHRA KATHTATHCTHUKOM ypehemy, KOjH je BlIagao
y EBponu y Toky uuTaBor croieha. J[OIIaBIIK HA BIIACT, OHU CY CMATPAIH Ja
ANTEHATHBE HOBOM COIMjalHOM ypehermy HeMa U /1a je KOMYHH3aM — CBETIa
6yayhHOCT enor YyoBeuaHcTBa. CBaKako U OHU cy norpemdinyd. Ha ucTy HavwH
[PELLIE ¥ JAHALIFHH ATOOTETH KATHTATH3MA. '

Ipeypameny 3aKJby4lld, NOCEOHO OHH KOJH Ce THUY HHILYCTPHjCKO-
KANWTATUCTAYKE IMBHIM3aIM]e, HeMajy OCIOHIA y O30W/BHHM Hay4HWM
ucTpaxuBarbuMa. OBle MHCIMMO Ha HeonubepaliHK KOHIIENIT KOJH Kao IITO
PEKOCMO HEKH BHJE HA HAYMH Kako cy OOJBIIEBHYKH arlONOTeTH BHIEIH
KOMYHH3aM. Y TOM CMHCIY, ,,3BOHa HCTOpHj€ 3BOHE KaKO KOMYHH3MY Tako H
KalHTAIM3MyY U pYyIIelhe KOMYHHM3Ma Y CTBapH IIPElCTaB/ba H  [Opa3
KaMUTATIA3MA.

OBakBa 3anaamba caMo Hac yBepasajy 1a ce Tpeba MOXKIBHBO OHOCHTH
‘mpema TBpheruMa ma MIOCAIHCTHYKM TPOjeKaT IIpeAcTaB/ba YHUDHIMpaHy
3aMeHy JBe HIEOJOrHje HOBOI BpeMeHa — JIHOepanysMa U KOMyHHM3Ma. TakBH
3aKJBYHUIIH HMAjy CBOj€ OMOHEHTE KOjH Cy [0 HaMa y IpaBy KaJa Kaxy ga Tpeba
,»IOMHPHTH KOMYHHCTe H JHOepaie: IHHXOBE IONapu30BaHe KOHILEMIHje H

26 WeTo, cTp. 108.

127|—J106311M38LI,MFI, Poccuiickan Axagemma rocydapcTBEHHON caywbel npu npesnaeHte POCCHMIACKONA
depepalmu, yuebHUK nog ober pegakumeid B, A. Muxainosa v B. C. byaHoea, PATC, Mocksa, 2008, ctp.
367. '

128 Pypcos A. W, Konokona uctopuu, MHHUOH PAH, Mockea, 1996, 4. 1, ctp. 102,
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cuMOoIH Bepe cadyBahe ce 0K je UB JbYICKYU PO... H Aa je MOJMTHYKA CBECT
. 129 ‘
[JIABHA TapaHIiMja HPOTUB TOTAIUTapH3Ma™ ~.

Hnax, kaaa rOBOPHMO O alTepHATHBH MTOOaTH3aIM)H, HUCMO CKIOHH JIa
CTaBjbaMO II0J] CYMibY OOJeKTHBHHM KapakTep IIporieca riobanmsamyje.
MehyTuM, MoXe ce TOBOPUTH O €(QHKaCHOCTH [aHallllber MOZela
rinodanm3anyije 1 BeHOM npeoBnahyjylieM HeonmubepanHoM KOHLIENTY. Y Be3u C
THM WCTPAKMBAUH TPOTHO3UPA]y pasiudute Mojene (TUIOBE) IilodaaH3almje.
Tako je jeman ox majeehimx pyckex ¢miozoda A.C. TlaHapun wu31BOJHO
,,C30TEPHYHHN IJI00amM3aM yIpaB/bauKuX €JIMTa Koje ce Hu3a Jeha Hapoma
goroBapajy Meh)y coGoM M OCHHBajy KOH30pLUjyME YITpaBIbauke mamue, >,
briuzak naMm je oBaj 3aKk/bydak IlaHapwHa, jep CMO CBEIOLM Ja C€ IOJIHTHYKE
eNiTe YIpaBo u3a yeha Haponma A0roBapajy H TO 4eCcTO Ha IITeTy clabHjux H
MaJIFX JIpXKaBa IITO je W HOBEIO IO TaKO3BaHe HepagHOMepHe Iiodanuzalyje o
geMy cMO Beh TOBOPHIIH. ’

I'noGanu3aiyja noApasyMeBa WHTEHINBHY KOMYHUKAIU]Y, TOBE3HBABE
y pasnuuuTeM chepamMa uzMmely pasnuuaTHX ApiKaBa, Hapona, APYIITBEHHX
TpyIa ¥ MojeMHaIa. 3aTo, MpBO Tpeda carieaTH KakBor Cy KapakTepa Te Bese.
Haj6uTHHje je Ja ce YTBpAM KONHKO Y THM OJHOCHMA IIOCTOJH 3aBHCHOCTH a
KOJIHKO PEIMIIPOYHOCTH. Y OBAaKBHM KOHTAKTHMAa IOCTOjH Benmka MoryhHocT
yTuuama jennux Ha apyre. CymTvHa je Aa BEIMKE 3eMJb€ CHArOM CBOT
WACHTHTETa YTHIY Ha IMPOMEHE KOJ MalliX M eKOHOMCKM 3aBHUCHUX 3eMalba.
[Mupkynanmja kanmuTaia yBeK IIoapa3yMeBa MON 4UHjM je MHTEpec Aa ce IITO
BUIE pa3BUjajy HWHCTHUTYIHM]E HATHAIMOHATHOT KapakTepa Kao IITe CY
Melynaponuu Mouetapuu ¢oun u Ceetcka Gamka. OBe MHCTUTYLH]E MMAjy
BEJIMKY YIUIMB Y HallMOHAJHE eKOHOMHje, cMamyjyhu Ha Ta] HauHH eKOHOMCKH
CYBEPEHMTET 3eMajba Koje 3aBuce ox mux. C 003MpoM Ja IIOCTOJH CBECT O
TeCHO] Be3u u3Mel)y xamurana ca jegHe U MOJUTHYKUX OJULyKa ca J(pyre CTpaHe,
cepa JTOKaIHE HAIIHOHAITHE TIOIMTHKe OHBA IIPOKeTa aKTHBHOCTUMA KOje UMajy
HaJHAUWMOHAIIHK KapakTep. HalWoOHATHH CYBEPEHHTET Cc€ pellaTHBU3Y]C.
Dopmupajy c¢ MHTEPECHE IpyIe 3a MPUTHCAK B JOOH Ipyne Koje 3aBUCHO Of
ApXKaBe U OTIOpa Ky;ITYPHUX elIHUTa MeHhajy PeUHHK M 3HAYCHE KIbYYHHX Pedd
Kao IITO CYy #ampuomu3am, Hayuja ¥ CTUMIHO W JOBOEe IO CYMBY IPOILIOCT U
KynTypHO Haciehe HasuBajyhu ra peTporpaiHvM H CMETHOM 32 TPHCTYNAme
,»BEJIMKOM CBETY"".

Konuke u kKakse he mpoMeHe fa MOXKHBY jeJHA HAI[HOHANHA J(pPiKaBa
Yuja je eKOHOMCKa MOR TakBa J1a 3aBHCH Ojf IIOMEHYTUX HaJHAI[HOHATHUX
AHCTATYIH]A TEMKO je careaaTH 0e3 YBHAA Y KOMILIEKCHE YHYTpaIlhe OHOCE
y Ipymtey (m3mely mamuHe u BehiiHe, BepCKUX OPraHU3ayja), leocTpaTelkor
IONOXKaja W AYXOBHe CTaOWIHOCTH enuTe. IlocTaBpba ce MUTAE Na U €

128 WaxHasapoe . X, CospemerHan unsnan3aLma u Poccua, BockpeceHnbe, Mockea, 2003, crp. 354.
10 Manapuu A. C, UckyieHune rnobanuamom, IKCMO, Mocksa, 2003, cTp. 47-48.
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Moryhe Ia ce KyITypoM Malia 3eMJba CyIPOTCTaBH MONHOj, TIOIITO OHA HE MOXe
OuTH M3070BaHAa O OIIITHX eKOHOMCKHX, TEXHOJIOIIKHIX H IONUTHYKHX TOKOBA.
»KyITypa camMo IeNMMHYHO MOXKe OMTH UyBap W HEroBaTe/b Hal[MOHAIHOT
HOEHTUTETAa M OIINTEJbYNCKMX BpPEAHOCTH. Taj ce WIOeHTHTeT 3acHHMBa Ha
IENMHH CTamka JeJHOr Hapoda M KOHKPETHE 3eMJbe, a T BPCHHOCTH 3aXTeBajy

131
MaTepHjaidHe U HHCTHTYHHOHAIHE ITPEeTIIOCTaBKe

OsakaB 3ak/pydax HHje oxpabpyjyhu, anu je HaxanocTt Tadyad. CHarom
KalMTaia, JJoOM Ipyna M IOJIUTHYKUX eNUTa KOje BoJe Maje U HEpPa3BUJCHE
3€MJBE T10J ACBU30M peferHrcaba IPOLIIOCTH, ¥ TOM KOHTEKCTY U BPEIHOCTH
Koje (QopMHpajy HalHOHAIHU HIEHTHTET, CBe ce UMHU Ja OCHOBHa henuja
ApyWITBa — MOpoaula He Oyae oHo o Tpeba cadysarh. Taxo pa y 3eMibama
KOje JKelle [a TIPHCTYIIE HAa IpuMep EBpOIICKo] YHH]H IIPBO INTO CE OpraHHU3yje
TO Cy ,lej mapame“, ¢ HOWbeM Ja ce YBPCTO XeduHHCcaHe BPEIHOCTH -
nesanBupajy. To ce uvecTo obpaziaxe clIOGOJOM M3paXKaBama CEKCYATHE
OIIPEJeIHEHOCTH, JEAHAKOCTH M CIMYHO. Ta MHTeHIHja moapasyMeBa IMpOMEHY
CHCTEMa KOjM C¢ HaBOJHO IEMOKpaTH3yje, INTC HEeMHHOBHO BOJM NIPOMEHHU
KyJIType ¥ KyNITypHOI HIEHTHTeTa. ¥ CYIITHHH OBIE je ped O ayTOpPHTAPHOM
THILy BlajaBHHE Tle je yilora I1ojelMHIIa cBeJleHa Ha Tjacaya KOju jeJHOCTPaHO
uH(OpMHCaH H3a3y Ha u3bope. la crBap Gyne jomr ropa, TO ce ¢Be IHHH IOX
narpoHaToM MONWHHX JpxaBa. Tako HHje 4Yyoo0 Aa Cé W JUIUIOMATCKH
IIPEACTABHUIIM TakKBUX JpikKaBa jaBHO yIdhy Yy VHYTpallibeé CTIBApH
»CyBepeHHX" npxaBa. [loMUTHYKM MpeacTaBHUIM THX HApKaBa cy OOHYHO
JIOBEICHH Ha BNIacT y3 noMoh Mohuux natpona. OHHM Ha TakBe MTOCTYNKE U He
yIIay IIpOTecTHE HoTe. Ilocnenuiia OBakBOI HauuHa Iirobanusaiuje je xpusa
rayuonannoz uoewmumema. Ja ctBap Oyae joml ropa, MHOTE HAIMOHAIIES
IApXaBe Cy XeTeporeHe: BepcKe 3ajelHHIE M MAamHHCKe IPyIe MOTY Ja AMajy
CYIIPOTCTaRJbEHE IIO3WIMMje Y Be3W ca TriobanusaipjoM. MonepHu3amdja
ApYIITBa HE MOPa HEMHUHOBHO Aa UMIUIMIMpa oBe rojase. OHa Tpaje BEKOBHMA
W 03HauaBa IIPOMEHE KOje Cy HACTYNWIe ca HHAYCTPHjCKOM PeBOJYLIHjOM M
Y4eCTO ce MOAyAapa ¢4 HacTaHKOM HaIlHOHANHE Apxase. Y TOM CMHCIy, BehnHa
CaBPEMEHHUX JIPYLITABa Ce Halla3d y KOHTPAIyHKTY: C jelJHe CTpaHEe Ce TEeXH
BHIIIEM CTaHJapy *KUBOTa, BehuM ciiodojama, M CIMYHO, a ca JIPyre, OYyBamy
KyJATypHE OCOOEHOCTH, HAUMOHAIHOI HICHTHTETA, KOHTPONM HaJA KIbyYHHM
pecypcuma HTH. 3emibe Cpeimbe EBpone oBe CynpOTCTABIEEHE TEXKEHE JIAKIIEe
ycneBajy Oa IHOMHpe. jep oHe uMajy Behy HeMOKpaTCKy Tpalulujy, a H
PeNnurHjcKd cy KOMOAKTHHje MaKo W TaMo uma pasnuka. OHe Cy CBECHE CBOT
HauHOHaJIHor UACHTHTETA M 33 BUX ONIPHLAE O A€M CYBEPEHNUTETa He 3HAM

STAKAIGE CBETa IITO HOCH Ipel3HaK HaimoHanHor. OBo je moryhe u 3aTo
IITO CY FBHMXOBE MHCTHUTYLHje ONAaBHO KOHCTHTYHMCaHe, Ty Ipe CBera MUCIAMO
Ha KyJATYpYy KOJa YKHBAa U NPABHY 3aIITUTY. Y3MHMO 3a mpumep Opaniycky,
Tl NOCTOJH 3aKOH O OUyBamy je3nka. AxajgeMuja Hayka je Ta koja he omobpuTy

3 Buaojesuh 3opam, Kyga soau rnobannsaumja, duaun Buwrsuh, Beorpag, 2005, cTp. 49.
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koje he ¥ KOMHKO Tyhuia roauIIme mohu 1a yhe y craHZapIHH (QPaHILYCKH
jesuk. Mase u 3aBiCHe 3eMJbe IOIyT CpGuje Hemajy HH BpEMEHA HM HOBIA HM
Mohu 1a ce Gope ¥ pasMUIIIBajy O TAKBHM ,,CHTHHALaMa™. '

‘Ouurieayo je a Cy HAIMOHANHY HIEHTUTET X HeOnHOepaTHi KOHLEIT
rno6anu3amije y KOMIUIEKCHOj BE3H jep MHOTO je Mely3aBHCHOCTH Koje ce
BpeMEHOM TpeTBapajy y 3aBMCHOCT, HHjH je KpajmH pesyirar rybbeme
MAEHTHTETa, IIITO je caMo MpHBU/ Ja he ce Benuke 3eMibe OJ TOra OKOPUCTUTH.
CyInTaHa je fa rnobanusarija Moxe OCTBapHTH CBOJY CBPXY CaMO aKo HE BOAH
CBOJEBPCHM [MXai NPOTHB MyNTHKYITypajlHOCTH, a y TOM KOHTeKCTYy U
UICHTHTETA.
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YIIPABJbAILE TEKOBHHAMA INUBUJIN3AITUJCKOI' PAZBOJA Y
YCJIIOBUMA I'/IOBAJIU3AIIMJE 1 HATTNOHAJTHU UAEHTATETH -
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1. YIIPABJLAIGE IINJBEBUMA HOBEYAHCTBA
~ KOHUEIITAJA I''TIOBAJIHE COMMMJAPHOCTH

IIpoGieM LMBHIH3ANMjCKOT H300pa KOjU CTOjH fpej JOBEYAHCTBOM je
KOMIITIEKCaH M3 NPOCTOT pasiora IITO je AaHac MoIyhe ITOCTABUTH NHTame:
,Kyna uje JyosedancTeo?* OAroBop Ha TO NUTAELE HUjE jeHO3HAYAH. Camo 3a
BeOMa je[THOCTaBHe cucTeMe Moryhie je MOoHeTH 3aKJby4Ke KOJU ¢y KOHKPeTHH U
HENOpEHBH. PazyMe ce ITM/FEBH TOBEUAHCTBA CE& MOIY pasMarpaTi y HEKOIHKO
BapMjauTu. Perpocnextusro rnenajyiu Ha Beh 3aBpIneHe HCTOpHjCKe TIpoLece,
Moryhie je yKasaTd Ha pasiore 3alliTO ¢ Pealii30Bao OBaj MM OHaj CUEHAPHO
pasBuTKa M TpoHuhm y noruky mcror. Meljyrim, crenapuo OSymyhuoctn,
HAPAaBHO W CaIallbOCTH, KaJa Cy ¥ ATamby [HUBEBU YOBCUAHCTBA Ce TIPS CBOIH
HAa aHanu3y TeHAEHIM]ja DPa3BHTKA YOBEYAHCTBA HEI0 HA HEKM KOHA4YaH H
npennsan 3aK/bydak. Y CHHEPIeTHIIM KOja M3ydaBa CIIOXEHe W HeIMHeapHe
IIpOLECe CaMOOpranu3alije, KOju HMajy OCIOHAI y TeXHMHYKHM W COIIUjalHAM
HAayKaMa, ce MK OITACY]y CTeKTpoM MOryhnx cueHapHja. AKO 3HAMO Jia je jour
A. Tojubu omwcao aBageceT W jeiHy LHBHIM3aLH]y Koja je mocrojaiia y
TbYZICKO] HCTOPH]H M [a Cy CBE OHE MMaJle CBOje LIMbEBE UMje Pe3yNTaTe U [JaH
JIAHAC M3y4aBaMO CBECHH CMO J1a jeJHO3Ha4YaH 3aKJbydaK He IOCTOjH.

JlaHansy UHBHAIH3AIM]Y C1000JHO MOXEMO Ha3BaTH TEXHOTEHOM Yy
K0joj MOCeOHO MECTO 3ay3WMa BpeIHOCT WHOBAIMje M IIporpeca, IITO HHje
Cclly4aj ca TpaAHuIHMOHAIHMM IpymTeuMa. Hajresxe je >KUBETH Y €HOXH CTANHMX
npoMeHa. YV HAIOj MMBHIHM3AIMjH Ce WHOBAIMja CMaTpa jemHOM oJ Hajsehmx
BpEJHOCTH. llapamurmMatWdHOCT ce cama no ceGu mopapasymeBa. Hay4na
PalMOHANHOCT Y aHITIOCAKCOHCKO] KyNTypH je mpeosnahyjyba. Ona je jeman ox
AKCHOMa, KaJia C€ T'OBOPH O I[H/bEBHMA HOBEUYAHCTBA. JAHUMJIBHUB j& MPHOPHTET
MeDy BpeIHOCTHMA Yy TEXHOTEHO] KYJITYPH KOjH ce OXHOCH Ha CXBaTame BIACTH
¥ cujie. BracT ce He cxBara Kao BIACT HOBEKAa HAaJ UYOBEKOM IITO je
KapakTEepPUCTHYHO 33 TpaMIHOHAIIHA IPYINTBA, Bell, Mpe cBera, Kao BAacT Hal
objexTrMa (MHCIM ce Ha NPUPOIHE M comumjaire objexre). O0jekTH cy Takohe
IIO/JIOKHKM TEXHOJOINKO] MaHMmynanwju. MMajyhiu cBe To y BHAOY, jelaH Of
IHABEBA. YOBEYAHCTBA j¢ PAasBUTaK M IMPOMEHA CUCTEMa BPEJHOCTH Kako Ou ce
caplajana riaobanHa Kpusza. TO je OCTBAPUBO TPOMEHOM LENMOKYNHE JbYICKe
JeNaTHOCTH U BEHUX €THYKUX perynaruBa. Ha ToM IiaHy NOCTHHAYCTpHjaHa
erara je MovYeTaK mpesasa Ha HOB TWN LMBWIM3AalHjckor passoja. IlocToje apa
BHJIA [OCTHHILYCTPHjaIHOr JPYIITBA. Y IIPBOM, HE HONA3H A0 MPOMeHa GasHuX

BPEAHOCTH HeTO Ce caM0 TOBOpH O INMpoMeHaMa Koje ca coboM yHoce HOBe
TEXHONOTHj€ Y HAYMH >KHBOTA, COIMjalHe KOMYHHKaldje M ojxHoce Mehy
ApxaBama. Takam mpunas je H3HeOPHO HHTCPIPETAUH]Y 00pHCUB02 Pa36oja Kao
HEKY BPCTY ,,Bjepyjy* 3a TEXHOJOIIKH mporpec. Y3 oBaj NPUHIMI 00aBe3Ha je U
TeHICHIM]ja TIodanu3anije Koja BOZM Ka OCTBApMBakby KOHUEIIIH]E ,,37aTHE
Mmjapae’, HapaBHo, Kaja rOBOPHMO O IHJBEBHMA TOBEYAHCTBA, TO CE HE
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OJHOCH Ha CBAKOI TIOje[IMHIA [OHA0COO, Bell HAlIPOTHB, HA €IMTE KOje MMAajy |
TaKBy CTPATEIIKY BH3H]Y. ‘ :

JpyTd BHJ TOCTHHAYCTPW]AIHOr [PYIUTBA MOAPa3yMeBa CTpPaTerujy
rnoGalHAX IMBHIM3aNyjckux npoMena. Oxe He 6u Tpebano jJa Oyny moBe3aHe
caMO ca TEXHOIOIIKOM peBOMYLHjOM, Hero W ca IyXOBHHMM IpoMeHaMma,
KPUTHKOM U IPEHCITUTHBAKEM HH32 PaHHJMX OCHOBHHMX BPEJHOCTH TEXHOICHE
Kyarype (0JHOC IpeMa IIPUPOAH, KyATY CHlie, HAcala NOTPOIIAYKOr JPYIITBA
uThH.). Y caBpeMeHMM (DHI030(CKHMM ¥ COLMOJOMIKUM HCTPaKHUBAkHUMa CBE Ce
BUILIE HCTHYE OLTOBOPHOCT JAHAINELET IIOKONEHA 33 OYyBdibe NPHPOAe U
OIICTAHAK YOBeYaHCTBA. Bemuky je 6poj HamHcaHUX pajoBa O 0UyBamby KUBOTHE
cpenmre. Te cy umeje paspaljeme jom y HcTpaxuBammMa Pumckor kiy6a.
[Mo3HaTH Cy pajloBHM M3 €KOJOIIKE €THKE, NPH YeMy c¢ CBE BHIIEG I'OBOPH O
HANyIITAIy MACAla BIaJaBUHE UOBeKa HaJ IIPUPOJOM. Y TaKBHM Ce-
HCTPaXUBAMLEMA UCTHYE 12 YOBEK HE CME Jla MAa CBY BIIACT HaJ XXUBOTHbaMa H
OuspKaMa, HUTH Ja y IFMa BHIM CaMO CPeICTBO 3a o0e30eheme naroiHujer
®uBOTA. HOBa eTHKa uMa Benuky Opoj mobopruKa, kKao mro cy: P. Atduas, b.
Juson wrn. M3 oBora W3BIaUMMO 3aKJBydaK Oa je jeJaH Of NPHOPHTETHHX
[H/bEBA YOBEYAHCTBA O0YyBale XWBOTHE cpeluHe. 3a BpeMe PeHecaHce Ha
11e]10] 3eMJBHHO] KYIJIH JKHBEIIO je¢ NMETCTO MUNHMOHA JbYIU, a NAHAC BHIIOE O
mrect meutmjapad. OBie ce He pagyu O TOME Jia je MOTpeOHO cadyBaTH JAMBILY
IpUpoay, jep To HHje Moryhe 6Ge3 cMmamema Opoja CTaHOBHHKA 3€MJBE 34
HajMame JeceT TyTa, Beh mpe cBera KyITHBHCAHEM KUBOTHE CpPEAMHE — IITO je
takohje jedaH oOn NPHOPHUTETHHX LMJbEBA YOBEYaHCTBA. Bemuku je Opoj
HayuyHuka ¥ Ha Mcroky u ma 3amany Koju Ipejckasyjy IIo0aTHy eKONOILKY
karactpody. Kao jeman ox usnasa HaheH je y ¢punosoduju KocCMHU3MA, OCOOHTO
pyckor. Kocmiszam nma asa tipasra: jemad je peauruozsu (H.D. djonopos), a
apyra Hayaru (K.E. Luonkosckn, AJL. Ymxercku, B.W. Bepuanckn). Pycku
KOCcMH3aM He omxbalyje 3amaiHy TpagulHjy TAe, Ipe CBera, Ciaga BPeIHOCT
cTBapaavKe JIMYHOCTH, HayJHe palfoHanHocTy utl. Vnean ose dunozoduje je
Jla ce YOBEUaHCTRO INIaHeTapHO objeauHy, T1e he ce ynpaBshaTh IMPHPOIOM Kao
nmoceGHIM OPraHu3MOM, V KOjH je VkJbydeH ¥ JoBeK. Mneje Bepuanckor o
6rocdepn u HoochepH mokamane cy ce ca uaejama E. Jlepya u IL Tejapa ne
Mlapnena.

V cHCTeM BpeAHOCTH TEXHOTEHEe 3alafiHe KyJIType 4YOBEK je
CYLIPOTCTaB/BCH HPHUPOAK, OH OM M y TOM CMMCIY Ja H3MeHM cBeT. Mcrounu
TPaAUITHOHANMCTHYKY CHICTEM BPETHOCTH VKJBY4yj€é UYOBEKA Y OpPraHH3aM
IIPUPOAE, INTO NMOAPA3yMeBa CaMOOTPAHUYEHhE, CAMOBACIIUTALE ¥ YKIBYYHBAE
Y TpajiuLH]y.

- HoBu nwp 4oBewancTBa Om Tpebana pa Oyjle CHHTe3a oBa [Ba
CYIIPOTCTaB/be€HA IJIENHINTA Koja Cy y3ajaMHO 3aBucHa. To Hehe OuTH HH
HCTOYHM HH 3allafHH CHCTEM BPEXHOCTH, HETO HEIITO Tpehe Koje CHHTETH3Y]je
JocTurHyha TexHOTeHe KYNType U Heke Hjeje TpaAulUOHANHUX KynTypa. Takas
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/b [I0/Ipa3yMeBa CBECT O OIACHOCTH 0O/ [NI00ANHE EKONOMIKE M aHTPONOIIOLIKE
xaractpode Koja fe CTHMyIMCATH Tpakelme HOBHX BpENHOCTH. JeaH of
CTPATENIKMX LMJbeBa YOBEYaHCTBA Je€ MOTYHHOCT IIPOXKUMAama 3allajHe
IUBHIH3AIlje U APEBHHUX HCTOUYHHX KynTypa. To je BaxHO M ca CTaHOBHILTA
nujanora. OH ToApasyMeBa CTBapareé HOBHX BPENHOCTH M HOBHX CTparerdja
[UBMIH3AIM]CKOT pa3Boja. VcTouHe KyNType Ionase of Tora jAa IPHPOIHO
OKpy’Kele Y KOME JKMBHM UYOBEK je JKMBH OpIaHU3aM, a He HEKa HEeopraHcka
TBOPEBHHA KOjy je Moryhe mpepahusaru. HoBoeBporicka HayKa je 4ecTO Ha
| HCTOYMbAUKe HIeje Iilefaa Kao Ha IIPeXKuBelly MUCTUKY U MUT. MehyTum, HoBa
casHama 0 OGrnochepr Kao rrodaTHOM eKOCHCTeMy IToKasana Cy Aa je JXKHWBOTHA
cpe/liHa OpraHy3aM YMjd j& cacTaBuy /eo uoBek. CrenehH IMJb TOBEYAHCTBA
mMorao 6u ma 6yme HOBH OONHMK MHTEIpalnyje UCTHHE U Mopana. Hay4na cBectT U
TEXHOJIOIIKA AeIaTHOCT NPETIIOCTABba]y YUTAB CIEKTAp Pa3B0ja Y PA3IHUATUM
TaukaMa Guoykamnuje. Kao opujeHTHp Ipu TOME He CIYyXKH caMO 3HAHE HETO |
MopaTHH mpuHIHMH. OHU TipeaBrhajy 3abpaHy eKcliepuMeHaTa KOJH €y ONacHH
3a IPUPOLY M Jbyze. JlaHac ce cBe BHIE Y TEXHOIOUIKE MPOjeKTe YKIBYUYje U
eTHYKa eKcllepTh3a. TakBa IpaKca N3 KOPeHa MEHa paHHje NpelCcTaBe O Be3H
HCTHHE W Mopalia. Y 3amajHoj KyITYpHO] TPaaMUWjH AOMUHHPAO je Heall
MUCTHHCKOT 3HAMA Ka0 CaMOBPEAHOCTH KOjOo] HHCY NMOTPeOHH HUKAKBH €THUKH
Ha3opy. Cee Hampen mobpojaHo Hac yuspmhyje y yBepemy Ja YIIpaBibabe
[INJFEBUMAa YOBCYAHCTBA HHje Moryhe 6e3 KoHIIeIIIje Mio0aiHe COMUAapHOCTH.
ITox comupapHomrhy He MOApa3zyMeBaMo CaMO IIparMaTHYaH OJHOC TpyIe IpeMa
HojeAMHIy u OOpHYTO, HEro TMpe CBera, palloOHaJHO pPa3yMeBambe
PaBHOIPABHOCTH CBUX CHCTeMa Y MPHPOAM U OTBOPEHOCTH Pa3IMuMTHX
'KYNTYypHHX CBETOBA 3a Jujajor. BajaH OCIOHall y TAaKBOM Tparamy Cy HOBH
OPHjEHTUPH ¥ ONHOCY Ha KOje PalMOHATHOCT 3allagHOI THIA Ce CBE BHILE
Monucukyje. Janac ce rybu cMHcao OTHOpa W aBep3uje Koje je 3amaj HMao
npeMa MHOTHM Hejama TPATUIMOHATTHIX KyITypa. Kako ce exonormka cBecT
Oynme paseHjana Taxo fie ce u maeja o riobarHo) conH;{apHocm ITUPUTH |
OCTBapWBaTH,

Janexo ¢MO U Ol TIOMHUCIIH Jia Ce HOBE BPEJHOCTH THYY CaMO €TUKE U
Hayke. OHE Cy W y CBHM Jpyrum cepama KyaType, Kao Ha IpuMep y chepu
penurno3He csecTy. Tako aMepuuKy MPOTECTAHCKH TeOJI03H roBope Aa bor jo
HHje JIOBPHIMO CcTBapame cBera. OH je caydecHHK CBera mro ce jgorahja y
xocMmocy. OHHM UCTHYY Aa je YOBEK OATOBOPAaH 3a KOCMHUKY eBonyquy W a Ha
BY yTH4e YHHehn ;::06po amm ucero Tako unHehw w 370. Y cBoje Bpeme je JOI.LI
qepqpm TOBOPHO J1a je JeMOKpaTHja IIyHa HeJO0CTaTaka, ald [a YOBEYaHCTBO
O HATHTE 00J6¢ HUje U3MHUCIII0. MU faHac 3HaMo Ja ,I[eMOKpaTH]a HUje cama
cebu 1usb Beh mpeTmocTaBiba, H3Mel)y OCTANOT, H CIIOXKEHE COLMjaTHe CUCTEMe.
Hanac oHa opujeHTHIE BIACT HA TAKTHYKE TIpOTpaMe Koje Ha3UBaMO
cuHepzemcxum. AXO ce, Ha IpuMep, npeacenHuny Behuxe np:xasa Oupajy Ha
YETHPH I'0JIMHE, HOPMAJHO je 1a OHW 3a TO PeIaTHBHO KPaTKO BpeMe Mallo ILTa
Mory na ypage. lllto 3HauW fa ¢y OHH maxkmuuki OpHUjeHTHCaHMW. Y e€pHu
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rnobaHe UUBIIK3AIM]e MOPajy Ce y3UMaTu y 003Hp IIIaHeTapHe IPOMEHE KOje

ce THUy cBake 3eMJbe U rpahjaHuHa nonaocob. YTomuja je Bepopatu gahe ce y
Haj6mmko] GymyhHOCTH  CHPOBOAMTH  PaBHONPABHM  JHjalor  KyJITypa.
Beposarayje je aa he moGanusanuja yYHHHATH ja CcaBpeMEHe 3alaiHe
BPEIHOCTA X KIS MOTPOINAvYKOr APYINTBA JEAHOCTPAHO YTHUUY Ha OpPYTe
KyIType. 3a pasBHjeHe 3eMJbe — JHAepe 3alagHor CBeTa FOTOBO Ja HeMa HUYer
HOpMANHUjeT Of TeXmbe 32 AOMAHAUMjOM Ha CBETCKOM TPXHILUTY, IITO Y
NpUHIUITY 3HAY¥ KOH3EpBalWjy, 14 ¥ aKTHBHY 3allTHTY BPEJHOCTH 3alaJHe,
TeXHOTeHe LMBWIH3AIME V KOjoj commpapHocT Hehe Outm mpuopurer. Y
MIaHETAPHUM pa3sMepaMa IIHPehe MIOTPOLIAYKOl" APYIITBA W MacOBHE KyIType
moroxoBalie HacTajamy €KOJOIIKHX M APYrux Kpusa. To je pasior 1a ce MHOI'M
JaHaIlBM HAYYHHIM yepeacpehyjy Ha Tpaxeibe HOBUX BPEAHOCTH U CTpaTerHje
y pasBojy. CBe ce BHUIIE FOBOPH O YHUBEPSAIHOj KyImypu KOja Hacraje
nposicumarbem KyInTypa a He jgomunanujoM. CymiTHHA je Y OHOCY jexHOr
yoBeKa IIpeMa JApYroM YOBEKY, INTO MOApa3yMeBa YBaXKaBame BpPEAHOCTH
COILIHjATHOT JKHMBOTA M, Y TOM KOHTEKCTY, CBaKy BpCTY comuaapHOCTH. Takas
IHb HHje Moryh Oe3 ayGoke pedopme mocrojeher cucrema BpeIHOCTH, IIpe
CBera, TEXHOTeHOT npymTBa. Jlo TaxBOr 3ak/bydka Cy NOILIM H YUSCHHIH
cumnosujyma: ,,EBpomna y cinyx6u rno6anuzanyje ca JbyACKHM TAKOM® OIpIKaHe
y Bpuceny 1998. roguue. Beh cama cunrarma ,,ca Jeyzckum JInkoM® nmogceha Ha
koMyHu3aM. HWsriena, BpemeHa ce, uzaeje M uIcand, INTO ce IHba THYE,
[IOHABJBA]y. ¥ MHTARY je caMo ITyT Kako CTUNH 0 HeroBOT OCTBAPEH:A.

Ca umeanoM caGOpPHOCTH TECHO je MOBE3aHO M CXBATAHE CBOJCTBCHO
eBpPOTICKOM Iyxy. Ty ce BHIIEe MUCIH Ha WHIWBHIYAIHY cloboqy Koja he mMaTu
KONEKTHBHH o0muKk peanusanuje. Mupusunyanda crnodoma je mosesaHa ca
oaroBopHOIhy W BOJROM CBHX Ja ce JOCTHTHe mpaaa u nobpo. Oceharbe
pasymeBama ci0007e Ha KyITYpHOM IUIaHY IIOJpa3syMeBa JKPTBY JIMYHUX
uHTepeca y uMe cpehe apyrux. Opaj 3ak/bydak MMa HAHOCE IIaTeTHKe Koja HHje
CBOjCTBEHa  HeonubepanmHoM  Komienty — rinobanumzanuje.  CaBpeMeHa
riaobanuzalyja HeOCIIOpPHO HOCH Y cebu eMOpHOH MecHjaHCTBAa M BPeIHOCTH
TOJEpaHIlhje, OTBOPEHOCTH, IITO MOJpa3syMeBa y CaBpPEeMEHHM YCIOBHMa U
MHTCH3WBHU /IMjaJIor KyaTypa. Y 3amaaHo] KyJITYpH CBE Ce BHIIE 4yje MAeja O
coyujannoj opoicasu (puMep pelllaBama 3apaBcTBeHOr ocurypawa y CAJl ca
nonackom Obame Ha Biact). JlaHac je IpHOpHTET WHAMBHUAYATHHX clioboxa
NoBe3aH Ca MWJealoM Ipasa Hapoja Ha HUXOBO CcHO0OAHO U HEHACHIHO
yjenumagame. Y CaBpeMEHOM APYINTBY TO HE 3HAYM Ia Ce yjeIumbeHe IpKaBe
He ocllamajy U Ha concTBeHe Tpamuiyje. Hanpotus. CBe gockopa 1ub je 610
& TPagiiija cIOMH. Y TakBAM yCJIOBHMA cBaka moMoh ry6u cMucao jep TO
HHje conuaapHocT Beh HaMmeTame Bosbe cnabujeM ox cebe.

Jenan on nwseeBa caBpeMeHe TioOanM3alMje IPeTNOCTaRiba Oopldy
OPpOTHB JYXOBHe M MOpalTHe Kpu3e Koja je Hacrana 30or aybGoxux
WHCTHTYLIHOHATHUX W BPEOHOCHHWX HeJocTaTaka. VI3ryOsseH je Tojam
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3aj¢IHUINTBA y JIABUPUHTHAMA TPKUIIHE EKOHOMMje ¥ KOjoj Ce HOBILEM Mepe
CTBapH Ak HAKANOCT U JyXOBHE noOyile, MOpaTHA MOTUBH K noctymu. Huje
clydajHa TpefcTaBa O Be3u clo0oje ca OAroBOpHOIINY, M IIpaBa 4YOBEKA Ca
obGapesama. CaMmoIperop ¥ OATOBOPHOCT HE NPOH3Ia3e W3 NpPHUCHIE, HETO U3
MOpagHIX HOPMH.

U3 cBera 3akibydyjeMo Jla mMopaina obnoea BaXM 3a 3amaj Kao M 3a
Hcrok. JlyxoBHa u MopaiHa oOOHOBa c¢ I[I0Be3yje M ca TaKO3BAHHUM
HAallHOHATHUM Huagjama. CyBepeHa NeMOKpaTHja, CBe ce BHIIE II0Kazyje, HHUje
Mmoryha 0e3 yBaxamama eTeMeHTApPHHX IIOCTylIaTa HarwoHanHe uaeje. Hosu
spedopmaTopy — Heoiubepaiu, Ka0 W BUXOBH WCTOPU|CKH IIPETXOIAHHITA —
GOJBLIEBHIY CTAJLHHUCTHYKE IIIKOJE, allCONYTH30BAIN Cy CBOJHHY CaMo IITO je
KOJ{ IPBUX TO IPUBaTHA & KO APYTHX ApPYIITBEHA. 132 ConunapHOCT y BpeMe
rrofanuzalije mojApasyMeBa OTIOp TeHIeHIHjaMa N1a OuBINE KOMYHHCTHYKE
zemibe Oyly u3BOp je()THHe pajHe CHAre 3a pa3BHjeHe 3eMibe 3amana. Ha
€KOHOMCKOM ILIaHy TO MOYKEe Ja AoBefe A0 (PaKTHUYKOr YHUINTEHa CBaKe BPCTE
MIPOU3BOJHE M CTAIHOT OTHIIAFka KalmuTala u3 TaKBUX 3eMalba. 1aKo AOJa3H 10
pacTa IOYETHOT Oyra H (HHAHCHjCKE 3aBHCHOCTH OJ TPAHCHAIIMOHATHWX
KoMIIaH#uja ¥ OaHaka. Ha Mmady AyXOBHOCTH y TAaKBHM 3eMJbaMa cBe je Beha
OpHjeHTalMja Ha WHOCTpaHe BPeIHOCTH U 3alajHy MacoBHY KyJITypy.
HemunosHO no0na3y, ca jenHe CTpaHe, 0 ©KCTPEMHOI' HallMOHAaNIHW3Ma, a ca
apyre o ryOpema ocehama HAMOHANHOI JOCTOjaHCTBA W (hOpMHpama
KOMILIEKCa Marbe BPEOHOCTH INTO yIWYE ¥ Ha HauuoHanHu uiaeHTuteT. OBakas
_CLIGHApHO OYHTJIEAHO JYTOPOUHO MOXKE JOBECTH JI0 PasMHUUHTHX cykoOa, IpH
yeMy HepaBHOMepHa 1 HEPABHOTIPABHA MHTETpalija CaMo Y HMEHY HOCH EIUTET
,,HHTeraI_IH_]a a 'y CyILITHHH ce jenHu ocehajy TOCTIONAPHMA & JIPYTH, HAKO je To
IIpejaka ped — poOOBHMA.

I'lpasu myT cuenapuja rioofanu3salyje NoApasyMeBa 00pICUEU pa3eo] !
CTpaTeHIKO KpeTame Ka dHOOPMALHjCKOM  JAPYIITBY K40  IOUYETKY
HOCTHH}IYCTpI/IjaJIHSOBaHe IUBITH3AI]e. Baxkan ycioB 3a peanu3alljy OBaKBOT
cueHapuja je y3uMamse Y 003HMp CTepeoTHNa H apXeTHIa HAI[MOHATHOT
MEHTAJIUTETA Ka0 CBOjEBPCHOI KYJITYPHOI' FEHETHUKOr KOJa M y TOM CMHCIY
TPaKUTH MOTYRHOCT TpaHcopMaluje W yKiIanamka HEOIXOAHOIr 3a YCIIeIaH
MIOCTHHAYCTpH]cKH pa3Boj. OBaj cieHapmo, win 60Jbe peUeHo b, Y IPBH ILIaH
UCTHYE CONUAAPHOCT, BPEIHOCT JbYICKE THYHOCTH, U]y c1000/e, npaBye, aiu
W TaKO3BaHH JAYAIMCTHUKH [IaTPHOTH3aM KOjU TIoApa3syMeBa JbybaB mpema
JOMOBHHY alli W HOBOj 3ajeIHHIMM Ap)KaBa kKao MTo je Ha npuMep Eppomcka
yHpja. JenuHo je Tako Moryhe octeapurty uiean Oyxyhe cBercke apxase. Takas

MOJIe]l He UTHOPHIIE CITenu(UIHOCTH CBAKOT Hapojaa ¥ apxase. Mcrox u 3aman

132
Poccua B rnobaansupyoiLemca MUpe: MUPOBOI3PEHYECKUE U COLMORYALTYPHbIE acnexThl, oTB. Pea. B.C.
Crénun, OtaeneHuna obulecTBeHHBIX Hayk, CekuuAa ¢unrocoduu, COLMONOTMKM, NCUXOADIMW W Apasa,
Poccuiickan akagemun Hayk, Hayka, Mockea, 2007, cTp. 28,
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Tpebano 6m xa yHecy HajboJbe ITO MMajy Y CBOM MCTOPHjCKOM HCKYCIBY H Y
TOM CIlydajy HeraTHBaH OJHOC BehHHe Ipema HeonH6epaJ1HHM pedopmama he
6uTh Apyradmjd, jep he mapTHIMTHpaTH Mopal u npasxy. HucMo curypHu ha
e ce To 3BaTH HeonuOepaTHHM KOHLEIITOM, alli e CUI'ypHO UMAaTH M HEKe LpTe
Heonubepanusma. Hjieja mpaBegHor ApyIITBa HOCH y ceOH BpPENHOCT KOja Ce
dopmysmiLe Kao conudaprocm. CBECHH CMO 1a j¢ OHa Y MHOTHM KOHKPETHHUM
cliydajeBUMa KOHTPOBEP3HA, jep y MpolLecuMa rno6ann3aunje OHa ce TecTo
ry6u y JNaBUpMHTAMAa akiuje ¥ jorahaja Koju HMajy 3d4 UMb OCBaja}Be
reOCTPATEHIKHX TO3UIH]ja, & HE HCKPEHO ITAapTHEPCTBO.

IpuHIMn conumapaocTy 61 Tpebano ja Oyde pealn3oBaH y LIPOIECHMA
raodanu3alije ka0 Hauelo AeMOKparcke colujanHe apxase. ConuaapHOCT He
cMe ga Oyze camMo Heollordja u mpomaranja, Bell mcturcka Opura o mpasju,
YPAaBHOTEIKEHOM OIP/KMBOM Da3Bojy koju he ysumaTtu y o063up obpaszoBamse,
3paBCTBEHY 3aIUTHTY, M3TPAiby CTAHOBA, AOCTYIHOCT KyITYPHHX BPEIHOCTH
uta. Kao mro BHAMMO CBH Ce OBH MACaTH MOTY IPHUIIACATH U TEXmbaMa
npymTBa Kakae je 6mo Cosjercku case3. OHa ¢e ¢ MPaBOM IOCTaBJba UTARKE!
3aI0TO j& TaKBO Apyurreo mpomnano? OAroBop je jeIHOCTaBaH: OHO je KPEHYJIO
Oe3 yBakaBamha Ipeljalliber MCKYCTBa, I1a je TaKkaB pe3ysraT OMO HEMHHOBAH.
CoaupapHOCT y CBETY KOjH ce Iiobanusyje He mompasyMeBa Ipyxame moMohu
0e3 OATOBOPHOCTH. ¥3 TO TP/KHUINTE MMa CBOjé 3aKOHHMTOCTH KOje ce Mopajy
y3UMaTH ¥ 003Up KOZ CBAKOF, YCIOBHO pedeHo, NOKpeTa conugapHocTy. Mmak,
HHKO He TIopude Xa OM EeBeHTYalHa CBETCKAa [ApXKaBa Kao Kpajibd pe3yJTar
riobanuzanyje tpebamo ga Oyde mpaseiHo M comupapHo ApymTso. Hapasuo,
IIOCTOjH BPeIHOCT Oe3 KOje je He3aMHUCIHMBA HH IPaBeIHOCT HU CONMIApHOCT, d
TO je croboda. Ty ce MUCTH Ha IPYIITBCHY M MHIWBHAYAIHY CI000AY ¥ CBECTH.
Crnobona ce TyMadnia Kao o/ba Koja je 4ecTo y IpaKkcy UMaia U aHapXHCTHYKY
IMMaH3Mjy ,.camoBoseHOCTH®. Tlocme cBuX wcTOpHjckux norahama mpeheH je
Ayradak TyT caspeBama, Na Cce ¢ TPaBOM MOXe TIOBOPHUTH O IpahaHckoj
3PeNOCTH J1a Ce MPUXBATH OJNTOBOPHOCT COMMIApHOCTH. To je Moryhe camo ako
KYJITYPHE H NOJIHTHYKE eJIUTe CXBaTe Jla ONrOBOPHOCT He BaXKH caMo 3a rpahane
HEro U 3a BbuX. [lojaM demokpamuja HyKHO ce He IpeTBapa y IPHUIEB U CAMHM
TUM ¥ HE JUNIaBa COLUjalHOr cMHcHa M caiapxkaja. CeecHM ¢MO Ja je maHac
Ipujes . ,,JeMOKpaTcku™  Buiie ykpac 0e3 cymrtuHe. CioboxHo ApyLITBO
1107pa3yMeRa 1000y 32 CBaKOT YOBEKa Koja ce MepH clI000J0M APYIHUX JBYIH.
Huje cnyvajuo pedero jga ,,cno0omaH 4oBeX Y TIPaBeIHOM H CONHMNAPHOM
JPYRITBY MOJKE Ja OCTBapH COIMjaJlHM HAcall JPyIITBa Ha OCHOBY OpLaHCKe
CHHTe3¢ IubepaTHUX U CONMjaTHCTHIKIX BPeIHOCTH

Ynupasbame IIBEBIMA YOBEUAHCTBA je Moryhe caMo yKONHKO JOCTOjH
usrpaljena crpareruja riodanne conugapHocTy. OHa moapasyMeBa KopHihieme
MHJICHMjyMCKOr Hacieha W HMCKyCTBa, OBaj IyT Y3 IIPaBHY peTylaTHBY Koja

13 Mcro, cTp. 33.
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MaHHDyJaldje cBOOM Ha Hajmamy Moryhy wepy. Csercka npxasa 0Oe3
CONIMAPHOCTH je He3aMHCIIMBA aKo je Ik Ja BeliuHa Jhy I XKUBH 100pO U fa y
0] He 6yde NOTIaYeHMX. ,CBe J[OHENaBHO I[TOPOJWIA jeé NpPEACTaBballa
OCHOBHY jeIWHWIy ApYIWITBEHOT >KHBOTA. TauHHje pedeHo To je Owa
npowupena nopoduya, a He CMameHa yoca nopoduya OHAKBa KaKBY NaHAC
FMaMo; y By cIiafajy nena u 6aba, cectpe u Opaha, BUX0OBH OpadHu JPYTOBH U
Jella, 4aK @ JbYJH KOjH XKHBE ¥ HCTOM TOMalHHCTBY, Maja He Mopajy Outu y
cpozcTBy. IIponmpena opoayia je Takolje YMHMIA CACTABHY JIEO 3ajeHULE y
OKBHPY KOjé Cy CBM IGEHM WIAHOBM JKMBEIM ¥ pailiIX U C€a KOJOM Ce,
IpaKTHYHO, cramana. Huje mocrojana Kao Majo OCIPBO CONUIApHOCTHA Y
OTrPOMHOM, PABHOAYLIHOM IPYINTBY, KA0 LITO je TO JaHAC Cllydaj y 3alagHOM
CBETYy. A jolI Marse Ce pacliajalia Ha CacTaBHe JIeoBe, y KojuMa je Gecnomolina
1 0TyheHa jeIMHKa NOCTANA OCHOBHA jeMHUNA APYIITBEHOT (MaH 60Jb¢ PEUeHo
HeJpyIITBEHOr) MOHALIAKA. M3 OBHX M CIMYHHX Pas3lIora MopaMo IpeBasuhu
Hallle cajalllibe¢ IpeApacyle MPOTHB OBe He3aMerhHMBe MHCTUTYIHje, KOjy cana
YIIaBHOM BHIMMO K20 THPAHCKY, QYHIAMEHTAIUCTHYKY W K1ayCTpOQOoOHIHY U
Yije BpEeJHOCTH XBaJle caMo Oe3/[yUIHH MOIUTHIAPH JCCHE OPHjeHTAlje THIIa
Kgejn — T'unrpua — Tauep“”®*. Ounurnepso na je HesaMuCTMBA CONALEPHOCT
YKOIIMKO jé HeMa y OKBHMpY OCHOBHe hemmje apylTBa — mopomuue. I'JioGansa
CONMIAPHOCT HE MPeACTaBba HEKY KOCMIUHYKY HIEjy, Behl HAIIpOTHB, OHA MOJIA3H
Of OgHOCAa Y IOpPOOMIIM, I1a C€ y KOHIEHTPHYHMM KpyroBHMa IIUPH Ca
3ajeJHALIE Ha 3ajeqHHUIy, Ha WHCTUTyLHje uTd. Crora ,HHje 4yJ0 TO IITO Ce
HajBOKHU]je APYIITBEHE W E€KOHOMCKe QYHKI(Hje MOry e(pHKacHO OCTBApUTH
caMO Ha HYBOY JIOMahWHCTBA W 3ajemHMIe, Maja, Ja OM TO YYHHHMIH,
moMaNMHCTBO M 3ajeflHHIA MOpajy OHWTH [JOBOJGHO CIOXKHH, 3aJ0jeHH
IIPABHJIHKM TIOTJIEZO0M Ha CBET M MMaTH y CBOM TOCey HEOIIXOHE pecypce.

V3MHMO, Ha HpuMep, jedaH of Hajsehmx npoliieMa ca KOJHM ce
APYIITBO JaHAC CyOYaBa — MACOBHH IIOPACT APYLITBEHHX abepalyja, Kao [UTO
CYy KpHMHHAI,, NeIHKBEHIHja, HAPKOMaHH]a, aTKOXO0JIH3aM W HacHJbE YOIIIITE.
TakBu mnpobieMH YIam/bMBO OACYCIBYjY y OpPYIITBHMa KoOja JOII HHCY
aTOMH30BaHA; TO jJ€CT, TaMO IAe NOjeAUHIU HUCY OACEYEHU O IMOpOAMIie U
ApywTsa. Yak U y JaHAINbEe BpeMe, Ha TPUMEp, Y0BeK MOXKe NOTIyHO Ge30enHO
la TpoilieTa MO HajCHPOMAIIHHjuM HacespuMa Kankyte, rae je Beimukm 6poj
JbyIIE CHpOMAIIIaH ¥ CHaBa Ha ynunu. To je 3aTo mITo JbYAU He TpIle CTPALLHO
APYIITBEHO JUIIABALE KAKBO IMOCTOJH Y ATOMH30BAHOM ApYyIITBY. Moxzaa cy
jaKko CHpOMAITHY WM THAHW, iy XUBOT KOjU BOJE j&é W JIalke y OKBUDY
BUXOBUX MOPOAUYHMX IPYNa H 33 HUX OH UMa CMHCIA — INTO j€ CBE Marbe

CIydaj ca KIBOTOM KOjH BOAM BehuWHA JBYIH Y WHIYCTPHjCKOM CBeTy“”’S . Mu
6u cMo oBom [onacMUTOBOM 3anaxarmy ROAANHN A4 je conudapHocm, Makap Uy

% ronacmut EAapa, 3aBpliHa ped, Nopoavua, 3ajedHuua, AemoKpaTuja, y: fnoBanusaumja (npupeanin

Llepn Mangep v EpBapg Monpcmut), CLIO, Beorpag, 2003, cTp. 466,
s WUcTo, cTp. 468.
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CHpPOMALITBY, OCHOBa 0e3 Koje HM TPaJHIMOHANHO HY MOJEPHO IPYIITBO HE
Mory omcTaTi. Ca TOT CTAHOBHIITA YIPaB/harme [M/BEBMMa HOBEUAHCTBA
noxpasymeBa Oopl0y MpOTHB TOra [a IOCTAHEMO ,,aHOHHMHH CTAHOBHHUK"
peuKkor ceta. TpeGa Halim HauMHA N4 HPHUBIAYHOCT €KOHOMCKOL pasBoja He
6yme npenoapeheHa artoMmzanujoM koja ociobaha Jbyme OX ayTopUTeTa
poaMTEsba WIIM TPaAUIMOHATHHX o0aBe3a IIpeMa WIaHOBHMA 3ajeqHuAne. Y
CBAKOM CIIy4ajy, CAMO TaKo MOXKE Ce KOHCTHTYWMCATH M KOHLENIwja IiobamHe
cominapHocT. OHa He OIcTaje M3BaH Nenuje APyINTBa, jep he Kao Taksa ouTH
CTpaHO Telno Koje Hamehe crospalifba OpPraHM3alldja Kao IITO CY JpKapa H
xopropanuje. ,,Ta npyra orpaHuYema YINIABHOM CIyXe HHTEpPCHMa CaMEX
opraHmsalnja, Koje ¢y o0u4HO y CykoOy ca APYLITBOM M CBETOM IIpHpO,IIe“]36.
[TpobGnem ' OBaKBOI' IIMJba HOBEYAHCTBA, CIOOOMHO MOKEMO Ha3BaTH,
camodosomnouihy. Axo je goBek caMom ceGH JoBOIbaH, Oe3 poauTesha, pohaka,
npujatessa, mTa My octaje? IloctaBba ce NuTame jAa JH je omyherse’
nocturayhe wii Hajeha momacT Koja je Moria Ja moroau yosedanctso. M nva
A CMWCIAa W CaM TEPMHH conudapHocm axko HeMa paBHOTexe wusMely
TpaJMIFOHATHEX M TaKO3BaHHX ,HOBMX BpemHocTH. CONMIAapHOCT je mpasa
TEK aKo je BepTHKATHO OCTaB/beHa | aKo ce Kpelie 00310 Harope u O6PHYTO.
Y Tako ypeheHOM YOBeyaHCTBY InoOanusanuja O nMama Janeko BHIIE
crenbeHnKa a THME U IIaHCH JIA C€ Y JOTIEAHO BpeMe YUCTHHY OCTBAapH.

136
WcTo
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2. YIIPAB/BAILE I''TOBAJTHUM OIIIITE/BY ACKHM
JTOBPUMA U HAITMOHAJTHA NAEHTUTETH

CegamaeceTHX ToA@HA [Bafieceror BeKa 3amodela je  T3B.
MHOTOacHeKTHa riobanuzanija. Ped je o neprony Koju Y KOHTHHYUTETY CEXe
10 JaHauksKxX faHa. [JroGnusanyja je 3axearuiia roToBo cse cepe KHUBOTA.
Wnax, Haj3HauajHHje Ccy eKOHOMcka M jyxosaa. Ilog nyxosHOM cdepom
MOAPa3syMEBaMO  MICONOTHjy, KyiaTypy, oOpaszoBame wura. IIponecn
rirodanu3alyje HY JaHac HHACY 3aBpIIeHH. Tako A.A. 3MHOBjeB Kaxe aa ce: ,,Y
IpYroj MOJIOBHHK OBAJECETOT Beka MOTOHIIA MPOMEHA eBONYIHOHOT IIpoIeca:
CTeleH W IHMPMH2 HMCTOPHJCKMX porahaja JOCTHITIM Cy TakaB HMBO ja je
CTHXHjCKU €BONYIIHOHU TIPOLEC YCTYUHO MECTO IIpOJeKTOBaHO_] U YIPaBJbauKoj
eBOJIYI_IHjK“137. IlpeuusHuje pedyeHO, 4YOBEYAHCTBO je mpenuio u3 ¢ase
¢dparmenTauyje y ¢asy objenumaBalba M TO HE €aMO CYIITHHCKH HETO M Y
nerajbuMa. Tako ce maHac MOXKe TOBOPHUTH 0 ,,0TKprhy™ riiobaiinux: ipodieMa u
CBECTH O IPHHITUNN]ETHO HOBHM IpeTH-aMa Koje Jojiase ca riobanu3anujoM. V
BE3W ca THM MOkeMo ucTaliu Ja jeHM ayTopH pasMaTpajy rirobanusamdjy Kao
epMaHeHTHH U OECKOHAYHM MPOIIEC, a APYTH TOBOPE O IIEPHOANMA, OJHOCHO
erarama, 1ia 4aK U o ,TanacuMa’” riobamuzanuje. TakBe mMpoMeHe Cy ce IIPBO
Oflpasune Ha KWIMypy, jesux, noained Ha céem u épeonocmu yonwme. QCHOBHH
arpuOyTu rnoGallHe LUBWIHM3AUHWje CY Macmeouju, Humepnem, exoHoMCcKe,
nonumuyxe, gunancyjcxe u apyre Bese. CBe To Haj0OJBE CBENOYH O CYIITHHH
MHOT0ACIIeKTHE IVio0anu3aIyje.

I'nobanmzanyja Huje Moryha camo y jeJHOM CEKTOPY CBETCKOT CHCTEMA.
CymrtuHa ‘je Ja je MHoroacmekTHa miobanusalidja 3axsaTmia cBe cdepe
APYINTBEHOI JKHBOTa ¥ Kao HPBO, YCIOBHO PEYEHO, OMINTE/BYACKO A00po —
enobanro mpocuuime. [lodeTkoM mBameceTor Beka (QaKTHUYKY je MOYesa ja ce
(GopMHpa CBETCKa EKOHOMH|a, I7le HAJBAKHHU]Y YIIOTY MIPajy TPAHCHAIHOHAIHE
Kopropanuje. To moapasymeBa KaIMTall KOjH He I03Haje rpauune. bpoj Takpux
Kopriopanyja faHac je Behu ox 50.000 a muxoBux ¢Quidjaza y meloM CBETY
Toctmoke 500.000. Ceercka eKkOHOMH]a je HacTana o HAIHOHAIHIX €KOHOMH]A,
Kao mocrneauna MehysaBucHOCTH JIpykaBa, mid 00/be pedeHo, IIpoIeca
rnobamzanyje. JlaHac ce CBe BHIllE TOBODH O CBeTCKoj npuspenu: ,,CBeTcka
NpuBpesia y emoxd rinodanusaliije IOCTENEHO TOCTaje jada M 3HaudajHuja of
HarpoHanHax.“®, Melijapo,uHH €KOHOMCKM  CHCTEM [OIpUMa HOBE
KapaKTepHCTHKe Koje HHCY 33CTYIUBCHE Y HALMOHATHUM MPHBPEIaMa.

Ffo6pojatiemo camo HajBaXKHHM]e: TI0jaBa CBETCKHX TPXKHUIITA OHKX poba U ycityra
Ko;e uMajy oceGaH 3uadaj 3a QyHKIHOHHCAe BellHHe 3eMajba CaBpPEMEHOT _

ceera. Ty ce, mpe cBera, MHCIM Ha TPKHINTe HadTe, raca, TPKHUILITE

7 3uHoBbes A. A, ThobancHoe ceepxobiuecTBo n Poceua, Xapeecr, MuHck; ACT, Mockea, 2000, crp. 70.
Y nwkos 10. B, MupoBoe xosalicteo, MnoGanucTvka: sHupknoneama, Pagyra, Mocksa, 2003, ctp. 614,
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ABHOIIPEBO3a, JXKUTa, MHOOPMAIM]CKO TPIKHUINTE, TYPHCTHYKAX ycnyra U TOMe
cimiao. DOpMHEpare CBETCKUX TieHA 32 TakBe pobe u yeayre yClOBHIO je #
pa3’BOj CBETCKOT TPXKUIITA. 34TO HUje CIIydajHO Ja C& EKOHOMCKH PacT MM Iaj
IpPEHOCH M3 jellHe 3eMJbe Yy IPYry, M3 jeJHOT pernoHa y Ipyru. EmepreTcka
kpu3a 1973. roguHe ynpaBo cBelOYM O TOj MOBE3aHOCTH. Taia j& CBETCKH pacT
nene HadTe wW3a3Bao0 y BehMHM pa3sBHjEHWX 3eMajka CBeTa OLIrap Tman
IPOM3BOAIGE, PACT HE3AIOCTEHOCTH U wHIanjy. 3ato ce JOHUIO Ha MAC)Y O
yapaemarsy u pezyiayuju OfHOCa y CHeTeMy MehyHaponHe exoHOMuje.
3axBambyjyhn MehyHapogHuM opranm3saldjaMa Kao MTo cy: Yjeoursene Hayuje,
Csemcka mpzosurcka opzanusayuja, Mefynapoduu monemapru  hono,
Ceemcka banka W Jp., Moryhe je yIOpaB/bamke CIOXKEHHM CHCTEMOM
MehyHapoAHe eKoHoMHje. Y TOM KOHTEKCTY, H CaMO YIIpaBJbaihe Ce Ha HEKH
HAYHH CMATpa PeCypcoM M ONITesbyAcKHM JoOpoM. ['eomonuruyke mpomeHe
KOje Cy ce JOTOAMJIe IOCIe pacmaja COLMjalHuCTHYKOr CHCTEMa jale cy
MoryhnocT 3a OpXM M JEIOTBOPHUJH Pa3B0j CBETCKe €KOHOMHje H CBETCKOT
TPXKUINTA ¥ yeroBuMa robamsanuje. [louetkom 21, Beka eKOHOMH]A Y CBETY j€
0 CBMM I[IapaMeTpHMa IOocTala riio0anHa W OHa je 3axBaralla HOBe cdepe.
Oryna u kpunaruua: ,Pagm sokanHo a Muciu riobdanHo”. JlaHac cHHTarma
ceemcky HO8ay je CBe BHINE MApajHIMa 3a TIO0ANHY EKOHOMH]Y W HeHO
dyuxumonucame. OHa je, y CTBapH, €JIEMEHT CBaKe €KOHOMH]Ee, MOCeOHO
tpxuinHe. HoBar u KpeauT ce, y TI00aIHOM CBETY, CMATPajy ONMMELYOCKUM
oo6pom. Tlaxma Koja ce MOKIarmha HOBUYAHOM U KPEAMTHOM CHCTEMY Y CBaKO]
3eMJ/bH  CBeTa HMje jegHO3Ha4Ha. [loJ yHHBep3alHOM pedjy ,HoBal"
IIOApa3syMeBajy ce HEeroBH pasinyuTH BuxosH. JI0BOJBHO je pehir ma mocToju
TOTOBUHCKH M OEe3rOTOBMHCKM HOBall. HapaBHO, MU KaJ, FOBOPHMO O HOBIY
MHCIHMO Ha CBEOMIITH POOHHM E€KBHBAJICHT, OAHOCHO YHHUBED3AJIHO CPEICTBO
pasmene. Taxo je ,,Melyuapouta 6anka 3a peKOHCTPYKIH]Y H pa3Boj, KOJy jOIII
Ha3uBajy H CBeTCKOM OaHKOM, TOCTANa BIACHHIITBO 3eMajha YUECHHALA Koje CY
mpeysene Ha cebe obaBe3y fa moapyke GUKCHHU Kype CBOje BaIyTe y JOIapuMa
KOju ‘Cce joul HasumBa mapuTeTHWM KypcoM. CBaka 3emiba je IO yroBopy Omia
Jy’KHA Jla HMa JIOJNIAPCKEe PEe3epBe H JIa WX KOPHUCTH 3a KyIIOBaEE€ CBOje BALyTe
Kana OM BpeIHOCT [ollapa rodvesa jAa naga. PacT Kypca momapa 3Hawwo je ehy
nponajy comncTBeHe BanyTe. Kypc pasMeHe BanyTa je (HKCHpaH IIPEKO
apbutpaxe. To je daxTHuxy OHIO IIPBO UCKYCTBO M IIOYETHH UMIIYJIC HA IIYTY
TNOGAIHOr peryaucara (DMHAHCHJCKOT CHCTEMa Y YCHIOBHMa IioOalHor

1
Tpyxumta. <,

Hamopeno ca MHTEpHAIMOHAIH3AUHjOM €KOHOMHje H YHU(HKAINjOM

VIIOTE HOBI@ Yy BpeMe caBpeMeHe riobanuzaiije (opMupana ce joll jemHa
ONIUTE/bYACKA BPEIHOCT KOja ce MOXKe (QOPMYIUCATH KAa0 MACOSHA KyAmypd.
Peu je, ¢ jenHe cTpaHe, 0 WHTEPHAIMOHAU3AIM]H IPYIUTBEHOr KUBOTAa M CBE

9 Yymakos A. H, InoBanusaums. KOHTYpbl LEAOCTHORO MUpa: MOHOTpadUA. — 2-e u3n, nepepab. M aon,

MNpocnekT, Mockea, 2009, cTp. 255. -
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pefieM  NpeIUITamy pasnﬂqnmx KynaTypa. Y  CBOM  HOBpIIHHCKOM,

dparMenTapHoM K ynpomheHOM BHIY TO BOAM HMHUTalLWjH o6pa:saua BHCOKE
KyJIType, & €a Jpyre CTpaHe, AOLLIO je M0 aKTHBHOr pa3Boja Cpe/CTaBa
MAacoBHMX HHGOpManpja Koja Cy perpoiaykoBala YHM(WKOBaHY KyITypy,
KIHIIAPAHH TOTIIe]] Ha CBET, CTEPEOTHIe MUIIBbEmha, HaulHa KuBoTa, HTA. Kao
JG,}IHHCTBGHH obpasal IMHperma MacoBHE KYJAType Y yclaoBuMa rnobanusalgije
riocrana Je pexnama. Y riaoGamHOM CBETY OHa je c¢Be BuIe nocebaH BUA
WHAyCTpHje Koja Hamehe CBOjy TPOAYKIM]Y HE CaMO CTAHOBHHUIUTBY T10jeINHUX
3eMaJba WY PETHOHA, HEro U CBETCKOM JPYIUTBY yomuuTe. MacoBHa KyATypa Ha
Taj HAYMH caBlajaBa pa3lIuduTe Oapujepe: HaUWOHAIHE, LAPHHCKE, MOPAIHO-
eTrAuke UTA. YOBEK KOjH HBH y PEalHOCTH IUTYpalUCTHUKe KyaType popmupa
HCTE COLHO-KYATYpPHE CTEPEOTHIIE IIOLITO, HA HPHUMep, yBeK A00Hja ACTU THIL
HHpOpMAIHja MPEKO TeNeBU3Mje, MHTEPHETa M JPYTHX CpeACTaBa MacOBHE
xoMyHukarmje. Jbymu cBe BHIue 1T0cTajy yHHQUUUpanu Ges o63upa HA TO IITO
He IpHUajajy jeAMHCTBEHOM cuCTeMy BpepHoctdH. OBa KOHTpOBEp3a je
TIPUBHJHA jep y KOHTEKCTy Ipolleca riobanisalyje MacoBHA KyNTypa MocTaje
TPaHCHAITMOHATIHA, CBETCKA, CYNPOTCTABIbeHa eTHUYKUM BPEIHOCTHMA H €THO-
KyNTypHOj camobuTHOCTH. CBe y CBEMY, HACTaje HOBa PealHOCT.

Cnuuga je cnuka ,uH¢sanuje” y Hayny, chepn obpasoBama rie pacte
6poj CpemEbiIX, CHIeIHjalHuX IITKONA, Jli U IPUBATHUX (aKyJ1eTa KojH cTynajy
y omrpy 6op6y 3a cryaenre. Tako je y CpOuju y mocnenmux HeceT roanHa
yHeTBOPOCTPYYEH 6poj hakynrera i Bummx wkoia. Hacrana je omura TpKa ja
ce, TyTEM pekIaMe, CKpeHe Maxiba KOPUCHHKa BUX0BHX yciyra. Hapasso, oBy
BpCTY ,,MH(IaMje TUIoMa He cMaTpaMo [JOCTUTHyheM, aly OHa je pe3yirar
TPIKHINTA, 3 CAMUM THM H rJIo0aITH3aIHje.

OBa 110jaBa, OYMIVIEHO, WMa HeraTHBaH acleKT. 3aKOHOMEPHO je & ¥
ycnoBrMa roGanusanuje KynTypa He MOXKe OCTaTH CaMo JIOKaJIHA U 3aTBOpeHa
Y HamMoHANHE rpaHmie, Beh ce TpanchopMHuIle MHOJ YTHLAJEM CBETCKHMX
Tennennyja. To He 3HauM ma ce yHHHUKaLyja BPIIM HA MaTpHIK aTpubyra
,OIITEbYACKH”. JpyrEM pedyma, WMaM0 y BHIY Jl@ je Kyiurypa YyBeK
CaMOCBOjHA M HENOHOBJ/BMBA Y CBOM JIOKAIIHOM. HCKa3WBarby M NOJ yTHIAjeM
npolleca Tio0aTu3anfje TemmKo Moxe OuTH FICTOBPEMEHO MacoBHAa. TO caMmo
yKasyje 7a je Huje Moryhe jeHO3HAYHO OLIEHHTH, NOCEOHO HE y KaTeTopHjaMma
dobpo umu nowe. MacoBHa KynTypa ce MOXe CXBATHTH OJ jEIHHX Kao
HEraTHMBHA I10jaBa,a oOJ APYTUX KAo [03WTHBHA. 3aK/bydaK ce caM IO cebu
Hamehe Ja cy MacoBHA KyINTypa M caMOOWTHE HaIHOHAJNHE KyIType Y HEKOj .
BPCTH aHTHMIIONA KOjH Cy y rimobaimHoMm cBeTy ocyheHH Ha cyxmusoT. Ilpetu
OIIaCHOCT [Ja npocequcr U KIMIIMPAHOCT, Ka0 KapakTepHCTUKE MAaCOBHE
KYJITYpe, ,,IpOTYTajy* BpeAHOCTH CaMOOHUTHE W HEIOHOBJBHBE HALMOHANHE
Kyatype. To ce MOXKe JIOTOOWTH CHIDKaBalmeM KpPUTEPHjyMa  yCuell
OCHpOMAleHha AyXa KOjeé HacTaje Kao IOCIequia Urpe BelMKHX OpojeBa duju
KPajibH PE3YIITAT [IPe BOIM Y HUMMAGULO HETO Y ONimeny0CKy 6peonocnt.
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V ycaoeuma raoGanuszaimje, speme je Outan dakTop 3a ycmex Omio
Koje BpcTe. Y TOM CMHCIy, jaBuia ce 030uipHa moTpeba 3a jeIHHCTBEHAM
CBETCKHM jE3WKOM Koju he wmmartu 3Haua] win aTpubyr 3ajemuuuxor. Ca
pasBojeM TPrOBHHKO-€KOHOMCKHX, NOJNMTHYKHMX W KyATYpHHX MelhyHapomaHwx
BE3a, CBE BHILE je HEAOCTaja0 je3WK KojuM OH CBH roBOpUIM. TaxkBO ITHTAH:C
HHje MOIJIO Jia Ce Pelliy, Ha IpuMep, TacambeM MK goropopoM. Maxo 6u ce Ha
Kpajy eHTJIeCKH je3HK jaBJbao Kao IMPaKTHYHM HM3Na3 U3 MHOI'MX HEJOyMHIa |
CHUTYalMja, OH, HIIaK, HUje mpuxBahieH Kao pemreme. Tako u y EBponckoj ynuju
KA0 HajBUIle KOPHIMNEHU je3uim Cy eHIIecKH, QpaHIyCKH M HeMauku. 1993.
ropuse ,,42 % rpahana semassa EBporcke yHEje Cy y cTamy fa pasropapajy Ha
enryeckoM, 31% Ha HemauxoMm u 29% Ha dpaniyckom.“ .

Kana rosopuMo o onuwmenydckuMm oobpuma Ty €€ MUCIHH H Ha
HHTENEKTYAIHH OTeHIHjal, OJHOCHO TEXHOJIOIIKH pa3Boj Ha CBETCKOM HHMBOY.
dyHIaMeHTAllHA M INpUMEReHa Hayka Takofje IpHIanajy OBOM KODILYCY
npobiaema. Hapasro, He 3a60opapihamMo HH HHOBAIMjy KOja je pe3ysIraT He ¢caMmo
HAYYHO-TEXHOJIOIIKe AeaTHOCTH. 3a Hac 3HadajHO, aKO HE M MpecyqHO MECTOo,
3ay3MMa COI[HO-eKOHOMCKAa JUMEH3dja mpobiemMa. Y OKBHPY HMHOB&LHOHOT
crcTeMa OHUTHO MECTO 3ay3uMa UH@pacmpykmypa KOja YHOCH HHOBALMOHY
JIENATHOCT Y €KOHOMCKM MEXAHH3aM AATOT JPYINTBa, Opranusyje (pHHaHCHpam-e,
pasmeny wuHbopManuja u3Mmehy npowssohjaya M HOTpoIIada HMHOBALMOHOT
npousBoAa. ONTHMHU3AIM]A HHOBAHOHOT LHKIYCa je Y CYIITHHH Yy YCIOBHMA
TPIKHMINTA HAy4YHO-TEXHOJOIIKA JenarsocT. Hboj ¢y morpebHe yemyre
OW3HHCMEHa, MeHalepa, MpaBHUKA, (QUHAHCH|CKUX CTPYUYHAaKa, CTPydrhaka 33
MapKeTHHI W Tako paajke. Cdepa BHUXOBEe ACNATHOCTH jeé K KOMILIEKC
pasHOBpcHuX OupMH, mpemyseha, KaHIlenapuja u Tako jgamke. Cse je To
TIOBE3aHO CA Op2aHU3AyUjoM, YRpae/saroeM, QUHAHCUPAIbEM, CIIUMYAAYUjoM U
ApyruM . oOIMilMMa OICIY)KHBAKa HHOBAllHOHOr Iporieca. HHOBalMOHH
CHCTEMH Cy 3aCTYILUBEHH, Ipe CBera, y passujesvM zemibama. Cpbuja Tek
mounme a2 (OPMHpa COTICTBEHH HWHOBAlMOHH cucteM. VMamo y BHAy na je
Cpbuja macmenmna on Jyrocmasuje uu@pactpykrypy. OHa Tpaxku ma Oyne
peopraHu30BaHa, IOIMTO OM HHOBAIIMOHM CHCTEM Tpedallo TpafuTH Ha
NpUHLOWTIMA TPXKWIIHE exoHoMuje. To mompasymeBa npeopiahyBame
TpaJHIHOHAIHE CPIICKe DONEeCTH HeyBaXaBama HayKe B yBoheme HHOBAauMOHOT
CHCTEMA Y JEIMHCTBEHM KOMILUIEKC KOju he OGWTH €KOHOMCKM CTHMYJHCAH.
JaHac ce 3Ha Za ce WHOBanMja MOKe M3BO3UTU U TO JANEKO CKYIJBE HErO LITO
ce, Ha IpUMep, MOTY TIPOJATH TMpHpPoIZHK pecypcH. Huje ciyyajHo omaBHO
- npuMeheHo 2 je jenaH rpaMm Tako3paHe Jacepcke XeTEePOCTPYKTYPE CKYILBY O

BUIIE TOHA HadTe. YIory Ipiase y WHOBALHMOHOM Pa3Bojy LOTBPhyjy 1 cBeTCKa
UCKycTBa. JlpkaBa (GopMepa yClIoBe M IPABHO peryidlle oxHoce H3Mehy
cybjexara, NpHUBIaYM MPHBATHM KAMHTAl y WHOBALMOHY cdepy, 00e3behyje

“® Uero, cTp. 263.

105



HapynouHe, huHaHCHpa QyHIaMeHTaNHa HCTpauBarba. Meljynapoana HayHo-
TEXHUYKA capamba mopa3syMeBa yyelnhe Ipxasa. .

Vemex 3aBuCcH, IIpe CBera, Of Tora KOJIMKO he jefHO [pYINTBO
TOKJIOHHTH TTAXKHe HHOBAITHOHO] OJUTHIIH.

[Ito ce Tude KyinTypHor Hacmeha xao omumemyockoz O0obpa 'y
npensoauuiy riaobanmsanyje CAJl Ha KONEKTMBHOM IP)KaBHOM HHBOY
kynmypHo cefiarbe TIOjeAUHIA M3IOXKEHO je MOJO3pery (HaTypalapH3aluju
emurpanara). Omatic ¥ POUCTHYE OLTYIHO OJ0aLMBAIE NPYTHX KyITYpa Kao
HecappiieHEX (Kynrypodobuja). AMEpHKaHIM Cy CKIOHM Ja Bepyjy Ja je
OyayRHOCT CBHX Hapofa — aMepuika KyITypHa Tpaiuldja. 3anaqHOeBpoOIcKa
KYJITypa ca MO3WIHje aMepuuKe KyITypHE arpecije je HeKa BPCTa CaIllyTHHIKE
Kyarype. Hanuonanna xyarypa y rnobansoMm ApywitBy, cMarpajy CAJl, Mopa
na Gyme ,,ounmbiena” on Hacnara nponutoctd. CTatHO ce ToBopH 0 ocaobahamy
O paHUjuX HOPMH, JOTMH M Mopana. ITo aMepudkoM obpacuy HpupooHo2
yogexa, ITpe CBEra, KapakTepullle pazymHu ezousam. CTapo APYLITBO je
3aXTERAN0 TOTUHMILABAKE KOINEKTHBHHM HOpMaMa, TPaARIHUjH. AMEpHYKH
KOHTHHEHT Tle ce (opMHpana HOBa [piKaBa, 33 GMUIPAHTE je IIPEeNCTaBibalia
Tpa3Ho MPOCTPAHCTBO, KyITypHH BaKyM, apeHy y K0joj Aelyje IPUpOIaH T0BEK.
Cse miTo je mocrojaio mo Taga Guio je OanacT KOju je CMeTao Aa ¢€ NOMUTHE
37amke HOBE IUBHIM3AlMje. 3aTO Cy LPBEHOKOKIM OWNH YHHUIITEHH 33j€HO ca
CBOjOM CaMOOWTHOM KyITYPOM. 3a pealus3alyjy MHHXOBOI IpojekTa Omia je
noTpebHa ,,uncTa Tabma.

IMox yTHlajeM aMepHUKaHOLECHTPUCTHYKOT THOepanu3Ma CTaTyC CTapux
KyJITypa Ha CBMM KOHTUHEHTHMA ]€ YHIDKEH M CMaTpa Cce CMeTEOM 34
HAcTynajyhiy €KOHOMCKY M TOTHTHYKY PEBONYLMjy KOje j& JOHOCHNA CBETY
aMepuuKa aBaHrapja. 3adyJo, HOCHOIM ,3acTapelMx’ KyATypa CHarom
ACTOPH]CKMX CIIy4ajHOCTH OWJIM Cy BIACHHIM TPHPONHUX GorarcraBa KojuMa
,OHH. He YMejy NpaBHIHO fa pacnonaxy”. Ha Taj HauywH, CYIITHHA IMIoOalHe
KyJITypHE arpecwje ce CBOAM Ha OCTBapWBame JOCTUIHyla TIaBHOT IHJba
rIodamucTa — MIAaHETAPHO] NPEPACIoeNd pecypca ¥ KOPHCT ,,iodeuaia™.
3410 je ONABHO YKOpEm-eHa KPWIATHLA: Jedan amepuxaHay je uHOueuoyanay;
064 amepuxanya cy pupma; mpu amepuKanya MOHONOIL.

AMEPHYKO . IPYIITBO HeMa NPHPOIHUX HCTOPH]CKHX KopeHa. Kpepdo
HaulHAa JXHBOTA AMEpPHKAHIIA je MHAWNBUIyalIH3aM, pasMeHa, SrOMCTHIKH MOopall
yeriexa. CBe 0BO O 4YeMy IOBOPHMO HMa CBOjy TEOPHJCKYy OCHOBY Y
buxesuopuzmy. IlocTynaTu Te TEOPH)E CY NOHAUWIAFbA YOBEKA KOJe ce 3aCHUBA HA
yucmo usuonowxoj pearxyuju na cmumyiayyjy. I[lo To] Teopuju OCHOBHA
Renuja ApyHITBA HUje Tpyma Hero uxnousuoyanay. Hberosa Beza ca COIMjaTHUM
OKPY)KEImheM HOCH YCIOBHO-KOHBEHITHOHATHH KapakTep. KKOIeKTHBHO MOCTOjH
He Ka0 PEeaHOCT, Hero camMo HOMHHATHO. VHOWBHAyallld Cy aTOMH KOjH
mmely cebe yzajaMHO Jenyjy Ha roryOHO yTIIMTapHO] OCHOBU. 10 je pasyor
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IIITO TPa3sHKHA CTOju M3MeDy JbyAH M KapaKTepHIlle CBaKOT OJf HhUX H3HYTpa.
JIuaHOCT je ypHa kymuja BWIJbMBA CaMO Ha yiasy (CTHMyNH) ¥ Ha H37a3sy
(peaximja). To 3Haum ga GMXeBHOpPH3aM 03HAUaBa BHINE KOICKTHBHE MHTEpece.
Coupjanna peayHoOCT ce CBOAM Ha OJHOCE eKBUBANICHTHE pa3sMeHe a TeK OHAa Ha
yHyTpamma ocehama uoseka. KoleKTHBHE BPe[HOCTH Cy CMETHA TPXKHILHO]
pasmenn. UHauBuoyanaln — aToM NMO3Haje caMo CIIOJbHA OrpaHHYErma Koja cy
II0BE3aHa Ca JPYIUM aTOMHMA H OH j€ ,,clo6oaan urpas” y »HBOTY. BaxHO je
nobenutu apyre. OH HHje Be3aH 3a TPaHIH]y, MOpall U cIudHe BpeaHocTd. Ha
T4j HAUKH, OMXEeBHOPH3aM HAYYHO PexadWiInTyje aMEepUdIKM HHIUBYIAYATH3aM
onbaiyjvhu, mpH ToM, Xao HeOHTAaH YHYTpalllbH YOBEKOB cBeT. leopHja
pasMeHe Kao Kpelo aMepHHdKOr HaulHa JKHBOTAa HE IpHAMeEmbyje Ce camo y
¢KOHOMMjH Hero, 6e3 M3y3eTKa, Yy CBUM ojHocuMma Mely Jbyauma. Jpymrso je
caMoO IpasHO NPOCTPAHCTBO IO KoMe ce kpehy m mepuoawano cycpeliy,
W30JI0BAHE jefiHe OJ ApyTe, HHIuBHAYe — aToMH. OBa TeopHja y CTBapH Haj00Ibe
MOKa3yje CYIITHHY aMEpPHYKOr MOTJeAia Ha CBET KOjH je He IIpeAcTaBbd M He
MOXKe ce (QOPMYIHCATH KAO OMINTEJEYACKO A00po. Mu cMO TOKYIIalH Ja Ha
IpEMEPY TEOPHje GHXEBHOPU3MA. OKAXKEMO KOjU CY Pa3liosy Aa ce riaobanmusaMm
4eCTO y3MMa y PasMaTpar-€ Of 3HauajHux MUcamiana 21. Beka Kao nporec Koju
HOCH aMepPHYKH Iedar W Koju je Gaw 30or Tora nenpuxeamsmus. CBECHH CMO
HAay4yHe 4YHIBEHWIE g4 Cy T[OCTYIaTH OWXeBUOpH3Ma OHIH  OCIOPEHH
ANTePHATHBHOM IIKOIIOM Y COLIMjATHO] IICHXOJIOTH]H — IIKOJIIOM KOTHHTHBH3MA,
KOja YIOPENO ¢a MparMaTH3MOM KOjH je CBOjCTBEH JbyIOHMa, IIOBe3yje
HHIUBHIYAIHO ,,ja* ¢a KOJIEKTHBHHM ,,MU“ W pa3lHKyje II0jMOoBe ,,MU" U ,,0HK".
Tako  je  OuxeBHOpH3aM  EKOHOMOLEHTPHYAH &  KO2HUMUSU3AM
kyamypHoyerumpudan. C 03upoM Ja riodanuzanuja ancosIyTusyje TPXKUIITE U
cMaTpa Fa peryinaTopoM OFHOCA Yy IPYINTBY HrHopuilyhu conujanHe H
KYJITYPHE PEajTHOCTH, KOTHHUTHBHU3aM HOOpuea HIEOIIONUIKE OCHOBE TPIKHINHOI
npywtea. Emabopupany cMo OBe ABe TeopHje Kako OW IOKa3ald 3alllo Ce
MHOTH aMepHYKH ayTOpH 3allaky 3a OuxesumopuzaM. [loypiika OMXeBHOPH3IMY
KaJla Cy Y IUTAKY IIOCTCOIH]aJTHCTHYKE 3eMJBE IMa 3a LIAJb 1a OAPKYU peKUMe
opujentrcane Ha CAJl m 5a HeMOHTHpajy W caM MojaMm ,,Hapon" jep je OH
CMETHa W TpPOTUBTEXa CYOjeKTHBHOM TI700aiu3My ¥ HHETroBOj KyITYPHO]
arpecnju. CBe JOK Yy APYIITBY IIOCTOjH HApo, a He OABOjeHH M MehycoGHO
HemoBe3aH! aTOMH, OH fie CcauyBaTH CIIOCOOHOCT Ja HCIIOJBH CBOjY BOJBY LITO
HUje Y HHTEpeCY aMepHuKanu3Ma. YIIpaBo dHm-eHUIla KOjy CMO HaBelH MoXasyje
Iia ce rodena aMepUKaHu3allije He MoJKe CMATpaTH KOHAaYHOM.

[IpeTxomHUM  HW3MarameM  JKeJlelTd CMO  Ja  IIOKaxeMo  Ja
IMEPHKAHM3ALNja He IIPeICTaB/ba HUKAKBO OIIIITEJEYACKO N00po, HaIIPOTHUB.
Metonu ® cpeacTBa. arpecWBHE KYJITypHE TIyodalm3aldje cy pasIuddTH.
H3nBajamo cnenehe:

,1. Kopumflieme HarmoHandHe KyITypHE eJHTe Kao areHTA yTHIaja Ha -
IyXOBHY chepy ApyINTBa;

107



2. Hamerame Haponmy Tyher HauMHa OKHBOTA  3aCHOB3aHOT  Ha
AlCONYTH30Balby ~ OAHOCA  pasMeHe, pylIemy W IPOMEHH
[TUBHIIH3AIH]CKUX BPEIHOCTH;

3. Ocnobahame ox ocehajHocTy;

4, Manunynanija ceelrhy Maca,
5. Komeprnujanuszanyja KyITypHe cepe. '

MeljyTiM, Opefy3eTHUIITBO Ka0 BPEOHOCT Y CABPEMEHHM NIOGATHHAM
IIPEOLIECAMA MOKE C& CMATPATH OAUUMELYICKUM PECypcom 1 38 MHOTe 000poM.
Ca HayyHe Tauke INeIWINTa, HM3ydaBamhe BpeIHOCHO-MOTHBALMOHE cepe
Ipeny3eTHUINTBA HUje Moryhe Ge3 ofrosopa Ha [Ba nuTama. [IpBo, y ueMy je
BPEIHOCT IpEeLy3eTHHIITBA KA0 BHAA €KOHOMCKE aKTHBHOCTH M, Y CYIUTHHH, .
HAYMHA JXHBOTA 3a HeroBe cybjekte? M npyro, Koje ¢y TO KapaKTEPHCTHKE
KHBOTHHX BpPETHOCTH CaMHX TIpedy3eTHHKa? 3aHUMIBMBE CY aHKETe
CIIPOBEACHE ¥ PA3IIHYMIAM 3eMIbaMa, HapOIHUTO Y MOCTCOLMjauCTHYKIM. Tako
je v Pycuju Ha mpumep 52,5% npeny3eTHUKA H3jaBIJIO Ja ¢e THM IIOCIOM OaBe
jep xele [a ycmex M Imocao 3aBuce o mhux. OBakap pe3ynTaT aHKeTe IOKasyje
KOIHMKO Cy MPEIy3eTHUIH V IMOCTKOMYHHCTHYKHM 3eMIbamMa HeyIyheHH y OHO
IITO X 4YeKa Ha MoJby OM3HHca. Y TaKBUM 3eM/baMa Majlo IITa 3aBHCH OJ
IEIXOBE AKTHBHOCTH W CIMOCOOHOCTH. MHOTe cy CHOJBAIlkbE W YHYTPAIlkhe
OKOJNHOCTH KOjé YTHYY Ha yClex TpeAy3eTHHKA. Y  KOPYMIHPAHHM
IIOCTCOLIM]aIUCTHYKIM JPYIITBAMA YCICIIHOCT C& MEPH CHAIAXCAHAUBOUTY
Tpey3eTHHKA 12 Y TAKBOM OKPYKeY YHaIpene pal cBOJUX Kommnaddja. OBo
HEeIBOCMHUCIIEHO ITOKasyje /1a Y TaKBUM JAPYIITBHMA IIpeIy3eTHHYKA NeIaTHOCT
He IpeACTaB/ba BPeTHOCT, HAPOUUTO He OMIUTEesbYACKY. MH y HaleM pamy o
OBOME TOBOPHMO jep Cy MHOTH CKJIOHH Ja IIOPE]] eKOIOUKUX, CIMEapAIaiKUX H
npeay3eTHHYKe aKTHBHOCTH yOpajajy y ommTesbyacka robpa. To ce, Moxna,
MOXe pehu 3a pa3BHjeHe 3eMJbe, AllH Y OCTaIUM 3eMJbaMa CUTypHO He. CBecHH
CMO KOMILIEKCHOCTH TEME M ¥heHe pasyheHocTH, MelyTuMm, Hall je 3aiarak ja
caMo Yy HajkpahuM LpTaMa YKaXKeMO Ha OIUTelbyAcKa Aobpa W y TOM
KOHTeKCTy HaluoHaNHe uaeHTHTeTe. Ca ICHXONOIIKE Tauyke [IIEHWLITE,
BPeIHOCTH Kao IOTO Cy wMmamepujarHo brazocmaree U caobooa HMA]y 'y
IPUHIAITY PA3IHYUTO 3HAYeHmE 3a pasiuuuTe rpyne npenyseTHmka. He Tpebda
3a60paBUTH J1a Cy MHOTH Mpejy3eTHHIN Owd ,ipuHyheHH” ma ce 6aBe TuM
nocnoM. HbuxoB je jenuHW NHIB cTHUNAke MarepujanHor Oorarcrsa. Cpencrsa
xojuM he mohu 1o MCTHX 3a IBUX Cy HeOUTHA, BaXXHO je noctuhu mb. OBO Cy
IHIEME_KOje. Hac HaBoJle Jla MOTHBAaIlHjy MNpeiy3eTHHKa y3MeMO Kao BeoMa
Ba)XHY 3a OIieHY KaJa je IpeTy3eTHUIITBO ONIITe/byACKA BpeaHOCT. OunIiieano
je ma MoTHBaIMja Moxe GUTH Yy IIPBOM Pefy He3deUCHOCM W CAMOCHIAIHOCH.
3arum, MoryhHOCT Ia ce peamusyjy criocobHocT. Marepujanna o6esbeljeHoct

w Nykawesuu B. M, MoBanuctika: YuebHoe nocobue, -3-e w3gaHue, nepepaboTaHHoe W AONOAHEHHOE,
Hoswii CaiT-2000, Nbsos, 2006, crp. 262.
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j& MOTHB rOTOBO CBHX MpeAy3eTHHKA. TeK Ha 9eTBPTO MECTO JONA3H KOPHCHOCT
paja 3a Jbyde. AyTOPHTET y CDEIMHH y KOjOj MPeily3eTHHLH pajie 3a Heke je
IIaBHM MOTHB, a 3a HeKe caMo mpartelin. 3aHMMIBHBA je aHKeTa Koja je
CIIPOBEACHA KO PYCKHX Hpeiy3eTHWKa, a Koja IIOKasyje Kako ce PaHTHpajy
BPEIHOCTH Ko7 1buX. OHM Cy Ha PBO MECTO CTABUIIHN: ,,30pa6/be, 3aTHM JI0NIa3€e
npujamesncmeo, becmpmuocm, nosHancmea, cpeha Opyeux, 6ozamcmeo, pao,
cnobooa,  mybas,  mydpocm,  Jjenoma, - GACHUMMMBO,  MAMEPUjaiHa

obeszbehenocm, cmeapanauimeo, 3ab6aéqa, aKmMueaH JHCUBOM, CAMOVBEPEHOCH, .

nopoduya“'?. y APYIOj aHKeTH NPeXy3eTHULHM CY OBAKO paHTHpai ogpeljeHe
BPCIHOCTHL!  ,,IOUIMErbe, CAMOKOHMPONQ, CMpPN/BUBOCH, PAOOCTH  JCUBOMA,
obpasosarocm, 602amcmeo, CHANANCHUBOCH, MBPOA 60/bd, BACHUMAHOCH,
OENUKAMHOCH,  002060DHOCH,  PAYUOHATUSAM, — HEIAGUCHOCH, ceojuna,
Hecnazaree ca HeOOCMAWuMa, WUPUHQ No2ieda, euKacHoCm y NOCIosUMA,
NOY30aHOCm, CMENOCIM Y 3aumumu nozneda Ha ceem™ ™, . g

CBe y ceeMy, noOHjeHH De3yATATH TOBOpE KaKBe CY BpPEIHOCHO
MOTHBAIIHOHE KapaKTEPHUCTHKEe Mpeny3eTanka. Koje ©y mHXOBE KHBOTHE
BPEJHOCTH. Y IPHHIKILY, 32 MPEAy3eTHHKE je MaTepHjaIHo Gorarcrso Bomeha
KMBOTHA BPENHOCT KOja MM Jaje MOTYHHOCT s1a ce pealu3yjy W u3Ban chepe
busunca. Ilpu Tome, mHXOBe ToTpeGe 3a HE3aBHCHOIINY ¥ CTBApallalliTBOM
HECTO OCTa]y He3afoBOJbeHe. OHHM y TpUM 32 MaTepHjaTHMM GOTATCTBOM Ha
HALMOHANHY WASHTHTET IileNajy kao Ha QonkIopHy kateropujy. He pasymejy

Ja je HAIMOHAIHU W/ICHTHTET KOMILIEKCHA M BHINE3HAYHA KaTeropuja koja

IonpasyMeBa KyITypy, yMETHOCT, OIHOC TIpeMa Tpaauluju (Ty ce He MUCIH
CaMO Ha PeNHUryjy), KOHTHHYUTET Ap:KaBHOCTH, OJHOC IpeMa IIHCMY, je3UKy U
Hacnehy, yckmahenoct CaBpeMEHHUX I[MBHIH3ALM]CKAX TOKOBA ca  JoMalioMm
GaIITHHOM UTH, | « |

CaBpemeHa rmobGanmsandja Hamehe OUCKYTaOMIHY  Kareropujy
MOTPOIIAYKEe KYATYPe KAO OMIITEshYICKOT nobpa. ,I'mobanusanuja npuspene
NOIpasyMeBa TeXIY Na Ce OBaj Pa3OpHH IIPOLEC Yomuimi, MITO 3HAYH 74 Ce
OTPOMH2 Maca JbYAM KOJU XHBe y pypanHuMm obnactuma Tpelier csera m jor
YBEK MOTy CaMi 1a MpOW3BeNy IiTa UM Tpela, MPeTBOPH y HOTpOINade CKyIIe
poGe u yciyra, koje yrnasHoMm o6e36elyjy MyJATHHAIHOHAIHE KOpIopanyje.

" Jla 61 ce 0BO MorIIO OCTBapuTH, KynTypHu obpacun Beher gena Tpeher

CBeTa, KOjH IT0APa3yMeBajy yBeIIHKO CaMOIOBOJbAH HATHH JKHBOTA, MOpajy OuTH

142 .
PoccuA B r106ausmpyIoemMca Mupe: MUpoBO3speHYecKie 1 COUMOKYNLTYPHBIE acnexTsl, oTe. Pea. B.C.

CrénuH, OTheneHuA oBLWECTBEHHbIX Hayk, Cekuna OMACCOPUM, COLMOADTMH, MCHMXOAOIUM W npasa,
Poccuiickan akagemums HayK, Hayka, Mockea, 2007, ctp. 524.

a8 HcTo, cTp. 525.
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HGMI/IJIOCp,Z[HO I/ICKOPGHSCHI/I " 3aMCHCHH KYATYPOM H BpeI[HOCTI/IMa sarnaagor

44
IOTPOLIAYKOT ApyITEa.

Mebyrum, noTpowauko APYWITBO HajMame OpuHe O eKOJIOTHju:
,bruocepa He MOKe [a H3APKH IIECT MHIHjapu Jby 1K KOjM OM Tpormiu
OHOJIMKO KOJIMKO Tpole 3eMibe CeBepa. YHUIITEHE KOje je Mpupoa IpeTpiena
3a MOCHEAUX MEeAeceT FOAMHA, Tj. OTKAKO je, 3alodeo ITIoDalHH IIPHBPETHU
pa3Boj, MHOTO je Behe o7 cBer yHUIITERHA KOje CMO M3a3BalH OJf IOYETKA HAIller
JKMBOTA Ha OBOj ITaHeTH. Halla TiTaHeTa We MOXe jOUI jENAHITYT Ja H3IpKH
TaKBHX IIEleCET IOAMHA, & KaMONM CIM4YaH Mepuoi jomn Beher eKONOUWKOT
VHUILTEHA, 4 13 OCTaHe cnocoﬁHa 32 OIPIKAELE CIOMKEHIX OGIHKA KHBOTA™ ©,

OunrnenHo je Ja HaMeTabe arpeCHBHOI KYITYPHOT 06pacua 3eMJbaMa
Tpeher cBeTa jecTe 1KIL aaM Ta je TEMIKO OCTBAPUTH. J{a GM ce OH OCTBApPHO, Kao |
IITO BUAMMO, Tpeda HCKOPEHHTH KyIAType M KyaTypHO Haciel)e MHOTHX Hapoa.
Tako ce HellTo, Mo HallleM MHIUbEHY, YaK HH BOjHHM CpE/CTBHMA HE MOXKe
OCTBAPUTH, a KaMOIM Pa3NHINTIM MaHHIylalyjaMa 1 MapkeTuHroM. CBecHH
cMo Ja objeKTHBHE OKONHOCTH Hamelly HOB IIOIJIe[ HA CBET M CaMMM THM
HEONXOIHY TONEPAHTHOCT PasIMYMTHX KylTypa. MelhyTuM, oBie HHje ped o
ToMe. Beh cMo pexny, pamu ce 0 HameTamy MOHOKYITYPHOT oGpaciia.

CrBapame IOTpoIIadKe KyNType je W3a30B KOME Ce Ha MpaBH HAuHH He
MOTY OJIyIIPETH MaJjle M CHpOMaIlHe 3emibe. Mnak, Ha TOM IyTy He CTOjH caMo
HAACHTHUTET Kao NpelpeKa, Hero U 00jeKTHBHE OKOJHOCTH Be3aHe 3a eKOHOMCKH
pact. Tako ,,ia 61 ce go 2060. ronune cBe zeMibe Tpelier cBeTa loBesIe HA HABO
noTpommke koju uMajy CAJl, moTpeban je eKOHOMCKH PAcT 01 YETUPH MPOIEHTA
rogummse, MehyTum, romunrmba cBeTCKa IPOU3BOIbA, 4 KAa0 IOCIEAnIia 0BOTa,
M TOJHMIlEe JIEjCTBO HAIMX HPUBPETHHUX AKTUBHOCTH HA NPHPOIHY CPEAUHY,
Ounu 61 mect myTa Behu Hero maHac — IITO je HeMoryhe W samucmary., Hak,
aMepuuka Benmka Tpojka mpomsBohaua ayromoOmia Hajga ce ga he yckopo
- moTtnucaTH yroope ca KunoMm, npuwxesekyjyhu na omoryhu ayroMoGui cBakoj
ocobm Xoja cama BO3M OMIMKI WMNH, jenHoctaBHo, memadw (Menotti 1995).
HonaTHa eMmHCHja YIVbCH-IMOKCHIA M3 HEKONHKO CTOTHHA MHIMOHA
ayroMobuna yuyuHmna OH ycloBHe nporHose MehyapkaBHor —mHaHena
YjenumeHUX Haudja O KIMMAaTCKUM IpoMeHaMa GecMECIeHHM, mosoiehnm no
BeIIMKOT II0pacTa INoOamHOr 3arpeBama, Ako 6w cBaku Kuues wMao
dpwxuaep, mTO je 3BaHMYHE I KuHecke Biage, emucuja CFC u HCFC
yduHuna OM IOTHYyHO OeCMHCIEHHM MPOTOKON M3 MOHTpeana O CMamemny

eMHCHja CYTICTAHIIM KOje pasapajy 030HCKM oMoTau *®,

" rongemur Ensapa, 3aspluKa pey, nopoauua, 3ajeaHnua, AemokpatHja, v: FTnobaausaumja {npupegnau

Hepwn Manzgep v Egsapg Mospcemint), CLIO, Beorpag, 2003, ctp. 108-110.

I/ICTO, cTp. 110-111.
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Mu fieMo ce y moceOHOM TIOTTIaBbY OaBUTH (QYTYPOJOLIKHAM
mpoGieMuMa rrobanusanmje, aid M3 HaBEACHOT IMTATa je BHIIE HEro
OYHITIE[HA CBA KOHPOBEP3HOCT MOTPOIIAaYKe KyIType. 3aT0, HHje HH YyIHO IITO
jemHH cMarpajy Aa je Ge3 me HesaMucIWBa TMobanusalyja, ¥ Ja Je OHa
omumenyocko 0o6po, INOK je NPYTH BHIEC Kao onmumesnsyocko 310 Koje he na
Kpajy HOBecTH IO cBeTrcke karacTpode. HapaBHo mMu He crnagamMo HUTH ¥
npeTepaHe ONTUMHUCTE JOII Marke y IIECHMIICTe, Al jé OYUITICHO Ja J0 HEKOT
Gananca Mopa jia nohe. 3arto je motpeban koHceH3yc BelinHe 3HaYajHUX 3eMasba
cBeTa.

V caBpemenoj rnofanuzanujn GopMHpa ce MUIEEIE Aa je crob00Ha
mpeoeuHa jelaH Off Haj3HaYajHHjuX TPHHIMIA NpUBpe/He TrHobanmsamuje.
MHOTH WCTpaXHBAaud CYy CKIOHH Ja Ty UYHbeHHUYy GOpMyIunly Kao
onmTelbyako gobpo. JemaH on HpMHOMNIA [IpuBpenHe rnolaimzalidje M-
'cnobozne Tprosuxe’ jecte na 3emube Tpeba Ia ce HMOCBeTe NPOU3BOIKK U
H3B03Y HEKOJIMKO apTHKAJa KOje HapounTo [oOpo MpOoM3BOAE, a Ja yBO3€
TOTOBO CBE OCTAJNIO U3 APYIHX 3eMalba.

3HaTHA KOJIHYMHA HajOCHOBHHJHMX CBETCKHX apTHKana Beh ce Mpou3BOIH
3a U3B03 — 33 TIpOLIEHTa mrepiioue, 84 mponenta kade, 38 mponenra pube, 47
IponenTa GOKCUTA 1 aTyMHUHHM]yM-TpHOKCHa, 40 rpouenTa reosaene pyae u 46
npoueHTa cupore HagTe (French 1993).

[Momrro je rnoGamuzamuja HampemoBala, W APBO je cala IIOCTAIo
KyJATypa 3a u3B03, Male3rja u3Be3e BHIIE OJf TOJIOBIHE KOJMHYMHE JPBETA KOje
nocede 3a rpahy. To roguimbe J0HOCH MITHjapAy U IO Jojapa Y AeBH3aMa, alu
o yXacHO] IIeHH 3a npupoiny oxonuHy. Tako je 1945. rommne Manesmjcko
TIOJIyOCTpBO OO cemamieceT O ocaMieceT IpolieHara noj mymoM. danac
Japsehia rotoBo sia Hema. [lociaeaue orora cy mmojagana epo3ja Tia, HaJ Fopme
rpaHuIle IO3eMHHMX BOJa Y MHOIMM ITOKpajiHaMa W dellhe cyIlle U IIOILIaBe.
MynTUHaUKOHAIHE KOMIIaHK]e TaKo Op30 Oroibyjy Maiesujcke apxase CapaBak
n Cabax Jna he 3a HEKONMMKO TOJWHA CBE IHyMe Yy HUMa, CEM OHHUX
HajHEeNpPUCTYNayHUjuX, OUTH YHHUINTEHE, a Ouhe pasopeHH U KyJATypa U Ha4WH

wl

KHUBOTAa ,Z[OM&hI/IX INIEMEHCKHUX Hapoaa

Mu y Hamiem pagy roBOpMMO O HOBHM KaTeropHjaMa ONIITEIbYACKUX
nodapa. OHe cy KapakTepHCTHYHE 3a riobanm3anyjy. MelhyTum, Hall je 3agatak
U Jla ce KPUTMYKH OCBPHEMO Ha CTaHIap[e Ha OCHOBY Kojux cy onpeheHu
TIPOLIECH MOIPUMIIA aTpudyT ,onmresbyackor xobdpa“. M3 rope HapeneHor
npuMepa (a cauyHuX je 6e30poj) Moxke ce 3aKIbYUUTH 1a Clob00Ha MpeoeuHd
KOja 4ecTo MoApa3yMeBa JaBam-e TPEAHOCTH H3BO3Y MOXKE 1a UMa HecarlieJHBe
HeraTuBHe mociemuile. CKeNTHUM3aM KOjH M3 OBOTA IIPOM3MIIA3H j€ Paslior
BUlle [a HAayYyHUIM KojH ce OaBe ympaB/bameM IJIOOaTHHUM OIIITEHYICKAM

¥ WcTo, eTp. 111.
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nobpuMa Mopajy [a MMajy y BHIY KOHTPOBEp3e KOje IIPOM3MIIA3€ W3 OBOT
mpoGnemMa, Oda HX HCTpake M YKy Ha IyTeBe Koju he OutH Mame
TpaymaTudEn. Beh cMo y 0BOM IIpuMepy HaIlOMEHYJIH NpoGJieM HASHTUTETA.
Wnenturer, usMeljy ocraior, mojapasyMeBa HadWH JKABOTa KOjU C€ BEKOBHMa
HEerosao ca cBMM oOmuajuma u KyntypHuM Hacnehem. OH je 4ecTo y Be3W ca
IPUPOIOM Koja ra okpyxyje. Tako cy MHOTH MaJIe€3MjCKH MHMTOBA BE3aHH 3a
IIyMy Kao CTaHHWINTe. 3aT0 HHje CIy4ajHO IITO Cy MHOTH Male3H]CKH
MHEACKTYQINH W KYITypHH MOCICHHIM YCTaNd TPOTHB HEMHIOCPAHOT
yHMIITaBama 1aymMa. OHM ykazyjy na he KpaTKopodHa KOPHCT 32 Kpaju
pesyJITaT UMATH HETPONEHHB 1 HeHaJOKHA B ry6burak. On he ce ornenatu u
Ha HAI[MOHATHOM IUIaHy, jep ca TIyOUTKOM JpBeTa Kao pecypca (36or
HeNIaHcKor Kopuinhema) namhe ce y 3aBHCHOCT 0 Pa3sBHjeHHX 3eMalba Koje hie
OHJIa JIaKIlle HAMETATH CBOj MOHOKYJITYPHH 00pa3ail.

I'noGanusanmumja je JoHena JoUI jefHO OMINTEJBYACKO JNoOpo Koje je
(GOpMYIIHCAHO Xao - uuqbopmauuja MehytuM, oHa je decto y CIyxOH
Marunyiayuje ceeuthiy Kaxko je TPUMETHO Kapamypsa. Y coepy uudopmanmje
cranajy u mexuju, [lomntuka u Menuju ¢y y Be3u. [la je Tako: ,,Y KOHTEKCTY
JEMOKDATCKE ~IIOJMTHXE NPHCTYN JOPXKABHUM HHCTUTYLH]aMa OBHMCH O
crocoOHOCTH HpHI[O6HjaPBa BehiHe = TIJIacoBa rpal‘)aHa Y  caBpeMeHEM
IPYIITBUMA JbYIU npnmajy undopMalMje W CcTBapajy CYIOBE O IIONHTHULH
TPBEHCTBEHO KPO3 MeIHje, YMHE TO IOHAjupe IyTeM TeleBusdje. Meauju
MOTUTHIIA 7ajy OKBHUpP. Byayhw pma BIacT OBHCHM O IIOHOBHO] Iobein Ha
H30oprMa WITH 0 W30opKMa 3a BUIIE MOJOXKaje, camMa BIAcT IOCTaje OBHUCHA O
IHEBHOj IpoueHy Moryher yrjelaja HeKe BIaIUHE OJUIYKE Ha jaBHO MHHjEHE,
MTO C€ MjepH HCIHTHBAalbHMAa jaBHOI MHHUj€Ha, KOPHUINTEHEM LHJBAHHX
CKYMTHHA W aHATN30M 'MMUA KOJH ITONUTHYAp WMa Yy jaBHOCTH. Y CBHjETY ¥
KojeMy je 3acuheHoct nHpopManrjama cee selia, HajBehy 7jeIOTBOPHOCT UMA]y
NOpyKe Koje cBojoM KpaTtkohoM H aMOMBaJIEHTHOLINY OCTaBJbajy HPOCTOP
JBYIMMA 34 IbHXOBE BIAcTHTe mpojeknuje. OBakBy omnucy Hajbéosse omrosapajy
ciuke. JbyIcKku ce yM NMPBEHCTBEHO XpaHH ayIHO-BU3YEITHUM MeAHjUMa jep ce
onM 6aBe goraljajuMa off jaBHor 3Hauaja®’ "

Bes 003upa Ha cBe HaBeleHe MamKaBocTH Oe3 WH(OpMAalKja U Menrja
caBpeMeHO JIPYINTBO je He3aMHCIuBO. Ca CTAHOBHINTA MHOTMX MCTpakuBada H
caMma anobanusayuja je onwmesnydcko 006po. 3aTo je yIpaBbambe INpolecHMa
rnodanu3aiuje yCIOBBEHO 00jeKTHBHHM IoTpebamMa CTaHOBHHMKA 3eMIbe, mpe
CBera HWHCTHHKTOM CAMOOUY6ArbA 4OGEUAHCMIEA. N3 Ttor yrna tpeba

= JlocMaTpaTH HajHOBHje crmopasyme wu3Mehy Pycmje m CAJl o cMamemy

HYKJI€ApHOT TIOTEHIMjaa | 3aXTeBa oA BeliuHe 3eMaba [1a ce 3a0paHu Berosa
TPOM3BOAK-A M IIHpeme. JaHac je BHINE Hero MKaja mnorpeban riobarHu
KOHCEH3yC OKO €KOJNIOTHje W CIpevaBama COLMjaIHUX KAaTakKjIu3MM UTH.

Y8 Castells Manuel, Mo¢ identiteta, Golden marketing, Zagreb, 2002, str. 318-319.
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Vrpasibame capaimboM Mely JbyauMa H ApiKaBaMa IIPeTIOCTaBIba MOCTOjamhe
CBe TpM I'PaHe BIACTH: 3aKOHOJAaBHe, H3BpIIHE U cyacke. Oxe cy dopMupare y
'TOKy HEKOJMKO XWhala TOAWHA IOCTOjarba HMHCTHTYTa apxase. a 6u ce
YIIpaBJbalio OPYHITBEHHM [pollecHMa IoTpedHo je jga mocroje oapelheHa
NIpaBWIa ¥ HOPME INTO je AUKTUPAHO CyGjeKTOM yIpaBbama Yy OAHOCY HA
objexkaT yIpaBibara HE3aBHCHO OJ ToTa Ja JM Te HOpMe CIIPOBOAM Boha
fIeMEeHa, MOHAPX WITH AEMOKpaTcKa Ap:KaBa.

CrpykTypa ymnpaBibamba (opMHpaHa jé KoJ HaUHOHATHHWX IPiKaBa Kao
oGjexTHBHA moTpeda U ciyXH fa ce 00e30equ pell U CIOKOjaH XUBOT JByaAu. Ha
Taj HAYMH ce oHeMoryhiapa aHapXdja U Xaoc y ApYIITBEHOM JKUBOTY. [Ipu Tome
3HAYAjHy YJIOTY Wrpajy M MarepHjasiHM HHTEPECH OHHMX y JHjHM CE¢ PyKama
HaJla3d ApXaBHA BIACT. 3aTO CC U [OjaBWIIO THTAmkE Jla aKko YHyTap MOCeOHHX
ApKaBa IOCTOjU MOTpeba 3a HABEICHUM CHCTEMOM M CTPYKTYPOM YIIPaBIhaisa,
3aI0TO OHAA He O TO MCTO GUII0 B&KHO W HA IIO0ATHOM IUTaHy. Y yCKOj BE3H ca
HaBeJeHHM je u Oopba ca TepopusMmoM, 3atuMm IoMoh MehyHapojHHM U
pPETHOHAJIHMM OpTraHM3aljaMa y pellaBamy yHyTpalllbux H MelyapikaBHHX
koH(IHKaTa, pedopMucame W yuBplihuBame MehyHaponHux (PUHAHCHjCKHX
HHCTHTYLHja, mupeme dynxmuja Capera Oe3demnocT YjenureHUX HalWja,
bopmuparse MehyHapogHor KpHUBHUHOI CyJa KOjH HMa YHHBEP3aJIHY
HaTHAIIMOHAIHY jYPHUCAHUKLIM]Y, KOHTPOTIAa €eMHCHje INTeTHHX racoBa y CKiIaly ca
Kjorckum mporoxomom u3 1997. romuhe, KoHTpoia Kopulhema IeHETCKH
MoaudukoBaHe XxpaHe Oe3 o003upa Ha HEHY YIOIY Yy IpeXKUBbaBABLY
HRjCHPOMAIIIHHU]HX pEeTHOHa, CTBapame MHPOBHHUX OpPYXAHUX CHAara Iox
KoHTponoM CaseTa 6e30eAHOCTH Y jeINEH-eHIX HaIlH)a.

CeecHi ¢MO A3 CY MHOTH OZ OBHX HaBOJa CHOpPHH alH TEMKO HM je
nmopehu aTpuOyT KOHCTPYKTHBHOCTH. OHW Cy HEONMXOZaH OpPHUjEHTHpP 33 CBE
npxaBe ‘cBera, mpe cBera 3a CAJl, Oam 300or Tora WiTO aAMMHHCTpaldja
aMepHdKor TpeAacemHWKa cBe To He xend. llocrojehu obGmuuu u MeToau
yIpaB/bama IpoHecHMa Tlodaln3aipje YKBY4Yyjy YIOBOpe, CHOpasyMe,
KOHBEHIIMje, MeljyapiKaBHe MONMTHYKE, BOjHE, €KOHOMCKE M ApYyre caBese,
aconujarmje, $hoHmore, Gankapcka objequmema, lanac cy YjenumeHe Halldje
HajBaXKHHja OpraHM3allija Koja je CHoco0Ha a 0CTBAPH [NIO0aATHO YIIpaBibambe.
Melyum, jour fie gyro 6utH cropHO 1a Ju ce ¥ riobaiu3aliija MOKe CMaTpary
onwmesmyockum 0obpom. CBaka BpCTa capesa, yjeIHbaBatha N1d U HAa CBETCKOM
HUBOY, IojipazyMeBa (PaKTop — gpeme y KOMe Ce MOXKE [IOKA3aTH KOJHKO je
HCTY IETOTBOPAH H IITa CBE HOCH ca COO0M. |

MutMO yka3aiid Ha UHEmHSHIIY 2 U caM II0jaM omumenyocko 000po je
CIIOXeH M KoHTpoBep3aH. OHO INTO je 3a jejHe ONIUTEJbYIACKO H00po, 3a ApyTe
je RUCKYTaGWIHO, HAPOYMTO aKO Ce He pagd O MPUPOTHHUM PECYpPCHUMA.
Kputnukn cmo carfiemany ©  JQTH  OLeHY 3Ha4Yaja MIOESHTHTETa Kao
ONHITEJbYACKOL* 100pa, Ay U Ha 3HAYa] YHpAE/baibd UCTHM.
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3. YIIPABJBAIGE ®VTYPOJIOIIKAM ACIHEKTUMA
[JIOBATH3ALAJE (UMBUTH3AIAICKE EBOJIYIUIE)

Paznuauty Cy KOHIEITH ¥ MOJENH HCTOpHjCKOr Ipoueca. Mu cmo y
IOceOHOM IIOMNIABJBY PEKOHCTPYHCANIH IPOIIIOCT H BHUICSNHA Kako ¢€ OHa
ofpasuna Ha caBpeMeHa jorahama. LlenokymHa CcBeTCKa HCTOpHja jJe
fleTepMuHKCana OpojHuM OGjeKTHBHAM H CYO]eKTUBHUM OKONHOCTHMA. Tojen
pasjior IWITO ce CBe MOXKE Ha pasinudTe HauMHe HHTeprnperupard. Moxke ce
TOBOPUTH © [IPOHECHMA KOjU MpPeACTaB/bajy pPaslUYUTe YTONHj€ IOIyT
KOMYHH3Ma UTA. YOBEUaHCTBO je MOKYIaBajio 1a npeABuay OyayhHocT jom u3
NIaBHUX BpeMeHa. To ce Moxe yOpojaTw y MHTOJOIMjY, €CXaTONOTH]Y —
PENUTHO3HO YUEHE 0 ,,Kpajy cBeTa”, y CollijasIHe YTOIH]e UT/. '

Y Ipyroj HmONOBMHE AB3JECETOr Beka HajBHIIE je JOLUIA [0 M3paxaja
CBECT © TINO0ANHO] TIpeTHH W ANOKAIHITHYHHM CICHapHjEMa KOju Cy
Y3pOKOBAHH TIOCTOjar-eM HyKIIeapHOT opyixja. YIpaso je Taga peadupMucan
TEPMUH KOjH ce MPBU NMyT TojaBHo jour 1943. roamHe y panoByMa HEMAYKOL
couosiora O. OnexrkauMma koju rmacu: ,,Oyryponorrja®. OH ce JaBac KOPHCTH
y 3HAaUYCHHMa Ka0 ,yueme o OynyhHOCTH Wim HcTpaxuBame OynyhHOCTH,
HporH03Hpa}Be“149.

MHOTH CMaTpajy [a je UMOYJIC 3a II0jaBy TaKO03BaHOI DVIMYpPOIOULKO2
oyma nar 1960. rogune nojaBoM 300pHUKa panosa AMepryke aKaJcMuje Hayka
W YMETHOCTH moj npencenuuntsoM J. bena. Ty j ge O0wno Haj3amaxenuju pag [
Kana u E. Bunepa ,,¥ cycper 2000. romguau® ", Jlox ce seh 1974. romume
nojasuna 1 CeeTcka hemepannja 3a ucrpaxupame 6yayhHocTH, ¥ KOjy je ymuIo
neTHaecT ¢yTyponommkux opraHuzanyja. OcHOBaH je M MehyHapOIHH Hay4HH
meHTap ,,Joseyanctro y 2000. roguuu“. CBeAOH cMO [a je Temko OWNo 1ITa
IpOorHo3upary 0Oe3 pasyMmeBama KapaKrepa caBpeMeHOr JApylnTBa. Temmo
KHBOTa H jgorahajd KOjH CBe Mame OCTaB/bajy BpeMeHa YOBeKY Aa HyOibe
CXBaTH IHTa ce jgoraja OKO Fera UYWHM HCTOI HECHTYPHHM, OH IyOu
OpHjeHTALMjy, MOCTAje MEeCHMHCTA, ANaTWdad je W IIPOrOHe ra cBe Morylie
¢obuje. [Tpeu je Ha To obparro naxwy ameputku ¢yrypoior A. Todnep. OH je
IpBY yBeO Yy ONTHIA] IojaM ,.byTypomok“. Pasmore 3a ypoheme OBAaKBOT
TepMUHA OBa] ayTop ofjammkaBa cienaehuM pednma: ,,XTEO caM Ja ONHMIIEM
CTpec W AE30PHjECHTANH]y, KOJH Ce jaBJbajy KOJ JbYAH HOABPIHYTHX BEIHMKO]
KOJIMYMHY TIPOMEHA y BEOMa KPaTKOM BpeMEHCKOM poky* . OBaj ayTop Jabe

MaTpa Jia.je.yOp3aBpame TeMIa [poMeHa KapaKkTepHCTHYHO 3a nocneamux 300

I n06anvcTuka (sHumMknoneaua), noga peaakuneidt WM.M. Maszypa u AH. Yymaxosa, UHNM ,Huanor”,

WMspatenscTeo ,Pagyra”, Mocksa, 2003, cTp. 1119.
Kahn H, Wiener A, The Year 2000, The Macmillan Company, N.Y, 1967; Toward the year 2000: Work in
Progress D. Bell {ed.}, Houghton Mifflin Co, Boston, 1968.

To¢¢nep A, DyTypowok, Aaub, CN6, 1997, c1p. 5.
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roJMHA M 12 OH W3 JCleHH]e y ACUCHHU]y pacTe, 3aXBaTajyhu BHCOKOpa3BHjeHe
HHIYCTPHjCKE 3eMJbe, ¥ TO TAaKBOM Op3HHOM, a ce He MOXEe YCIOCTABHTH
AHANOIMja y MCTOPHjE 4YOBedaHcrsa. Tako oH Kaxe ga je: ,,DyTypoIlok
BpeMeHCKY (eHOMEH, IPOIYKT TeMIa IpoMeHa y ApymTBy. OH ce jaBba 300r
NPUTHCKA HOBE KyJIType Ha cTapy. 10 je KyJTYpHH IIOK Y HalleM COICTBCHOM
IPYIITBY ca JIOIINM IIOCIeAuIiaMa, MHOro BeRUM HETo IpH cyaapy ca Apyrum
KynTypama... [IpoMeHe ¢y ce kao JlaBMHA OOpyIIMie HAa Halle riase, U BehuHa
JbYI¥ YOIIIITe HUCY CIPEMHH 3a wux.“*%, Todnep Ha 0Baj HAYMH OTBapa HOBY
CTpaHuIly Y QYTYPOIOTHjH — H3ydJaBambe ONAaCHOCTH KOje Jl0J1a3e ¢a MpoMeHaMa.
Hije 4yaHO WITO je OH IOCTA0 MHTEpECaHTaH 3a MHOTe HCTPAXHMBa4e, a IIpe
CBETa 3a HCTPaXKHBade - 4iaHose Pumckor kimyba. Mu cMmo Beh Hasenu ga cy
ayTopu IIpBOr pedepara mogHeror PumMckoM KinyOy nox HasuBoM I paHHIE
pacta®“ MeToIOM MAaTeMaTHYKO-KOMILJYTEPCKOI MOJENHpamka KOPUCTHIN
CHCTEMCKH IIPHIIA3 y H3y4daBamy riiobanne mpobneMarnke. OHH Cy HMaly 3a
[IMJB JJa UCTPaXKe TIOCTIEMIle BEMHKUX OATyKa Koje ce THIy u3bopa IyTa pa3soja
YOBEUAHCTBA, 3aK/bYUIM JO KOjUX Cy Iountd uMmanu cy usneHahyjyhu edexar,
HekH Cy ra ¢opMmyiucaly ,pOMOM H3 Bejpa Heda“, a 3aK/pyddnu cy Ja
MaTepHjalHi pacT He MOXe Ja Tpaje OeckoHauHo. Ilo wmuMa, mpaBe IpaHMuIle
JpYIITBEHOT pa3Boja He HOCE CaMO ENHUTET (Pusuuykoz HEro U eKoIOuKOZ,
buonouixoz W KyamypHoz Kapaxmepd. JloMeT HHXOBOI MCTPaXHBamba
IPeACTABIba M NIPHU3HAILE YIIOTE COYUO-NONUMUUKUX (harkmopa KOJU ce Mopajy
V3UMAaTH y 003Up NMPUITHKOM pellaBama InobanHux npobnema. Mnak, onu Cy
OTITUMHUCTH ¥ CMATpajy Aa he HMBO HAYKE W TeXHHWKEe OMOTYNUTH HOBEUaHCTBY

Ha casjala CBE INpeIpeKe.

Pumcxu xity6 je 1977. roguHe o6jaBuo metu pedepar 1101 HACIOBOM:
LIM/beBH  HOBEUAHCTBA® y KoMe je Owo (OpMyiHcaH KOHIENT TiobanHe
conunapHoctd. OHH TOBOpE O pesomyyuju ceemcke COMUdapHocmy U
bopMupamy HOBOT 210bannoz emHoca. Takas MOIEN MPETIOCTaB/ba INo0ATHY
GesbemaocT jep he mpecrarm Tpka y Haopyxamy. OHu npensubajy na he ce
rI00aNHO pelmTH HpodieM XpaHe, Kao U KOHTpoJa KopHiihemna eHepreTCKuX U
CHPOBHHCKUX pecypca. Ilo muma, rmobGanau pazsoj he OUTH opHjeHTHCAH Ha
KBalnMTaTHBHU pacT. OBaj] TpojekaT y KOHAYHOM IIOJApa3yMeBa emuyKy
pesonyyujy ¥ QOPMUPALE ORUUMELYOCKOZ MOPAAQ.

Jybunapau geceru pedepar Pumckor wiryba ,Mapuryte xoje Bome y
Oyayhmoct mojasuo ce 1980. romume. V Tom pedepary enabopupaH je MoJen
Oymyher CBeTCKOT MOpeTKa KOj# Ce€ 3aCHHBA HA KOET3HCTEHLHjU pPasuYuTHX

Onu cy_a(prMHcaJm HEOTIXOAHOCT KOHBEPICHIM]E Pa3TMUUTHX 112 ¥ CYIIPOTHHX
APYIUTBEHHX cucTeMa. MelyyTum, npuHIUI T3B. ,,IpyIIHe capaibe™ je 3ay3UMao
BOXHO MecTOo y pedepary HaBogehu NpH TOM Aa CBako MOXe Ia XHUBH Y

12 WUcro, ctp. 12.
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APYLITBY Kojé My ce cBuba anu 7la Ha Taj Ha4MH MOXe M Ja OCTaHe H3BaH
BUAHOT MoJba. OUHITIETHO @ Ce EHXOBO Hpe;[Bnljafbe ocTBapyje. 3emibe I{O]e
JKelle Ja TIOCTaHy 4iaHule EBporcke YHHje MOpajy Aa ce MpHIarofe ,,LpymnHoj*

capaimy uHaue fie 6UTH H3OIIITEHe, WT0. Yy OKPYXEWmY Y KakBOM, Ha MPHMED,
xuBu CpOuja He moHocu OeneduTe, Beh HapPOTHB BeNHMKAa HCKYLICHa WU
crarHanyjy. JMCTHHATOCT OBaKkBHX 3ak/bydaka Jj€ IIOTBPAMIO BpeMe.
HuTepecanTHO je na je A. Ileuej y crojoj xwuzu ,,CTo cTpanuna 3a OyayhHoCT
mucao: ,KakBy OymyhuocT ctBopuTH? HeMa HHKAKBOI CMHCIZ H3MHMILBATH
~ caBpiIeHo-HesaMucauBy Oymyhmoctr. Bynyhnocr Ttpeba ga Oyze He camo
JIOCTOJHO IIPOXKUBIBEHA HETO M peain3oBaHa Ha HajOosbyu Moryhu Hauun. Muoro
je IaKxiie oApeIuTH Koje ¢y Bapujante Oyayhnoct HeMoryhe, wia pehn Koje ox
BUX HUKa]2 He 6H CMO JKenenu a BUAMMO, Hero oipeauts SyayhrocT Koja je

153
HCTOBPEMEHO 1 peaiHa ! eJbeHa.

Viupaso v Tome je # Hajseha moremxoha. Yak je w snuTeparypa
IBaJIECETOT Beka YyoOiHMuMiia HOBH OKaHp IIOJ YTUUAjeM T'PaHAHO3HMX
pocturdyhia y obnactu Hayke W TexHHKe. MehyTum, HU nocmmodeprucmuyxa
panmacmuxa HUje MOTIa Ia OpenBuad jorahaje u oTkpuha Ao kojux he ce
pohu y mocie a aa Beka. HUKO HUje IpeaBHAcO HyK/IeapHO OpyXje, a I0TOM
pacman Cosjerckor Capesa, ImojaBy TeneBH3opa, Komiljyrepa, MHrepHera,
moGunuor Tenepona m ¢, Takolle HHKO HHje MOrao Aa HacuyTd na he ce
orpoMad Opoj 3eMaba, KyiATypa H Hapoja TpaHcopMucaTH y Mobainy
nenuHy. Jbynu Koju JXHMBE Ha pa3HWUM KOHTUHCHTHMA, ¥ PENAaTUBHO KPaTKOM
BPEMEHCKOM POKY, CTYIA]y Y eKOHOMCKe, HomuTuuke ogHoce. Hexu To uune u
[IPOTUB CBOj€ BoJbe. Tako je, HA mpumMmep, 103HaTH (anTacTa A. Kiapk HaBeo
peun ImpeiceqHKKa acoldjaruje mpou3Bojaua kourja y Bemuxo] bpurannjm:
»1peba Owtu Oymana wu MOpHIATA /1 je mpen ayromoOunmmMma OnucTaBa
oynyhuoct. Anm Tpeba Omtm jomr Beha Oynmana M OpPETIIOCTABHTH 14 he
ayTOMOGHI IMATH HeKY yTHLA] Ha TPrOBHHY KOHMMa i Kounjama“ ™,

Ouurieso ja oBaj mpousBohad HMje Morao ja mpeasumu OyayhHOCT
TIOIITO je W3HEO MHILLEEE O TOME Ja ayToMoOui Hehie yrposuTH TProBHHY
KOmMMa H Koddjama. Temko je ymodeTky OWIO IpeABHAETH KOMMKO le
ayToMoOmIIcKa MHIYCTpHja HampenoBaTH W Aa he ayromoOun OWTH JoCTynax
Behunu Jpynu. Jlanac ce mano xo ycyhyje oa ¥ Ha JieceT TOAWHa IPOTHO3HpPA
pa3Bo] TexHomoruje. TakBa DO3WIMja HHje KapaKTePUCTUYHA CaMo 3a
NpeIcTaBHUKE Hayke MM OusHuca Beh 1 3a TOTORO cBe cdepe xwuBoTa. Kaga cy
y OWUTamy TEPMUHH: ,Ipeickasame’ u ,apeasuhare” OHTHO je ykazaTH Ha
BUXOBY NpPUHIMNOH]eIHY pasnuky. Tako je A. b. Bebep nanucao: ,Mu He
MOXKEMO 3Hatd OyAayNHOCT y HEKOM alCOIyTHOM CMHCIY, ald MOXKEMO
OPeBUACTH BEPOBATHE INOCICAULIE Npolieca Koje MpaTuMO M TEHAEHIH]a y

* Neuden A, CTo cTpanuy, aas Byaywero, Byaylwee B HacToAawem, Mporpece, Mockea, 1984, crp. 39.

154 Knapk A, Mpegucnhosue K kaure flacno 3. ,Makpocasur” (K ycTOWYMBOCTM MWpa Kypcom nepemen),
Takaeke Ko, Mockea, 2004, cTp. 8
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nasupyhoj 6ynyhaoctn... To Ham omoryhaBa Jja TOBOPHMO O alTepHATHBHHM
BapHjaHTamMa H MofenmMma pasBoja. Ilpegsubame ce ocnama Ha 3Hame
cajallllbOCTH KOje je HEeOmXOoJaH YCJIOB TOJNHUTHYKOr H30opa kKako Oum ce

1
IIPaKkTUYHO JenoBaio. 53

Osaxas npwias y pasymMeBamy OyzayhHocTn U MoryhiHocTy npensuhama
cBelI0 je (QyTyponorujy Ha MNOPakTUYHH]Y TEPMHHONOINKY OAPETHULY —
nporHosupame. OHO ce ocTBapyje y3 ydelrhe IPaKTUIHO CBUX HAyKa H TO V JiBa
OCHOBHA TIPABIA: UCHPAJNCUBAUKOM W  HopmamusHom. VICTpaXHBauKo
NPOrHO3Upake IMOJa3d Off caBpeMeHe cHTyaruje Tpaxkehw wmoryhe myrtese
pa3Boja y Oyayhsoctm, ompehyjyhinm mpobmeme, momene wra. Illrto ce Twmue -
HOPMATHBHOI' IIPABLA, OH [OJa3sd — OJ 34JaTUX Li/beBa (HOPMATHBHO
yrBphennx Oynyhux pemasama) MpeMa CaBpeMEHOM JenoBamy. TakBo
MPOTHO3Mpake IOCHENMIHO II0Kasyje Koje OlepaTHBHe 3ajaTke Tpeba
W3BPIINTH 1a OU Ce CTUIJIO JO CTPaTellKuX IjbeBa. Kao mpuMep HOPMATHBHOT
TIPOTHO3MpPaKba Ce MOTY HABECTH BENHUKH COLMjalTHH MPOjeKTH WM pa3paja u
ocTeapuBame [Iporpama oceajama Kocmoca.,

Benukn 6poj wuwcrpaxkuBaya cMmaTpa da Ce€ MOXE TOBOPHTH O
- GecrepcieKTHBHOCTH OynyhHocTd Kao nacmaexa cadawrsocmu. QOHH cy
MHIUBEHA 1A j& Kpy3a 3aXBaTUIIa CBY 3alaJHy KyNTYpY W APYIITBO, CBE IiIaBHE
uHctatyurje. To je kpr3a yMeTHOCTH W Hayke, (unosoduje u pelurije, nmpasa
W MOpalla, HauHHa )XHBoTa. [asbe, OHM cMaTpajy Ja je Ha Oy Kpu3a COIHjallHe,
DOJMTHYKE ¥ €eKOHOMCKE OpraHu3anydje ykbyayjyhu Opak u nopoauiy. Jpyrum
peurMa, Y KpH3H je M caM XKuBOT. CBe ce TO MPUIHCYje 3anamgy, WIH Kako TO
OHM (OPMYITHLLY — ITOGAIHO] KPH3H KATIMTATA3MA.,

- CBer ce Hanmasu y kpusu. IheMy TpencToju TeXakK 3aJaTak Tpakerba
nyTeBa M3acka U3 me. To Hehie 6uTu Moryhe 6e3 peBONyHHOHAPHUX TIPOMEHA.
Beh je npumeheno na oBa enoxa nuje obuuro pesoryyuonapna jep je LOLUIO 10
Meramopgo3e LedoKynHe jpyacke wcrtopuje. CBe je y mpeucnurusamy. Cam
CBET je y (Pasu TpaHchopMalmje Koja moapasyMeBa TeKTOHCKe mopeMehaje. V
TOM CMHCIY ITOCIEANIIE IO MHOTMMa he OHTH IpaMaTHIHU]je 0 OHUX KOje Cy 3a
coOoM ocTaBmie QpaHLIycka U GosbIneBHYKa pesoaynuja. Y He camo To: Temko
je, ako He u HeMmoryhe, mpeiBuneTH 40 uYera he cBe TO JOBECTH. 3aTO Cy H
3aJalM MOJEPHUX HCTPAXXUBAYA KOMILIEKCHH.

HaunH Ha KOju ce ocTBapyjy IpoMeHe y CaBPEMEHOM CBETY HE MOXKE
00e36eauTH yoseyaHcTBY Oyayhnmoct. Ipe hie mohin a0 camoyHMIITERma aKo He
zohe 710 wW3MCHe IpHHOMNA y cBMM chepama kusora. Hpmeja ma he

IPUBUIIETOBAHA MArbHHA OCTBAPUTH allCONYTHH M KOHAUHH ycriex CyOjeKTHBHE
rnobanuzammje je TaKOIje II0Jl 3HAKOM THTalka. 3eMJbe — JIUAEPH, CAMOXKHBO,
CHaroM Cuie MpHCBajajy nocTuriyha riaobanusanuje 3a cebe a cBe mpobieme

155 BeGep A. B, Mnobanusaumua: B3ring e byaywee, Tpyaol KnyBa yuensix ,FnoBanbrbiit mup®, Hosblid Bek,

Mockea, 2003, T. 2, ctp. 150.
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OCTaB/bajy OCTATKYy CBeTa. TakaB CIIEHApHO CBaKako AOBOIU [0 CBETCKE
xaTacTpode u riobamHe nerpamanuje. MehyTuM, KOIMKO roj MHCHHIE Oa Cy
HEZOAUPIBMBE, 3eMIbe — Tuaepy he cTpanartu 3ajenno ca ocranuma. OGjeKTHBHO
¢BE TO IPOW3NA3N M3 CYHITHHe nubepalHor kanuTanuiMa. 3anaj Beh He Moxe
Jla TOTYMHKH A3Wjy €KOHOMCKH, 4 CAMHM THM HH Jla OWKTHpa CBOjé YCJIOBE
BojHEM cpencrBumMa. OBO 3HaUM Ja Tako 3aMUIbeHa Iiobainu3anuja HUje
moryha. CBercka nuBmamsauyja tpebamo Om xa nofpasyMeBa HEKY BpPCTY
Koanuyuje xyamypa roe 0u cBaka cadyBaja CBOjy opuruHaiHocT. Obasesa je
MucTehrX JbyAH a cadyBajy 9OBEYAHCTBO CeIOr HapTHKylapuiMa. Jpyrum
| pedrMa, He MOXe ce NPUIMCHBATH CTaTyC UOBEUAHCTBA JEIHO] PacH, KyNTYypH
WY IpYIUTBY. Y TOM CMHCIY, jeTIMHCTBEHH HauHH XHUBOTa HHje Moryh, 3aTo u
IoNa3d HO CBETCKe KpH3e KaluTamu3Ma KOju cBe BHIlle ciabm 3anagHy
IUBUIM3ALM])Y ¥ HeHe MOryhHOCTHM [Aa JUKTUpa CBOje YCJIOBE JpYruM
IIIBHIIA3ZALIH]aMa. ,

Uneja 1ma ce cBer H3rpagy Kao AyalUCTHYKO JpPYIITBO ,37aTHE
MHIHjapae” U Mace, Koja je eKIUIOATHCAHa O]l Te¢ MIIIHjapJie, MPeacTaBba HeKy
BPCTY HOBOT (halllM3Ma, CaMo IITO CE& HE Pafy O HAYUOHAI-COYUJATUCIUYKOM
Beh © unmepHayuoHanrHo-coyujanucmuykom QammsMy. Y CBOJy pacy HOBH
¢amuctu — rmobammetn mpumuhe 3amax M T3B. ,IPOAajHY GIUTY" APYIHX
3eMasba. Ilpema oneHama CTpydYmaka, aHTHAMEPHHUKA pacHolioXema he ce
[10jayaBaTH TOTOBO Y IEJIOM CBeTY Ta Yak U y EBporu. To 3Hauwm ga He mocToje
HUKaKBe rapaHifije qa Hehe OWTH HOBHX MOTpeca Ha MIaHeTH. MHOTH aMepUIKH
YMHOBHMIIM, YKJbYuyjyhH M MHUHUCTpe, Oajy H3jaBe O BepOBATHOCTU HOBE
Tpareamje Koja Moxe jaa 3anecu ceeT. OUurie o je 1a He Moxe OuTH C10601aH
HapoZ KOjH yrmeraBa Apyre Hapone. IbeMy je morpeOHa cHara ma 64 BpIIHO
IIPUTHCAK Ha Apyre HApPoOJIe, a Ha Kpajy KpajeBa, CBe ce To Bpaha kao OymepaHr
IIPOTHB Wera camora. He Mory cBeTCKM onMrapcu AMKTUPATH YCIIOBE H IPaBlC
pa3Boja ceera. Hampocro, nuHamMm4daH pa3BOj €KOHOMHjE je y Pa3IHYUTHM
3eMJbaMa KOje MMajy OrpoOMHe eKOHOMCKE M JbYJCKe morertpjane. [To MHOrEM
TPOrHo3aMa y Koje crafa ¥ OHa aMepUIKHX CTpy4maka — aa he kpo3 50 roguna
obum exoHomuje Kume, Munuje, bpasmna u Pycuje 6utu manexo Behu on
naHaime ,Benuke ceqmopure” (CAJl, Jaman, Hemauxa, ®panmycka, Bemka
Bpuranunja, Kanaga u Uranuja). Oun npensuhajy ga he 2033. rogune Munuja
6utH Tpeha ekoHoMcKa cuia ceeTa, nocie Kune u CAJl. Cee cy To pa3nosu
3amTo 3amaj He MoXKe Ja peaiusyje riobalHy CTpaTerujy pasBoja YOBEYaHCTBA
1 npeysMe Ha cebe OyayhHOCT ITUBUIM3ALH]E.

W3 cimke Kojy CMO IIpHKazamu MOXe ce Bujeru jna OyayhsocT Huje

Moryha kao Hpofy:KeTak Mpakce CajallibocTH. JpyruM peunma, OHa Huje
Moryha Ha NpPHHIMIMMA CaIaulker yCTPOjCTBa cBeTa. IloTpebHa je HoBa
METOMOJIOIIKA OCHOBA Yy Tparamky 3a HOBHM IIPaBI[MMa M IIyTEBHMAa pPa3Boja.
Haxanocr, cyGjekruBHr robanmsaM 3ajefHO €2 MOCTMOJCPHHCTHYKHM
KOHIIEIITOM CBETa Pa3pyIuHO j€ M METOZONOINKE IIPHUCTYIIE PAa3sBHTKA CBETCKE
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uuBwiInsanyje. [lo HameM MUIUBEHY, IOTPeOHO j¢ OAroOBOPHTH Ha Gap mBa
muTama: 1. Ko he ykasarm Ha kBanmTaTHBHO Apyradujy Oyayhmoct? 2. V3
nomoh Kkojux cpemcraBa u mpoueaypa he ce oxppehusatw OyayhHOCT
YJOBCUAHCTBA?

Monapusauvja BoratcTea ArpecrBHO
CreKynaTBHO-3eNeHaLIKn uckopywhiapaie
Kanutan agoHock sefiv NpUPOAHKX pecypca
Nan WHOBE:?]:EZCOGHOGTH NpodUT HEro NPOM3BOAHK
+ a 1 5 Lerpanaumja *1eoTHe
: pouzEOQHba poba u . cpeawHe
.Elerpa,qauuia TRHULLITA yCRyra ucTuckyje ce )
cnexynaTtMBHMM MNpeTiba couujarnqo-
MNpar uckopuwhiagamwa .
cagpemeuel?rexuonoruje onepauwnjama €KOHOMCKOM pa3Bojy u
ONCTAaHKY YOBeYaHCTBA

3awTo 6yayhHoCT Kao
HacTaBaK cafAalH0CTH
Beh Huje moryha?

y

WMpets@ TPMULIHIX

Ocupomaweise sehuHe
peryriaropa Ha gyXoeHy

PyLLIBH:e HalWoHanHHUX

cBepy
cyBepeHuTera npe eTipﬁF: M:" g H?:x aKe
AvpepeHLA) r 1@ Aoxon Ceeonwta pobotusaumja
Yruaarke CBeTCKe . JoBeka
nemokpatue Couvuanl-{a_ HaneTocT 1
o MNoranatbe ApyllTea Y
Neopobrbasame BehinHe Cynap u;:awn:aﬁuma BUPTYENHY peariHocT
MaH:MHOM Apxas ilH pona d
' ' TexHcoKpaTcko

CBeTéxu fpaﬂaucxu par

YHULUTaBaHke cBeTa

»Cruxa 12.1. Tnobanaa Kpr3a CBETCKOT KaIATAIH3MA™!*

Hawrac je, ka0 Bnagajyhiu, 3acTymbeH MaTepHjalHCTHYKO-HOPMATHBHU

TIpUIia3 y METOJONOrUju. To ApYruM peurMa 3Ha4d A3 MarmHHA WMa HaMepy Jia
npuBari3yje OyayhHocT, a A2 Henpuiaroa/suee nwmmH wucte., OTKpuBame

26 Nykawesny B. M, FThobanucruka: YuebHoe nocobue, -3-e U3paHuKe, nepepaboTaHHOE W AONOAHEHHOE,
Hoewii CeiT-2000, Mueos, 2006, cTp. 349.
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KBAJIMTATHBHO Jpyraudje OynyhHOCTH ce Bpinx Ha ymTpO IOHMXKeHe BehuHe.
Taxo ce IojaBJbyje MapamoKc Ja cy MPUIarciJbUBH ,,0TKpuBauu® 6yxyhnocTy, a
Ia yrimeTeHa BelilHa HHje Halllla CBOjeé MecTO HH y cajambocTd. Onarie H
[POM3IIa3H NPOTHBYPEUHOCT meopuje nocmmooepnusma: C jefHe CTpaHe, OHa
TpeTHpa HCTOPHCKH MpOolLleC Kao NPHKIBYYHBAEkE 380CTANHX 3eMajba 3amafy,

JOK, ca apyre crpaHe, OaBu ce OecnepcrekTHBHOMNY FHUXOBE Kebe Ia
cycturty 3anaj. O0jeKTUBHO, Iyropo4Ha IPOrHOCTHYKA Teopurja Tpeba aa nahe
IPUTadMjH OCIIOHALl ¥ OJHOCY CaBpeMEeHOCTH M TpaiunujaMe. Tpalullyja Huje
[OBE3aHa ca BECTEPHH3AIIHjOM H by KapaKTepHIlle Kao MPBO - MOPAIHA c8ecm U
Kao APYro — HO6A HAYHHA CAUKG Céema: KIaCHYHU [eTEepMUHM3aM je y
npuiIndHo] Mepr mnotucHyT. Llra 1o 3maumn? Ca MO3MMMje KIACHYIHOT
IeTepMHHH3MA CBE I10jaB€ Y IPUPOAM H APYIITBY CY Y3pPOUHO YCIOBJBEHE U
00jeKTHBHO 3aKOHOMepHe. 10 j¢ HauWH Ja C€ CajalllibOCT OJpa)kaBa Ha
OynyhHOCT, OJHOCHO By4Ye HUT M3 HMPOULIOCTH Yy OyayhHOCT.

3amagHa TpaguLHMOHAIHA HAyKa CBe INTO He JMYH Ha By cMaTpa
‘aHOMAaJIKMjOM, OJHOCHO MATOJIOIIKMM JPYIOTBOM. TakBa HayyHa IapalurMa
IPOJeKTyje KOHQIHKTe, paT, HacWbe, IITo je O61o cnyuaj y Jyrocnasuju, Mpaxy
U MHOIMM JAPYIuM 3eMibaMa. Jla O JOIIIo A0 HOpMAaTM3alje MOCTOjH caMo
jedaH M3na3 — IIPOMEHHMTH mapamurMy. Kao ¥3BOp mimeja Koje Mory Ty
napagurMy fa 3aMeHe Cy H/eje MCTOUHHX KyJNTypa. Tako HCTOYHA MYAPOCT
3abpamyje Ipolleflype Koje H3y3uMajy CTBapH M3 KOHTEKCTa. J[pyrHM peduma,
OHa IIPOMOBHILE KOCMUYKY XAPMOHU[Y. 3a BY je Opuza 0 onuimem yCIIOB CBAKOT
JeNoBama. 3aTo je MPUPOIHU E€KOCHCTEM Ay)KaH A& WCIyHH YIOTY BPXOBHOT
3aKOHOJIABIlAa 33 CBaKky IIPOM3BOAHY MIpaKcy. YBakaBame TMapaJurMe
»LIHBUIU3aM]a — IpUpoaa” omoryhuhie 3amany na n3berue karactpody.

BapujanTte y3ajaMHHX OJ(HOCA M YTHIAja Pa3IMYHTHX IHUBHIH3AIM]A CY
TeMa MHOTHX HCTpaXKuBaua Koju ce OaBe ¢yryponorujom. Tako mocroju
HEKOJIHKO KOHIIEMIHja Koje cy pa3paljuBaHe Kako OH ce mpenBuaena 6yayhHoct.
JemHa o HajBaXXHWjUX je KOHUEIIHja MIGHCKE pacnodere u npepacnodene
KHBOTHO BAXKHUX Pecypca NIAHeTe, 3aTHM KOHICIIHNja T3B. HEGUO/bUEE DYKe
mpocuwima, HIN  KAKO TO  HEKH JOHI. (OPMYNHILY  MIPICUULHOZ
@yndamenmanusma. 3aTUM  KoHUENIHMja cmpykmypHoz npeypehera W
Gunancujcke cmabunuzayuje Kako TO 3eMIbe 3alaga CXBaTajy: ajanTanuja
CerMeHara CBETCKE eKOHOMH]e ToTpedama rirobannor Tpxuinta. CBe ce BHIE
TOBOPH O KOHIENLHJH HOG0Z2 PezUOHAAU3MA KOJU He 3HaYH HWIITA APYTO MO
Heonpomexyuonuzam. CTpaTeruja ,3jatHe MHIMjapae” mnpensuha pact
OoraTcTBa Ha padyH JpyruxX perHoHa IUIaHETE. VYBEIHKO ce (opcupa

KOHLIENIMja CyTIEp pa3Boja Koja je JUPeKTHO IIOBE3aHa Ca BOJHO-HHIAYCTPH]CKIM
KOMILIEKCOM, INTO IOApasyMeBa H OyJETcKa IpeiliBamkd. EKOHOMHCTH
npeasuhajy ma he ce y Gymyhroctu Mopatu mpelin HAa AKTHBHO pPery/Hcaime
TPXUINTA g O ce Crpeynie eKOHOMCKE KpH3e.
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Bectepuusanuja, u Hopej Tora IITO Y HEKMM CIyYajeBuMa 32 KpajisH
eexaT MMa W 30QMKABAE HAPOAA, M3a3uBa JMQPEPeHIMjalMjy BENMKHX
CBETCKUX IMBHIM3AaNMja B apxkasa. Heke HesanajHe LUBHIM3ALHjE MOKA3yjy
JKWIABOCT U JOXKHMBIbABA]Y pPeHeCcaHCy, AONa3u 1o JudepeHnyjanuje, anl He 10
3amajHoOM Mojeny Beh 110 MoJieny KOjH je CylpoTaH meMy. Tako ce norabha na ce
BPEeIHOCTH BecTepHU3allHje MPOMYINTA]y KPO3 CUTO COIICTBEHE ITUBHIIM3ALIM]jCKe
BPEIHOCTH H TaKo AONA3H J0 jENWHCTBEHOr UCKYCTBa Koje MoIpa3yMeBa CBOJ
Mozien pas3Boja. Ha Taj Haumn 3aimajn HOXHBIbaBa CBOjeBpCcHU Topas. To je
cnyyaj ca JyromcrouHom Asumjom u Hceroxom yommre. Hezamamhe
LUMBHIH3aMje Cy JoBelne Yy cyMmmy IpeumyhicTBa BpemHocTH 3amaja.
[NapagurMaTHyHO je MOCTAIO0 [Ja HUjeHA 3eMJba KoOja je CIeno Cleaunia
BECTEPHH3alM]y HHje OJf TOora WHMalna KOPHUCTH. BecTepHHM3aldja JIHINEHA
COLMOKYNTYPHHX BPeAHOCTH JAPYIHX IHUBHIK3ALM]ja IOCTaje CTEPUIIHA,
HeKOHCTPYKTHBHA, & CAMHUM THM H OTacHa TI0 Apyre UMBHIK3aldje. EKOHOME]ja
MHOI'HX 3€MaJbd Ce MpOorJialiasa 3arajHuM KaluraioMm. Taksa je cuTyauuja y
JlaTMHCKO] AMepHMIM Koja je TOJA CHIHHM TposamajauM yrtunajem. One cy
U3TyOUNle CBOje UMBHUNM3AIMjCKE BPETHOCTH M TAaKO je HACTA0 BaKyM
HanuoHanHKX upeja. Ho u mopex Tora, oHe HMKaJ(a HUCY IO Kpaja MpUXBaTHie
MeHTaymTeT 3amaga. Tako je Jlatuncka AMepuka ca jefHe CTpaHe 1oly3ando a
ca apyre 3anad. OBa KOHTpOBep3a je IapafurMaTHdYHa U 3a jemgaH Opoj
aQpUIKUX 3eMajba.

Kana nesanagHy NIBMITH3AIN|CKY MEXaHH3MHE jeTHOT JaHa IIPOPaje Kao
M3pa3 3peNoCTH, NojaBuhe ce CympoTHe TeHACHIMje — oabalBaibe 3amajHor
uckycrBa. Kako wHaue 00jacHUTH jOIII JaHAC NPOIBAT JIEBHYAPCKHUX HIEja y
Jlatuacko] Amepuu (1mojasa Yasesa, Euepapuje uty.)?

Y moueTky BecTepHH3allHje, €TUTe MCIAMCKHX 3eMaba HUCY
nokasuBaie otmop (Typeka, Erumar, Amxup). Mehytum, Huje cBe y
00e3behemy KoMdbopa emuTH, ma YaK HM E€KOHOMCKMM  pedopMama.
Becrepnmzanyja je mowema a pYIIH OCHOBE TPANUIHOHAIHMX BPEIHOCTH
Hcnama. Kao mnocnemmmy Tora Hario je modeo [a pacTe  HMCIAMCKH
(ynnamenTanmuzaMm, a MoHer e W eHTy3djaszaM Hapoguux maca (Mpan). Hpyrum
pedmnma, arpecHja Kojy cipoBoay 3aman He octaje Ge3 oarosopa. Yak ce u Ha
TEPUTOPHjH  HAIMOHAIHMX 3alaJHMX [pXkaBa JAMjacliopa  He3amaJHuX
IIMBUNK3aNKja He acHMUIyje, OJHOCHO He morcrosehiyje ca xopeHHMa HOBE
Harje. One yciepajy Ja cadyBajy CBOj je3HK, KYJITYpY, HallHOHAIHY CBECT. Y
TOME Ce OrJiefd CHara AyXOBHOTI' Hadella HCTOYHWX LMBMIU3ANH]a, M HA HEKH
HAYMH, (bUXOBA CYIIEPHOPHOCT Y OJHOCY Ha 3amaj,

YTpasibae q)yTypOJIouIKHM acneKTHMa Iiobanmusamyje IoIpazyMeBa
aHTHLMIEpamke Mepa koje he omoryhury mepCrneKTHBY I‘J‘IOG&J‘II/IB&HHJI/I ITo
HaMa To HajOosbe miycTpyje cneneha ciuka:
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HayuHo cppehuBatse
ByayhHOCTH OCHOHEHO

Ha NoHwkeHe BehinHe

PapHonpaeHocT
1 UGTO3HAYHOCT
KOHLENLKja geTepmm-
Hu3ma, budpypkauuje,
HeogpeheHOCTH ¥

MocTaBbake UWika
peanuaaumje HTepeca
CBETCKOT APYLUTEA W

CBUX H-ETOBMX Hay4HOM
cybjexkaTa oppehuBaky
oyayhHocTH

Hosa HayuHa

KoHLenuujcka wema

byayhHocTH

YopeyaHCcTBa

MNowTopam-e

NpUHLMNZ
OgycTajarse o4 ogroeapajyher HuBoa
MOHOMONA ,3naTHe nHpopMaLMoHer
mMunujapge” y pa3poja yoBevaHcTea u
GyayhHOCTK TpaHcdopmalimja
MCUXOMOLLIKe

CTPYKTYpE

MapwuTeTHocT
AYXOBHOI Havena n
paLMoHanusmMa Kao
WCTOYHE ¥ 3anagHe
uaeje pas3suTka.
Avjanor
uuBUNM3aLuia

' ,Cruxa 12.2. MeTomon0NIKa TO3KIH]ja HAYTHOT
WCTPaXKBara NpaBalla | MyTeBa pa3Boja Y0BeUYaHCTRA

157

. wJaHac y ceeTy 150 MunuoHa JeyaM KUBH Yy pacejamy. Curyanujy ca
MHIPaldjoM y €BpOIICKe 3eMibe Kapakrepuiry ciegehe mnudpe: mamac 9%
CTaHoBHMINTBA HeMauxke HeMa HeMAa4KH MAcolll, V 3eMJBH JKHBH 7,4 MMIHOHA
crpaHatia. Mehy meuoM ox 6 rofpHa Koja ¢y ¢¢ poAUIE Y TOj 3eMJBH CTPAHALA je
87%. On 8,8 mumuona cranosHuka Illsencke 1,7 Munnona cy crpaniu. ITocie
Hpyror cserckor para 40% HOBopoheHe fAeile Cy Aela HMUTPAHATA, ¥ JAHALIILE
BPEME J& BEh seranu3oBaHo 2,5 MunuoHa adpoazmjara. MHore HaIlMOHANHE
AWjacTiope JKHBe Y ‘KOHCOJNMAOBAaHWM CKyINMHAMAa M BpEMEHOM Mokpehy
HEOCHOBAHE 3aXTeBe Of 3eMJbe noMahuua 3a ca,Moonpe)::e:JI,eH,e.“15 8

7 Wcro, cTp. 355.

18 HcTo, 361.
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Cse cy To mpobiieMu Koju he ce y OyayhHOCTH 3a0LITpaBaTH, MEkHATH
neMorpadcky CIUKy 3anazia U Hem3GeXXHO JOBECTH O MHOIMX TypOyleHiwja
koje he ¥MaTé 3a pesyaTaT HeCTaGWIHOCT UMTAaBUX peruona. Tako ,,0BH
'CIIOHTAHH' OOHIM MHUTrpalfje HOBEIM Cy A0 IOIHTHYKOI alapMa 3aTo IITO
yKasyjy Ha TO Ja Cy HaIMOHalHe Ap)KaBe HM3ryOuiIe KOHTPOILY Hal, CBOjHM
rpapviiaMa, a THME M Hal aIMHHHCTPATUBHUM YIPAB/bAeéM TEPHTOPHJOM H
[IOMYJIalHjoM MO HUXOBOM jypHcHuKIMjoM. Takohe je BepoBaTHO 1a ce€ OBM
o0MLM cMaTpajy mocebHO IpobreMaTHIHMM ¢ 003MpPOM JAa I0IpasyMeBa]y
nmurpanre u3 Tpeher csera. V CAJl yspok amapma 6uo je mosehan Opoj
WIEralHuX UMHrpanara u3 Mekcuka. Y cTBapy, pecTpUKIMje y HOITeRy ylacKa
MexkcrKaHalla y 3eMJby HUKaIa ce HHCY CTPUKTHO CIPOBOAMIIE M aMEpPHYKH
MOCTIONABIM CYy 3a Malio IutaheHe IMMOJFONPUBPEAHE NOCIOBE AYTO KOPHCTHIIN
HeKBaTH(UKOBaHY pagHy CHary CBOT jyxHOT cycena. Meljytum, yriasHoM 3001
MOTOpIIAaHKX ycnoBa y Kapwurickom sanmBy, on 70-tmx romuna nosehasa ce
o0uM HieraTHe UMUTpalFje y OBOM peI‘I/IOHy.“lsg. |

C mpaBoM MHOTH TIOCTaBJbajy MUTame Kako hie To Ourn y OynyhHocTH?
AKO ce TeXH CBEeTCKOj IpXaBH, Kako Ha NOpuMep MeKCHUKO YHHHHMTH
IpUBIAYHUM 3a CONCTBeHe rpahaHe. CymTHHA ce cacToju y ToMe Ja
Hepa3BHjeHe 3eMJbe 0yIy IIOMOTHYTEe Of Pa3BHjEHHX W TaKO MIOOATHY IpPXKaBy
yUHHe TOXeJbHOM 3a c¢Be. Yak u crpacHu TTOOOPHHIM CBETCKE ApiaBe HeMajy
IIpaBH OATrOBOp Ha oBO rwrame. Huje cnyuajo Ilozed C. Haj mpumerno ma
IIOCTOj Markak JEMOKpaTHje y miobanmzanyju. HawMe ,Ha IHTame Kako
HeoImxo/He riaofaliHe MHCTUTYIIHje TIOMHPUTH ca JeMOKPATCKOM OArOBOpHOIMNY
HeMa jeJHOr JeIHHOI OJTOBOpa. BHCOKOCTpy4YHE OpraHH3allijeé Cy MOXIa Y
CTamy Jia CBOJy JIETHTHMHOCT M3BEAY M3 CaMe CBOJ€ JEIOTBOPHOCTH. AlM, INTO
Ce BMIIC HeKa MHCTUTYI#ja 0aBU OIMIITHM BPeJHOCTHMA, PElCBAaHTHM]A I10CTaje
HBEHA JIeMOKpaTcKa JIETMTHMHOCT., Jbyau Koju cy 3a0pHMHYTH 3a JeMOKpPaTH]y
Tpeba 0o30W/BHUje A2 pasMHCIe O HOpMama M TpoleAypaMa 3a BIaJaBUHY
rnobamasanyje. Hu nopuname npoGreMa, HU NpemylnTame AeMaro3uMa Ha
ynunamMa 1o Helie Y‘-IHHHTI/I“MO.

I'moGanusanyja, O4UTIIERHO, YHTaBe PeTHOHE CBE BHIIE TPaHCHOPMHUIIIE
y HEOTOTAIMTAPHY Bep3ujy ypehema. OHO ce KOHUEHTPUYHNM KpyTroOBUMA IIHPH
Ha Behu neo ceera. Jlanac ce mokpehy Tpu xumorese moryher Oynyher ceerckor
nopetka. IIpea xumoresa ce Twde awmuziobanucma. OHY TBpAE Ja je LB
HOBMX ,,BIaCHHUKA" TIIaHeTe — cBeTcka BIafa. [lo muMa, TO HHje HUINTA JPYyro
Ao enuTHH Kny6 mehyHaponme Oupokpartuje m omurapxuje. OHM HUKOMe He
OIIrOBapajy 3a CBOje MOCTYIIKE W Yy TOM KOHTEKCTY HHU Ipel HAIHMOHATHHM

159 f . . .
Hew KejT, CaBpemeHa NoAMTMYKa coumonorja , rnobGanumsaumja, noauTuka i moh, CaymOeHM raacHuK,

beorpag, 2006, ctp. 231.

Fnobanuzaumja — MUT MM CTBAPHOCT: COLMONOWIKS xpecmma‘rnja (npupeano, npearosop Hanucao u
npunosuma onpemmo Bnagumimp Bynetuh), 3asog 3a yubeHMKe M HacTaBHa cpedcTea, Beorpag, 2003, cTp.
302.

160

123



BIACTHMA. AHTHIIOOATMCTH Cy JEHOCIIACHH Y CBOjoj IporHosu aa he ce T3s.
HO8a KiAca CACTOJaTH O Kopymnupane melynapoone bupoxpamuje u onuzapxa
MPAHCHAYUOHATHUX KOMIAHUJA.

HuTrepecanTHa je Ipyra BapHjaHTa ¥ K0joj Ce TOBOPH O IOCTO]amy T3B.
napanennoz ceema. IIporHo3a je na he ce omurapcu 3anaraTd 3a HAYUOHATHE
opoicage. OBa KOHTpOBEp3a IIPOM3Ia3H K3 HHUXOBOI' HMHTEpeca Ja Te JpxKaBe
KOPHCTE Kao CBOje YCTAHOBE, a WIAHOBE BIAJA KAo CBOje MeHAlepe.

Tpeha BapujanTa oApa3zyMeBa IOCTOjabe ayTOPUTAPHUX M AECTIOTCKHUX
pexxuMa. CBETCKO] €NUTH BHille OATrOBapa Aa MMa IMoclia ca KOPYMIIMPAHUM
JECTIOTIMa HEro ca JeMOKPAaTCKOM PEBOIYIH]jOM Maca.

W3 cBera ce MOXe 3aK/bYYHTH [a HePCIEKTHBA 6y,uyher CBETA HHje
3aCHOBaHA Ha IpPHHIMITKHMA, Beh je Be3zaHa 3a HHTepece KOJU €Y TIPHIMYHO
OHEeCITOKOjaBajyhu.

OBaxo IocTaBibeH IpobieM mnoppasyMmeBa OopOy 3a BNacT HallHja
MPOTHB HHTEPHAITHOHAIHE eIuTe. JeaH MUBIIH3AIM]|CKH HASHTUTET HCKIBYIY]je
HEyTPaJHOCT y OJHOCHMa ca JApyrMM LWBHIH3au{jaMa, jep OHa O3Hadyasa
HerocTojame 0yayhHocTH 3a 1y umBrik3auujy. Hapoa koju Hema cnocoOHOCT
HU cnodojly a pasiMKyje npHjaTesbe oJ HelpHjaTesha lpecTaje Ja ITOCTOjH Kao
Hallfja ¥ Kao NONMTUYKM eHTHuTeT. JlaHac je caspena 00jeKTHBHA HEOMXOIHOCT
Ia ce MpecTaHe ca jEAHOMOTAPHUM YTHIAjEM 3allaiHe LMBHIU3AIN]E Ha CBE
ocTale.

INojapa Hosor McToka kao reocTpaTellkor Wrpada, Ty ce Mpe cBera
mucny Ha KuHy, oMoryhuia je cBeTy Jla pasMHIILba O OTIIOPY BECTEPHH3ALIM]H.
Taj ormop mojpasyMeBa YCIOCTaB/bale jeJHAKOT IpaBa Ha pa3Boj 3a CBe
HapoJ(e, IPU3HABAkE JIOCTOjaHCTBa 3a CBa APYINTBA M KYJITYpe, HeYTpaTH3alHjy
JBOjHOra Mopana, AyIUIHX cTaHmapfia (GesrpaHuudy croGoxy 3a cebe W cse
oOpHyTO 3a Apyre), HEYTpaNH3allMjy IOKYIIAja Aa Ce y3ypIUpajy YHHBEP3aIHH
NPHHIUNE cI0004e W OATOBOPHOCTH, Mpeaylpeheme TeXHONMOTH]je CTBapama
OesrpaHuYHE X HIKOM OATOBOPHE III00AHE TOTAIUTAPHE BIACTH.

OunrnenHo je na cy10MHA CaBpeMeHOT CBETA 3aBUCH OJ UHILeHwIe Xohe

nu 3aman ymMeTd Ja yMHPH CONCTBeHy arpecwjy. IloceGHe ce Haze momaxy y
Hcrouny Asujy. Pasmozuw 3a To nexke 'y ToMe IuTo VCTOK Hynu BHIIE
MOpAJIHOCTH, OYXOBHOCTH, IPHPONHOCTH, M CBEra IITO j€ TPUMAMJBHBO 32
CBaKor 4oBeKa NoHaocob. CBecHH CMO 4MmeHHIEe Ja ce y Mcrounoj Asujm
KoGsmanajy-——mehy cobom pmBa WcToka: ycmewan KOjH je  CauyBao
LUMBMIHA3A0M]CKy caMo0uTHOCT 1 FICTOK KoMe TeK ImpeacToju 6opba 3a Ty BpCTy
camocranHocTH. Ha McToky ce cTBapajy UpPETIOCTABKE jeIMHCTBEHOT OJIOKA
- Koju hie YHHUTH KHHeCKa, PycKa M MHAO-OyIMCcTHIKa HuBUIM3anyja. To he 6uru
anTepHaTvBa arpacuBHoM 3amany. Ha Mcroky he nohm no memmke pedopme
(o6HaBsbame TpajuLMje, KyIType, Hayke, TeXHONOrHje). Y TOM CITyuajy, [10Jbe
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6op6e he mocTaTH He CAMO EKOHOMHja HETO K IYXOBHO, KyITYPHO H PEITUTHO3HO
Haueno uuBWiM3andje. Creopuhe ce maTpuoTcKa Oypikoaswja a He
KOMIIpaJopcKa — IIpojajHa. A3HjaTCKO 4y0 HUje MPOM3AIlIo 3aT0 IITO CY OHHU
IOLLIK IIyTeM 3alaJHuX mpernopyka, Beh HacynpoT muMa . OBe 3eMIbe Cy IO
yTHIajeM KOH(YYHjaHCKe KyiIType CTBOpHie 1ocebaH THI CaBepMeHe
IeMOKpaTHje ca ,,McTouHuM JmieM”, OHa HompasyMeBa ,,MEKO™ IOIHTHYKO
MUILBEEE U HOBY TEPMMHONOUIKY OAPSOHUILY — VAPABAYKY OEeMOKDAmMuY,
WIH KaKo je HeKH JOII HA3UBA]y Cmpo2a 0eMOKpamuja.

Ceemoun cmo ga Mcerox Beh JeMOHCTpHpa XHIAaBOCT M JOXKHBJhaBa
penecancy. 3emibe A3ujcko-THXOOKeaHCKOr perrioHa cy Bell H3a30B 3a arpecHjy
Bamaga ¥ ychmeBajy Jia JEMOHCTPHPa]y CHIOCOOHOCT —CYIPOTCTaB/harba
YHHUIIONAPHOM cBeTy. [IpeTeHaenT 3a Muaepa Apyror rnoina je ceakaxko Kuna. Io
BOjHOM moTeHNHjany, Kuna seh 3aysmma Tpehe mecro y csery (mocme CAJl v
Pycuje). Y mopex Tora miro ce HUje M3MEHHIO ApyuITBeHOo ypeheme Kune —y
B0j Blaja JeMOKPAaTcKa AMKTarypa Hapoda 3acHOBaHA Ha caBe3y pafHU4Ke
KJace W cesbalTBa moj pykoBoactBoM Komyructuuke mapruje Kune. Cse 10
Huje cMeTano KuHy ma mo JeBM3HHM pe3epBaMa W JTUPEKTHHM MHBECTHUIIHjaMa
3ay3Me OPYTo MECTO Y CBETY. Y TOM CBETIY ce MOKe [TocMaTpaTH U MoryhHocT
riocrojarsa Gurtonapror ceera. Illra je Hajoomme 3a CpOHjy y TAKBHM yCIOBHMA?
[Tonoxaj HalMOHATHE OpiKaBe y TeOMOJUTHIM ce ofpehyje KapaKkTepUCTHKaMa
I,EHOT eKOHOMCKOT' pa3Boja, KBaJuTeTd CTAHOBHHUIITRA, BOjHE MONH, COLMjaIHe
CTabMIIHOCTH, YBPCTHHE HHTEPHAUMOHANHUX Be3d, CIECNEHOM yTHIaja Y
MeljyHapONHUM HMHCTHTYLHjaMa, Kao ¥ yloroM y G(opMmupamy ILyXOBHOI
GOraTcTBa HOBCUAHCTBA. | eocTpaTellKu [IENaHO, YMEmHOCM YNpae/barbd
pazeojem opoicase HA 6a3u HAYUOHATHUX UHmMepeca NMONpa3yMeBa aKTHUBHPAEE
COIMjalHO-eKOHOMCKOT, TMONUTHYKOT ¥ MPHUPOJHOT MOTeHLMjala Kao o
IUBAIH3ANA|CKAX JTYXOBHO-MOPATHHUX BPETHOCTH. Y OCHOBM (OpPMHpPAHa
HAITMOHAITHE TeOCTpaTerdje JeXW OuyBarme IIONUTHYKOT ¥ EKOHOMCKOI
CYBepeHHTETa,, HalMOHAmHa Oe3beanHoCT, akTWBHO ydemhe y mehyHapOmHO]
nogend paga utd. Ja OM ce cBe TO MHOCTHUINIO IOTPeOHO je pazyMeTH
T€OIIONUTHYKY CTPATETH]y APYTHX 3eMajba M Ha OCHOBY TOIa IPaJuTH CBOjY.
Cp6uja, xonmko roj Gmia Mala, pacloliaXe T'EOHOMUTHIKEM ITOTEHIHjAIoM
KOjH joj Moxe 00e30eUTH ZOCTOjHO MEeCTO Y CBeTCKoM JpywTBy. Ha xanocT,
OHa jOUI yBeK 4YeKa Ha paspajy ¥ [CHOUICEHE HALMOHAIHE CTParerwje.
HecrabuinHocT mapaiise CEONONUTHYKE CHTYarHje NOBOAM IO IIPOMEHa y
ceery. To 3axTeBa o HanumoHaiHe apikaBe Jla Op3o pearyje. Cpbuja
bopMyaMILEe CBOjy HAIIMOHANHY CTpaTeryjy u noucrosehyje je ca nuibeM yiiacka

y EBpoiicky yaujy. Pa3ioszm 3a To ¢y ob6jexTuBHEe M cy0jeKTHBHE mpupoae. Y
00jeKTHBHE CIIaJla YHELEHHLIA JIa CY 3eMJBe Y OKpyxemny Beh unanune EBporicke
yHHrje. MehyTuM, 3abopasipa ce na je Oe3 003upa Ha Ty unmeHHIy, CpOuja Ha
T'PaHMIIM €BPOIICKEe M MCTOYHE KYIType, IITO je 3a (QOopMy/Hcame HallMOHAIIHE
uneje orexaBajyha oxomHoceT. Y pasnore cyOjeKTHBHe MNpHpPOJE clala
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,~IpHBaTH3allMja“ O CTpaHe BNACTH HAIMOHANHWX HHTEpEca U HTHOPHCAHmE
nayxe (CAHY) mpu ogpehusamy reononutuukux npuopurera Cpouje.

OuurnenHo a2 OBJIe HHje ped O CTpaTelIKoM INapTHEePCTBY cylOjexara
MehyHapoIHHX oOAHOca Koje TIpeTIIOCTaB/ba PaBHOMNPABHOCT, HEMeIlame Yy
YHYTpallllh€ CTRAPH IPYIHX APiKaBa, CIPEMHOCT Ha YCTyIKe y3uMajyhu y o03up
ofoctpaHe uHTepece nmaprHepa. CBelonu CMO Aa TaKBHX CTPaTELUKMX OJHOCA
m3mehy Cpbuje u 3amana mema. Harmonanaa crpareruja Cpbuje je cBeneHa Ha
b yrnacka y EBponcky yHHjy. MognepHmnzandja HHje Moryha 0e3 TecHe
capaime ca 3anagoM, MehyTruM Kako je IJoKa3alo MCKYCTBO 3eMasba
Jyrouctoune Asuje, MoaepHH3allMja He MOpa Ja 3HA4YM I[MBUIH3AIN]CKY
BecTepHu3anu]y. HanpoTus, moryhe je cTBapame ApymiTBa y koMme he Hayuno-
TeXHU4Ka JocTurEyha W HHpOpMaTHYKa peBONyIMja OuTH Yyckinahenu ca
IIMBHJIM3ALHCKUM BpeIHOCTHMA V IYXOBHO] ¥ KYATYpHO] chepr. CBeaoIu cMo
Ja CBH pavyyHapCKu MPOrpaMd MOry OWTH NUpMIMuHM, any M3 KO 3HA KOjHX
paznora monHTHYka enuta CpOuje HE Ked Ja HCKOPUCTH TY MOryhRHOCT.
Mumsewma M0 Ia eBporcke uaTerpandje CpOuje He MOpajy ayTOMaTCKd Aa
3HA4Ye pylleHmhe CIOBEHCKOT IMBWIM3AIMJCKOT M KYJITYPHOT jeAHHCTBA. Pey je,
[Ipe cBera, 0 IPaBOCIABHOM LHBUITH3AIM]CKOM KPYTY.

Heomxogno je na ce mopen CAJl m EBpomcke yHHje CXBath 3HA44]
Pycuje, Kune, Wnnuje, bpasuna wurn. Ilpumuakom ofnpehusama crparervje
Tpebaso Ou NpoyduTH KaKBy OATOBOPHOCT Ipey3uMa Ha cebGe EBporicka yHHIja y
mehyHaponauM KOHQNUKTIMA. BaxHO je 3HATH Ja 1M je JeIUHCTBEHA CIIOJbHA
nmonuTHKa BolcTBa EBponcke yHMje WIM CY M TaMO MNPHCYTHH IBOCTPYKH
cTaHnapiM, ura. Mu y HameM paxy, moceGHO y OBOM IIOTVIABIbY, HE MOYKEMO
HCUPIIETH | CBe  OUMEH3Hje YIpaBbama (QYTYPOJOMIKMM  acleKTHMa
rnobanusauyje (IMBUNH3AIMjCKe BOYIHjE), jep DYyTypoNaoTHja cama o cebu
MOXe Jia IpeJiBi}a IITO He MOApasyMeBa ersakTHOCT KOja KpacH HayKy. 3aro ce
4eCTO ¥ ynorpelsbaBa CUHOHWUM 3a OBaj M3pa3 — ucmpasicuearse 6yoyhnocmi.
Mu cmo Ha ocHoBy Beh nocrojehnx mapamerapa ykazamu mra he ce gorahjatu ca
IpOLIeCOM rIIobalu3alyie U y TOM KOHTeKeTy ca CpoujoMm.
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4. TATIOBA OUBUJIN3ATTIUIJCKOT PA3BOJA

Paznmuuuty cy THIIOBM LMBMIIM3AIMjCKOT pa3Boja. Hayka koja ce 6aBu
CHCTEMAaTH3allMjOM LMBUIM3AlK]a [0 TUIOBUMAa W MEpPHOINMAa Ha3uBa ce —
maxcornomuja (0J 1at. taxis — pacnopeljuBarbe 1 nomos — 3akoH). Pa3mmkyjeMo
ABE BPCTE LMBUIM3ALMIA M TO: MPAOUYUOHANUCTIUYKY W MEXHOZEHU MUK
uuBuamzanyja. A. Tojmbm je ommcao 21 umBmnmsaumjy. Hajsehu 6poj
IUBIIIM3ALMja NPHIANa0 je TpaguuuoHamucTHakoM Tuny (Jpesan Erunar u
Basunon, JlpesHa Muawja w Kuba, aHTUYKa LHBHIM3AIINjA, CPEIHEBOKOBHA
Apymrea 3anaga ¥ Mcroka urn.). OBaj TUN HUBIIM3AIIH]E IPETXORHO j€ 110jaBu
TEXHOTeHe Koja ce peanusyje, Wid je Beh peanusoBama, y roTtoBO CBHM
perunonmma rmnanere, Caspemena Kuna, Janan, Jyxua Kopeja, Mnauja, cnagajy
y T€XHOreHe IMBUNK3alyje, amd uero Tako B CAJl, zemise 3amaane u Mctoune
Espornie, PycHja ura. YcenocTapibamby TeXHOTEHE ITUBIITH3AIM]E TIPETXOLINE CY
IBe BaKHE MyTalMje TpaluLMOHAIHUX KyiaTypa. Ilpsa je Oumma Kynrypa
AHMUYKOZ NOAUCA, & JAPYTa KyITypa e8ponckoz Xpuuthaunckoz cpedrbegekossba.
Tex je kacHHjoM nojaBoM Penecawce Koja je 03Ha4YaBaia CHHTE3Y OBE IBE
KynType, win Oojbe pedeHO HocTurayha THX KyITypa, AOLUDIO JIO CTBaparba
YCJIOBa 33 pa3BOj HOBOT MOTJIE/a HA CBET M HOBHMX HIeja KOje Cy Ce Oriesale y
Pedbopmanuju u IlpocBeTuTe)RCTBY. YIIPaRO je OBO TIOCHEMHE 3HAUMIO IIOUETAK
BPEIHOCHOI CHCTEMAa Ha YUJUM je OCHOBaMa IToueNa Ja Ce CTBapa TEXHOTeHa
UMBUIIH3AlMja. Y CYIUTHHHM TeXHOTeHA IHBWIM3AIMjA HHje HHUIITA JAPYro a0
aupMHCambe TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKOT TPOrpeca. 3a 0Baj THII LUBHIN3AIH]CKOT
pasBoja OMTHA je KapakTepuCTHKa Op3uX TEXHONOIIKHX IIPOMEHa KOje caMo y
TOKY j€JIHOT ITOKONIEFHhAa PaiVKAIHO MEHma CPEIUHY V KOjO] KHUBH 4OBEK. Te ¢y
MIPOMEHE CIIOXKEHe U BUINe3Ha4He. [I[poMeHHo ce THUI COLMjaHe KOMYHHKAIH]e,
colMjalHe HHCTUTYIMje, ofHOCH Mely pyamma wuTA. JlvHaMuka npomeHa
KapakTepUCTHYHA 3a TEXHOTeHY UMBWIM3ALW]Y Je Yy KOHTPamyHKTy ca
KOH3€PBATUBHUM TPAAHIMOHAIHUM APYIITBUMa T je cBe OOpPHYTO: 00MUIM
JCNaTHOCTH, CPEJCTBA 33 pajl W LUJBEBM MEHajy ¢¢ BCOMa CIIOPO, IOHEKaH
BeKOBMMA. TexHOreHa ITUBHITI3ANK]A je JOHETA ca COBOM T3B. YHUSEP3AIUIaYU]Y

Kyamype.

O ToMe cMo Behi mycamu y HpeTXONHMM TOINIaBbKMa. BpegHocTH

NpOMeHa KpeaTHBHE OeJaTHOCTH 3acTYMJbEHEe CYy CaMO0 Yy TEXHOIEHO]

uuBuIn3anijy. Tora Huje GuUIo y TpaIUIMOHATNHHM Ky/ITypaMa, WK He 6ap, y

T0] Mepu. Te KynType €y y cBOjoj cymiTuHd y cebe umane yrpaljeH IpHHIUII

" APCBHOKHHECKE KYJIType Koju je adupmucao uieal MUHHMATHOr JeI0BaMa

3aCHOBaH Ha ocehakhy H oOCHyIIKMBamkby pe3OHAHIE pPUTMOBA CBETA.

TpanuiidoHanHe KylType HHUKaJa HUCY ¥Male 3a Luib obe3behuBame BIacTH

HJOBEKa HaJ[ IPUPOAOM. VY TeXHOTeHUM KyITypaMa VHpPaBO je BIACT Haj

IPUPOAOM LuJb. MehyTum, Texba 3a BIafaBHHOM C€ Ty He 3aycTaBiba, HETO ce
IIPEHOCH Ha CONEjalHe 00jeKxTe KOjH MOCTajy NpeaMeT COlHjalte TEXHOMOTH]e,
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YV cHcTeMy BpemHOCTH TeXHOTeHe IMBHIH3AIMje Ayro je BIAano
CXBaTame NPUPOJE KA0 HeopeaHcKkoz ceema KOjH je, Ipe cBera, objexam. 1llra
to 3Hauu? Jyro ce Ha mpupoxy TIIEHANO Kao Ha pecypc 3a JBYICKY AeIaTHOCT. Y
MOYETKY Ce MHCIMJIO Ja Cy TH pecypcH HeorpanudeHu. Hacynpor TakBoM
CXBATa®wy Je TPATUIMOHATUCTHIKO ~ PAasyMeBabe NPHPOLe Kao  KWBOT
OpraHu3Ma, Yuju je Aenuh — JoBeK.

3a TeXHOTeHy KyNTypy KapaKTepPUCTHUHH Cy PAsIATHTH MPHOPHTETH.
Jeman oj HAjBAXKHMjUX je BPENHOCT aKTHBHE CyBepeHe JUYHOCTH. To HHje
cllydaj ca TPaIHIHOHAIHAM IMBHAIH3aHjaMa. TaMo je JWYIHOCT yKJ/bydeHa y
cTporo ompeheHe (1 4ecTo poljermeM 3a1aTe) TOPOANTHO-KIaHOBCKE, KACTHHCKE
U IUIeMeHCKe OmHOce. Y TEeXHOIeHOj NUBWIM3ALMjM [PHOPHUTET MMa HIeall
cioboIHE HHIWBHIYATHOCTH, OJHOCHO ayTOHOMHE JIMYHOCTU KOja MOXe 1ia ¢
VKIBYUH Y pazTHUMTE COLMjaTHe 3ajeJHHUIIE ca jeJHAKHM MpaBHuMa y OJHOCY Ha
mpyre. Ca THM CXBaTameM Cy [OBE3aHH IPHOPHTETH UHOUSUOVATHUX clob600d |
Npaea Yogeexka Koja HUCY II03HAaBalle TpaJulMOHalHe Kynrype. JJoMHHaHTHY
YIOTY Yy TeXHOTeHOj NWBWIM3ALUjY 3ay3UMa]y BPEIHOCTH wurHOSayuja u
npozpeca. YIpaBo HHOBalldja M TPOTPeC Y [OHUPEKTHO] Cy BE3M ca
YHHBEP3aTHOIINY KynType. Y TpaTuIMOHAIHHM KynTypaMma adupMucaHa je
BPEIHOCT IUKIMYHOT pa3Boja | IUKINYHO BpeMe. To ApyruM pednMa 3Ha4d Ja
APOLIIOCT MMA MPHOPUTET y ofHocy Ha Oyayhuocr, Cmarpano ce Aa cy Xepoju
W MyJpaiy OPOLUIOCTH OCTaBHJIM CBOje 3aBeTe¢ W Y4CHa, Koja cy OWTHa 3a
TPaIULIU]y U Ha KOjUMa CBe IMOYUBa. ¥ TEXHOTEHOj KYJITYPH BpeMe ce Kpehe o
IpOMNOCTA TpeMa OyAayRHOCTH, BPEAHOCTH MPOIIIOCTH YCTYHAjy MecTo
BpeaHocTHMa OynyhiHocTH. Hayyna palMOHANTHOCT y TOM THITy KYyIType je
aKCHOM y CHCTEMY Jby[CKOT 3Hama. IIpHopuTeTHa BpeIHOCT TEXHOTeHE KYNType
je pa3yMeBame BIIACTH U cHlle. BiacT ce He BUIM caMO Kao BJIACT HOBeKa HaJ
JOBEKOM, KaKo je To OMNo y TpaaMimoHalHUM KynTypama, Beh, Ipe cBera, Kao
Bnact Haj objextiMa. [Ipu Tome, 06jeKTH Ha Koje je ycMepeHa cWiia y LIBY
BIIalaBUHe HaJ IbUMa HUCY CaMo IPHPOIHE HETO W COIMjasiHe IIPOBEHUJECHIM]E.
Hapapno, cBemoun cMO ma OHH MOTY Jla TOCTaHy M OOJeKTH TEXHONOULIKE
Manunynanuje. M3 oBor cucreMa BpemHOCTH KOjé CMO Kao IIPHOPHTEHTHE
nobpojanu u3pacTajy M MHOIre JApyre OCOOEHOCTH TEXHOTeHE KyJIType.
HapeneHe BpeMHOCTH MpPEACTaBIbAjY CBOjEBPCHU KVAMIYPHO-2EHEHUYKU KOO
TeXHOTEHE IIMBHAM3AIHj¢ y OKBHPY KOTa ce OHa pas3BHja. :

Texnorena ApymTBa ¢y ogMax Mocie CBoje IojaBe Iodena Aa Jenyjy Ha
TPaIHUIMOHANIHY LMBIIK3AIM]Y Ha Ta] HAaYMH IITO Cy je Meranu. [ToHekas ce To
BOJHHM CpeJICTBHMA, KoToHMu3amujoM uta. Mmak, qemhe ce morahamo
Ja cy IpOMEHe Jola3Mie Kao Pe3y/TaT HpUTHCaKa TEXHOTeHe IMBMIIHM3alHje
(pedopma Janana mmm Pycuje). V cynrrumm, Hayka, o0pa3oBame, TeXHOIOMKH
[Iporpec ¥ KYIT TPKHIITa CTBApajy HOB HAUMH MUILIBEH-A U KUBOTA Memajyhu
TPaTUIIMOHAITHE KYITYDe.
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He moxe ce mopehn dumeHHMIA 1a je TEXHOJOHIKA LIHUBHIH3ALHU]a
Jaja UOBEUAHCTBY MHOLO Ha [UIAHY pPAasiuMuuTux poctrayha. Haywwo-
TEXHONIOMIKY IIPOrpec jé YUYHMHHO A4 Nohe N0 BelMKOr eKOHOMCKOI PacTa, a
caMUM THM, M KBalnuTeTa )KHBOTA. 1y ce He MUCIH caMO Ha IIOTPOILEY HEeTO U
Ha N000JblLIaAke MEIUIUHCKE YCIyTe, IMPOJIYKEHH KHBOTHH BEK JbYIU WUTH. Y
opyroj mnonoBuu 20. Beka Jonasd A0 DIOOATHE KpH3e TEXHOreHe
IUBUIM3alMje, NMOce0HO Ha IUIaHy eKOoNorHje, aHTpomnmoyiordje uth. CBakuM
JaHOM Ce [I0JIa3H N0 CIIO3Haje Ja ako Ce HacTaBH ca OBHM TEMIOM  pa3Boja
TEXHOTEeHe LIMBHIIKM3aIMje MOXe JohK 10 CaMOYyHHUINTEHa YoBeHancTBa. M3naz
U3 3a4apaHor Kpyra ce Mo)ke Halu caMo paJuKaJHUM IIpoMeHaMa Hu3a 0a3zHuX
BPEIHOCTH TEXHOI'CHE NMBWIM3alMje. Y IIPBOM pefay, TO C€ OJHOCH Ha
HEKOHTPOJIMCAH U CaMOXXHUBH OJHOC YOBEKa IpeMa IMPHPOIH. 3aTHM Ha Haean
BIAJIaBHHE M HACHIHOT Memama olbjexara. CBe TO 3aXTeBa MPOMEHY OCHOBHE
cTpaTerdje UBUIM3aUMjcKOr pa3poja. Huje ciydajHo 10TO ce Ha mo4erky 21.
BEKa CBE BHILIC TOBOPH O HOBOM, TpeheM (Y 0AHOCY HA TPaaWITHOHATUCTHYKHA W
TEXHOTE€HH) THIly LUBUIU3AIMjCKOr pa3zBoja. DopMupajy ce HOBe BPETHOCTH H
TO Yy pasnuuuTuM cdepaMa KyraTypHOT mpoueca (duiosoduja, YMETHOCT,
penuryja utA.). FiMaMo Ha yMy ¥ TpaKeme HOBHX CTpPATEIIKHUX IIyTeBa HaydHO-
TEXHHYKOT Da3Boja Kao INTO CY: EKONOWIKA emuKd, emuxd HeHacuma,
CMpAmezuja MupHoe pezymucarq CRONCEHUX CUCIEMA 6E3aHUX 30 MEXHUKY,
mpasiceroa HOBUX MUnoea @uiozopcxux Ouckypca KOju MoApasyMeBa He TaKo
U3paKeHy ONO3MLH]y cyOjekta m ofjexta, mth. Yak .M Heke BPEIHOCTH
TPaAULIMOHATHHX IUBHIH3aIHja MOCeOHO WCTOYHMX KyaTypa (OLHOC IpeMa
TIPHPOIX Kao JXKMBOM OpPTaHM3MYy) cafa Jo0Hjajy HOBO 3HAUEHE Y CaBPEMEHO]
IMBUIM3aHMjH. YcarnamaBajy ce ca IpeiacTaBaMa Hayke O Guocgepu Kao
KUBOM OPraHH3MY. | | -

ITocTuHIYCTpHjCKO IPYINTBO Ce MOXE Pa3MaTpPard Kao KOMIDIEKCHA
TojaBa Koja TpaXku CBeOOYXBATHH MpHJIa3 UCTpaxusada. Moxe ce TOBOPHTH O
IpeJIa3Ho]j eTany [IpeMa HOBOM THITY LIUBHIIM3AIIMjKOr passoja. JpyruMm peunma,
OHO Tpeba fa pa3pelH, Ipe cBera, eKonoiike rmodande mpobieme. [a 6u ce To
OCTBApHUIIO CBE C€ BHILE CXBaTa yJora M 3Ha4aj WHpopManuja. ¥ TOM CMHECHTY,
HCTHIy ce crBapanadke MOryhHOCTM 4YoBeka W HOBa JOMHHAIM]a
HEMaTEPHjallHUX BPEAHOCTH. PasyMIBHMBHM je3MKOM pedeHo, cBe lie ce Buine
IpenasuTH ca INOTpeba 3a CTBAPHMA M EHEPreTCKOM IIOTPOIMOM Ha

HH(popMaIujy Kao pecype.

Cge y cBeMy, Npefa3ak Ha HOBH THIT LIMBAITH3AIM]KOT pa3Boja HIje caMo
nporHosa, Beh mpexa moTpeba ga 6u ce u3berao ANOKANMITHYHH CIEHAPHO

HECTaHKA 4OBEYaHCTBa KOJju he HeMmHOBHO mMONHM YKOJNHKO C€ HACTaBH ca
AOCAIAIIbUM THIIOM Pa3BUTKa TEXHOTEHE IIMBHIIH3ALIH]E.

. Ilocroju Bemuku 6poj medununMja nuBMIM3aIMje. Y EHIHKIONSIH]U
»[ Tobanucruxa®, naTa je jejHa on HajmoTnyHUjuX: I [uBHIH3anMja (naT, civilis
— rpahaHcKy, ApXKaBHH) je KyITypa IpPajcKor THIA, MATEpHjallHM, AyXOBHH U
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CTPYKTYPHH aTpubyTH Koje KapakTepuile HE3 ocoGuHa. FheH IyXOBHH TeMelb
quBEM je3uk (MUcMeHocT), o0HYaju W KYITOBH, Takohe M PEIUrdO3HH Pa3Boj,
HAMOHAIHE H COLMjallHe HpejcTaBe. MarepyjalHa CyIITHHA LIMBHIM3ALKIE je
3acHOBAaHA Ha MOJENH pajia M IpuBpele kKoja mpomipoau. EbeHa cTpyKTypHa
OpraHM3anija IPeTHOCTaB/ba CTANCIIKO M MMOBHMHCKO paciojaBame IpyILITBa,
IOCTOjalb€ BEPTHUKANE BIACTH W HEHOr amapara, (QH3UYKOI W MOpPalHOr

nenoBama, (puHyRe) Ha ApyurtBo.“ !

Mpu cMo Beh roBopmin o moaeny NUBMIX3AIlNja Ha TpalULUOHANHE H
TexHorene. MeljyTuM, HO CBOM IOpPEKIy OHE ce€ MOLY IENUTH Ha NpBOOHTHE,
apyrocrenere, Tpehecrenene HTA. [IpBoOUTHE Cy OHE KOje HajMame TpIe
CIIOJbHE YTHLAje (JPeBHOCTHUIATCKA W MECOMNOTaMHjCKa, KHHCCKA M WHIMjCKa,
nepcujcKka u Kpuro-mukencka y Ctapom cBety, 3aTuM I{uBmnuzanuja Maja ca
HWukama y HoBoMm cBery. ¥ nmpyrocremene cmaiajy NUBHIH3ALMjE KOje CY ce
pabjasie TION NPHUTHCKOM CycelHHMX, Beh mocTojehuX HHMBHIH3ALMja, HIH
IIOCPeACTBOM acUMIIIAN¥je W afanTaldje CONCTBEHHX TPagullija yCIOBHMA
KyJIType CyCeIHHX IIMBHITH3AIM]a.

O6HYHO ce IMBHIM3ALHje CBETA [eNe HA JABa THIA — UCHMOYHE WU
3agnadne, ¢ TAM IUTO Te enuTeTe He oxpehyje reorpadmja (3a amepudke
nuswmsanuje EBpona je Ha MCTOKY), Beli MaTepujanHe, IYXOBHE M CTPYKTYPHE
KapaKTepHCTHKE Koje YMHe IUBHNU3alujy. Tako je KapaKTepHCTHKA MCTOUYHHX
IUBHIM3aIMja: TpPHBpeNa HEeTPXKUINHOT THMA KOja OrpaHMyYaBa NPHUBPEIHY
CaMOCTATHOCT W WHUIMJaTUBY HENOCPEeTHHMX IIpou3Bolada; ApyLITBO je
OPraHM30BaHO IO XHjepapXHju, [0 IIIEMEHCKO-KACTHHCKUM jeAMHHIaMA.
IlocTojame JecTIOTCKE ayTOpHUTapHe BPXOBHE BIACTH Ce mozpasymesa. Ilorien
Ha CBeT j€ pEeNWUrno3aH, y JyXy HAI[MOHAIHE MM KJIacHe HICONOTH]e.
Kapaktepumy ux u ryueme cioboa U jenHoyMIbe. MIcTouHe IMBHIIH3AHE CY
CKJIOHE KYNTYpPHO] M3ONAalMjH Y UHBY YuBpinhersa TPAIWIlAja MMOBHHCKE,
IUIEMEHCKE, NpaBHE H IIONHWTHYKE HEpaBHOMpasHOCTH. (CBE je TO YCIOBMWIO
3acT0j MMM gerpajandjy. To je GHO clyda] ca acupckom, MOH20ACKOM,
ocManckomM W acmeuxkom IUBWIM3ANHMjOM. 3a pa3iuky OJ HCTOYHHX
UMBHIM3ALMja, 3amafHe [HBIIN3ANMje cy 3a ckopo 3000 rogmwa csor
IIOCTOjakha JOXKHBE/le MHOTE [PaMaTH4HE, a YeCTO W TparudHe, MeTaMmopdose.
Pasnore 3a To MHOTH BHje y ToMe IITO je 3ama u3abpao MPHUHIMIIE ONCTaHKA
KOJH Cy. JAHjaMeTpPalHO CYIPOTHH Of TPAJUIHOHANHO HCTOYHHX. Kao mpso,
CaBpeMeHe 3anajHe HUBUIM3ALHje KapakTepHIle TPKUITHA €KOHOMHE|a ¥V KOjOj
Jje ToIuTHYKK HesaBHcaH poOHE Ipou3Bohad. BpxoBHa BIacT je moaesbeHa Ha
HE38BHUCHE CYICKY, 3aKOHOJABHY W HW3BPINHY. 3Jailaf IpH3HAje 3aKoHe & He
mpaouyyjy. Tpaauuyja He cMe Ja cMeTa Tiporpecy uta. Kao apyro, mopekio
CBUX OCOOMHA 3allafHUX LUBUIM3ALKja C€ Be3yje 33 aTHHCKY LUBHIH3ALN]Y,

B ho6anmctika {sHumMknoneaua), nog pegakumeit M. W. Mazaypa W A. H. Yymaxosa, LUHNN ,Buanor”,

Wsgateasctso ,Pagyra”, Mocksa, 2003, ctp. 1147,
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oaHocHO 594. roguny m.H.e. Kao tpehe, ciiom Pumcke pemy6uuxe 27. roauxe
IL.H.6. JOBEO je IO PacKuia cKOpO CBMX IeHETCKHMX Be3a HiaMely apTuuxe M
caBpeMeHe aHTH4Ke IMBIIIN3allhje. 3aHUMJBUBO je Ia ce 'cpembeBeKOBHa
EBporia BpaTuia HCTOYHUM TPaAHIMjaMd: YCIIOCTABHIA HHCTUTYT MOHApXUje U
BHIIIECTEIIEHY THpaMuy xujepapxuje. Jpyrum peumMma, O3aKoHIIA je
PEeNUATHO3HY HETPIEHUBOCT U NpaBHY HejeqHaKocT. YMeTHocT PeHecance je
TTOTO0BAJA BaCKpCHyhy 3360paBJ'BeHHX raeana xymanusMa, [lorom je Benmka
(paBiycKa peBolylMja KOjy je HagaxHyma gunozodwuja u HAyKa, HaTpaBHIa
OITy48H KOPAK /1a ce MOIYT (eHHKCa OXHBE AHTHYKH HACJHU H3BOPH.

3anag je noxuBeo Oypan pa3Boj y 20. Beky 3axBaibyjyhu NPUHITHITHMA
nevoxpatuje. OHn cy my omoryhmnm nma octasu HcTok 3a coGoMm kxaga je y
nuTalky HUBO M KBAIWTET >XMBOTa. Taj Hapymenum Oajnadc je mojadao
HeCTabMIHOCT Y OJHOCHMa H3Mel)y [1Be IMBUIH3AIH]je, IIITO je& MOITIO JIa JfoBee
J0 KaTacTpodalHUX ITOCTeIUIA.

Mehytum, cBe WMa w Opyry cCTpaHy Mefalke. 3aman HapyliaBa
EKOIIOIIKY PaBHOTEXY Yycjiel TpeKOMepHe eKCIUIoaTallHje CHPOMAIIHUX
perHoHa IaHeTe. CaMuM THM ce CBe BHINE IIMpH jas maMely Goraror 3amana
(Cegepa) u cupomammor Mcroka (Jyra). [Tyt na ce npeoBianajy OBaKBe pasiuKe
je Ja ce m 3emibe Mcroka OKpeHy NpHHIHMINMA [EMOKpPAaTHje  Kako Y
€KOHOMCKO] TaK0 M COLHjaTHO-IIONUTHYKO] chepy KUBOTA. 3allal U CaM CXBara
Ja Ha JYyTd POK TakaB Ha4yWH pa3yMeBama cBeTa Moxe Ourd kopucrad, Ou
ITOYHERE Ja JEMOHCTPHpPA CIPEMHOCT Ja NIpyxkH pyky Hcroky. ¥V ToM cMucHy,
npouec rnodanysaiyje, Kajaa je y TUTamy eKOHOMEja, HOCH MHOI€ IOTOAHOCTH
Haponuma Mcroka. Hajeeha omacHocT y 21. Beky IpeTH 0 pelNMIHO3ZHO H
HJICONOLIKH CYIPOTCTABIFEHUX CHCTEMA CaBPEMEHOCTH. YKOIHKO YOBEYAHCTRBO
Kenu cebu MEpPHY OynyhHOCT OHO ce MOpa CYMPOTCTABHTH PEJIMIHUO3HOM H
HICOJIOMIKOM €KCTPeMHU3My. Y CTBapH, XyMaHH3aM j€ JCAHHCTBEHH CHCTEM
II0T7Ie[a Ha CBET KOjJU OOjeAnIbYje JbylIe OKO BPeIHOCTH KOje CV 3ajeHHHYKE 3a
IIeNT0 4oBe4aHCcTBO. Te BpexHocTH ¢y cnodoia, TOCTOjaHCTBO U GIIarocTambe.
XymanuzaM je, APyTUM peuumMa, KOHIENIH]a arCoNyTHe MOPAIHOCTH KOja He
NOApa3syMeBa KIAHOBCKY M KOPHNOPATHMBHY IIPHCTPAacHOCT, 4 jOII Mambe
3moynoTpedy. 3aTo 6m Tpebano ga ce mpexo XymaHu3Ma H3pase TIoOaIHu
uHTepecd. ¥ 21. Beky 3anan m McTok WMajy IIaHCY Aa H3rpaie 3ajefHHuKy
muswIksanujy. Ja mu fe mo tora pohm noxasahe Bpeme. Hucy ciydajam
HACIIOBH KOjH anoctpodupajy mnpobiiemMe monepre uusunmsanuje: Ceemcka
yusunusayuja, Jqujanoce yusunuzsaywja u UCIAMCKU  Daxmop, munosu
yuswrusayuja WTH. Hapasno, OaBmeme OBHM Mpo0ieMOM 3axXTeBa HOCEOHO

HCTpaxuBawe. Hall je samarak na y oBoM MOIMIAB/EY YK2KEMO Ha OHTHe
KapaKTepUCTHUKE opelleHIK THIIOBA HBUIH3AIIN]CKOT Pa3Boja.

Mu He 3abopaBbamo u TpobireM MOTyhuX CyKoGa MUBHIM3AIMIA KAKO
Je mpumetno Camjyen Xautmurron. OH kaxe jaa: ,JIocTxnagHopaToBckoM,
MYITUIIONAPHOM, MYJITHIMBHIM3AIM|CKOM CBCTY HeIOCTaje JIOMHUHAHTHH
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pacienn KakaB je IOCTOja0 TOKOM XjaaHor parta. CBe ITOK ce HAacTaBba
MyCIMMaHCKa AeMorpad)cKa M a3sHjcKa eKOHOMCKa eKCIIIo3Hja, cykobu uamely
" 3amaza u nuBuimsanuja Meroka Guhe BakHHju 3a TIIOOANHY IOJUTHKY HETO
Jpyre TpaHHIle paciiena. Brnaie MycluMaHCKMX 3eMa/ka BepoBaTHO he
ToCTajaTH Makhe IpHjaTesbeke IpeMa 3anafy U jonasuhie no Hacuiba usMely
HCIAMCKHX Fpyna W 3amagHux Apymrasa. Ca apyre crpaHe, oJHOCH H3MeDhy
CAJl u Kune, JaniaHa 1 apyrux asujckux 3emasba 6uhie BeoMa KOH(IMKTHH, H
ako CAJl ocriope ycnon KunHe xao xereMoOHHCTHUKE cwiie ¥ A3HjH, MOXe Ja
dobe go paTa.“162. Cge 0BO ITO HaBOAM XAHTUHITOH je MOI'YhH CLIEHapHo, alll
C¢ MH Yy IDOMNaB/bY © THIOBMMA ITUBMIM3aldja MOXeMO OaBHTH OBHM
npodaeMoM caMO Y KOHTEKCTY WCTHIaa pasimka Mely IHMBHIIM3ALMjaMa U
OpeTbH CaBpeMEeHOM CBeTy Koje mojiaze oj ucTuX. [lomuTHyka, BOjHA,
eKOHOMCKa H KyITypHa [IOMWHalHWja 3amaja HHKaxo He cMe [a 3Hadl
yHEHKaNH]y jep he To m3a3BarTy BerUKH oTOp ¥ cBery. Ox 3amana He 3a3upe
caMO HclaM Hero M KoH(yuYHMjaHW3aM M APYre peluruje. YCIOBHO peueHo,
OHAKO Kako je 3amaj CMpBHO KOMYHH3aM MO)Ke Ja YYHHH M ca HCIaMOM H
KoHyunjanuzMoM. Huje MCKJbYUeHO Jla ce V JellHOM TakBOM CILIeHapHujy Ha
UCTO] cTpaM Hahy MycnuMmany ¥ Kumesn y GopOH NIpoTHB 3ajeIHHHYKOr
HenpHjaresba. OBakBa npernocraBka ymyllyje Ha cBy cioskenocr moryhmx
KOH(IHUKATa U ONIACHOCT C& KOJOM Ceé CBET MOXe cycpectd. Tako je Mupocias
IMeuyjnmuh ucrakao y cBojoj Kmu3m ,lmobanmmsaliija fBa JHUKa cBeTa™ na:
»A3Mehy ONOKOBCKHMX MIEONOTHja W IHBHAH3AIIM]ja MOXE IOCTOjaTH jelIHa
3ajeIHUYKA IPTa — TeXba Ka ekcnan3njiu. Obe MyXOBHE cuiie MMajy 3ajeJHIYKH
HMEHHTEJb.  CHJIOBHTE,  YHUBEP3UIACTHUKE M EKCIAH3HOHMCTHYKE,
TIOOAIHCTHYKE amGuigje.“'”. O cmatpa ma cy, Ha npuMep, xpumhaHcTBO,
ucnaM H OymusaMm, OyOOKO HpOXKETH eKCIaH3MOHHCTHYKUAM TeXKE-aMa Koje
mofpazyMeBajy npeobpaliame HeBepHHKka. Hako HHCMO CUTYpHH Ja ce CBe
BEJIMKE PENHUTHje MOTY CTABUTH Y HCTH KOII, ¥Ma UCTHHE Y TBPABHU Jia ¥ CBaKO]
of, BUX MOCTOJH M TiodanucTHYKa amOuiMja, all HakapaJHo cxBaheHa.
Ileuyjmuh Taxkolje He rpemmn kana kKaxe na ,Mnmeonoruje nuGepaimsma,
GamusMa KM conmjanmzMa Cy rajwie rmobanHe mperensuje Texehm ma ce
YCIIOCTaBe Kao HCKJbYYHBM NPUHLKIK COLMjAliHE OpraHH3alldje W BPeIHOCTH
uipoM maageTe. Ibuxos cioM pazopuo je caMmo jenHy GopMy anu je ociobonro
IyT APYTCHM OOJIMIMME YHUBEP3AIHHX €KCIAH3HOHUCTHYKMX MPETEH3Hja, HaKo
je Mol mcraMcke, KMHECKe ¥ 3aIlafHe [UBANM3AIN]e UCTOPU]CKH IPOMEHJBHBA.
Jomr xpajem 18. Bexa xuHecku uMmrneparop 'Cun Heba' Timer JlyHT, na npemnsor
W3aCIaHWKA EHITIECKOT Kpajba Ja Ce YCIIOCTaBe TProBaukd U AWIUIOMATCKH
OJHOCH H HBMeljy ABEjy 3eMalba, oaropopuhie HagMeHro: 'Halmm 3aK0HH TOMUKO Ce
PasMKyjy o BallMX Jla 9aK M Kala Ou Balll IIOCNaHUuK OMO ¥ CTamy Ja CXBATH

82 XaHTHHITOH Cemjyen, Cyxob Linenamsaumja w npeoﬁnwkosal-be CBETCKOr nopetka, LWMA TMoaropuua,

POMAHOB Batba flyka, 2000, crp. 264.

r!euyjnuh Mupocnag, Mrobanusaumja {aea nuka csera), MyreHBeprosa ranaxcuja, Beorpap,, 2005, cTp.
138.
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OCHOBe Halle IMBHIM3ALMje, BU He GHCTe MOIIM [a HAIl HAYMH KHBOTA K
obuyaje yrpainte, IpeHeceTe Ha Balle, Tyhe To. MH He cMaTpaMo BpeIHHM
CTpaHe CTBapy HUTH Cy HaMm HOTpeGHM Ipomssoxu Bame 3emibe' (A. Toynbee,
1948.).4'* Mehytnm, oBaxsa u3jaBa JIyHra pamac BuIIe HE BaKH.
[IuBunusanmje KOMHMKO TOJ{ C€ pa3IMKOBajlie MMajy ¥ 3HauajaH Opoj
MpoXxuMajyhux HeH30eKHOCTH KOje IpOoU3ia3e U3 YHHBEP3ANHCTHUKUX TEXKHEH
TPXKHUIIHE eKoHoMuje. Haume, KOpropanujcKu KamuTal A0HOCH ¢a coBOM | €0
ONMITCIMBHANM3AIJCKUX  BPETHOCTH Koje  Be3yCIOBHO  MOAPa3syMeBajy
TONIEPAHLIH]y, KOoMIpoMuce. TO INIOZOHOCHO YKpINTame HIH OOJbE pEeueHo
MehycobHo oborahuBame je myT xa Moryhoj jemHoj jeAMHCTBEHO] [IUBIIH3ALH]H
y Oynyhnoctu. Mmak, curypHo je ma ayropurapHa dopMa rnobanusanuje He
norojyje TakBoM cueHapHjy. [Ipe Gu ce pekio Ja OHA BOAH 3a0IUTPABAMY
cykoba u3mely pasmeumTux muBmimsanmja. CBako TOHMINTABAEKE UJEHTHTETA
Heu30e)KHO JOBOIAM A0 OAMjyMa Koj BehMHE CTaHOBHMINTBA MAIMX 3eMaba
npema rnobammzanuju. Jbyam He Mory mga ce momupe ca Hapacrajyhum
CHPOMAIIITBOM, €HAEMCKOM He3anocnenomhy. [IpoMeHe cBe BHIlle KapaKTepHime
HeBHfeHa Opyramdoct. Erowsam pasBujeHUX 3eMalba WM 3anajHe
HUBHIM3ALH]Ee CBAKMM JaHoM noctaje cBe Behn. To HapaBHO Huje mpenopyka 3a
rnoGanu3anyjy. MHOrM BUOe jemuHy Haly y peIHIHjH. YOCTaloM KakKo
Apyraduje cauyBaTd uaeHTHTeT. Kpusza mubepantor KanuTanu3ma mo9eTkoM 21.
BeKa TMOKazanma je cBe cnaboctét 3Samanue unuwBwamzandje. KynTypHu
MMIIEpHjau3aM Ha JPYroM TOJY MMa €KCIUIO3H]y HE3aI0BOJLCTBA Koj Behume
YIpoXKeHHX 3eMajpa. Mycnumanu ce okpehy wucimamy tpaxehm y Bepu choac.
[Inxan je 3a BuxX jenquHa moryha onbpana o KyJITYpHOr XereMOHH3Ma 3amnaza.
O ToM cykoly mu cMo Belt y IPeTXOAHMM HOTIaB/bIMa HHCATH allH HAje 3TOper
jomr jemHoM moAByhiM ma arpeCHBHU KyITYPHH H CBAKH APYTH HACTYI jeIHe
IIMBHITH3AIK]€ TPayMaTHUHO W HeM3GeXxHO NoBOOM A0 oTnopa apyre. dpyrum
peunMa, 'HacUIIHO TIOHMINTaBaEke TYHHX KYJITypa IOroAyje OTIOpY KOjH ce
orneza y GyHZaMeHTaNuM3MIMa pasHMX Bpcra. KoHTpapeakimja je Tpasu
TePMUH KOjUM 'C& MOXKe OKapaKTepHCaTH CTAEE IO KOT je JOBENa arpeCHBHA H
ayropuTapra ruoGanmszandja. I'mobamHa exoHOMCKa Kpu3a Koja je JaHac
€BUICHTHA MOTOAYj€ 3a0LITpaBalby IHBIIIM3ALMjCKAX AHTAroHm3ama. I10HOBO
Ce AaKTyenusyjy M KOMIApPaTHBHO CYIPOTCTABJbAjy BPEJHOCTH HCTOYHE ca
3anagHoM IMBHIM3aIHjoM. Jla Ou ce Kpu3a caBiafana CBe Ce BHlle IOTEHIHpa
Ha Jujaiory NUBUIH3AIA]a. Y TOM KOHTEKCTY HCIAMCKH (axrop je HeHm3GexHa
TeMa HAYYHHKA, TIOJMTHYApa, BEPCKUX Boha MTH. 3aTO HHUje CIIyYajHO IITO ce
aKTyenusyje TIpobleM NMBHIM32LMje M MOJAEPHH3alMje Y KOHTEKCTY
rnoGanmsanmje. Veuha ce g4 y caBpeMEHOM CBETY Mopa Ja JOMHHHpA

ONINTEIIAHETAPHH pa3Boj. OH mOoApa3yMeBa MpoLec MOJEpHHU3anyje v KoMme he
YUEGCTBOBATH MHOTE 3€M/b€ U LIEIH PErvoHU. Y TOM CMUCIY, MOJAEPHM3ALM]a 1
rnoSanusanyja ce mperumully W IpeACTaB/bajy ONINTH Mpolec, ToTHKy Gymyher

1 Hero, ctp. 140,
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rmobandor ceera. CBe ce BMIE €XBaTa N4 CY HEONXOIHH KOPeKTUBH Y
onHOCHMa M3Meljy nuBmnazanuja. Ca TOr CTAaHOBHINTA B 3aIlajl BHILE HUje UCTH.
M TamMo Jonaze [0 3aK/bydKa Ja arpecwja paha arpecujy. [lupnnusanuja 3anana
HHje BHIIE CHTYpHA ¥ cBoja rperMyhcTBa. JlaHac Kao H paHUje COLMOKYITYpHE
paznuke u3Mely uuBmnIM3anuja oapehyjy npolece ¥ MOJACPHM3ALH]Y, 8 CaMUM
THM ¥ HOoXejbaH nyT rnodanusamuje. Cpa Ipamardxa riodamuszaruje je
caapkaHa, Wi OoJbe peueHO, W3BHMpE M3 €roM3Ma 3arajia, KoOMe c€ OH Kao
OymepaHnr Bpaha. Yeuha ce Jia je W IPOAYKTHBHA capajka pellemne 3a KPH3Y
koja mioraha u Hajjaue.

VY Tako cxBaheHHM OKOJIHOCTHMAa MOJASPHH3aL]a [IPEACTaBIba HPOLEC
of0HaBJbaa JPYLITBA HA OCHOBY acHMMIIAIje TOCTUrHyNa pa3BUjeHUX 3eMaba,
Ipe CBETa ca COLHO-eKOHOMCKOT CTaHOBMIITA. ,,HacTojame MojeANHUX 3eMaba
Jla KOHCTUTYHMILY YHHUTONApaH CBET, INachpameM y Me)yHapogHUM OHHOCHMA
HeMepJ/bHBe KOJIHMYMHE TEeXHONOIIKe, eKOHOMCKe, IIOJUTHYKE M BOjHEe MONH,
noBehiapa CTeneH HEW3BECHOCTH Y OCTBApHBABY [AEMOKpaTH3alldje Maibe
pasBujenux npymrtasa. 1llTa BuIme TakBe TEHIEHLHjE CY KPUTHYKA O3HAYEHE
Kao IIpOllecH KOjH 3Haye ceojespcuu cynepumnepujanusam.”” Texmwa ma ce
»,BECTEpHm3aijoM™ 1ohe MO YHHNONAPHOT CBETa HHWje TIpaBu MNyT ¥y
[IOCTCAaBPEMEHO APYWITBO. be3 o003upa Ha OUYHIVICOHY IIOJE/BEHOCT CBETA
¢opmupajy ce miobanHe eKOHOMCKE Be3e Kao OArOBOp Ha Kpu3y. by Huje
Moryhe 100enuTH NOKaJIHMM CHaraMa M cpelncTBuMa. IIpu ToMe He Tpeba
MellaTH MOOepHu3ayujy ca eecmepHusayujom, Kao HEU 2robanusayujy ca
xezemonuzmom. Tauno je nma rnobanusanuja npeicTaB/ba HACTABaK NPOIieca
UHTEPHAIMOHANK3aLH]e, OJHOCHO YHUBEp3aidm3alHje Kao CTagujyMa CBETCKE
HCTOpH]je, alli ’eH ycuex he, npe cBera, 3aBHCHTH O TOI'a KOJHKO hie ycietd na
cadyBa 3ajeHHYKE BPEHOCTH M 00e30e/1u ouyBarmhe HAIMOHAIHNX HISHTHUTETA.
Kopnopaijcku xanuran 1 mobeIOHOCHH HHAYCTpUjaniu3aM, 6e3 o03upa Ha CBa
6oraTcTBa M KOH(OP, Cy HeKa BPCTa IIMHA MYIITEHOT U3 Golle KOjH je J0Beo 10
Aedopmanyje .u rnobarHux mnpobreMa Kao IUTo Ccy: 3aralieme UpUpoOJE,
YMHOXaBame HYKJIEApHOT OpY¥kja, OPOMHOI CHPOMAINTBA HTH. PasnwunTi
HUBO pa3BHTKa HEOIXOAHO j¢ YPaBHOTSXKUTH Kako OH ce ca WHAYCTPHjCKe
IIPeIUIo Ha OCTHHIYCTPHjCKy HEUBIIM3aIm]y. M Ha Kpajy ce Moke TOBOPHTH O
C6emCKoj yusunu3ayuji Kao CyMH IO3UTHBHUX JOCTUTHYyha UOBEYaHCTBa Koja
mofipasyMeBa NpOIpecHBaH M IOCTYNMaH pa3B0j CBeTd, Ka0 KW HOPMATHBHO
cxBaratbe H ypeheme conpjamHor mopetka. IIpobliem pasyMmeBarba CBETCKE
[IMBUIA3ALHj€ j€ ¥ TeCHO] Be3w ca rirodanmmsanyjoM. HapasHo, OHa 1ojjpasyMena
H METOJOJOILIKO KOPEKTHM OJHOC ca ,JIOKanHuM nuBuiuzandjama. Oryna u
HPOW3IIa3H CBa CIOXKEHOCT CaMOT TEPMHHA C8EMCKA YUBUIUIAYU]AL.

165 XadHep ). Metap, Counonoruja, Ekonomeky akyatet, Huw, 2007, crp. 188.
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‘5. YITIPABJBAIGE HUBHJIN3AIINICKUM KOH®JINKTAMA Y
YCJIOBHUMA I''TOBAJIN3AITUJE U HALTHOHAJTHH HAEHTUTETH

Kpo3 ucropHjy 4ecTo je AONA3WIO N0 IHBHIIM3AIM]CKHX KOHGIHKATa
KOju Cy C€ 3aBpIlaBalid KpBaBUM paroBuMa. Beh cMo y MpeTXOmHUM
[OITAB/EMMa [OMHUIaTH MpobieM cykoba iuBmiImzanuja {(XaHTHHITOH).
MeljytuM, MH y HamieM paay TOBOPUMO © KapaKTepHCTHIHOM e(eKTy
DOMHUTHUYKOT, KYJITYPHOT, €KOHOMCKOI M BOJHOT cykoOa nuBmam3zanudja. OBo
nociiebe jeé Moryhe and y MOAepHO fo0a, Kafa MOCTOjM HYKNeapHO OpYyXje,
OHO j& BHIIE M3pa3 CTpaxa HEro CTBAPHE ONACHOCTH. Y NATOM ClIydajy MOX
MUBWIM3AIM]OM  [OAPa3syMeBaMO BEIHMKO PErHoHamHO (KOHTHHEHTAIHO)
objenumaBarbe 3eMajba M Hapoha KOjH Cy IOBE3aHHM HCTUM LHUBIIM3AIIH]CKAM
IpUHIUNKMMA (PeluryjoM, IMOINENOM Ha CBeT, KyITYPOM, HMCTOPHjOM HTI.).
HerpaxxuBaur monyr O. Illmamrmepa mmu A. Tojubwma ma m Cemjyena
~ XaHTHHITOHA, BHIIE TOBOPE O MUBHIM3ALHN]H KyITYPHO-UCTOPHjCKOT THIIA, IIITO
je Heka BpcTa orpannuerma. O KakBaM ce KOHQIHKTUMA oBie pagu? CywTuHa je
y TOME Ja 1po0aeM MOXeMO [IOCMAaTpaTH IO XOPW3OHTaNH M BepTukamu. [lo
XOPUZOHMANU CE CarlleflaBa XOPH30HT Jorahaja y KOMe Cy MeOTOIHTHKA, BOjHH U
TPTOBHHCKH KOH(IHKTH Y JKVDKM HHTEPECOBamA, JOK [0 8epimuKaiu
HCTpaXXMBaul ce 0aBe KYNTYpHUM K TyXOBHHM acnektuma. Ty ce, IIpe cBera,
MECIIA Ha NMpoliieMe CynpoTCTaBbeHnX KynTypa, koudecuja uta. Kaaa je ped o
TeOIIOIMTULIA MHCIH C€ O PAaBHOTEXHU MpH cykoOy MHTepeca HUBHIM3aNUja. Y
THII XOPH30HTAIHUX LUBWIM3AHjcKUX KOH(IMKaTa yOpajajy ce porahaju xoju
'Cy BE3aHH 3a JIMYHOCTH Kao wto cy Anexcanmap Bemmku, Atmna, Hamoneon,
buamapk, Xutnep urn. Ilocroju umraBa jegHa rpaHa Hayke Koja ce OaBu
KOHITIOMEPATOM JbY/CKUX mnpobieMa Kao INTO cy ciiofoia HOoBeKa, pPasBoj
JTUYHOCTH, NIPEMNTame alyd M CyJapH KynTypa, KOHOIUKTH H3Mely Ipkasa,
npobiieM JeMOKpaTHje, OTBOPEHOT APYINTBA, CNOGOIHE eKOHOMHje UTH. MMena
KOja ce Be3yjy 3a oBe mpobneme, INTO je 3aHUMJLUBO, BYKY KOPEHE jOII Of
Coxpata, AyryctuHa bBnaxenora, ma npeko J[lamrea, Illexcmmpa, Ierea,
[Iymixuna, Ilane Josana I'laBna 11 # Tako DO MaHAMI®mET NaHA.

Y apyroj nonosuru 20. Bexa cBeT je 6mo Oumonapan. Ha ueny jemmor
nema crajane ¢y CAJl a npyror CCCP. Bumonapua opraHmusaiyja cBeTa je H
3BaHMYHO MpokiaMmoBaHa 30-Tux roauHa nponuior Beka. OHa je 3aMeHuIa
CTapu CHCTEM M 3aCHOBaHA je Ha OaJaHCy cHAra KOjH je HacTao IO 3aBPIIETKY
Hpyror cBeTCKOT para. Bumonapsy CBET je MOYMBAO HA IMOCTOjamhY HYKIIEAPHOT
OpyXja, TpKe 'y HaopyXarmy, MHIHTAPH3AIMjH eKoHoMHje uti. ITocrojana je
PaBHOTeXka CTpaxa Koja je Ha HeKW HauuH oMmoryhasana mup y ceery. Hapasno,
OBJIC He MUC/IMMO Ha JIOKalHe paToBe, Beh Ha eBEHTYAIHY CBETCKY KATAKITH3MY.
bunonapau cBet je npuayhuBao npyre 3eMibe 12 v KOHQINKTHAM CHTYalKjaMa
patynajy Ha TOMOR MM Melllamse jeHe Of ABe CyIep CHIle.
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Y nmpyroj monopuHu 20. Beka rno0amHO [INefaHO IIOTEHIIMjAIHH
KOH(IIHMKT j& YBEK BE3MBAH 38 TOCTOjakhe KOMYHHUCTUYKOr U THOEpAHOT CBeTa.
V neuemGpy 1979. roamme copjeTcka Bojcka je yiuia y AsramucTtadH. To je
3anan yniuammio jep je IMocTojana pealHa npeTma MOCKBE Ha HanpasH
xopuzaop usmehy Mpana u [Naxucrana u camum tuM usahe na MHIujckn okeaH.
CAJl cy kpeHyne y TpPOTHBHamaj y OJHOCY HA COBJETCKY CKCITaH3H]Y,
o/ pxasajyhyu MaTepyjaiHO M OPYKAHO OTIOP UCIAMCKHX (DYHIaMEHTAINCTA Y
ABranucrany ykpyuyjyhu m ompehene BojHe cHare m3 [lakmcraHa W ApPYyTHX
ucnamckux 3emaba. llogpxamajyhu mokper TamubaHa W eKTpeMMUCTa,
AMepHKaHIM 3aclelUbeHH AHTHKOMYHU3MOM HHCY MpeiBuienu pa he y
OynyhHOCTH HORM HO BEINMKE MOAENEe H CYNPOTCTABJEEHOCTH [1B€ PEeIMruje —
xpumhaicke U uciama. Ilocne TpuaeceTtak roguHa of omucaHor porahaja
KOMYHH3aM J€ CHINAa0 ca HCTOPHjCKE CIIeHe, a HojeNa KOjy CMO IOMEHYIH je
JouIa 1o nyHor m3paxaja. Jouuto je no mapagokcaiaror 30muxasama CAJl u
Pycuje. boibe pedeHO XpHITHAHCKY CBET je ITOCTA0 CBECTAH HCIaMCKE IIPETILE.
ToM anTuMcIamMckoM (GpPOUTY HpHiIa3e W HeKe HexXpUIThaHCKe 3eMJbe IOIYT
Wnnuje. AHTHHCIAMCKH (DPOHT IOCTA0 j€ TEOMONHUTHYKA H I[MBHIH3AIM]CKA
peannoct. Mnak, y OBakBOj KOMIIO3WIIM]H FeOCTPATEIIKE PEaTHOCTH IIOCTOjE
IpUMETHE TOTeLKolie M CIOXEHOCTH. 3ama] HHje caM y CTaky jAa Peun
HaBeJieHe npobneme. Yak ¥ oHJa KajJa je BOAUO CaMOCTAlIHY IOIUTUKY (IpHMEp
HMpaka) Haunazno je Ha HEMPEMOCTHBE IIPEIPEKe: MOTPOIIEHH Cy OTPOMHH
pecypcH, MaTepHjaTHy i BOjHH, a pe3yITar je 6o norydaH mo o0e cTpaHe.

OpakaB cIeHapuo je TIPOY3pOKOBAO Jia C€ HCIaM CBE BHIIC
pamguKanusyje y omOpaHH on arpecuHor 3amana. Ha Hexkd HauuH WClaM je
aQUpMHUCaH Kao pelHIHja Koju OpaHy CBe MOTJIAYeHE K YIPOXKEHEe Off MOIIacTH
xoja ce 30Be CA/l u 3aman. '

Tparenuja xoja ce jorommma 11.09.2001. rommHe pymemeM Kyia
Onusnakuma y Ibyjopky oX crpane HenaMCKHX TepOpHCTa YKasala je Ha Moryhe
crabocTH ombpaHe O TEPOPH3MA, M Y MCTO BpEeMe CHAry KOjy eKCTpeMH3aM
riocenyje. CBe je TO MMaj0 TEONONHTHYKE, ATH W KYJITYPHE MMINIMKALH]E.
Ilocraje jacHO na je KynTypa JXHBM OpraHM3aM, U A4 j€ 3€Msba, OJHOCHO TIO
HEH3MEEHA JATOCT Y OKBHPY KOje Cy 3aCTYIUbeHH MHTepecH Hapona. JIpyrum -
- peuynMa, CBaKa ApiKaBa H Y TOM KOHTEKCTY ¥ HUBHIM3AllFja ce He Pa3BHja camMo
Yy BpemeHy Hero H npoctopy. Ha oppeheHoj ertamu pacra mojeamHux
UMBHIM3aLHja JoTa3u Ao reorpadeke excrnansuje. CAJ] ¢y MoKyIale ca cBOjuM
CaBe3HHLMMa M3 EBporne ma uckopucte Tparegujy y Ibyjopky 3a ocTBapuBame
OpeheHNx TeOmONHTHYKKX CTPATEIIKUX [HJbeBa. MI3roBop 3a Hamaj Ha Mpak

Cy Halllleé Yy HAaBOJHOM IIOCTOJaly IIOCTPOjeFba 3a MPOU3BOAKY HYKIEapHOr
opyxja. CBelolM cMO KaKo ce Ta aBaHTypa 3aBpiuaBa. Vpak, amy W MHOTeE
38MJb€ OKO H-Era Cy JeBacTUpaHe. 3amaj HHje OCTBapHO IINTO je KEeNeo W caja
Tpakn HauuH Jga u3ahe u3 3agapador xpyra. OBO je TUNUYAH OPHMEP Kako
3anan decro 3aMersyje Tese Kala je FEroB MHTEpec y HHTaBy. 3amam y
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JaHallllse BpPEMe HENPEKHIHO TOBOPH O NpaBMMa H cliofogamMa HoBeka,
JIEMOKPATHjH, TIOJUTHIKOM ILTypanu3My. Behnny uctounux seMaisa OIITYXY]e
3a HapyllaBame JbYICKHX MpaBa, OrpaHHYaBake HHIUBHIYANHUX ClIo0oxa,
MOTYMI-ABATY CBHX JBYIH BOJhHU jeIHOT H0BeKa (MoHapxa) ura. Hajuemhe cy To
H3TOBOPH 33 arpecHBHy MNOJUTHKY [1d H 32 DPaTHEe IOXOJe. Ilocroju jemna
ciennduaHocT McToka a To je ga 9oBek cebGe He HAaNasd y IpPYLITBY HEro y
cB0jo] mopoauuM. Jbyau Ha HCTOKY HE JKele [a Ce TaKO JaKo OLlpeKHy
BPeAHOCTH nopoaurte. OfHoCe ca ApyruM JbyJUMa Ipajie Ha JIMTHOM HHBOY Kao
nosparHy Be3y. TH ce OZHOCH He THYy KOHTEKCTZ OIINTEHAIMOHAIHHX U
ApKaBHMX HHTepeca. OHU ce BUINEe OCNam-ajy Ha IpaBHe HOpME, alli K Ha MOopal
M TPajuidjy. Y TakBHM OKOJHOCTHMA CBak¥ YOBEK Besyje CRoOjy cpehy 3a
JIOKaNHy COLHjallHy CPEIMHY y OKBHPY KOje W3paxaBa H CBOjy cnobomy. 3a
pa3nuKy of Vcroka, y 3amajiHoj MMBHIH3ALM]H IIpaBa H cIoBOAE CY ¥ IHAPEKTHO]
BE3H Ca yCIOBHAMA 33 CTBAPAJIAIITBO ¥ CI000HY KOHKYPEHIIM]Y TAE j€ V HEeHTpY
30uBarha HHAMBAZYA, & HEKa BPCTA MOCPEAHUKA je ApyIuTBO. JpyruM pednma,
ma OM 4oBex mocTao cnobomaH Tpeba y TOUETKy Oa ce OIpeKHe clioGoze,
NPUXBATH KOMIPOMHUC Ca APYTHM JbyAWMMa, Y)e y 3ajeHUUKy IeNaTHOCT, H
IIOCT&He 3aBUCTAH Of ApKaBe U APYIITEA.

Cse y cemy, unnusmayarsa coGoss Ha 3anaay Tpaxy MOCPeIHHKa y
Apxasu W ApymTBy. Ha Mctoky cirobona ce decTo ornella y HelpHXBaTamby
IIpaBHUX HOPMH, IITO je TaKohe BeIHKH IpobieM.

Ca xapakTepucTHKaMa Koje cMO omHcand KoHAIMKTH 3anaga u McToka
HE HOCE caMO reoCTpaTellKy Hero W KyINTypHy AUMEH3Mjy Koja ce Besyje 3a
HOpME KOje MPOMCTHIY M3 00HYaja U ApyrauMjer NMOMMAEha WHIMBHIYATHE
cnobone. 3aro JMOepanHM KaIHTAIW3aM 9eCTO HAHIA3M HA HOIPEMOCTHBE
Lpenpeke Kana je y nutawy UcTok.

UnmeHnna je na riobanmsanuja WMa 32 UMb (QOPMHDPAFSE CBETCKE
ApKaBe M CBCTCKe Blajge. 3aTo0 Ce ¢ MPAaBOM IIOCTaBJba MUTAEKE KAKO
TPEMOCTATH ja3 usMmel)y pasnmuuutux uuBHIn3anuja. HamMe, ose je Bume ped o
ynpasearey yueurusayujckum xotguuxmuma. CBe, y CTBapH, MONA3H 0f KpH3e
IMBUIK3ALKja Kao HoceOHOr BHAA KpH3e eroxe rnobamusarpmie. ITpobnem je y
TOME INTO 3amajHa IHBHIM3ALHja cMaTpa [la KpH3a IIoGalr3auuje UMa CBoje
JMCIep3uBHe NpaBue. Pewreme jemHor mpobema Hajuemhe paba HeKOJIHKO
HOBUX. Tako je Hay4HO-TeXHHUKAa DeBOSyLMja pElIMNa MHOre mpobieme
CKOHOMCKE KpH3e, ajli je Ca €KOIOIIKOT CTAHOBHILTA CTBOPEH HOBH IIPOGIIEM.
Mehynapoane kopmopammje  koje mpencraBmbajy BpcTy ocnobahama of
HATIMOHANIHHX ~ TIPEIIPeKa CTBOPHO je MHOWITBO IpobreMa Koju ce Tudy
COLMjaHe TPXHUIIHE mpuBpene. HapHamwonande KOpIIOpanyje akTyelusyjy
IIpo0iIeM CBETCKE BIAfe. Taj npobriem HY 10 manac Huje pemed. CBe TO KoBOAW
7o HapacTajyhux aHTaronmsaMa. MHOTH He TipaBe pasiHKy usmMely umnepuje u
nuBMIM3andje. Mu ce y oBom menmy pana nehemo OaButu HeduHMLU]OM
HMIleprje ¥ JeQHHAIOM IUBWIH3AIN]e, alid HeMO ce 34TO HOCBETHTH KpU3H
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Ka0 IPOM3BOAOM OOJMKA BIANABHHE KOjH HHje H3y3eT Of] LUWBHIH3ALUIE Y
nenuHy. ,,Acropujom nomunupa Thyche (doptyna, cynbuHa), Koja IOBPEMEHO
HEeMMHOBHO PYILIH CaBpIieHCTBa Koja je Mmnepuja ocrsapuia... Ilpenas mpexo
npre CyabmHe cKordaH je ¢ omacHomby. CuuTesa mo0pux oONHKa BIacTH,
BIacTH rpahaHcKe BpIMHE, MOXKE Ja IPKOCH CyIOMHM, alu He MOXe Ja je
saMenH. Kpr3a ¥ mpomaname cy JeTepMHHAHTe KOje CBaKK JaH MOpajy Ja ce
1ipeBa3zHnase... |

Kopyminja u npomamame Vmmoepuje HUCY, JaKkjie, IpUpPOJHA
IpeTNOCTaBKa, METEPMHHKCAHA NPKIMYKOM CyIOMHOM MCTOpHje, Beh mpe
poH3BOX JEyAcke Hemohu (WITH y HajMaBby PyKY, Kpajibe Tellukohe) Ja ce Buaaa
HEOTPaHHYEHHM IIPOCTOPOM M BpeMeHOM. besrpannynoct Mmmepnje yrpoxasa
KananuTeT J00puX HHCTHTYIN]a Ja GyHKIronunTy ¥ Tpajy. [1a unak, Mimmepuja
je Kpajiu Wb TIpeMa KojeM Cy CTPEeMIUIN XKeJba U rpahaHcka BpiIHHA MHOIUTEA,
K0 W FHeTOBY JBYJICKH KaraluTeTH [a CTBApajy HCTOpH]y. buna je To HenssecHa
CHTyalldja Koja Huje MOIJa ja HOCH HeoTpaHHYEH IIPOCTOP M BPEME, HETO je,
YMECTO TOTd, HEMMHOBHO OrpaHHuYaBala YHHBEp3alHe IM/beBE BIACTH Ha
KOHAyHe INOJHMTHYKE W APYLITBEeHe MuMeH3Hje. AyTopu moba mpocseheHoCTH
JIalTi Cy HaM Ha 3Hase JIa Bllaja Koja ce mpubIKaBa CaBplICHCTBY MOpa [a ce
Tpajl ¢ MEPOM Y OrpaHM4eHOM IIPOCTOpy 4 Bpemeny. Mamehy Mwmmnepuje n
PEATHOCTH YIpaBe IOCTOjH, JMakje, NPHHIWINjeNHa IPOTHBPEYHOCT K0ja
HEMHHOBHO palja kpu3y.“ .

Y OKBHpY CBake IMBHIH3AIMje IIOCTOJH jelHa 3eMJba Koja je Bofeha 1o
CBOJUM €KOHOMCKHM, KyNTYPHHM M CBAKHUM JIPYTHM pecypcuMa. 3aTo NpUpoAHa
je Texma TAaKBHX 3c¢Maba Jla y OKBHpPY CaMe UWBHIH3allHje, a IIOTOM H
CyuesbaBamwy ca APYruM IMBHNIM3aIidjaMa (ocebHO y mporecy rodanusalije)
OCTBape NPUMAT, 4 THMe ¥ IIOCTaHy HMIileprja. BeoMa cy BayKHH OJHOCH H3MeDy
NHBHIK3aIMja Kako OK ce CIIpeduia oBa HETaTUBHA JMjalleKTHKa U KaKo He 0u
JOIIO 70 TparefiMje CBETCKHX pasMepa. lokymaj ToTalHe BeCTEpHH3aNMje
IOJPKAH WHAYCTPHjCKMM, eKOHOMCKHMM M KyNTypHHM passojem CAJl, 3axTeBa
TPAyMAaTH4HO pa3apame CBHUX JPYTHX BPEJHOCTH M HUXOBY 3aME€Hy IIOTIIYHO
HOBOM KYyJITYpOM YBe3eHOM W3 JApyre musmimzanuje. OBakas ciex norahaja je
4ecTo npaheH yIeHaMa, MaHuITyIauyjamMa ¥ Ha Kpajy paToBEMa. 3aT0 HCTHYEMO
ma ,,Onnock m3melly UuMBHIM3aAlMja M HBUXOBHX HAjBAXKHHMjUX JApXasa Cy
CIIOKEHH, YeCTO aMOHBalleHTHH K IpoMeHsbiBH. BehuHa 3emassa y OHI0 K0joj
[UBUIK3AIK]H yOIITeHO hie, y 00NMHKOBamyY CBOJHX OJHOCA ca 3eMJbaMa Ipyre
LHBWIA3AIM]e, CIEANTH HajBaXHH]y ApKaBy. Any To Hehe yBek GMTH ciydaj u
QUUTIIEIHO j& Aa CBe 3eMJbe jefiHe ITUBHIN3aIlNje HeMajy UICHTHYHE OJHOCE ¢a
3eMJbaMa JApyre IMBHIH3aIMje. 3ajedHHYKH HMHTEpecH, OOHMIHO 3ajeJHHYKH
HenpHjaTtess U3 Tpehe IMBUIM3aldje, MOry Ja HOBedy IO capaime u3Mehy
3emasba JaBe muBmiIM3anuje. Cykobu ce morahajy ¥ yHyTap LUMBHIHM3alMja,

166 Xapg Majkn, Herpu AHToHuo, Umnepnja, M3gaeaduku rpadudku atesmse ,M”, Beorpag, cp. 393.
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HepouMTO yHyTap mucjiama. Hamame, omHocu wm3mely rIpyma Jmyx
HeoAroBapajyhux rpanHila MOTy 3HATHO Ad ce PasluKyjy on oaHoca maMehy
HAjBAKHUJUX OpKaBa HCTHX LuBHnH3auuja. Mak, odurrefHe TeHICHIIH]e
ceHepanuzayuje MOry jia ToBexy Io IIpolieca KOJH 3Ha49H II0jaBy CBPCTaBama M
aHTaroHmsamMa MeDy ILUWBWIHM3alHjaMa H HajBaXHHJUM Apxasama. To
uaycTpyjemo ciukom 9.1. PenaTHBHO jeAHOCTaBHA OMIIOIAPHOCT XJIAJHOI para
yeTyma  MecT0  MHOIO  CJIOXKEHHJHM  OJHOCHMa  MYJTHIIONApHOT,
MYJITAITHBUNH3AIK]CKOT CBETA:

I IIpaBocnaBHa
auad (Pycuja)
Adpruxa . \ Hciram
N L
7
3aman / \
JlaturCKO —
Awueprrixa Cuamaxa
/ (Kuna)
Xunny
(Munpja)

| —— Bure cyxo0spaBajyhe

Mamse cykobspaBajylie

»Cruxa 9.1. T'mobGaiiHa MONUTHKA [TUBHIN3AIIM]A:
. . . 1
CBpCTaBama Koja ce I0jaBbyjy"™ 67

YV nmocnemme BpeMe ce CBe BHIIe TOBOPH O IMBHIM3AIMjCKOM
xkorbnukry m3Mehy Espone u CAJl. Taxo je Emamyen Tox 2002. romuse
06jaBHO KUY 10 HAcI0BOM ,,ITocie mvmeprje”'® koja je xox Hac npesenesa
2006. romune 1 y K0joj ayrop Tepau ga ,,Cune. ‘MteycoGHor pasBajama HHCY
CaMO EKOHOMCKE TpHpPOJE. KynTyponomKa IUMEH3Mja Takohe urpa OWTHY
YIOI'y, HaKO je TEeNIKO HAIPaBUTH jacHO pasrpaHutere usmely exoxHomuje ¥
KyAType. Y €BpOICKOM APYIITRY JOMHHHPA]Y BPeJHOCTH arHOCTHIN3MA, MHpa
U paBHOTeXe, KOje Cy Yy OBOM TPEHYTKY aMepHUKOM JpPYIUTBY CacBUM

HEIIo3HAaTe.

Y ToMme HajBepoBaTHHje U Jekn HajBeha XaHTHHITOHOBA TpelIKa, KaJa
HACTOjM Jia cepy aMepuuKe JOMHHAINM]E CBeJle Ha OHO IITO HA3WBA 3aIalOM.

187 XaHTMHITOH Cemjyen, Cyko6 Umeuamsaumja v npeobankosatbe csetckor nopetka, LW Nogropuua,

POMAHOB Batsa flyka, 2000, cTp. 264,
* Todd Emmanuel, Aprés 'Empire, Editions Gallimard, 2002.
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Tpaskehn nuBHIM3anMjcKo mokpulie 33 aMepHYKy arpeCMBHOCT, OH LHJba Ha
MYCHUMAHCKH CBET, Kombqu aHCKy Kuny u TPaBOCIIaBHY Pycujy, 3a0TynaJth
¢ IpyTe cTpaHe, MOCTOjame jeaHe 'samangue cdepe', urja IPUPOIa OCTaje BEOMA
HejacHa, YaK ¥ Ca CTAHOBHINTA E-EIOBMX COIICTBEHHMX KpHTepujyma. Takas
Bamapcku 3aman, Karonumke W MpoTecTaHTe MehycoOHO chaja y jeauMHCTBEH
KYJITYPONOIIKE M penurujcku cucteM. OpakBo (y3HOHHCARE IPEICTaB/ba
HCTHHCKH INOK 34 CBAKOTa KO ¢e 030WbHO 0aBHO orto3uLrjoM u3Mely Teosoruja
U o0peda, alu MCTO TaKko, Ha _]eJ_IHOCTaBHH_}eM HHUBOY, KPBaBI/IM Cykobuma
u3Mel)y BEpHHKa OBHX ABe]Y peluruja TokoM 16. u 17. Beka.

AXO M3y3MeMo H3jallbaBambe THIA ,,HajBepoBaTtHuje” EManyen Tog je y
IpaBy Kaja TOBOPH O JiBa HUBHIM3ALMjCKA KPYra: €BPOICKOM M aMEpHYKOM.
JlarentHa mecarnacuoct m3Mehy Espomne m CAJl cBakako moctoju. Espona je
CBOJEBPCTAH arHOCTHYKH IPOCTOp. Penuruja je cBe BHUIle HEBAXHA YHILEHHIIA Y
KUBOTY ~@BDONCKOT CTAHOBHHINTBA, IOK KOZ AMeprKaHana HCTHACKO
TPaKTHKOBAEE PENIUTHje YIPaKibasa jenBa jeHa TeTBPTHHA. Y EBpOl'IH je, Ha
IpuMep, YKHHYTa cMpTHa KasHa, 1ok v CAJl ona jour ysek mocroju. Hacube
KOje je €BMAEHTHO Ha (QHIMYy H Moxe jga Oylne HMHTEpecaHTHO ojpeheHuM
crojesuMa EBporie 3a Ivlellamke HHje KCTO INTO M WCTHHCKA BOjHA aKIyja.
Kyntyponouke pasnuke nimely Epporyrana u AMepukanana je npofieM Koju
ce Tek TpebGa m3yuwrn, Tako Toj Harromumbe: ,,HapouuTo je moTpebHO yKa3aTH
Ha OHO IITO jeé MHOTO AyOJbe W MITO j& M3JaeKa MPeTXOAUIO0 Pa3MUMOUIAKEHY
aMepHYKHX W €BPOIICKHX KOHIEMIH]ja, TO jeCT Ha caM IpOoLeC HACTAHKa OBHX
JpYImTaBsa, rie HHBOY aHAIM3€ KOjH TeIlKo oMoryhaBa jacHO pasrpaHHYErhe
u3Mmehy JpyImTBeHHX 00W4Yaja M eKOHOMHje, MHOro 0oJbe OAroBapa KOHLENT
uuemmauuje

EBpOHCKa OPYIITBA PE3yATAT Cy MYKOTPIIHOT TpyAa H paja YMTaBHX
reHepanija CHPOMaliHuX cesbaka. OBa IpPYyIiTBa Cy BEKOBHMaA IIaTHIa 3000
paTHUUKMX o0Wtuaja CBOJUX TIPEeABOJHUKA, M TEK BeOMa KacHO Cy ycoena Ja
nporaly mup. Hcto ce moxe pehu u 3a Janan, xao u 3a Behnny 3emaiba Crapor
ceeta. CBa OBa APYIITBA, y HEKO] BPCTH IeHETCKOI' 3allHCa, TyBajy JEAHO
HHCTHHKTHBHO pasyMeBakhe [ojMa eKOHOMCKe pasHoTexe. Ha mux ce, Ha nnaHy
OPaKTUYHOT MOpala, HaaoBe3yjy M IojaM paja H Harpaje, a Ha IUIaHy
eKOHOMH]€e, IOjMOBH IIPOH3BO/IIEE U [TOTPOIIHE.

C apyre cTpaHe, amMepHYKO APYIITBO MPEACTABIEA PE3YNTAT HOBHjEr
JATyMa jeJHOr BeOMa YCIEIIHOT KOJIOHHJaTHOT €KCIIEPMMEHTa, KOjH joIln HuUje
IPOILa0 TECT BPeMeHa: OHO ce Pa3BMiIo 3a Tpu croseha, 3axBarbyjyhu yBo3y Beh

ONCMEIbeHe TIoNyNalkje, Ha jeHO TIe Koje je, ¢ jemHe cTpaHe, OOHMIOBAIO
OTPOMHKM pPyAHUM OOraTcTBOM, a C JpyTe cTpaHe, OUII0 U3Y3€THO NPOLYKTHBHO
Ha IJaHy IOJLONpHBpeNe — YIPaBO 3aTO IMITO je OMIO CacBUM HETAKHYTO.
AMepHKa 3aCHUTYPHO HHje CXBaTWiIa Ja HbeH yCHeX IOYHBa Ha IMpOUECY

1% Tog Emanyen, Mocne umnepuje, Nanaeja, Beorpaga, 2006, ctp. 147.
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eKcIIoaTanmje U Tpolllemha 0e3 HaJOKHAaJe OHUX OorarcraBa Koja OHa HHje
L TP X

crBOpHIA.

Beoma je OuTHO pa3sMOTpuTH mpobiieM W APYTHX BpPCTa PAaBHOTEXKA.
Haj3nauajamja 3a MOACpaH CBET, IO HaMma, ¢ CKOJIOIIKA paBHOTEXKA. YIPaBo
Emayen Tonm HaBomu pa: ,IIpaBHiHO pasyMeBamse HYKHOCTH  €KOJIOIIIKe
PaBHOTEXE WM YPaBHOTEXKEHOCTH TpXHMIIHOT OanaHca Espomnubana, Jananana,
i OMIT0 KOT €BPOa3sHCKOr Hapoja, IPOU3NIazH U3 BeoMa JyroTppajHe cebauke
uctopuje. Tako cy, Ha npumep Eporubanu, Janannu, Kunesu u Uunycu, jon
o Cpenmer BeKa MOpaiu Jia ce cyode ca MpodiieMoM UCLPILBHBaba 3eMIBUIITA
¥ Ha MHOIOOpOjHUM IpUMepHMa KOHCTATY]Y CUPOMAIITEO TIPHPOIHUX pecypca.
Kamna cy Cjegumene J[lpxkaBe y THTamy, IOMmylalHja ocioboleHa cBoje
HPOLLIOCTH, OTKpHIA je jeNHy Hamu3rlel HEWCUpHHy npupody. Tamo je
GKOHOMHja Ipecranma Ja Oyne AWCHUIDIMHA Koja TpOydYaBa ONTHMATHY
ANOKALH]y PETKHX MPHPOIHUX PECYpca M MPEepacia y PeIMrujy AMHAMAYHOCTH
KOja ce HHMalo He of0asHpe Ha mojam paBHoTexke. Onbujame Cjenumenyx
HpxaBa ma motnuaumy nporokon u3 Kjora, 6am kao u O' Hunosa moKTpuHa 0
0€301acCHOCTH TPrOBUHCKOT Ae(WIINTA, NeIUMHYHO Mpowsiaze W3 oxpeheHor
obnuka KynTypHE Tpaguildje. AMEpHKa ce YBEK pasBHjajia TAKO IITO je MPITHiia
CBOje TIe, pacHmalia cBojy Ha)Ty M Tako IITO je CIo/ba Toce3aja 3a JbyauMma
KOju cy joj 6mu noTpe6HH na 61 Moria na GyHKIHOHAmE. ' ",

OunrnenHo je na ce NPUHIMIM Ha KojuMma QyHKimonumry CAJl y
MHOI'OME Pa3luKyjy OX HCTHX Kafa je y mwurarsy Eepomna. Ocraje OTBOpPEHO
myTame MoryhHocTH muBwimsanmjekor koudimkra usmely Espome m CAJL
JacHo je ma je ycmex CAJl mouwBao Ha ZOMHHAIMjH BalIMHITOHA HAM, IIpe
cBera, 3eMJpaMa rybutHunama y Il ceerckom paty — Hemaukom m JamaHow.
MebytiMm, Bpemera cy ce m3mennia. Jlanac je Amepuka onrepehieHa orpoMHEuM
nepuiparoM. OHa CBaKUM JTaHOM CTHYE CBE BHIUE HENPHJATEshad LIMPOM CBETA.
IheHa HeTonepaHIMja U3BHpe U3 Hemohin Koja paba aporaniujy ¥ mocesame 3a
JOII jemHHUM pEecypcoM KOjH joj je IpeocTao — BOJHOM CHIOM. AMeEpHKa v
IIPHHITAITY BOJM PaToBE ca 3eMJbaMa MHOTO ¢IadWjuM O e, IITO Ha AYI'H POK
OTKpHBa beHy HeMoh W pamuBocT. YocTanoM, Mpak, ABraHHCTaH, a y TOM
xourekcTy u 11. cenrembap, majOo/se cBemode Aa OBakBa TBpAKA HHUje Oe3
ocHoBa. Y Espomu cy ce crtapu Takohe mpomenuwie. Jlouuio je 10 cacBuM
HOBOI' TIOHAIlama ,Hemauke kao momuuupajyhe ekoHOMCKe cuie, IITO 3a
Espony npescraBiba BeoMa BaxaH (peHOMEH. AMepruKa JTuGepanta peBoiyLuja
IIpeACTaBiba AajleKo 030MbHIjY IPeTHY 3a HeMauKy APYIITBEHY KOXE3H)y HEro
GbpaHnycky penyOnMKaHCKM MoOZed, KOjU je JIubepalHujd ¢4 CTAHOBHINTA

OMMIITET ITOHAHIAbA M KOjU ObjermHmbyje MHAMBUAYANINW3aM M CHIYPHOCT KOjy
o0e30ehyje apxapa. ITocMarpan ca CTaHOBHINTAZ 'IPYINTBEHHX BPEAHOCTH,

17OMCTO,CTp.148—149.
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koHpauxm wusMmelhy Opanuycke u Cjemumennx JIpxaBa caMo je jedad
NONYKOHGIMKT, NMOK je pasimmka u3mehy aMepuuke W HeMadke KOHIIEIIIUje
arcoilyTHa. " ',

VY 3emipama Espone, nocebno Hemaukoj u ®paHIiryckoj, pacte cBeCT 0
HEOIXOJHOCTA Ox0paHe CcoONCTBeHHMX BpeiHocTH. (OHa je 3HadYajHa 32
eMaHIunandjy neme Espome. AMepnKa CBOjOM apoOTaHITHjOM H HAMETAHEM
CBOJUX 3axTeBa IPOCTO HCKasyje MuUilUbeme jga je EBpoma 6e3 momuruuke
CBECTH M akiyje. Jpyrum peunma, EBporna uMa caMo eKOHOMCKe IOTEHIHjale 1
Mol TO AMepHKa NOKyIIaBa Ja MCKOPHCTH., MehyTHM, ca MHTerpamujoM u
peanusanyjoM eBpa AMepHKa ¢ OCETHIa YIPOXKEHOM U CBe ce BHIle mpumehyije
3aszupamme ox Espone. Ca crparemxor cranosuita CAJl ¢y BOjHO IIpHCYTHE Y
Pa3IHYMTHM JEI0BHMa CBETa, HITO ceé 338 eKOHOMHjy He Om Morio pelin. Hhen
eKOHOMCKY yTuuaj Ha Espony n EBpoasujy je Ha mouerky 21. Beka cMameH.
IMocraBma ce murame Aa ako Eppona uuje ymopumHa Tauka CjeaumeHHM
HpxxaBama ¥ HayMy Jia 3arocliofape CBETOM, Kako Ce OHIa MOXe MOY3NaTH y
Apyre peruoHe M nuBHnm3audje. Ha Om cMmo mokazamm cBy pamusoct CAJl
nomohu fie Ham mcropuja u cieneha Tabena o TprosuHckoj pasmenn Typcke,
Ilomcke u Bennke bpuranuje ca CAJl u Eporrom jorr u3 2001, roguue xana
(dHUHAHCHjCKA KpH3a jOII HHUje Y3ena Maxa:

Typcka TTosscka B. bputanuja
2001,

YBO3 "H3B03 YBO3 H3BO3 yBOB H3B0O3

Cjenumene [Ipxane 7.2 11,3 4.4 3,1 13,4 15,8
Espona (12 gpxana) 40,8 | 434 523| 60,0 466/ . 535
Pycnja 700 23 94 271 07| o4
Jamam 3,0 0,4 2,2 0,2 4,7 2,0
Kuna 2,50 03] 28| 03| 22| o8

wlabera 12. Tproeuncka pasmena Typcke, [lombcke u Bemmke Bpuranuje
(y mMmamoEmM ponapa). HMssop: OECD, MeceuHe cTaTHCTHKe MeljyHapomHe
Tprosube, HoBeMGap 2001.417.

CsecHn cMo na mopmauw u3 oBe Tabene HHCY CTaTHHHH M 13 CE M3
rofuHe y rojauny memajy. MuaukatusHo je na ce Typeka, Iomeka u Benuka
Bpuranuja 2001. rog. Beh manase moxp ytumajeM eBpo-3ome. CBe OBe 3eMIbe
Tpryjy ca Esporiom 3a Tpu w Be myta Hero ca Amepuxom. Kaja je IMomcka y

IMTamby, TO je 15 myTa Bume. Y mpeTmocTaBibeHoM cyKoby Ameprke u Espore
(OBIE ce MMCIH Ha €KOHOMCKH KOH(MIHKT), HoOpojaHe 3eMJbe OM OYHITIEIHO
u3abapane 3a caBesnuka EBpomy. Ameprka je y IO4eTKy oxpabpusaia

2 Hero, ctp. 152,
17 Hcro, cTp. 154.
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vaTerpaunjy Esporte. MehyTum, kako BpeMe npoiasu, Espora ca CTaHOBHLITA

' AMepuke je cpefuInTe pacTa ¥ Mohiu ca KOjHM ce Mopa 030WJbHO pauyHarH. Y
HekoM Oymyliem cleHapujy Typcko IpuKIamame Epporn 3a AMepuky Ow
' 3HAYANO A [yGH IpuMaT Ha BIUcKoM MCTOKY, a caMiM THM U TipecTaje fa Oy/e
CyNepCcHIa, INTO eKOHOMCKH W reonoiMTHuKu crparesu Cjemumbennx Jlpxapa
sehi yeuhajy. Ca mpyre crpane, EBpona HHje Y Tako BENMKOM KOHQIHKTY ca
CBETOM Kao 1ITo je To AMepuka. Tamo rae jecte Behia je 3aciyra 3a To AMEpHKe
nero Eppornie. Mutepecu hie ce HEMHHOBHO II0JaBUTH KA0 MPUMAPHH Y OJHOCHMA
Espome u AMepuKe, a TO 3aCHI'YPHO HOBOgM 10 KoHdmukTa. Yocramom EY
IaHac IUHH 27 3eMalpa.

Cemjyen XaHTHHITOH LIMBUIH3AIHjCKe KOH(PIMKTE W HPOTUBPEUHOCTH
BHOM y pa3MYMTHM [MBHIM3ALMjCKWM BPEIHOCTHMA, 33 PasInKy oxf
HEOMapKCHCTa KOjH anoctpodupajy €KOHOMCKH JeTepMUHUI3aM.
VhopehjusameM oBa ABAa MPUCTYIa BHAMMO [a COIMjallHO eKOHOMCKa
HejeHAKOCT MOKe OUTH CMameHa MyTeM KOMIPOMECA — IIPEPacTofeioM.
MelyTuMm, KOHQIMKT KOjU NPOM3IA3H H3 IMBUIM3AIMjCKHX BPEIHOCTH
HCKJbYUyje KOMIIpoMHuCHa peinerha. O ToMe je mmcao Guehenno J ean-Marie' ™.
Tako mo CBOjOj IPUPOIM BPEAHOCHM KOH(IHMKT yBeKk MOIpasyMeBa Ja jeiHa
cTpana ry6u, a apyra nobuja. Konauso Moryhe je n y COLMjaTHO-€KOHOMCKO]
cepr BUIETH HENIOMHPIBHBE KPAjHOCTH. | |

Ca IUBWIM3ALjCKOT CTAHOBHUINTA JIOCTaBJba CE& MUTAkE OTKYyAa TO A
ce HCIAMCKH (YHIaMEHTANIM3aM [aHac &KTHBHpA MaKo WCIaM [OCTOjU
xuwpafaMa rogmua? MCTo ce THMTake MOMKE IIOCTaBUTH M Y BE3U ca
aHTArOHH3MHMA H3Mely cupoMaiuHux u GoraTux peruoHa cseta. CHpOMaITHH K
GoraTy Cy MOCTOjaIM W paHMje, ajli JaHac jé TO aKTyeIH30BaHO BHILIC HEro
ukaza. AKo je ocHOBHEM TpobneM y monutuny CAJl 3amro HACY caMO OHE ¥y
BUJIOKPYTY 300r CBOT yHMuaTepaiiiMa, Hero u EBpona xoja y TOM CMHCIY
CTOjH HAacympoT AMepuKe, ¢ 063UpoM Ja Jenyje Ha KOJIEKTUBHO] OCHOBH M KPO3
MehyHapoaue uxctuTymje. Ha cBako on TUX MuTama Moryhe je raTte oarosop,
Ny je MHOTO CIOYKeHHje OAroBOpUTH a He norahu ce rmobamusanuje. Osge je
ped O IONHTHYKOj (eHoMeHOJOrHju. JlaHac CBET I[IPEKHMBIbABA CHUCTEMCKY
MONMTMYKY KpHM3y KOja HHje Mociequiua pyillema OMIoNapHOr CHCTEMA
MehyHApOOHHUX OJ[HOCA, HEro Kpu3e IOJIUTHYKOI CHCTeMa CBETa Kao TaKBOT.
Kondnukru unenturera 90-Tx roguHa 20. BeKa MHHIIHPAHN CeNapaTHCTHIKHIM
TOKpeTHAMA M YCMEPEHH Ka CTBapatby HOBHX JPXKaBa Cy y CTBADH KOHQIMKTH
: noctéumonapae emoxe. Beh 2000. roaunre y KOH(QIUKTEMA Cy Ce TOjaBHIIE
. KapaKTCPHCTHKE KpH3e TONMTHYKOT CHCTeMa M TO, IIpe CBera, 300r mocpeHuKa
1 OpojHHUX akTepa. JIp:KaBHO-NEHTPHCTHYKE oprafnzallfje IOJUTHYKOI CHCTEMA
MOCTajy TecHe Kaja Ha CIEHy CTyHe MHOTOOpOjHM HepXKaBHM AKTEPH.
MeljyTumM, oBfe je Hajuemhe ped o IMUBHIM3ANMICKAM pas/ukama Koje I0Boje

Y1 Guehenno Jean-Marie, Globalization and International System, Journal of Democracy, 1999, Ne 7, p. 22 —

35.
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[0 KOH(IMKTA U OHe Cy yIUleTeHe Ha PaslIMYMTMM HHBOHMA: PEJIHIVjCKOM,
TIOJNIUTUYKOM, €KOHOMCKOM, KYITYPHOM HTA. Y TOM CMHCIY HIEHTHTET HUIpa
3HAuajHy YIOTY jep cBaxa ITUBHIIM3AMH]a CE KAPAKTEPHUIE CKyIIoM 0COOHHA Koje
YHHE BPeJIHOCT UCTe U 00pasyjy WAeHTUTeT Kora Tpeba onbpanutu. OuurieHo,
KOH(IMKTH HWUCY je[HO3HAYHH, a UecTO HH panuoxanHd. CeejelHO, OHM ce
CBaKuUM JAHOM yMHOXaBajy. Takag je ciyuaj ca UCIaMUCTHIKAM IIOKPETOM AJl
Kaume. OH ce MO0jaBHO y BeOMa CIOXEHOM pETHOHY ca BelukuMm Opojem
xoHdrukaTa — BiiuckoM uctoxy. ['oGaniy npojekaT CBEUM THM KOHQIMKTAMA
naje NPUMHIMIMJENHO JApyraddjy WaejHy OCHOBY, mnpeoOpahajyhn ux vy
,JBanu3andjcke”. Ouu Hanase uiejHy 0a3y MoapIlKe y T3B. ,,ACTTAMUCTHYKOM
npojexty“. To He 3Haun ja Te KOH(IUKTe He Tpeba perynucard U CrpevdaBaTH.
Ty [00Na3MMO HA TEPEH CIOXKEHe MpoOIeMaTHKe YHpaesarba KOHOAUKMUMA.
Wurepecu Benukux apxasa moimyT CAJl cy y AUPEKTHOj BE3U Ca TOTOBO CBHM
oBUM cykobuma. OHe W [Apyre BeliKe cHIe ynpaBbajy muMa. CnoxeHa
npoGleMaTHKa HHTepeca Hejuemhe, y OCHOBH, HMajy I'€OCTPaTEIKH KapaKkTep.
MebhyTumM, Ty monasu A0 CyKoGa [UBIIM3AIMja. 3aTO je Taj MpobIeM TEHIKO
pemms u Tpajahe u y GyayhHocTH. 3a HBEroBo pelliemhe je MOTpebHO YHETH H
KOPEKTHB y ITOJHUTHYKH CHCTEM, ald je 3a TO IMOTpeOHO BpeMe, OJHOCHO IyI'H
MIEPHOAM UCTOPH)CKOT pa3Boja.

IlITa ce, y cTBapH, JOrOAMIO y HOCHeame ABe Aetenuje? ,,J(Be cTBapHe
UMIiepHje Hauule Cy ce jemHa HacmpaMm #apyre. JenHa on mux — CoBjeTcka
aMIiepHja — cpymmia ce. J[pyra, aMepuuka, Takohe je OHIa Ha IyTy pacrajia.
Bpyraniy naj KOMYHH3Ma WIAK je CTBOPHO HIY3U]y O allCONYTHOM YCIIOHY
mohu Cjemumennx Hpxapa. Hakon cosjercke, a IOTOM H pycke MNpPOINACTH,
AMepHKa je MOoBepoBajia Ja CBOjy XCTeMOHM]Y MOXE Ja IIPOLIHPH HA YHTaBy
IUTAHETY, ¥ TPEHYTKY KaJa je 9ak W mheHa KOHTpOIa HaJ COINCTBEHOM 30HOM
yTuiaja 6una Beh 036MBHO ocnabspeHa.

Ha noJpy peamHux ofHOCA CHAra, Ba ycjIoBa cy Ouia HeOoTmXo[Ha na 6u
ce MOIla OCTBapMTH jeaHa crabuiana rmoGanHa xeremorHdja: Kao mpBo,
3apKaTH MOTIYHY JOMHHAIH]Y Hal eBpPOICKKUM H jallaHCKMM IIPOTEKTOPATOM,
KOjH JlaHac TPECTaBJbajy CTBApHE LEHTPE eKOHOMCKe cHare, Oyayhim ma ce
CTBapHAa €KOHOMH]a e HHHMIIE, IPE CBETa, NPOH3BOAKBOM, a He IOTPOINELOM,

HeGWHUTHBHO YHUINTHTH PYCKY CTPATCILKy CHIIY: JOBECTH JIO IIOTIYHE
Ne3UHTETpallfje HeKaIalllthe COBjeTCKe chepe, Ka0 M IOTIYHOT HECTaHKa
PaBHOTEXKE HYKICAPHE MPeTHe, Kako 6u Cjenumene JpxaBe ocTale jeiuHe ¥
Cramy Ja MOTIYHO jeTHOCTpaHOo M 0e3 pusMka H3a30By H HajMaH:I/I OZIFOBOD,

H3BpUoic yaap ‘Ha 6HI0 KOJy 3eMI[)y y CBETY. 44175

U3 osora je Haj6osse BHIbMBO Ha Koju HaumH Cjeammene JpikaBe
NOKYII&BA]y [a VyIpaB/bajy eBEHTYyalHHM KOH(IUKTOM KojH 0H HMao

v Top Emanyen, lloche umnepuje, Naungeja, beorpag, 2006, cTp. 162,
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LUBHIM3ALMjCKU KapakTep. HauMe, one G To ymHHIE Jga 1O By camy Oyae
Ge3bomao. MexaHusMu KOj¢ HABOAHMO HMajy 3a LHJb O3 YHHIITE PYCKY
CTpaTelKy CHIy, a PycHjy npeTBOpe vy Je3UHTETprCcany M GHBILY JpKaBy HTIL.
OBu nmiseBH, ceejonu cMo Beh 2010. roanae N0XKUBIHaBa]y HEycIleX. AMeprKka
HHje ycnena na oOysma Hu Jaman Hm EBpony Ha MHAYCTPHjCKOM IUIaHy, a
Pycujy kao HykmeapHy CHIy je Ha MOCpeIHHW Ha4yMH ojadgana (mpojexart
»bynasa“, ,MUI" 40, yeehame mesu3amx pesepsu Ha 500 Mumujapaur moaapa).
AcuMeTpuyHa IOMHHAIMja AMEpHKe V OTHOCY Ha INOMMHAHTHE HCIAMCKe
3eMJbe H3a3WBa TEPOPUCTHUKE aKlHje Koje CBaKUM JaHOM TII0CTajy CBe
yeremuuje.  MehyTtuMm, — MeXaHM3MM  YOPABJbalbad  LIMBHJIM3AIAJCKHAM
KOH(IIMKTHMA M3a3Bald Cy OArOBOP: JOLUIO je 10 30mmkapama Pycuje, EBpore
u Janana. MHore 3emsbe CBe BuIe yBuhajy na PycHja 3Ha4ajHO MONPHHOCH H
BHX0BO] BOjHO] Oe30emmnocTi. OBa, YCIOBHO pedeHo, MapTHja MIaxa He JIHYY Ha
OHY KOjy je nmpenBuneo bxexuacku. CBeloI cMoO Oa je cBeT, a mocebuo CAJL,
y Kpu3u. AMepHxa peayKyje CBOj KOCMHUYKHM MporpaM, IITO je caMo TIpe
HEKOJIMKO rofrHa OWJI0 HEe3aMHCIMBO. Y TOM cMmHCITy Imupeme HATO-a Ha
HCTOK je y TIPHIMYHO] Mepu OOECMMIIUbEHO. AMepHYKa 3aBHCHOCT j€ JaHac
VHHBEp3aaHa. AMEPHKAHITH NOKYyIIaBajy Ja ogpXe HeMHpe y 3anuBy Kako Ou
3aAp)Kall  KOHTPONY Haj eHeprerckuM pecypcuma. OHEM He MoOry jaa
KOHTPOIIMILY IMBIIIM3ALMJCKH CyKoO Kako cy 3amMucmmiu. Pycuja je vy
Meh)yBpeMeHy mocTana Jpyrd CBeTCKH mpousBohjau HadTe u mpsH mpomssohay
npupoaHor raca. CrtBapd ce KOMIUIMKYjY ¥ BHMMa je CBe TeXe YIPaBJBaTH.
OuurnenHo Aa je Bulle urpada Ha CBeTCKoj cienu. Tako je ,,¥Y 1993. rogunn
Janan wuBectHpao 17500 munmmujapau jena y Amepmnuu, a y Esporu camo 9200
mungjapad. Y 2000. romuau, ogHoC je ofngyT: 27000 munujapau v EBporm, a 'y
Ceseproj Ameputia 13500 mutajapam®. '™ . a

Y 2010. roguHu oBU NoKazaTelbH cy join Buine Ha mrery CAJl, wro
Haj6oJke CBEJOUH Ja ce IIOMeHyTa NapTHja iaxa Helie WrparT mo IpaBHIKMa
caMO jeIlHe cyllepcune TIOMITO je W OHa y Kpusu. EBpoma, Pycuja u Jamam
3aje[JHO Cy TOTOBO 3a TPH IIyTa CHAXHHMJH OI AMEpHKe Kala je y IUTamby
exoHoMMja. Cefiond cMo Takolje, Ja OrpoMHE KOJIMYHHE OPYKja HCIaMCKe
sembe nonyTr Mpana, Jlubuje utn. kymyjy oxm Pycuje. Ta ummeHHIA HOCH
BUIlle3HaYaH KapakTep. OBe HUje ped 0 caMo IIyKOj TProBHHH, Beh U 0 yTHLajy.
He cmemo 3a6opasutu nu Kuny Koja je HajsehWm Kymal pycKOr CaBpeMEHOT
HaOpyXama. Y MHOIHM chepama Pycu u Kunesu cge Buiie capahyjy. Tako je
ITIaHrajckd cropasyM YYBPCTHO PYCKe IO3HLFje al¥ M KHHECKe M HHIHU]CKE.
Cgre y cBeMy, CTBapH ce KOMIUIHKY]Y KaJa je Y IUTamy AMEpHKa U YIIPaBJbake
[WBHTA3ANM]CKAM KOH(IMKTAMA ce Mopa MOCMATPATH y HEKOJHKO HHMBOA.,
[IpBo, y3 cBa yBaxkaBama aMePUUKHX HHTEpPECa, 3a CBOj yTHnaj ce 6ope u Kuna,
Pycuja, Munuja, u wmcoaMcke cBeT. BHINE3HAYHOCT KOjy CMO ITOMEHYIH
noapasyMeBa IIPETHOCTaBKe Koje ce THYY (uuosoduje ucropuje, Guioszoduje

176 |,

WcTo, cTp. 164,
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KyJIType, Teopercke coupoiormje, uth. Hamme, cBH OBH KOH(IHKTH jadajy
CBECT CBake HalMje MOHA0cCO0 © noTpedum ouyBama HAcHTHTeTa. Jpyrum
peunma, CBaka [WBHIH3anMja GOpaHehn cBoje BpeNHOCTH 3axTeBa fAa €€
yBaXKaBaJy KyJATypa M Hacnehe Koje cy OCHOBa OJakjie CBe IONasy, Ia H
TEXHONONIKK Hamnpenak. IIpwtucak 3amanga paha B ajgexBaTaH OATOBOP OHMX
LMBHIH3aIIHja KOoje Cy cadyBalle CIIOCOOHOCT CYIPOTCTaBbamha TyheM OuKTary.
YV 21. Bexky riobamHEH CcBeT IojapasymeBa. Oamanc usMeby PasTATAX
uannnsaqua Y TOM KOHTEKCTY 3a CBaKy O THX LMBHIM3aIHja
NpUHIANT]ENHO OCTaje HepelleH mpoblieM MAEHTHTETA, OJHOCHO onpeh'HBaH)e
MecTa H yiore y rinoQalHOM CBETY ¥ Yy CKJajay ca THM mu3bopa cTpaTeruje
pa3Boja. Ha oduuujenHoM HHBOY y AOKYMEHTHMa, IO3HIMjaMa PyKOBOIUIIALIA
Boaehux 3eMasba, Ha OBaj MpolJeM ce TIjiefa pas3lIMIUTO: C jeAHE CTpaHe ce
TOBOPH O ynacky y Erpomy, o ,,CBeTCKO] IMBIIIH3AIHA" K0 MArUCTPaTHOM
NyTy KOjUM Hje IIeOKYIIHO YOBEYaHCTBO, a C Ipyre CTpaHe ce TOBOPH O
MynTanoiapaoM cBeTy. OBe IBe CyImpoTCTaB/beHE (hopMyNaluje yKazyly Ha
MOHOLEHTPHCTHYKY ¥ YONHMUSHTPUCTHUYKY MIEMY 3ajeiHuTKe ITMBHIH3alH]je.
Behuna maepa ropopu o ,,6e3anTepHaTHBHOM ", 33jeJHHYKOM 3a CBE Hapole U
3eMJbE ,,MATHCTPAITHOM IIYyTY".

Hpyra KOHIENIHjcKa HAeja MymmunoiapHocmi ¢Beta ce Oasmpa Ha
KOHUENIHH KOja  TI0Jpa3syMeBa  HEroBame  PazIduuuIMX  KYITYpHUX,
PENUTHjCKUX, TOMUTHYKAX, COLUjaliHHX H IyXOBHHX Bpeaumocru. CouujamHe
HOpMe M BPEIHOCTH, 3aTHM NPHHITUIIH OpraHu3allyje, COLHjalHe HMHCTHTYILH]je
jenHe nuBMIM3andje Hajueinhe HHUCY peleBaHTHE 3a Apyry. Pactyha ysajamuba
3aBHCHOCT 3€Majba y CaBPEMEHOM CBeTy He MOJpasyMeBa CaMoO IpoLece
TEXHOJIOLIKE CTAHAApAN3allje 1 yHubuKauyje, Beh U HUBENMCAre KyITYPHUX
UUBIIA3ALUCKIX pasnuka. Ty ce Jonasu 10, Ha MPBHU IIOTJe], KOHTPOBEP3HE
nosuiyje ,,60pbe 3a paznmuuroct . OBO HHje HHINTA APYTO A0 TEXKIA Oa Ce
Apyre UMBHUIM3AILEje OAyNpy HaMerawy eecmepnusayuje. 110 ce THue
caBpeMeHE eTalle COHHMjalHO-MCTOPHjCKOT MpoIleca, OAHOCHO MOJEpHH3alluje,
HH OH Ce He pa3Byja 110 Beh roToBoj meMu 3amajHux obpaszauna. [IpeHorreme
THX TOTOBHX oOpasalia 3a cBa APYINTBA je¢ BEINTAYKA M HAYIHO HEeyTeMeJbeHa
IOKTpHHA Koja 06aBe3HO AOBOAM 1O pasiMumTx jomoBa. Crobopa, mpaso,
IEMOKpaTHja, Y Pa3IMYHTHM THBHJIM3AIH]CKHM KOHTEKCTHMA MMajy PasIHdiTH
campxxaj. OBO Honasu OTyAa jep Cy pe3yiTaTd YCIOB/bEHH KyJITYPHO-
HCTOPH]CKHM U COLMjAlTHUM OCOOEHOCTHMA 3€MJbE MITH TPYIIE 3eMasba KOje THHe
jenHy nuwBummzanmjy. JpyrmM  peurma, [OPOIEC  MOAEpHM3ALMiC  je
AeTepMHHHCAH ACTOopHjoM. CBeTcka IMBHIU3AIIH]a je apTedaKT jep y peaTHOCTH

0~ JE CKYTm 110ceOHUX JTOKANHUX UMBWIM3aIMja. KOHUENIHja jeluHCTBEHHX
OINTE/BYACKAX BPEIHOCTH M KYATYpe je JUIICHA COLUjATHO-HCTOPH]CKE
ocHOBe., OmmTes/byAcKe BPEIHOCTH IOAPA3yMeBajy CIIMBAILE CBHX BPENHOCTH
YOBEYAHCTBA y jedaH xumeperHoc. MeljyTHM, OyT je MyT OO TOT TPEHYTKA.
HMMmamo y BHIY pasiuyMTe CTaAHMjyMe €THOKYITYPHOT Ppa3Boja pPasTHUHATHX
Hapoga. IIpBo, pasnuuuTe 3eMibe CYy YV Pa3HYHUTHM TPHPOIHOKIHMATCKHAM
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30HaMa, IITO O WHX TpPaXH CHOCOGHOCT 3a  IpuiIarohabame
IPUPOIHOUCTOPUjCKOj cpenuEd. To je jemma o npenpeKka 3a  Craname
OIIITEJLY ICKHX BPETHOCTH y jeJIHY CBETCKY, MH OMCMO pexiH, yroijy. Jak u
aKko OW XMIIOTETHYKH JOILIO O CTalama LEeNOor YOBSYAHCTBA y JEIHHCTBEHY
IIUBHIIM3AIH]Y, TIOCTaBIba ce MUTamke Koja he kyirypa Ouru gomunantHa. Xolie
au To0 OWTH KynTypa Hajjade rmBmmmsaumje? O XereMOHHjH jefqHE KYITYpE,
jeHOr THEA ApkaBe, jeaHe HuBHmM3aiwje, mucamu cy O. Ilmenrmep, A.
Tojm6u, I1. Copokun, K. Jacmepc, Anmexkcanmap 3UHOBjeB W MHOTHM JpPYIH.
JeqvHCTBEHA YHHMQUUMpaHa IMBHIM3AIMja 32 MHOTE je TJI00aNHH MOHCTPYM
xoj¥ hie OKOHYATH HCTOPH]y YOBEUaHCTBA. JeAHa KyJITypa OM HCKIBYYHIIA CBAKY
Pa3sHOBPCHOCT M YHHINTHIA MOI'YAHOCT I0jaBa HOBHX KyITypa, IUTO je ¥
CYIITHHHE BellMKa OMacHOCT Mo goBedaHcTBo. Jlamac cy MohHu mponarangHu
pecypcu AOBENH JI0 TOra Jja ¢e KO MHOTHX (popMupalia CBECT O TOME JIa aKo Ce
Ip:KaBa MPHONMKA ,,[IMBITH30BAHUM®, JaKJIe 3allafHUM 3eMJ6aMa, TO hie oHa
Outy mporpecuBryja. [a 6u ce oBa mueja HAy4HO 3acHOBAI4 NoOpo muaheny u
CIOCOOHM CTPy4YHalll M3 CBHX 3eMa/ba CBC YHMHE Ja ce IMobanu3aimja Kao
MpoNeC Ha OBaj HAUMH CXBaTW. Y CYIITHHHM OBJE C€ He pagd O IIOKPETY
PasIUYUTHX HAPOJa CBETA M HUXOBOj JKEJbU 33 YjeIHBEmEM, KONHKO 0 HAMEPH
3amaja ja 3ay3sMme Biaaajyhin momoxaj Ha miaHetd. OH Ha Ta] HAYMH OKYINABa
Jla MCKOPHCTH IIeJIOKYIIHO HOBEYAHCTBO 32 CBOje MHTEpPCCE a HE 34 HHTepece
HEKOT' allCTPAaKTHOI 4YOBEYaHCTBa. IIpM ToMe, Jbyau OM y CBe TO YIa3wWid
A00pOBOJBHO | yBEpeHH Ma je TO MmyT 0e3 alTepHaTHBE, MyT Y CBEOIIITH
Hanpernak. 3a 3anaf je To 6op6a 3a camMooOUyBamke y YCHOBHMA KOHKYpEHILHje
Apyrux nuBHNM3anuja. To je Gopba 3a OuyBame IOCTHIHYTOT JKHBOTHOT
craHgapia. 3aro je maeja ruobammsanuje 3a 3amag HACONOIIKA OCHOBA ¥
JOCTH3amy Hiealla BIaJaBUHE HAJ CBETOM. Tpareamja Ipyrux HapoIa je y ToMe
IITO Cy W OHH YBYYeHH Y Taj MohHM mporiec. OUUIe HO Ja je MaHHITy/IALH]a
OCHOBHHM TOKpeTau Koju (hopMupa riobaTHO YIpaBihame, IIodalHy KyaTypy,
rnobanye cBeTcke nuBHm3anije. Hosu Cy0jeKTd rno6anHOr yIpaBibama Cy
CTO, MM®, HoBa TpPXXHINTA CTPAHMX BalyTa H KalMTama o0jelHIbEHHX HA
rIO0ANHOM HHBOY, HOBE €KOHOMCKE CTPYKTYpPE Kao INTO Cy TPAaHCHAIMOHAIHE
Kopriopanyje uuju cy Oyuern Behum oy Gyuera MHOTHX ApxkaBa, uTd. CBe ce
BHIIIe TOBOPH O T3B. ,,100anH0j comunapHocT®. HaxamocT u T0 je ¢BOjeBpcHA
MaHHITy1alnuja, jep je cse peha Iomapusanuja pasBUjeHMX M Hepa3BHjeHHX:
Gorate 3emibe mocTajy jowr GoraTuje, a cCHpoMaIiHe jom cupomarmauje. Ha Taj
HauuH [IoGanus3andja He camMo Oa He cMamyje jas usMehy GoraTux w
CHPOMAIIHKX, Belt JonasH 10 orpoMHe KOHIEHTpauuje GHHAHCHjCKMX pecypea
KOJI_YCKOI" Kpyra 3¢Majba, KOpIopalyja # KOHKPETHHX nura. 3anan ahupMule

CTBapame T3B. oOmeopero2 Opyuimeda, WITO IOMaXKe Ja ce mOponyde
HEPABHOIIPABHOCT M IIOJNapH3alija HA C€KOHOMCKOM H COLUjATHOM HHBOY Y
cBety. Takohe 13B. ,,ro6anHa Biact” je crocoGua 1a ,,Y3 moMoh MaHumynamnmje
ACBU3HAM KYPCEBHMa M3BPINM €KCIPOIPHjallKjy HAHMOHATHUX aKyMylalvja u
ofe3Bpey paj] CTOTHHA MIIKOHA JByaH. OBJe ce paJi 0 TakBOj FIOOATU3aIIH]jH
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KOja O3HavaBa ryﬁmeH;e CYBEPEHHUTETA [pXKaBa Hall HAIMOHATHHM pecypcHMa u
IbUXOBY IIpellajy Ha pacloliarame TIIO0AIHO] e, U II0pen Tora IITOo Ce
oBu npouiecH Beh morahajy Benuxe nuBHnH3anuje ce Helie TAKO NAKO MOMHPHTH
ca TOM YMEeHHUIIOM. Mu cMo Beh mokasamu na he, ykomuko ce ca TakBHM
TPEHIOM HACTaBH, KOH(IHKT m3Mel)y NuBHIM3aNMja NoCTajaTh cBe 03GHBHIIH a
HCXOJl CBE HEHM3BECHHH. YKa3ald CMO H HA TO J@ MAEHTUTETH pPa3IAuNTHX
UMBUIIM3AIM]a UIPaJy BaXKHY YIOTY H ITOKYIIE] HBHXOBOT 00ECMHUIIIBABAA CAMO
320I0TpaBa INPOGIeM Te HEMHHOBHO JOBOJM OO moTpeGe [a HpoLec
riobajiu3anyje KakaB je JaHac NPeTPIll KOPEHUTE HEOIONIKE H CBAKe ApYyTe
HpOMeHe.

177 .
Poccua B rnobannsmpyiotiemcs MrUpe: MUPOBO33PEHYECKHE 1 COLUMOKYNBTYPHbIE acnekTsl, oTs. Pea. B.C.
Crénun, OTaeneHnA oBLWECTBEHHBIX Hayk, Cekuna dunocodum, coLMONOIMK, NCUXONOTMUM K Npasa,
Poccuiickan akagemua Hayk, Hayka, Mockea, 2007, ctp. 202.
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III

YIIPAB/bAILE TPAHCHAHI/IOHA.JIHI/IM KOPITIOPAITMUJAMA
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1. YHIPABJBAILE TPAHCHAITMOHAJIHUM KOPIIOPAIIHJAMA U
MPOBJEM HAITHOHAJIHUX HIEHTUTETA

Ilouerak meljyHapomnor Ousmuca cexe y moGoky mnporutocT. [lpse
M3BO3HO — YBO3He omepanuje cy imodene jom mpe 40 BexoBa. AKTepu
TproBaykux omnepanyja cy Owmwm I['puka u Meconoramuja. Y peraTHBHO
CHCTEMaTH30BaHOM OOMHKY MelyHApOIHY GU3HUC Ce POJIHO ¥ 5. BEKy IIpe Halle
epe Kaga je I'puka mocrana INaBHH IieHTap MehyHapogHe KOMEepLHjaiHe
JlenatHOCTH. BpemeHoM je oHa mM3ryOmia CBOje MO3UIHjE YCTYNIMBIIM MECTO
Pumy, Koncrantunonosmsy, Benenuju, 3anannoj Esponn urh.

Hanac cy CAJ] rnmaBHH y4ecHHK MehyHapojHOr OH3HKCA HAKO HheHa
TO3MIMja HOCTENeHO cnabu y KOHTEKCTY KOHKypeHuuje ¢upmm m3 Jamana,
3anaznue EBpone, Kune, Unnuje, na u Pycuje. :

ITojapa mpBHX Melijépoz[HHx bupMu ce Be3yje 3a HHIYCTPH|CKY
pesonyuujy y EBpornu (18-19. Bexa). ¥ To BpeMe 3HauajaH 6poj KOMIIaHHja je
0TBapao cBoje (QuIHjajie Y HHOCTPAHCTBY.

Ilto ce THYe TPaHCHAITMOHATHHUX KOPIIOPAIHja ¥ CABPEMEHOM IIPOLIECY
rnoGanmmu3anyje oHe Opuiny Gapujepe TokoBUMa poba, yCiIyra, HOBIA, KallUTaia,
pagHe cHare M 3Hama. JpyruMm peduma, OHE Cy TJIaBHH HOCHOIMM TIpolieca
caspeMene rnobamaryje. Tepmun ,, THK (transnational corporation) u mberoBu
eKkBHBaJeHTH (multinationals enterprise, multinational company, multinational
corporation) NpBU IyT cy ce mojapumu 1960. romwmue. Jemwa on mpsux
nepunnnyja THK rmacu ga je to ,,upma xoja mma cBoje Quinjane y ABe WId
BUILIE 3eMasba. 1a NeHHuIKja BpeMeHOM ce Metbaia. MHOTH HCTPaKHBAYH CY
je moaBpraBany 3Hauajuo] kputuim. OHu cMmatpajy ma THK mopajy na umajy
HajMarbe WeCT PuIMjaia y pasauaUTHM 3eMibaMa. ™’

- Mlanac ce Moke pehm g2 He rocroju jeiHa ommuTenpuxpahena
AehWHMIIMja TpaHCHAIIMOHANHE Kopriopanrje. HajayroputaruBruje neduHHAILAje
cy nane ase mehyHapogHe opranusandje: Opranusanija 3a eKOHOMCKY Capaliby
u passoj (OELI) m Komucuja YjeaumeHnx HalMja 3a TPTOBHHY M Pa3Boj
(VHKTAQ). Ilpsa nedwmnuumja riacw: ,,IpaHcHANMOHANIHA KOpIopandja je
KOMITaH¥ja Koja ykJbydyje Behu Opoj HpHUBATHMX, APKABHHUX MM MEIIOBUTHX
(GupMu Koje ce Halase Y pasHuM 3emsbama. [IpH TOMe, jeqHA WIH BHIIE O THX

MAHMJa MOXKe Ja MMa 3HAYajaH YTULA] HA JETATHOCT APYruX IocebHO vy

178
MakoroH 10.B, Opexosa T.B, flbiceHko K.B, TpaHCHaumoHadbHble Kopriopauuu, MuHUcTepcrso

0Bpa3sosaHua M HayKM YKpauHbl, [JOHEUKWI HalMORaNbHbIE YHUBEPCUTET, SKOHOMMUMECKME aKyALTET,
HoHeuk, 2007, cTp. 8, '
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chepu pasmeHe 3Hama ¥ pecypea. . Hedunnmpja VHKTAJl-a rmach:
»» ] PAHCHAIL[MOHANIHA KOMIaHKja je npemyselie koje ofjeammyje rpasHa muia
pasHUX OpraHu3alMOHONpPaBHUX (OPMH K OONMMKA HENATHOCTH Y JBEe M BHIIE
3eMaJba, KOJ€ OCTBapyje U CIPOBOAH IIONHTHKY U 3ajeAHHYKY CTPATErH]jy IpeKo
jemHOr MM BUIIE IEHTapa y KOjHMa Ce JIoHOce omiyke.“ .. Msmsajamo TpH
OCHOBHA KpHTepHjyMa koju OuTHO ompenesyjy THK: ,,Ctpykrypsu
KPUTEPUjyM, KPHTEPUjyM Ppe3yTTaTHMBHOCTH H OHXEBHODANHH KPHTEPHjyM.
Kopuctehn cmpyxmypru kpumepujym, THK moxe 6uth onpeliera Ha Gasu aBa
npuiasa. CariacHO NPBOM OX KX, TPAHCHALMOHATHOCT Ce JeTePMUHHIIE
6pojeM 3emaiba y kojuMa dyskuuonuite Gupma. JIpyry npuias IpeTnocTasba
Aia Ce TPaHCHAIMOHAIHM cTaryc oapehyje TuMe mrto cy BiacHuuu GpupMme H3
PasIHYATHX 3€Maba Kao U 1beH YIIPaBJbauky EPCOHA.

Y3 nomoh xpumepujyma pesyamamusrocmu THK ce onpelyje Ha Oasu
arcoliyTHE KOJIMYHHE WM crnenuduyane TexuHe (TIPOLEHTa) akTuBe, Opoja
pannuka, 00WMa Ipojaje WK JOXOTKA Y HHOCTPAHCTBY.

Y cknany ca 6buxesuopanHum kpumepujymom OHpMa MOXKE OWTH
HA3BaHa  TPAaHCHAUHOHAIHOM aKO IheH BHIIM  MEHAUMEHT 'MHCIH
uHTepHanuoHanHo'. To oxjpeheme mpernoctaBiba Ja  TpPaHCHAI[HOHATHA
(MHOTOHAIIHOHANHA) KOPIOpalMja JAelyje yV BHIIE O jelHE 3eMJBE, 4 FbEHO
PYKOBOJICTBO je {yXHO Jia pasMaTpa Leo CBET Kao ¢hepy CBOJUX MOTEHIH]alTHIX
IOCJIOBHHX MHTepeca. Y MHOCTPaHOj JUTepaTypH (ToceGHO aMepHukoj) cBe ce
BULIE  BPIIM  pasrpaHUYaBame  IOJMOBA  enobanna  KomMnuauuja H
MHOZOHayuoHamma  komnanyja... 'T3B.  210banne  komnanuje  3aroBapajy
CTpaTeryjy CTaHAapIu3alje IPOU3BOKE U aKTHBHO KopHIIlieme eKOHOMU]e y
ILMPOKOM . omcery. Y Hajeehem crenmeHy rnobaiusalujun Texke 'XeMHjcKa,
CIIeKTPOTEXHUIKA, €JIEKTPOHCKA, HadTHA, ayroMoOwicKa, WH(pOpMAIMOHAa,
OaHKapcKa M HeKe Jpyre rpaHe. :

Muozonayuonanne xopnopayuje 10 cy MelynapoaHe koproparuje Koje
00jeIMmbY]y HALMOHATHE KOMIAHMje HM3a 3eMaba Ha IIPOM3BO;(HO] U HAYYHO-
TEXHUYKOj OCHOBH. KapakTepucTiKe MHOTOHAIMOHATHE KOMITAHH]e cy:

1. mocrojame MHOTOHAIMOHATHOT AKIHOHAPCKOT KATIUTANA:
2. mOCTOjame MHOTOHALHOHANHOT pyKoBofiehier HeHTpa;

3. KoMmmeTHpame aIMUHMCTpalldje WHOCTpaHWX (HIHjana KaJIpOBHMA
KOjH MMO3H&]y IoKaHe ycrose.“ o,

8 Hotchuss C, International Law For Business, McGraw-Hill, inc, 199'4, p. 257.
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Makoron H0.B, Opexosa T.B, Nbicerko K.B, TpaHcHauMoHManbHbie Kopnopauuu, MuHucTepcTRO
06pa3oBaHUA U HaYKM YKpauHbl, [oHeuknid HauMOHasBHBIA  YHUBEPCUTET, SKOHOMMUUECKU baKyabTeT,
Loneuy, 2007, cTp. 9-10. :
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Y ocHOBU rioGalu3anuje JIeXH HOB HAYMH YIPaBhamba INOGAIHHM
pasBojeM u MehyHapoamuMm ogHocuma. To moapazymena mpexy THK koja je
Josena mo riaobanme mojene paja M CHPOBHHCKAX pecypca. LIMb OBHX
THFaHTCKUX (UPMH je Na OCTBape MOHOMON MM GOJbe peveHO EKOHOMCKY
IPeBIacT Ha IulaHeTapHoM HuBoY. bpoj THK crakum manom je cre Belin. Ha
nodeTky 21. Beka 6umo ux je ,,63.000 1 xoHTpOMHCATE Cy 690.000 HHOCTpaHUK
dmmmjana’®?,

Ynpasssame TpaHCHAIIMOHAIHUM KOMIIAHHjaMa MOApasyMeBa YTHUIa] Ha'
LeNOKYIIHE €KOHOMCKE TOKOBE U Pe3ylTare, MHTETPUTET TPKHIITE B ILITO je
HajTeXe HEroBy TPaHCTIAPEHTHOCT. Y TOM CMHCIy BlajaBHHa [paBa je jenaH of
NPHOPUTETA. Y OBOM Clydajy He HCIYLITAMO W3 BMAa HHM MoOryhHOCT ja ce
006e3bexu IOINTORBAmE jaBHOT MHTEpeca. 3aTo je Jomr OEILJl mpensuneo
IIOCTOjame HaJ30PHHX, PETyNaTOPHHX OpraHa YWje omiyke Tpeba aa Gymy
NpaBOBpeMeHe,  jaCHE MW [eTajbHO  0OpasiioikKeHe. Ypapibame
TPaHCHAIMOHAIHIM KOpropalfjamMa Tpeba a 3allTHTH U OJIAKIIA OCTBAPHBAKE
Ipasa akipoHapa: ,, A. OcHOBHa IIpaBa aKLHOHapa TpeGa na ofyxpare IpaBo
Ha: 1) CHTypHe MeToje perucrparyje BIACHHUINTBA;2) MPEHOC AKIH]a; 3)
NPAaBOBPEMEHO M PeJOBHO A0OHjam-¢ peleBaHTHHX MHPOpPMAlHja 0 KOMIIAHH]H;
4) yuemhe ¥ rnacame Ha TEHEPANHOj CKYHINTHHH AKITHOHAPA; 5) u3dop u
3aMEHy YIaHOBa 0n0opa; U 6) yaeo y OGUTH KOMIAHH]e.

B. Axunonapu Tpe6a 1a WMajy IpaBo Aa Y4YecTBY]Y V OIJIyYHMBAby H
Oyny IOBO/EHO WH(OPMHCAHH O OATyKaMa Koje Ce OLHOCE Ha TeMesbHe
KOpPIOpaTHBHE NIPOMEHE, Kao IITO cy: 1) W3MeHe CTaTyTa MM OCHHUBAUKOT aKTa
WA CIIMYHOT PerylaTOpHOr AOKyMeHTa KOMIIaHuje; 2) omobpeme NOIaTHHX
aKWyja; U 3) BaHpeIHe TpaHCAKIWje YK/bYTyjyAl M MPeHOC CBHX, WM TOTOBO
CBHX, CPE€J(CTaBa TaKo Jia TO, 32IPaBo, 3a Pe3yNTaT KMa POAajy KOMIIaHu]e.

I_I Axnponapy Tpe6a jia uMajy MOTyhHOCT na edeKTHBHO YUecTEByjy u
IVacajy Ha FeHEpalHoj CKyIIITHHY aKpoHapa u Tpeba na 6yny mrbopMucanu
O TIpaBMMa, YK/bYIyjyhu W mpomemypy riacama, Koja peryiully OXpiKaBarba
reHepaliHe CKynInTHHe,

Ympasmawe THK nogpasyMeBa momrrosame HpaBa 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa Koja Cy yTBpieHa 3aKOHOM HIH 3ajefHHYKHM cropasymuma. OBa
YNILEHNUIA 3Ha49H TPABHY 3allTHTY y CIly4ajy MOBpele BUX0BHX mpasa. CBH
KOJH y4eCTBYjy y YIpaBJbary Mopajy &a HMajy oGe36eher penoBaH NpUCTYI
HOTPeOHUM H TaYHIM an)opmaunjama. Cau unaHOBH opbopa Mopajy na uMajy
HpaBo Zia caollTe CBOje MHUNUBCEHE O HENETANHO] H HEETHYKO] IpaKcH. Y

cnyqajy cTeuaja obasesa je na ce oGe3beu OCTBApHBAmE TIPaBA LIOBEPHIIAIA.

2 World Investment Report 2000 — Cross-border Mergers and Acqms;tmns and Development, United

Nations, New York and Geneva, 2000, p. 9.
OELLA npuHUMNM KOPNOPaTUBHOT YNpaB/batba, Mucuja OEBCA v Cpbujn n Uproj Topun (Cextop 3a
EHOHOMCKA NUTatha U NOMMTUKY MUBOTHE cpegmHe), Beorpag, 2004, crp. 13.
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HJlomummy peBusujy Tpeba ga o0aBu He3aBHCHH, KOMIETEHTaH, U
KBAJIMGHUKOBAH PEBH30P ¥ LU/bY HpYXKama eKCTEPHOT M 00jeKTHBHOT JOKa3a
oI00py M akLuoHapuMa a (pUHAHCHjCKH HBBGHJTajI/I HENPHCTPACHO
npeﬂCTaBmajy (GHUHAHCHCKO CTame W pe3y/iTaTe KOMIAHHje YV CBAKOM GHTHOM
moreny.“'™ 3nauajuy ynory y yupaskamy THK mma odbop. On Tpeba nma
BpLUM KJbYUHE GYHIIMje Kao IMITo CY:

»1. PasMaTpame u Boljeme KopropaTHBHE cTpaTermje, IJIaBHUX IIIAHOBA
aKugje, IMONHTHKE PU3UKA, TMOMHNIBHX OyleTd M IOCIOBHMX ILTAHOBA,
OnpehuBame IweaHux  pesyntara; llpaheme m3Bpmema u
KOpPIIOPAaTUBHMX pesynTara; Kao u Hausuparme BEIHKUX KAIMTATHHX
U3IaTaKa, Npey3HMara Jpyrux npeayseha u npomgaja UMOBHHE,

2. Tlpaheme NenTOTBOPHOCTH MPAKCE YIPaB/babha KOMIAHHMjOM H BpIISHE
IOTPEeOHUX M3MEHA. '

3. Onabup, Harpahusame, npahieme W, y choydajy moTpede, 3aMeHa
KIBYTHHX PYKOBOJUIAIA U HAA30p HaA MJIAHUPAILEM HACIEAMHUKA Ha
QyHKIHjama.

4. Vckmahupame Harpahupama KBYYHHX pYKOBOAMJIAlA M HIIAHOBA
oxbopa ca IyropodHHM HHTepecHMa KOMIaHW]e i HeHHX aKIMOHapa.

5. Obe36ehuBame HopMaNHOT ¥ TPAHCIAPEHTHOT [IPOLEca TpeAiaramba 1
n3bopa waHoBa onbopa.

6. Ilpaheme ¥ ynmpaB/bame eBEHTyaIHMM cykoOMMa  MHTepeca.
MEHEe[IMeHTa, YIaHOBa oA0opa M aKIHoBapa, YKBYUIYjyhu HeHaMEHCKO
Kopuiiliethe MMOBMHE KOpIOpallje U 3moynorpebe y TpaHCcakuujama
TIOBE3aHUX JIUIIA,

7. ObGesbehuBame  wmHTerpHreTa  CHCTEMa  pPAdyHOBOACTBEHOT |
()MHAHCHjCKOT W3BeiUTaBaba KOMIAHU]E, YKBYIyjyhH He3aBHCHY
PeBH3H]y, H TIOCTOjarbe OATOBapajyhux cucTeMa KOHTPOJE, a HAPOUHTO,
CHCTEMa 3a YOPaBhalbe pPU3HKOM, QUHAHCHjCKY ¥ ONepaTHBHY
KOHTPOJIy U NOIITOBaka 3aK0HA U o/roBapajyhnx crangapa.

8. Hamsupame npoueca ofenonamusama MoaTaka ¥ KOMyHAIHPama. N8

OuurnenHo je na onGopu Hmajy BeNIHKy yJliory y yipasmarwy THK. Ja
GH MOTJIM OATOBOPHO jja M3BpIIE CBOje 06aBese YIAHOBH 0460pa 61 Tpebano aa
MMajy NPUCTYII Ta4HUM U GIaroBpeMeHIM uHdopmarjama. CBefoIm cMo 1a cy
©a-TIOJaBOM CKOHOMCKE KPH3€ Y CBETY Ha CBETJIO JaHa U3AILTe i YMILEHHIIe KOje
TOBOpe O ,,(pusupanoM cramy mocioBama“ MHorux THK. JIpyruM pewuma,
MajiBepsandje cy npucytHe u y THK. Bemuke apscase momyt CAJl, Bemuxe

5 Hcro, crp. 17.
% McTo, cTp. 19-20.

153



Bpuranuje, Hemauke, uTa. cyoumne cy ce ca crBapHowhy. To je HapouHTo
uspaxkeso y CAJl. [Ipxxasa je mpumopaHa, Ja He GU AOLINAO A0 TEKTOHCKHX
nopemehaja W BenmkuX HeMHpa, Jjga ydaiyje cBex HOBall Kako O
peBuTanu3oBanta QyHKnHoHKcame TakBUX THK (ciayua) Ilemepan Motopca u
ap.). C ob3upom ma ce THK mojaBmyjy y yiio3u HocmHoua miobaiusanyje Koja
MMa TeHAEHLM]y Opucama DapHjepa TokoBuMa pobe, yeiyra, HOBIA, KAIHTANA,
pagHe cHare W 3Halka, HHje 4yJo IITO ce MIPUHIWIIOM CIIOjeHHX - CYIOBa
eKOHOMCKa KpH3a IIPEHOCH M3 ApXkaBe y IpxkaBy. OBIe HMaMo y BHAY Jia ¢y Y
takBoM amOujenTy THK nomuuantHa ¢opma MOHOMONCKOT (OJMIOIONCKOT)
kamuTana. Ibuxosa Mol ce 3acHWBa Ha OIPOMHOj €KOHOMCKO] CHA3M M
aKTMBHOCTHMa, alH Kaja Johe M0 Kpuse To je orpoman mupobmem. THK
NOJpa3yMeBajy HHTepHAMOHATM3ALM]Y CBUX (a3a He caMo HCTPaKMBaka HETO
H MPOU3BOMLE, IUIaCMaHa M puBepcHe noructuke. OHe WMajy BelHKH
NOTEHIMja y HAaydHHI[UMa, PYKOBOIAMOLMMA, WTA. ¥ MORM Cy 13 aHraxyjy
Hay4dHHKE M3 LEeIor cBeTa. Y oCHOBH riobammsanmje jecre mpexa THK, o uemy
cMo Beh ToBOpMIIM. ,3HauajHy YIOTY Y TUPOUECY KOHIEHTpalyje M
LEHTPAIM3ANH]e KanuTala IMajy H eKOHOMCKE KpPH3€, PATOBH, MENIAlbe APKaBa
Y SKOHOMCKE Ipollece, KOHKYPEHIUja ¥ HapouuTo OaHKe, Koje AOAeIy KpeauTa
YCIOBIbaBajy yApyXuBameM mpeiy3eha y Behe kommnaHmje, dume CMabyjy
PH3UK OJf €BEHTYAJIHHX ry6HTaKa HacTanux nponamhy BUXOBHX IOYXKHHKA.
Baxuo je mcrahm pa ce Taj mpomec oxBuja y CBHM cdepamMa €KOHOMCKOT
KMBOTA, 2 TOCNEIMIA TOra je Ja NOMUHAHTaH IONI0XKa] Y IPHUBPEAH HUMAjy
HajKpYIIHUjE MHIYCTPHjCKe, TProBayke W GaHKAapCKe OpTraHW3alHdje, HecTo
nocnyjyhu kao jepmHCTBeHa leaMHa, IITO Ce BHAEIO Ha NIPUMEDY IIOPOIHIIE
Poxdenepa y CAJl. To nocraje ocHOBHM 00/MK (YHKIIHOHUCAA KAITATANA TTOX
TIOKPOBUTE/HCTBOM (PHHAHCH]CKE ONMTapXuje, jep HEPETKO Ce UCTH JbYIH Hala3e
Yy BpXy KPYIHHMX MOHOIIOJNA, BENUKUX OaHaka, aly W ApKaBHHX YCTAHOBA U
opraHa, T¢ y NapliaMeHTy, Kao NeHTpy HONTHTHUKAX 30uBama.“ 0. Haume, John
Davison Rockefeller (1839-1937) je ox mouerka nBameceTor BeKa HPaKTHUHO
MOHOIIONH30B40 MOJIMTHUYKH, €KOHOMCKH, TEXHOJOIIKHM, HayYHH, KyNTYpPHH M
MeInjcKh KHBOT. I1IT0 ce Menmjckor XKUBOTa THYe, IMAO je OrPOMAaH YTHIA] Ha
Ibyjopx majmc, Ibyceux, Bawunemorn nocm, Jlajgh, Wrh., umje cy HIaHOBE
CageTa YMHHIA MHOTH aMEPUYKH IIOIUTHYKHA JIUIEPH, APKABHH QYHKIHOHEPH,
GaHKapu, JbymM W3 Hayke, WUTH. PoxdenepoBa (oHmanmmja je NpaKTHUHO
OCHOBaja HEKOJMKO CBOjHX MohHux ¢uimjana kao mTo cy: Pumcku xiy6,
Tpunamepanna komucuja u Ipyna Bundepbepz. Ha Taj HaauH, OH je BpIIHO
YIWIA] Ha CBETCKE IIOJUTHYKE W eKOHOMCKe Tokose. O ToMme je Tmmcao
Ceetymuuh Mapujan y cB0joj K®M3M ,,37aTHE HUTH TPAaHCHAIMOHAIHHX

npenyseha“'®’.

86 Mp Cawa hopheanh, bop6a 3a AoMUHALMjY TPAHCHALMOHAAHWY KOPROPaLMja v npouecy rnoGanmsau,me

(@okTopcka AucepTaumja), EkoHomckm dakyatet, Huw, 2008, crp. 60.
CeeTanunh MapujaH, 3naTHe HUTU TPaHCHALWMOHANHIX npeayseha, EKoHomuKa, beorpaa, 1986, ctp. 35-
38. :
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Ilito ce Tuye eBonylMje TpPaHCHAIMOHAIHWX KOMIAHHja, OHA je V
JMPEKTHO] BE3M Ca CTPATETHjOM MCTHX M MOXKEMO j& TIONEeNHUTH Y TPH eTarle!

IIpBy ertamly npeAcTaB/ba TPAHCHAWOHANHA ENATHOCT BEITHKHX
HHAYCTPH]CKUX QHUPMH Koje €y, Ipe cBera, MHBECTHPAle y CHPOBHCHKE IDaHe
HHOCTPaHHX IpKaBa M y HBHMa OCHUBAIH cBoje ¢unmjane. To je 3axTeBano
Mam€ HHBECTHHH]ja Hero mro OW Tpebanmo 3a mpomsBomHa mpenyseha vy
HHOCTPAHCTBY. TakaB HaYMH MOCITOBaMA j€ HETATHBHO YTHIIA0 HA CIIOCOOHOCT
noxpiirke gomahux dupMu. Baxuo je HanoMeHYTH fa ce Taj HETATHBAH YTHIA]
OJIpaXaBao Y Ha IIPOU3BOIY KO MaTepHHCKe hipMe.

Ha cxinoHoCT npemMa WHOCTpaHHMM MPOH3BONHUM HHBECTHLHjaMa
YTHUAJa je TpaHcKa NpunagHocT ¢upMu. Tako je uspakeH eeKaT LIIMPOKOT
MHBECTHPAkha Y METAlyPUIKH KOMIUIEKC, 3aTHM Y NPH3BOAKY XpaHe, XeMH]jCKe
IIPOM3BOJIE 33 LIMPOKY TTOTPOIIEY, HT. .

Hpyra eramna eBoNynuje TpaHCHAIHOHANHHX KOMIIAHK]a j€ IOBe3aHa ca
yaoroMm HHOCTpaHHMX OGunujana ¢upmu. Tako ce modeno u y mHMa 12
IPOM3BOIM OHO IUTO jé MPOM3BOAMIA MaTepuHeka dhupma. C nudepeHIujannjom
TpaXme W nobehameM HHTErpalMOHUX TIIpoIleca IPOM3BOAHE QIUMjane
TPaHCHAIIMOHAIHMX KOMIIaHHja Y MHOI'MM PerHOHNMa CBETa Ce CIELHjalu3yjy
38 TIPOM3BOY OOpeheBHx INpoH3Boma KOJH C€ pPAasiuKyjy O IIPOM3BOAA
MaTepuHcKe hupme,

TpancHaumoHanse KoMmaHuje uMajy 3a Owb Ja  losehajy
npo¢uTabUIHOCT, a NpoHal)y KaHale 3a IUIACHpame CBOje NPOAYKIHje a H
HauWHe Ja ce JIOMOTHY CHPOBHHCKHX pecypca. OHe ce Tpyde Ia HCKOPHCTE
IIOCTIOBHYU, KBaIUTET M TPJKHUIIHA 3HAMba HMHOCTPAHOT TapTHepa Ha JomMahem
Tpxumty. CBe TO yTude jJa ce ycaBpLie CONCTBEHH IPOrPaMH IMPOM3BOILE,
3aTHUM [Ia C€ MCKOPHUCTH (PHHAHCH]CKA MIOAPIIKA HAIIMOHATHUX BII4Jd U BAXOBHX
oprana. THK ce Tpyne na cMmame TpOIIKOBE 3alITa je HEONXOoOHa a06pa
MebhynpxasHa' capamma. To y CylWITHHE 3Haum Ja ce cipedd AyOmmparse
VIHBECTHIIK]a, [1a C& BPIIM HOY-Xay pa3MeHa, OTBapama MOBOJGHUX TPXKUIINTA ca
TaYKe TVIEMIITa CHPOBHHA M Kopuuihema npeuMyhctsa meljyHapomre momerne
pama. Cmameme pH3WKAa Koje ce MOCTIKe KopumhemeMm Beh yioxeHux
HHBECTHLIMja MapTHEpa, 3aTHM KaHaja miacMana, wrn. THK  passujajy
MoryhiHocTH M3macka Ha HoBa Tpxuwra. Ty ce, Npe cBera, MHCIM Ha
nepcnexTuBHa TpxuUinTa. CTrparemka enactiaHoct THK npejcrasiba, y ctBapH,
auBepcuukaumjy. Hamme, y cnyuajy ¢opmupama HoBuUX mnpeayseha y
HHOCTPAHCTBY, y 3aj¢AHMYKO] JEIaTHOCTH He MOpa 00aBe3Ho Jia ce IeHepHIIe
»CuHepreTcku egekar”. Kopumhieme pecypca He Mopa na 3Ha9m 06aBe3HO
OCHHBAmE€ O]] CTpaHe Koprnopanyje GupMe y HHOCTpaHCTBY. Ty je HeMHcXOaHu]a
capajila ca HHOCTPaHMM IIapPTHEPOM jep 3axTeBa Mame yjaramha W pajHux
pecypca. Jom je jenma yHopemHa TNPEAHOCT KOOMEpALMje: CMamyjy ce
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[OCPEAHUUKE PAcXomd ¥ KOpHCT TPOLIKOBA Ha KOOPAMHAIH]Y 3ajeTHUIKOT
paza.

CappeMeHa eTara crpareryje THK ce KapaKTepylle TEKIHOM 32
ocHUBarbeM Mpexe yHyTap QUpMHEHUX Be3a pernoHAIHOT, & 4ecto 1 m1o0anIHor
xapaktepa. Y MHX C€ MHTerpyILy HaydHa UCTpaXKHBa:A, TIpOU3BONEHA,
pacrofiena, acMar Uy HajHOBHjE BPEMS peBep3nbuILa NOTHCTHKA. VoueHa je
TeHmeHIja HUpeha AHOBAIAOHE AKTHBHOCTH THK, xoja c€ . paHmje
oCTBApHMBANA Y MATEPHHCKIM Pupmama, Ha 3eMIBC peuunujeHTe. Oue TO 4KHE
TAaKO MITO IPAKTHIHO ,TIPOryTajy" nomatie GupmMe ca SHCOKAM MHOBAlLMOHUM
norenmjanom. Cse je BHIIC yHOBaIHMja Koje ocTBApYjy MHOCTPAHC Qrumjane
THK, mto IoMaxe nponyGIpuBaEsy Capajibe X ocTBapuBarby O0TBYUX pe3ynrara.

PasMapTd Cy MOTHBH 33 HHTepHauHOHanmaquy dupme  KOja
TIpBOOUTHO fuBa opHjeHTHCaHa HA yHyTpammbe TPKULITS. YV HajBaKHU]JE
daxTope Koju Cy yTHIAMH Ha HHTepHaIIHOHaJIHBaIlij ce yopajajy: 3acHNebe
YHYTpAITber TPKAIITA, skeJba 14 C& PACTIOfen PH3UK, HOME3aHe TEXHOJIOMIKOT
HHBOA, CMAameme BPENHOCTH axTopa TPOM3BOMRBC Y APYTHAM 3eMIbaMa;
AKTABADAIGEG HSNaTHOCTA uHocTpane GupMe Ha nomahieM HaOHANHOM
TPIKHILITY; cTUMyJIalja Koja aonasu Ol seMibe oMafiiiHa (TIOPe3H, KpeIUTH,
MapKeTHHIIKA prdopMalona  ToIpIika WTHL.); PasBo] nadpPacTPyKTYPe
MeljyHapoHOT OH3HACE; pa3Boj 1 yCaBpIIABAIHC cpcTeMa KOMyHUKalmja Kao
fIpeyClOB YCTIEMHOT crpoBojjema rnobann3amje.

CpeMy OBOME NpPETXOMH ycpeacpehABabe MeHauMeHTa ¢upMme Ha
WIeRTA(GUKOBAbe MHOCTPAHHX TpIKULITA 38 poby Kkojy HCTa pefli mpou3BOAH.
TIpeTnocTaBKa je /a cy 32 TaKBa TPXKHUINTA noTpeCGHY MYHUMATHA paropy 2 0K
ce ajarTHpao Mpou3BoA U W3BPIIATE KopeKiuje MapKeTHHIIKS crpatersje. Ha
Taj HAUMH HMHOCTPaHA ¢upMa aKTHBHO oKCILIOATHINE CBOja KOHKYypeHTCKa
npeumMyhcTBa. [Mopen HHTepHaumHanmaunje o Kojoj je ped, TeHe M [IpOoLIEC
cTBapaha YHyTapKOpIOPaTHBHOT TpXKUIOITa W uHmepHanu3ayufe
TIOCPEeNCTBOM CONCTBEHAX unmjana npey3eha-Nepky. OcHOBHH €JeMEHTH
meopuje unmepHanusayuje Yy MpanCaKyUuoHY uzoayu (transaction costs),
oBe3aHy ca ofiepalrjaMa xoorepanyje U cybjexara CHOJBAIIIBET TPHHUIITA. Y
Te m3gATKe Cragajy: TPOLIKOBU HEOLXONHYM 32 WCTpakUBamE X u360p
MIOCTIOBHKMKX [ApTHEPA, 32 perosope ¢a IIMa, 33 ocUTypame pH3HKa, 34
3amTHTY ,HOY-Xay H APYrux npaBa CBOJHHE. CappeMeHa je Ipaxca roxasala
na mpeuMyhcTsa pHTepHATM3alHje 35aye 1 IPyTe [OTOJOCTH: TIPEOBIAJABAE
TIPOTEKIMOHHCTHIKAX apujepa Koje mocTaB/bajy BIALE MHOCTPAHMX IprKaBa,
KOHTpONa KBaIHTETa CHpOBHHA fonyhabprkaTa ¥ TOTOBHX HpOHU3BO/IaA,

cnpeanarLédiieﬁ()BHe I[HCKpHMHHaHHje Koja Jonas# 360r jake KOI—IKypeHIII/Ije,
fobujame JAOTMYHCKUX nppxona o obuMa [eIaTHOCTH, 0Besbeljeme KOHTPOJIS
HAJ TProBYHCKAM MpexkaMa, wTa. '

156




MOCPeHUIKY PACXOAM y KOPWCT TPOIIKOBA HA Koop,unﬂaunjy 3aje THHYKOT
paza.

Caspemena erama crpareruje THK ce KapakTepullle TeXmOM 3a
OCHHBambEeM MPEKe YHyTap QUPMHHUX Be3a PErHOHANHOT, 4 4eCTO U ITI0GAaIHOr
KapakTepa. Y mHX Ce HWHTeIPHIIY HayYHA WCTPAXKMBaka, IIPOM3BOJHA,
pacmofiena, niacMaH H y HajHOBH]€ BpeMe peBep3uOuiina JIorucTaka. Youena je
TeH/CHIMja LIMpema WHOBaUMOHe akTHBHOCTH THK, Kkoja ce  pamuje
OCTBapHWBalla Y MaTepHHCKUM dHpMaMa, Ha 3eMibe perunujerre, OHe TO YHHE
TaKo INTO MPAaKTHYHO ,NporyTajy” nomahe upMe ca BHCOKHM HMHOBAIMOHUM
noreHnyjanoM. Cse je BHIe MHOBaLWja Koje OCTBapyjy MHOCTpaHe hmimmjane
THK, mro nomaxe npoyO/bupamy capa/iihe U OCTBApUBamY OOJBHX Pe3yNTaTa.

Pasmuuuti Ccy MOTHBM 3a MHTEpHAIMOHANM3AIM]y GuUpPMe Koja
IIpBOOKUTHO GHMBa OpHjeHTHCAHA Ha yHyTpallle TpXKHINTE. Y HajBaKHHMje
(axTope KOjH Cy yTMIANH Ha MHTePHALMOHATH3AIHM]y ce yOpajajy: sacufieme
YHYTpalllber TPXKUINTA; XKeJba Aa e PAcIIofeld PHU3KK; MOAU3amhe TeXHOIOIIKOT
HHBOA; CMambCHke BPEAHOCTH (akTopa IIPOM3BOMME Y JAPYTHM 3€MIbaMa;
aKTHBUPAe JENaTHOCTH WHOCTpaHe ¢upMe Ha JomalieM HALMOHAITHOM
TPXHUIITY; CTHMYNallMja KOja JoNasu of 3eMibe jpomahuHa (HopesH, KpemuTH,
MapKeTHHIIKa HH(QOPMAUWOHA IIOAPIIKA WTH.); pa3Bo] HHOPACTPYKType
MeljyHapoaHor OW3HHCa; Pa3BO] M YCaBPHIABAIE CHCTEMA KOMyHHKaHHja Kao
IIPeyCIIOB YCHEHIHOT CIpoBo)ema robanusaiuje.

CBeMy oBOMe mpeTxomu ycpencpehuBame MeHalMeHTa ¢GupMe Ha
HACHTU(QHKOBAE HHOCTPAHUX TPXKHIITA 3a poby Kojy Wcra Beh mpomzsojm.
Iperniocraska je na cy 3a TakBa TpXKuIuTa NOTPeGHN MHHHUMAJIHE HATIOPH A4 61
C¢ aNanTHpao NPOHU3BOA M H3BPIIMIE KOPEKIMje MapKeTHHIIKe ¢rpaTerdje. Ha
T4] HAYMH HMHOCTpaH2 (HPMa &KTUBHO EKCILIOATHINE CBOja KOHKYpEHTCKA
npenMyhicrsa. [lopen mHTepHammOHATH3Alje O KOjOj je ped, Teue W Ipouec
CTBApAha  YHYTAPKOPIIOPATUBHOT  TPXKHUINTA WA  UHMEPHATUIAYUje
IOCPEACTBOM CONCTBEHMX ¢umHjana npenyseha-hepku. OCHOBHH eleMeHTH
meopuje unmepranuzayyje Cy mpancaxyuonu  usoayu (transaction costs),
IIOBE3aHH ca onepauHJaMa Koonepangje u cybjexara crombalmber TpxKumTa, Y
Te M3JaTKe Clajajy: TPOLIKOBH HEOIXOAHM 33 WCTPAXMBame H u3Gop
MOCIOBHHX I1apTHEPa, 3a IpPErOBOpE ca HHMA, 3 OCHIYpame PH3KKa, 3a
3alTHTY ,,HOY-Xay“ W Ipyrux mpaBa cBojuHe. CaBpeMeHa je Ipakca IoKazamia
fia iperMylicTBa MHTepHATK3ALM]e 3HAYE ¥ JPyTe TIOrOHOCTH: HPEOBIATABALE
MPOTeKIIMOHHCTHYKKX Oapujepa Koje MOCTaBIbajy BlaAe HHOCTPAHHX IPIKaBa,
KOHTPOJIa™ " KBAJIUTETA CHPOBHHA nony(paﬁpﬂxa'ra W TOTOBUX TIPOH3BOJA,
CIIpeYaBaibe IeHOBHe AHCKPUMHUHALM]E Koja Joia3d 360r jake KOHKypeHIluje,
no0Hjare JOIYHCKAX MPHXOAa OF o0HMa IeNaTHOCTH, 06636e1jeﬂ.e KOHTPOJIC
HaJl TPTOBUHCKUM MpeXama, UTH,
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Moh THK je y wHHTerpawuju NpOM3BOIHHX, TEXHOJOMIKHX,
YIpaB/baukuX M MapKETHHIIKUX IOTeHImjana. Ha Taj Hauun Cce MaxkCHMalu3yje
EKOHOMCKA e(PMKaCHOCT HHTEPHAIM3AIIMOHKX [IPOLIEYpA.

CaBpeMeHy HHTepNpeTaljy ,,IpaBUia WHTEPHANH3ALK]e" IIPEACTABHO
Je jemar of kiacuka Teopuja mHrepHanusauuje I1. Bakmu koju xaxe aa ,,PacT
$hupMe IOCPe[CTBOM MHTEPHAIHHX TPKUIITA Tede cBe HOTNE [OK Han
eKOHOMCKHM [OTOHOCTHMA O] JaJbe HHTEPHATH3AIM]e HE [PeTerHy TPOLIKOBH
TIOBe3aHH Ca BeHHM OCTBApEmeM.” o -

UnrepHamusanmja MehyHapooHMX €KOHOMCKHMX Be3a  ce cMarpa
NPHOPUTETOM HHTEPHALMOHAIH3AlM]e i IMIaBHOM KapakrepuctukoM THK. Tako
»MHOTOHAIMOHA/IHA Npeayselia U yHyTpallla TPKHUIITA Paje HCTOBPEMEHO M
YHYTpaIlF€ TPXKUINTE jeé OHO CPeACTBO KOjeé UHMHHM MHOTOHAITHOHAIHO.
npeznysehie JOMPHAHTHOM CHAINOM caBpeMeHOr cBera.”! 2

Hajsaxnmje daxtope wnHTepHanmzamuje Kao Bogzehe rTeHmeHImje V¥
mehyraponuoj nenatroctu THK MOX%eMO HONENHTH Y YeTHPH IpyTie:

1. TpxXuHL;
2. (duckamHm,
3. IUHAMWYKH,
4., TEXHWYKH.

Kana je ped o TPKHIIHEM (axropuma, TpeGa 3HaTH na sehuna THK
3ay3UMa MOHOIOJCKM monoxaj. OHe Texe 1a CTHUIHY Ha HOBAa TPXKHINTA
cnpedasajyhu mpuroM Apyre HOBe mpomsBojjaue ja TO MCTO ocTBape. OHe He
KyIlyjy ®HUX0Be NONYIPOM3BOIE H He IPOIA]y MM cBoje. To Huje Humrta apyro
A0 MPOTEKIMOHKCTHIKA MONMTHKA. KOHKypeHTHMa caMO HpeocTaje Ja Tpake
aNTCpHATHBHE TyTeBe, WTO mosehasa Tpomkose. MuHHMH3AIM]a MOPECKHX
nrafiama THK' mokasyje o xaxBoj ce ducKanM3aLMji pamgd Kama Cy y [HTamy
ucre. YTunaj AMHAMUYKEX (BAKTOpa je HOBesaH ca canpxajeM MelyHapoiHe
nozene paja Koja je yClOBJbeHA KBAJUTETOM TEXHOJIOIWja W HOMEHKJIaTypOM
npoxykirje. TexHMYKM (pakTopu Cy IOBesaHM ca oGezbehermeM KkBanuTeTa
[IDOM3BOLARE KA0 INIABHOI YCJIOBA KOHKYPEHTHE CIOCOOHOCTM HA CBETCKOM
Tpxumry. Hamme, oBhe je ped o MOTryhHOCTH KOHTpONE Ham KBaTMTETOM
nojiypabpukaTa, lHXOBE HCHIOPYKe, [IEHE, WT/.

Hac nocebno wmHTepecyje opraHmsanuona CTPYKTypa yIIpaB/barba
TPaHCHAIMOHANHNM Kopriopandjama. Kao npso, THK ce nemne ua 2NasHy

18 Buckley P, The Optional Timing of a Foreign Direct Investment, Economic Journal, March 1981, p. 3-17.

189 Rugman " A, The Optional Timing of the Multinational ‘Enterprice: Internalization versus
Internationalizations, Columbia Journal of World Business, Spring 1960, p. 23-29.
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xomnanujy (KOMIIAHUjy-MajKy) H (PUIMjase Y WHOCTPaHCTBY. | TaBHa KoMIan#ja
xouTpoaute Henokynuy aenataocT THK moapasymesajyhu v dunujane. Y ®oj
ce (OPMyJIHIIE CTpalervja pa3Boja, [PAaBHA OArOBOPHOCT QHIHjana, HTL.
I{eHTpanHO PYKOBOACTBO KOoMItaHuje perasa kpynHe npodneme THK kao mrro
cy (ysmoHHcame ca ApyruM (upMama, THKBHIalM]a HeeduKacHuX dummjara,
peopraumzanyja Quirjara, xoomepanujy yHyTap ¢upMe u umsmeby oupmm,
OCMHKIIUBABA HAYYHO-HCTPAXKUBAYKY MOIMTHKY, HTH. Y IHUTEPATypu HeMa
ommrenpuxpaliene  wrachukaruje — wHocTpaHux — ¢ummjama.  Cabes
MelyHApOIHUX acouujanuja ux genu Ha gunujane (branch offices) xoje numajy
100% cBojune; xommanuje hepke (subsidiaries) ca 50% u Buine cBojuHe H
dunujane (afilitates) ca mame ox 50% cBojuHe U 3ajenHUUKe KomIaHuje (joint
companies) ca NapUTeTHUM ydetheM OCHUBAYa.

OBy ToJEeny MOXEMO CMaTpaTd YCJIOBHOM 3aTO IOTO Iopex ydemha
KallUTala KOMIIaHHWje-Majke y KamuTary (Qijama, OpasHe Qupme ce
pasrpanmvaBajy Mel)y coGoM y 3aBHCHOCTH OJ: KapakTepa OIFOBOPHOCTH
GuIHMjana y oJHOCY Ha 3aJyKEHOCT OJf KpeAUTOpa M Hclopydmialia, Opoja
aKIHOHApa; MOryliHOCTH MpeHoIeha IpaBa CBOjuHe; Opoja cCTpaHala Koji Mory
yuaectBoBata y CaBery maupekropa, UTa. [lupeme aKilMOHAPCKUX NEOHHMITA Mel)y
MITHOHMMA aKIHOHAPA JOBOJM O 3HAYAjHOT CMamema yuelha akumja Koje
06e36el)yjy KOHTpOIHM Tlaxer WIM KONMYMHA akHHja xoje o0e30ehyjy sehuny
rIIacoBa Ha 3ajeJHMYKVM CeIHHUAMA K3jJa ce BpIUK M300p OpraHa yIpaBibaiba,
IITO UM Jaje MOryhHOCT Aa OCTBape KOHTPONy Haja AeNaTHOINhy ApyIUTBaA.
Teopercxu 50% mutyc jeman rimac omoryhaBa xoHTpoay. MehyTum, Ha puMep,
xon HajBehux xoprmoparuja CAJl yuemhe je Hmxe oxm 10%. Ilopen rora
- OpUMeRYjy ce aIMHUHHCTpaTHBHE Mepe MO KojuMa je Kamuran Moryhe
pacnofeNTMTH Ha aKilyje Koje Iajy MpaBo riaca U axije Koje To He aajy. Ha Taj
Ha4dlH KOMIIAHHje-MajKe Hako He Blanajy BehuHoMm akumja Mory OMTH BIacHHIE
Beher nena akudja ca mpasoM riaca. Moryhe je M 3axihyddBame AONMYHCKHX
yropopa u3Mmel)y koMIaHuje-Majke U BIACHHKA KOHTPOJIHOL [IaKeTa O CTBapamy
OIICpaTUBHUX KOMMTETa Yy KOjUMa IJlaBHA KOMIIaHHWja W 0e3 IoceloBama.
KOHTPOJHOL [1aKeTa uMa BehinHy wWiaHoBa. Y CaBPeMEHUM YCIOBHMA KOHTPOIA
ce HE MOpa OCTBAPUBATH KAMWTANOM, AKIHOHAPCKUM (opMaMa, Ha IPHUMED,
yuembieM BIACHHMINTBA HAX KAlMTAJIOM, HETO H JPYTHM HEKalluTaTHHM
HaYMHHEMA Kao MITO CY TIPHCTYI BaXKHUM aKTHBaMma 3a JIeNaTHOCT QuIrjana Kaaa
C€ 3aKJbY4yjy NOCEOHM JU3HHT WK (GPaHITH3HHT YIPaB/BAYKH YIOBOPH, 3aTHM
YIOBOPH O NpYyKamy yCiayra, Ui.

BeoMa je BaXHO 3a CBakOr HCTpak@sauya Jga Ce€ YIO3Ha ca

QyHKIMOHATHOM crpykrypom THK. Ha mehynapommoM IutaHy cTpykTypa o
KOjo] je ped je KAapaKTEpHCTHYUHA 34 IOYETHe eTale Kaja je CTelleH
TPaHCHAllMOHANM3aIMje Hu3ak. JlenaTHoeT GupMe je y OCHOBH OpHjeHTHCAHA Ha
HaupoHnanHa TpKUIMTA. OCHOBHH (PYHKIHOHATHH HeloBH QupMe cy
OPOU3BOAHM, pealu3alyja, HAYIHO-MCTPAKHMBAYKH, MApPKETUHT, GHHAHCH]E,
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KOju Ce [HMPEKTHO IOT4MIaBajy npenacenHuxky dupme. Hejgocratax
yHKIMOHANHE CTPYKType ce oOoriefa y TellkohamMa @pu KOOpAMHAIMH
jenaTHOCTH ()HNHjana, Kao M MHTeTpaliji cBUX (asa npoueca penpomyKIuje.
3aTUM y orpanudeHuM moryhHocTMMa Ja ce W3rpagd AyropodHa CTpaTerdja
dupme u cauuso. Jlenosu ¢upMe Koju ce 6aBe ILTACMAHOM 3ay3UMajy HIDKE
NO3UIMje y YIpaBbadko] xujepapxujd. OHH ce NMpakTHYHO OaBe KNaCHUHHM
H3BO3HO-YBO3ZHIM OIlepaliMjaMa. 3aTo ¢y muxoBe MoryfiHocTH 3a oapehuBame
cTpaTervje W IM/beBa (QHpMe Kao M KOOPIWHHCAIC AENaTHOCTH YIIPaBIbarha
orpanndenn. CTPYKTypa O KOjoj TOBOpUMO je Omia KapakTepucTH4Ha 3a 70-Te
rojuHe mpountor Beka. Ca pacToM NPOM3BOJHMX MOIYRHOCTH M IIHPEHEM
NPOM3BObe HAMWOHATHe (UpMe YycMepaBajy TOTOBO HENOKYIHY CBOjY
NPOAYKLN]Y Ha HHOCTpaHa TpxuinTa. [[pon3BoaHa o/leema 0AroBapajy caMo 3a
npou3BoIHy nenatHocT. [loceOHa onemema ce Oase mmacmaHoM. OHa cy
paBHOIIpaBHA ca Ofc/beHMa Koja ce OaBe MNMpPOM3BOAKOM, (HHAHCHjaMa,
HAYYHO-UCTPaXKUBAUYKUM PaJoM UTI. |

[Nopen QyHKIMOHAIHE CTPYKTYPE MOXE Ce TOBOPHTH H O PecUOHANHO),
odnocro zeozpaghckoj cmpykmypu Koja je Beoma 3actywbena xox THK ca
pasBHjeHMM MehyHapoIHHM onepanyjamMa U rje HeMa Tpasa Koje JOMHUHHPA]Y.
JApyruM pedrMa, TOBOPH ¢e€ O KOMIIaHWjaMa ca HeAMBEPCHOHMKOBAHHM
acopTMMaHOM yciyra. Ta cTpykTypa Znaje MoryhHocT Ja ce KOOpAHMHHpa
AENaTHOCT MHOCTPaHuX (hHiIdjana, 1a ce OTKIIOHM KOHKyperimja Mehy muma Ha
PErvoHAIHOM HHBOY, ONTHMU3Yjy ollepaldje M nodosbna IUlacMaH Ha
pernoHanHa TpxkuimTa. OIrOBOPHOCT 3a AENAaTHOCT Ce Halasd y pyKama
VIPaBJbAa4KHX CTPYKTypa KOjeé OANMYHO TO3Hajy peruoH. OHe cnposome
JeOMHCTBEHY TEXHWYKY IONUTHKY y3uMajyhm y o03up moceSHOCTH CBAaKoT
TPXKHUIITA. '

Tloctoju 7 13B. pobua cmpyxmypa. Heke THK xoje mMajy IIHpOKO
AUBEpCHQUKOBAH  ACOPTHMAH  OPOM3BOJA  OPTaHM3OBaHe Cy MO
KapaKTepUCTUYHUM 3a HaluuoHanHe ¢upMe podHuM ocodunama. Kop pobue
CTPYKTYype MpeficeIHUKY (QHpMe Cy TOTIHEL-CHHI TPON3BOJHE IpoliecH onpeljere
pobe mnm moceGHux rpyna poba. IlosutuBHE cTpaHe poOHE CTPYKType ce
cacToje y ToMe Ja je yBeKk Moryhie yCMepHTH Maxiy Ha HoBe pobe M Ha
Mogudukanmjy seh ycBojenux. Taxohe, faKime ce u3y4apajy ¥ Ipare ogpehenu
CerMEeHTH TPXKUILTE, Jakime ce ynopehyje obum mnpojyaje M UCILIATHBOCT
onpehene pobe unu rpyna poda. '

Ha THK, ounriemHo, ce He MOXe IVIeAaTH Kao Ha KOMIIaHH]y Koja je
HACTANA Kao Ttocneauna Oe3cyOjexTHe yoruke Tpkumra. Hamporus, THK y
Tpilu 3a DpoguToM He OHpajy Hatdun Aa y OecromregHoj 6opbm 3a pecypce
IIPeOTMy IOJIMTHYKY M JApPYry MoOh Koja MM IO IIPUPOXM JEeIarHOCTH He
npunaga. Ha Taj HauwH oOHe HCHoOJbaBajy CBY CBOjy HEOJATOBOPHOCT IpeMa
Inanety, npenebperarajy MHAMBHAyalHe W HAPOYHTO HAIHOHAIHE HHTEpECE
33710BOJbaBAjyin CaMO jedaH, BPXOBHH KPWUTEPHjYM, Za 3370BOJbE BYITapHO
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TUNU3HPaHy Tpaxiby y3 HajBehin mpodut. To maj6osse noTephyje Bu3Hja AnaMa
Cmurta KojH je 3a monazehu cBeT pexao ja he y meMy ciaBa GUTH 3aMerseHa
HHTEPECOM H Jia ,,HE 0YEKYjeMO pydYaK O] HAKIOHOCTH Mecapa, IMBapa HiIH
nekapa, Bell 01 BHXOBOI YyBama BIacTHTOr HHTepeca. He obpahajmo ce
HUX0BO] XYMaHOCTH, M He TOBOPUMO MM HHKada O CBOjUM IoTpebGama, Beh o
IUXOBHUM KOPHCTHAMA.“ 0 Y OecnomTenHoj 6opou 3a pecypee u Tpxumra THK
BYJICAPU3Y]y W CaM Tipollec rnobanusanuje nponybibyjyhy HejeAHaKOCTH U cBe
BUIIC BpLie Mepudepusaumjy CHPOMAIIHOI Jefa CBeTd. TaKBUM IIOPETKOM
HacToje na ympaskajy CAJl. OHe cBOjy TeXHONOWIKY M BOjHy HamMoh
MOXMB/bABA]y Ka0 JaT MaHIAT 3a OCTBapuBam¢ xeremonwje. OTyma ce u
T0jaBsbyje QUJIEMa KO je 3a riofanusaiujy a ko He? MuIUbema cMo J[a je ped o
pasunadicersuma Koja Hacmajy 3002 aymopumapre u nexymawe opme Koje
¢opcupajy CAI npexo THK. 3ato je npuoputet nosehama xouTpore paga THK
OHO Jio uera ce Tek Tpeba gohw. ,lJogetkom 21. sexa THK koHTpomuuiy,
JAPEKTHO HITH MHAWPEKTHO, JBe TpelnHe CBETCKE MPOM3BOAME M TPIOBHHE M
TPH YeTBPTHHE MehyHaponHor TpaHcdepa TexHONOrHje. Benuka KoRIEHTpalmja
MHIYCTPHjCKOI H (UHAHCHjCKOI KaNWTalla MpeTH Ja HAPeAHHX TOLMHA
ACCTHTHE TaKaB CTEIIeH EKOHOMCKE U (pruHaHcHjcke Mohim na he 6wty v cTramy Ja
NPAaKTHYHO KOHTPONHIIE JAPKABHE HHCTUTYIMje, N[a 4YaK W YCTAHOBe
mehynaponne 3ajennune. Ha Taj nauwn HacTaje jefjaH HOBH KBANHTET KAIMTANA
uyja JIOTHKa HHje BHINE Be3aHa 33 MATHYHY 3eMJbY HETO 3a CHCTEM Kao LE/IHHY.
Kopmopanmjcxu kamuran pal)a HOBE COLMOEKOHOMCKH CHCTEM: KOPIIOPAIIjCKH,
OIHOCHO TPEAATOPCKH KanuTamusaMm.., OBaj arpecHBHM THII KAIUTATH3MA HEKH
TEOPeTHYapH HA3WBajy MW TypOOKANMTAIN3MOM, jE€p HMa JOTHKY CBEOLILLTE
TPHBATH3aIMje y3 MOMOR CaBPEMEHHX TEXHOIOTHja, MoceOHO KOMITjyTepCKe.
3aTo ce MHOTe 3eMJbe CyOuaBajy ca HeM30EeKHMM ITHTAEM eKOHOMCKE ondpane
oa TypGokanurammsma. '’ '

['noGamHa KODHIOpATHBHA MpEXa CBE BHILE NOTHCKYje HALHOHAIHY
ApxaBy. To YMHH Ha Taj HA4YMH INTO CMambyje HEHY MATEPHjaIHy OCHOBY
dyHKuHOHNCama HelUrahameM TOpesa, M ITO je jOII Tope, y HEMaTepH]jaIHO]
chepu ox [OpiKaBe INpey3uMa Kamarjrrere Kao IITO CY HAay4HO-TEXHHUKH,
o0aBelITajHO-0e36eIHOCHN U KOPHCTH HX 33 cBoje norpeGe. To HHje TELIKO
0be3bemuT ¢ 00G3MPOM Ha MPHCYTHY KOPYNIMjy KOA eiute BehmHe 3emarpa.
Kpymiu xamuran ce moeesyje ca momyrama BIacTi mTo Aaje jow Behy moh
THK. Bwrannoct THK ce ormena y TOMe IITO OHE, Kako cMo Beh pexim,
YCIIeBajy fa KOPUCTE CBY PACIIONOKUBY HHOPACTPYKTYPY PA3NHUUTUX 3eMajba
3a cBoje motpebe. Bemuxe 3emsbe momyr CAJL IIOCpeCTBOM CBOT, 2 BHIMMO
YJeT, KanuTana y4Bpiuhyjy CcBOjy IONHTHYKY IIOHIMjy Yy 3eMIbaMa Koje
lpakTH4HO excrtoatyity. 3a muore THK matnuna 3emisa je CAZl. One mory
Ha pasmnguTe HauuMHe [Ja JMHAMH3Y])y CBOjé aKTHMBHOCTH YKIbydyjyhu u

0 CmuT Agam, MctpamuBarbe npupoge u y3poxa GoraTcTea Hapoaa, Global Book, Hoew Caa, 1998, crp. 40.
! hitp://www.odbra na.mod.gov.rs/odbrana002/70-75.pdf 15.02.2010.
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ynotpeby pasimuuTux npurucaka. CBOjUM MeXaHH3MHMa, npexo THK, y
CTBApW, YCTEBAy na Ielyjy y MHOTUTHYKOj, ICOCTPATENIKO] W, HAPABHO,
reoeKOHOMCKOj cepd. OBo camo moTBphyje CTANHOCT MHTEpECa BEIHKHX CHIIA
KOje 4eCcTO CBOje HHTepece KapaKTepHIlly Kao HHTepece CBeTCKe 3ajefruue. One
KaMyQIMPaHO OCTBapyjy CBOjé €KOHOMCKE IMbeBe. Y TOM CMHMCIy, 4aK H
MM®, Cb # CTO aucy HezaBHcHH, HanpoTuB. OCHHBAYKY YIIOI X GUHAHCH]CKA
MOApIIKa HaBeIeHWM HHCTATYLMjama cy Hajehw on crpane CAJl, ma mo ToMm
NPUHIMITY OHE HMajy M Ipecy/laH YTHIOE] KOJ OHOLIEHkA OIIYKa.
MebhyHnaponuu kamuran xoju ce yemepasa npexo Cb u MM® je y byHkumjn
THK jep oHE HOCPEACTBOM OBMX HHCTHTYLHMj2 IUIaCHpajy CBOj KallMTal. 3aTo
HHj€ Iy0 IITO MHOTe 3eMJbe 3anajajy y AyKHUUKY Kpusy, jep MM® ymecto na
CITy’KM CBMMa HajBHIne je oa kopuctd CAJl. Marne 3eMibe mocTajy 3aBHUCHE, jep
HUCY Yy CTamy [a, Ha mpumep, obe3bere HauuoHaiHe CcyOBeHIMje 3a
no/ponpuBpeny kaxko 1o mory CAJl. Ha 1aj HauwH, KOpHOpaI#jcku KamuTai
ugja je MaTudHa 3emiba CAJl UMa KOMOApaTHBHY NPefHOCT M Maje 3eMJbe
IPaKTHUIHO OCTajy Oe3 mpousBoamke. [oGannzanuyja ce y TOM CBETIy IpHKasyje
Kao CIIOHTaHH Npouec 1 63 HKaKBe NPUMUCIH KaJa j€ ¥ [IMTaky I€ONOIUTHIKH
uHTepec. CBeZOImM CMO fa TO HHje Ta4HO jep ICONONUTHYKE ¥ E€KOHOMCKH
HHTEPECH C¢ He MCKIBbYJy]y, HAIIPOTHB, OHU Cy YBEK Y Kopenaunjn U BHMa ce
yTIpaBba U3 JeHOT Ml HEKOUKO MeHTapa Molin. Ta yTakMWI(a joui yBek Tpaje.
Crenions ¢MO J1a U HajHOBHja EKOHOMCKA KpH3a je mocnemia, HSMtey 0CTaJIoT,
CKPHMBEHHUX HaMepa Iiolarnux HHCTHTyuHJa Jjep Cy MHOTe aclupaIyje BEMUKIX
3eMa’ba OCTBapeHe TPETILOM BOJHOM CHIIOM, EKOHOMCKHMM IIPHTHCKOM,
C&HKIIH]aMa YCJIOBIbaBamkEM (prHaHCHJCKe nomohu, uth. He tpeba 3abopaButu
ha je uapopmanuja Takohe mohino opyxje THK. Kaza j Je y muTaky eKOHOMCKa
HH(OpMaIFja, ped je O PelaTHBHO 34paBoj KOHKYPEHIHjH. MelijHM He Tpeba
3a60paBUTH HY 0bGaBeITajHe vH(pOPMAaIHje B aKTUBHOCTH J0 KOJUX Ce JOJa3Hd Y
HE(OPMalHUM M TIOCPE/IHMM KOHTaKTHMAa Ca TpeACTABHHIMMA [PYLITBEHE
CIHTE U eKOHOMCKe auiiomarije. CBe ce TO KOPHCTH Kako OH ce JOIIIo 10
Belie Molin m’ yTumaja ympaso 3emibe ofakie je Kpenyna mexa THK. Te
AKTUBHOCTH CY Be€3aHe 3a YCIIOCTAaB/balke MAPHOHETCKHX peXuMa. Y THM
3eM/BaMa ce 00m9HO Hanasze ¢mmmjane THK 1uTo, HapasHo, He admpmmIIe
rnobanusamjy. Ipyrum peunma, noGpo o0aBemITeHe ApiKaBe OICTA]y Kao
CybjekTH, JOK Mame Hm HeoOaBelITeHe ApKaBe MOCTajy OGjEKTH cHCTeMa
MelyHaponHuX onHOca. Y OBOM APYroM ciydajy IpXkKaBe Cy MOTUMIbEHe
MHTepecrMa MORHKUX KOPIOpaTHBHUX enuTa. Halasum ce y mUXOBHM pasbamMa
OHE paje y KOPUCT TPAHCHALMOHATHOT KAIUTATa, INTO JOBOJH [0 CTAB/bama
pecypca M NMBHIM3ALM|CKHX TEKOBHHA ITOJ KOHTPOJY NIPUBATHWX MHTepeca. Y

TaKBOM CHCTeMy Tyhu ce uHTepec adupMuite Kao CBOj, ONHOCHO 3aMemky|y ce
T3¢, II0CTe Yera OOHMYHO HONA3H O BENMKOT CYHOBDATAa eKOHOMHje. 3emiba
mocTaje NpesamykeHa, Win 60Jbe PeUeHo, Maja y JIy)KHHUKO POIICTBO. HpymTso
CB¢ BHIIE NM4H HA X0GCOBO T/E je MO3BOJBEH ,,paT CBHX IPOTUB cBHXY. ClaBe
Ce nobenHuUIM ¥ UX0Be BpenHoctH. DaBopusyje ce HAUHH JKMBOTA KOjH He
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NPOWCTHYE M3 Tpajuiyje el 3 THX HameTHYTHX BpemHocTH. OTyia Kaja
roBOpEMO 0 oaHocy usMely mnemturera n THK me cMemo ma 3aobuhemo
YHIECHAIY 12 rI00anu3aiiony MPONecH CTUMYJIANLY, Ha IpUMep, o6pasoBame
KOj€ je KapakTepHCTHYHO 3a 3eMJby T ce Hanasw cemumre THK. Opa BpCTa
YCIIOBJEEHOCTH IIPOUCTHYE M3 came Ipupoxe MeljyHapoaHor kammwrana. Mu
flaHaC TOBOPUMO O BomomckoM mponecy, o yemy He 6uTH peun y noceGHOM
IIOTTIAB/bY, Kao IIOCHEHMLH, YIpaso, moTpede 3a yHU(HKAIHjoM. Y TaKBHM
OKOTHOCTHMA MaJie 3eMJbe y KojuMa ce Hanase puiujane THK ykomuko xene 1a
09yBajy CBOj HIEHTHTET HMajy mpobiieM. BelWka je yMeTHOCT CauyBaTH
HajBPCIHNj€ U3 CBOje TpanuIje, jep MohHu 106U TpaHCHAIHOHATHOT KAIIUTANA,
a caMMM THM M yHUQHUIWpaHe KynType, YCIOB/bABA CBOj OCTAHAK Y 3aBHCHHM
3¢MJbaMa 3aXTEBUMa KOJH HHCY CaMO €KOHOMCKe Npupofe. Y TOM KOHTEKCTY
HaBOIMMO Toznedy kojy je mao Ilepp MaHmep koja ce Tuye mpaBHIa
KOPIIOPAIHjCKOT ToHamara. OH TBPAM [1a IOCTOjH jeAaHaecT IPaBIIa;

»1. MMmepaTus npodmra
OBO je OCHOBHH KPHTEPHjyM 3a IOHOLIEHE OIyKa Y KOpIIopalfjama.
OH cToju usHAan noGpOGHTH 3ajenHuite, 3ipaB/ba PAIHHUKA, 31paBiba
CTaHOBHHUINITBA, MUPA, 3aIlITHTE CPEANHE HITH ApiKaBHEe 6630 IHOCTH. .

2. Wwmmeparus pacta
Kopropauyje xuse uwmm yMupy y 3aBUCHOCTHM Off TOTa Ja JH MOLY
HeNPEKUAHO Ja pacTy. Pact onpebyje ommoce ca umBecTHTOpHMA,
Ocp3oM, OaHKaMa W jaBHHM MibemeM. VMmeparns pacta Takohe
NOACTHYE TEXEE KOpropauuje Ja npoHalle M WCKOPUCTH OCKYZHE
pecypce y JaIeKUM AeOBHMA CBET4...

3. Konkypennyja u arpecusHoCT
CBaxo Ko Kefu J1a OCTBApH Kapujepy y KOPIOpaliHjH MOpa Ja pa3BHje
CIIOCOOHOCT Ja WCKOPWCTH TPeHyTak Kako G CTeKao MpeaHOCT Hajl
ApYTOM KOMIIAHM]OM HJIH HaJ KOJETOM Y CBOjoj KOMIIaHH]H... '

4. AmopanHocT
Kopnopauuje mo npupony nema oarosopHocTH Ipema 3ajeqHUIM. by u
HEe HHTEPEeCyjy LHMJBEBH 3dje[HHLE, OCHM OHHMX KOJH CIyXe MEeHHM
JHUYHUM ITHIBEBHMA... :

5. Xujepapxuja

IlpeMa CBOM WHTEpHOM 3aKoHy, KOpHOpauHja uMa - LEHTPATHY
TIHpaMUJaIIHY CTPYKTYpy, ca Kinacama HafpelieHux u moppehenux:

mpeficefiaBajyhiu,  TUpPEKTOpH, W3BPIIHM  JUPEKTOp,  3aMeHHUIH
IpCACeNHUKE, = YNPAaBHUIM one/bema WTA. JelOTBOPHOCT OBe
XdjepapXujcKe CTPYKTYpe PeTKo ce JOBOAH Y ITHTAC. .

6. bpojusoct, mMHeapHOCT U cerMenTammja
Kopuopamuje 3axtesajy ma ce cyGjexrusre uHdopmaldje npeseny y
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o0jexTHBHE 00NMK, TO jecT y OpojeBe. EmeMeHTH NIPOU3BOIESE KOjH
IIPECTaBbajy OMACHOCT IO 3IPaBIhe JbYAH — 3araherme, OTPOBHE
OTHaJHEe W KAHIEPOTEHEe MATEPHje — IIPEBOJE CE€ Y HEBPENHOCHE
00jeKTHBHE MOjMOBE MOMYT '0AHOC LeHe U AOOUTH' MM 'HYKHO 3710'...

7. JHexymaHuzanuja
Kopnopanuje cBecHo HacToje na ofesnmmue Jpyme. YBoheme
KOMIIJYTEpCKE TEXHOJIOTHje Haariefama IIOCHOBHHX oOIleparudja,
noceOHO pajia KaHLETAPHJCKUX CIyXOeHHKa, IOJeTHOCTABHIIO j& H
YIOTILYHUJIO OBaj 3a/IaTaK NeXyMaHH3aildje. ..

8. Excmnoararuja |
Kopmopanuje octapyjy rnpodur jeaHocraBHOM (opMyaoM: TpodHUT je
jemHaK pazmmim u3Melhy oaHoca IialieHOT pajHHKy H EKOHOMCKE
BPEIHOCTH ¥eroBor paga. Popmyna, Jakiie, OcTaje HelpoMemeHa:
npoUT ce 3acHUBa Ha MatbeM TuTahamky pagHuKa U pecypca HEro ImrTo je
IbUXO0BA CTBapHA BPEIHOCT...

9. EdemepHOCT ¥ MOKPETILHBOCT
Kopnopauuje mocroje m3Bar BpeMeHa W npoctopa. OHe He yMHDPY
TPUPOSHOM CMphy; UecTo HaJK¥Be W COTICTBeHe TeopIe. [lopen Tora,
noce6HO 10/ HOBUM IpaBMIIAMa MI00alHe TProBUHe, HeMajy HUKaKBHX
00aBe3a ImpeMa MeCTy, 3aIllOCIICHUMA MU CYyCeIUuMa. ..

10. Heckimag ¢ npupoaom
Excnmoaranuja cupoBUHA M3 TpHpOZe CBYJA HA IUTAHETH M CBe Beha
Op3uHa BUXOBe Ipepaje CYIITHHA je MOCTOjamka KOpIopalyja.

11. XoMorenmsanuja
3amnpaBo, KOpIOpalHje HMajy KOPHUCTH OJ TOT4 IITO CBH JKHBHMO
CIMYHAM HA4HMHOM JXHBOTA, a 3aJ0BOJGCTBO TOCTIDKEMO NPEAMETHMA
Koje Kymyjemo...“""?,

OBuM HaBohemeM CMO yKasald Ha CBY HEXyMAHOCT, arpeCHBHOCT H
aMOpaITHOCT Koje KapakTepuiny nerxoBambe THK. FbuMma HUje BaxHa Hauuja HE
npuposa, a usriesa HE 4oBeK. OHe MOKYyIIABajy Ja Hojpese Apyre Kyarype u
CTBOPE KJIOHOBE KOjH he UM CITyKUTH.

‘Mu cmo Beh roBopunu o npobieMy BeCTEpHHU3AIH]E ¥ BULEIMA A4 j& TO ¥
IMPEKTHO] Be3u ca HajMohHujom 3emiboM cBeta CAJ] U BeHUM UHTEpECHMA.
IpunarognT ce TAKBHM TPEHIOBUMA 4 CAYYBATH CBOJY CaMOOHTHOCT je TexaK
H, TIpE CBera, KpeardBaH nocao. Cyn0uHa je TAaKBUX 3eMajbad y AYATACTHYKOM
OyTy: KpeTaTd ce TpeHAoM Koju Hamelie Trio0ammzanyja W y WCTO BpeMe
pasBujaTH M HagorpahiBaTH BPeMHOCTH COIICTBEHE KYJITYPE W HACHTUTIETA. 3a

192 Margep Llepu, MNpaeuna KopnopaLLMjCHor noHalwatea, y: Cnobaansaumja (npupeauan: llepu Manaep v

Epsapg Mongcmut), CLIO, Beorpag, 2003, ctp. 315-322.

~
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TAKBY BPCTY HMHTerputeTa ce Tpeba u3bopuru. Bepbanno mpoTuB Tora Hemajy
ammra HH THK. MelyTtuM, y mpakcu ce Benuka CpefcTBa H37Bajajy 3a
IIPOMOBHCAILE MOHIIH]aIMCTHYKOT DPa3yMeBalha CBeTd. 3a TO Ce KOPHCTC
CpelCTBa jaBHOT MH(popMHcama, TB IporpaMu, NpOMOBHIY IMyTOBAKka MIAINX
ca MapuryTama rae he ce OHM yIIO3HATH ca T3B. ,,cBEeTCKOM KynTypom*. Yecro ce
on crpane THK otkynu Behuna TB cranuna y oapeleHoj 3eMIbH U IIPOMOBHIITY
yHu(uImpase BpeqHocTH. Taj ofpasar HaM je ITO3HAT jOLI U3 COIPEaTUCTUIKOT
nIpucTyna Kylitypd. OUurienHo je Aa ce MOXe YCIOCTaBUTH M Koperaluja
mMel)y KOMYHHCTHHKOr HAYHHA Pa3sMHILbara, OJHOCHO OHIAIIHX TEXIHH
HaMeTama jenHoymiba ca mnpusnBoM koju Heryjy THK. Ha Tom myty
KOMeplHjanu3anija KyIType BOIH PYIUeHhY YHHKAIHOCTH YOBEKOBE JIMTHOCTH.
TpxuIliTe He padyHa Ha YHHKaNHOCT 4oBeKa. OHO Texu IpyIM Kynaua, Ipyd
oupaua, T, MHmuBuaya mocTaje Je0 TPakXme M KAO TaKBa He MOke OWMTH
yHHKadHa. Enura zemassa ca mubepallHOM €KOHOMM|OM CTBOPHIIA j€ CHCTEM
HAEOJOrU30Balba CTAHOBHUIITBA ,FheTOBOT IOTIYHOT OTYIUBEHA KOJH
IPaKTHYHO (opMHpa CTAaHAAPIHW TPHUMHTHBHHM MOJE] JKHBOT4 YOBEKa Kaja
npocedHH AMepHKaHall IMPOCTO MpecTaje ja raji CaMOCTAIHO MUILbeme. TuM
IIOBOAOM A00pO je pekao TosHatT carupuyap Emun Kpotku: 'Y ayromobuny je
ceslec IpocevaH MJIAAM 4YOBeK, jeflaH Off OHHX, KOjH ce IYINTajy y cepujaMa —
3ajeHO ca ayToMoOwiInMa'. YHHBEP3aIH30BaH YOBEK HE MOXE Ia CE OIPEKHE
Ol HOTpollke paau obe3belhersa OynyhHOCTH 3a 4YoBe4aHCTBO. 3aTo je
HEONXOJHO Ja ce oOBlIajga OyXOBHOM ' CHaroM koja je Beha ox cHare
NIPHBJIAYHOCTH MaTepHjalHUX W 3a0aB/padkuXx AoOapa. 'YHUBep3anu3aM Kako je
pekao II. Cemjyen XaHTHHITOH je.udeonoezuja 3anadq, xojy OH KOpUcmu y
KOH@PORMAyuju ca opy2um Kyamypama’.

Camo yHWBEp3anM3alija, Kao KapaKTEPHCTHKA aMepHYHOr HadHHa
JKHMBOTA, je JIOBOJBHA J]a ce YTBPAU: AEMOKpaTHje Ha aMepHUYKH HAUWH HUKaJa
Hehe 6utu y Upaxky, Kunu u Maaujm.

Kopumihieme TeleBM3Hje M CpeicTaBa MAcOBHHX HH(OpMALHja Kao
HauMHA MaHUINyNaIMje cBelnlly, ¥Ma TeIIKe MMOCTeNHuNe, KaKo 33 WHIHBHIYY,
TaKo ¥ 3a HAIlMOHAIHY 3ajelHuNy. [locreduye Manunyiayuje ce uckasyjy npexo
3ombuparea wyou. I'palany ce yue aa wsnaxy npobneme Tyhum pednma, Gupajy
CBOje MHILbeHe Ha OCHOBY fobujeHe cy6jexkTnsHe mHpOpMAalyje, Kao poba y
CyIepMapKeTy O]l HEKOJIHMKO ynaKOBaﬁHx W TOTOBUX 32 yMoTpedy KoMILieTa
pobe ca orpanudenuM OpojeM peds u cMucnosa. IIPOTOKOM BpeMmeHa Jbynd
IIOYHILY Ja He BHJAE OHO INTO BHAE, 1A 3HAJy jedHO a MEcTe APYTO u Ja TO
IpUXBATajy Kao HOPMY. Tpowcuuina Kyimypa Qopmupa Hauun icueoma you
Koju pywru buonowixy ocrogy vosexa. Kynmypa caspemenoz HauUNG HeusOma ce

3acHuea Ha hopcuparsy xopuuiheroa nomenyujara myockoz opzanusma. Y
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ACBa.KO,D;HeBHOj IIPAKCH Ce npnMé}Lyjy CTHMYJIAHCH Kao IUTO CY: JOJAIM XpaHH,
CTHMYNATOPH PAacTa, OTPOBHE XEMHKalHje Y CTOYapCTBY W TOJGONPHBPEH,
mofauy 3a Hanurke. [lon MysHuKa Koja pUTMOM H jadMHOM OTYIUUbYj€ HOBEKa,
HCKJbYUYj€ CIIOCOOHOCT MUIIUBbEHA U pedIeKCHO Nenyje Ha Muluirhny Macy (kao
Ha TIOKycHy xa0y). Jla 6u ce oTKIIOHMIE OCIENIIe HAMPErHYTOCTH OPraHu3Ma

(pu3uYKOr M HEPBHOr) HpeNNaxy Ce HEeypONeNTHIM KOjH TIyIle HOPMAJHE
peakugje... Pymeme npuponsor 6HoIomKor purMa (pyHKIMOHKCAmha JBYICKOT
OpraHMsMa je jeaH oj pasjiora (W3MYKe M MOpaiHe Ierpajaluje MenuxX

193
Hapoza.“ .

THK cy rereparop oBHX IojaBa Koje je JIyKameBMd y CBOjOj KEbH3H
nobpo npumerno. Haume, ynuBepsanmusanuja, Kako je pasyMmejy NpOMOTEpH
HeonuOepaHOT KOHIIENTa IIo0anu3almje, ‘al'[CTanYje BPEIHOCTH HAallHOHATHUAX
Kyarypa. Knacuuna KynTypa ce He MOXe CXBATHTH Kao EIE€MEHT TPIXKHIITA.
KpunaTuma a ,.ymemuux cmeapa 3a cebe u u3z cebe, Kako j€ jeTHOM TPITHKOM
npuMeTHO AHApej 3BjarwHIEB, KOCH ce ca NoMMamHuMa Heonubepana. HapasHo,
He WCK/BYy4YyjeMO HM MOTYNHOCT Ja KIaCHYHO YMETHHYKO N0, HAYYHO
orkpuhe, HOy-Xay, MOTY GUTH TPaXKeHH U PEaTH30BaHH Ha TPKULITY, a1l TO He

Merba BUXOBY NPBOGHTHO HepoOHO mopekio® ",

Ouurneano je ma xkoMepuujaiawsalmja Kyn’fype HEraTUBHO Jelyje Ha
AYX W OJJHOC IpeMa 13B. gerukoj xyamypu. To HUje BUAIBHBO CaMO Y YMETHOCTH,
Beh u y Haymu, ob6pasoBamy ura. Haume, Ges BeMMKHX HIeja HEMa HH BEJIHKE
kyntype. OHa je, MNIaK, >XMBOTBOPHH H3BOD IIPOJYKTHBHOI DPOMAHTH3MA
TUYHOCTH O€3 KOTa HeMa BeNTMKUX HASja. YHUINTABALE 6eIuKe KYanype TOBOIHI
JO HECTAaHKa reHHja, MPOXYKTHBHHX ,,MO3r0Ba“. 3amaxeHo je o1 Bemukor 6poja
HayJHHKA (d). Huge, II. Crurmmn, E. Pajuepr, uta) ma Ha TOM IuiaHy
robanusalydja  KynType O3HayaBa CHIDKaBame IMOTeHudjana Hoochepe
YOBEYAHCTBA H JOBOIH Y CyMIbY IETOBY HEpPCIeKTHBY. Pasimke KracuuyHe U

MacoBHe KyIType rpaQuuky je IpHKa3ao Beh moMumaHu JIykammeBwy (CIIMKa

103.).

183 .
flykawesnd B. M, FnoBanuctvka: YuebHoe nocobue, -3-8 M3gaHue, nepepabotaHHOe U A0NOAHEeHHOe,

Hoeuid CaiT-2000, flbeos, 2006, ctp. 284-291.
*** Uero, cTp. 284.
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KYJATYPA ‘ ,:/f ;oL
SN
KJlaCHviHa MACOBHA
HyxosHa cipepa > IpaHa ekoHoMMje

Peaynrar pobHe

e | e | ol
KOMEPLMOHANHE NPOH3BOAH:S
MpeameT TpwuwwHOr , MpepmeT TPXULLHOT
_ YyrbeTasawa > perynucana
{Hvje eneMeHT TpaMILITA) (enemeHT TPXRMLLTA)
VHMKanHa npoAyKuyja , ! MacoBHa cTaHgapan3sosada

npogykuvja

WHauenayanHo-XeypucTidkm MapKeHTULLKO-HaRYLIBNHCKU

NopyvB NpeMa cTeapanaluTay NPUHLKMN NPOU3BOAHE
dyHKUM[A: PA3BOj Y HOBEKY dyHrumja: gebunMsaumia MacoeHe
4OBEKa, XyMaHU3ALM]2 CBECTH, PYLISH:E AYXOBHOr HAYENa
oL J < ¥ |nuaHocTy, heTniwnaaumja exoHoM-
Apylutea . CKOT MHAVBUAYAMaIMa
YemepeHocT genoeama: Ha y;ﬁ‘jﬁﬁﬁgﬂkﬂe’?ﬁ?g’ e”a
eMOLIOHaIHe peLenTope, «—  » peusnTope,

YCAOBHO-PEMNEKCHBHIA CUCTEM,

HyxoeHo ocehatbe TENECHO ocehate

Tpajar-e Tparama:

j : -« . “
Tpajar-e Tparawa: BeHHOCT jeaHOKpaTRa (,BoneHH uBeT™)

BpegHoceT: HenpouewMea,
GoraTcTso gyxoBHe «—» BpeaHocT: npocut 6usHWca
_MHthopMaumje ApywTea

»Cnuxa 10.3. Paznuke KTacHYHE W MACOBHE Kymype“]95

HecrabunHoct HOBOr ApymITBa ce M3 JaHa y jaaH nosehasa. V ceecTu
JbyAn QOPMHPAHO je 3ajeHHYKO MUILBEHE Ia 60raTcTBO AaHAIBUX BIACHHKA
HHje JerHTHMHO. Huje CiTydajHO CMHMIBEH CATHPHYAH TEPMHH Ja Ce IO
GorarcTea momuto ,mpuxBaruzaiujom®. CBy npaMy W caB capkazaM H CaTHpY

5 Yero, cTp. 285.
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CaIpXH YIpPaBo MoMeHyTa ped. CTaHOBHHINTBO TOBOPH 0O »IIPHUXBaTH3AIM U

GuBLIe IPYIITBEHE CBOjHHE (MHAHCHjCKHM INIeKylalHjama 4 MaxWHalHjaMma.
IlocebHy HempujaTHOCT KOi BeliMHe CTAHOBHHIITBA TAKBHX 3€Majba M3a3UBA
MOry[HOCT IMperba BIaCHHINTBA CTpaHAlla Ha IPHPOHE pecypee 1, Ipe cBera,
3eM/y. Beh cMo nmomeHymu cumTArMy ,30MGHpame Bymu“. Y nociaenmux
IETHASCT FOAMHA (POPMUPaH je HOB IIOTPOIUAYKA CHCTEM 32 KOJH CY [OJHTHYKE
UTE 3EMA/bA IOIYT HAIle JKUBOITMCHO TOBOPWIM [& je TIPBH KOpaK Ka
O1arocTamy 3alajHor ,,[I0TPOMAYKor ApynTea®. V3 nomoh cpencrasa KynType
¥ MACONOIIKOT JIC/IOBaha Ha YUTABE HAPOJE JIa C& PENIaTUBHO JIAKO OAPEKHY O
cBojux (abpuka y 3aMeHy 3a MacoBHHW IyOUTaK pajHHX MecTa, HeMoryhHoct
3anollbaBamba MIaIuX JbyIH, UTA. JpyruM peunma, GOpMUPAHO je APYLITBO y
KoMe mapyje ctpec. Jbynm He ymejy ma omrosope Ha IuTame mTa oHH Xohie?
huxoBa XTetba nompasymeBajy M CTBapH Koje Ce y3ajaMHO HCKIBYUYjy. YV
YCTIOBHMa Kala Cy c€ y OIPOMHHM pasMepaMa W 3a KpaTKO BpeMe jeIHw
00oTaTHIN, APYTH Ha PyOGy ersHCTEHIU]E rOBOPE O CONHAAPHOM APYLITBY H TO
aKo je Moryhe 6e3 cupomamnux u 6orarux. Ta Bpcra KOHTPOBEP3H JOBOJM 0
BEMKUX TypOyneHIWja Kojeé NONWTHYKA eIMTa NOKylasBa fa yOmaxu
TM033jM/BHBAIGEM BEJIMKIX KOJIMYAHE HOBLA OF [VIOGAIHKX OpraHu3ailfja Kao
mro ¢y MM®, CTO, uta. Y TakBuM yCIoBAMA Naj MOpaiIa j& HEMHUHOBHO 3710,
CBaka BpcTa MaHMITyTalHje je AO3BOJbEHA aKO Ce YCIELIHO 06aBd. 3HAMO 1a je
MOpall perylanuja MOHAWama IMOCPEACTBOM CTPOTO (GHUKCHPAHMX HOPMH
CIIOJbAIIELE [TCUXONOIIKE IPUHYAS U KOHTPOJIE y3 IOMOK I'PYNHMX KPHTEpHjyMa
APYIITBEHOT MUILBetha. OH Npoaupe y cBe cepe JbYJICKe MeNaTHOCTH jep je
YOBEK IO CBOjO] Tpupomu xnpymrBeHo Guhe. Mopan oxpaxasa JyXOBHE
BPEAHOCTH, OOHYaje M HApaBH, KOjU JEKe y OCHOBH jeHe UUBHIN3ANY]jeE.
Pymehu ux, xyntypHa arpecuja fedopMunie HaNYOHATHY MEHTATHOCT H JOJIA3H
A0 HaMeTama coljanHe aromusanmje. Ilpobaem rinoGarHor 1I0TJIeNIa HA CBET U
YOILLITE CABPEMEH JbYJICKE KYJIType je ja3 uaMeljy BpenHOCTH Koje riofanucTu
AGUPMHUIITY U CTBAPHHX BPENHOCTH KOJHMA Ce PYKOBOIE JbYJIA Y KHBOTY & Ja
4eCTo TO M HE “YHMHe CBecHO. Haume, nexmapaTwBHO ce roBopu o Mumnocphy,
JbybaBy npema GmkmeM, caocehamy, a y IPaKcH CBe ce CBOMH Ha CBOJHHY,
TIOTPOIIELY, TIONOXKA] y APYINTBY, 3a6aBy M 33JOBOBCTBO. Y TOCHEMEHE BpeMe
IIOCTMOJNICPHUCTH €& OTBOPEHO 3aaXy MPOTHB BPeAHOCTH MofepHe.
CBeOO4aHCTBOM JIyXOBHE U MOpaiHe Jerpajanydje HapoZa Ce jaBiba
CHPOMAIITBO, AIKOXOJIM3aM, EHA/IEMHE]a CHIE U TyOepKyIIo3e, HayIITeHa fela,
POCTHTYIHja U Y€CTO BEHITAYKH W3A3HBAHH CTPaX OJ PA3HUX H3yMa IIOMyT:
UTHYjeT IPUIa, CBHECKOT TPHIA, HTH. Pymieme HHJ[yCTPH]JCKOT' TIOTEHIM]jaa
MHOTHX 3eMa/ba HEMa CaMO eKOHOMCKe nocienuue. 3a sehuny /byau To 3Hauu

BHXOBO IICHXOTONIKO yhumiTaBawe. OHO ce orimema y kpaxy wiaeama, y
GecnepcreKTHBHOCTH, Mema ce U caM Iojam COLFjaNHe BpeAHOCTU. Pan Buie
HYje MATamke 4acTH ¥ Xepojcrea. Jbymu pana HACY Haj6OJBH JBYIH Y APYIUTBY.
Hanac Haj6osbm mocTajy majropu, nobeheHn, 1a 4ak # upespeHH. Y BEIHKOM
Opojy nonasy 10 peBanIa HAJTOPUX H MEHmADA CTaTyca: A0 jydepalllibH JIOIOBH
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H KPUMHHAIIM TOCTajy yBakeH BrnacHuum ¢abpuka. CBe je OKpeHyTO
naomauke. Hexana cy Jbyu IpBeHENHN Kaja Cy ce CTHAEIH, Cala ce CTHLE Kaja
npBeHe, HTA. M IokyImaBaMo fia Ha OBaj XKUBOIKMCAH HAYKH MOKAKEMO KaKo je,
H y KOjO] MEpH JOLIIO A0 pyIIerma FOTOBO CBUX XKHUBOTHHX HIeala U BPEIHOCTH,
Texkma THK na usberHy HEMHHOBHY €KOHOMCKY KpH3y JOBela je o Tora Ja
LAJB ONPAaBaBa CPEACTBO H Y TOM KOHTEKCTY TOBOPHTH O MOpAly, KyITYPHHM
BPE/IHOCTHMA, WJICHTUTETY, ¢ aHAaXpoHO M miy3opHO. HapaBHo, y ToMe uM
IOMAXY 3aBHCHE M KOPYMIIMpaHe eJIUTe MaluX ApXaBa. 3amarak Heke Oymyhe
n3abpade BIACTH Ha JpXKaBHOM HHBOY jé W3Ipaliba MpOjeKTa COMMOaPHOr
ApyIITBa Koji he 06yXBaTHTH eKOHOMHU]Y, MOJUTHKY, KynTypy, uTh. Taj Texkak
33]aTaK je AyXKHa Ja clipoBele Bract jep he camo mpeko Tora m3paswty OpaBy U
CYIUTHHCKH HHTepecC IpKaBe.

. . : v ol
3aHuMIBHBO je Kako je mucao A. CyeTuH o kmu3n , Kymosu Asmje”'™®.

Haume mporiecu o kojuMa muinemMo ce gorahajy u 'y Asuju. Paruje cy ce TakBuM
MoryhHOCTHMA KOPHCTHIE caMo KOJOHHjalHe enute. ,,Kitaca Marsara je crexia
orpomHa OoraTcTBa amd TO HEje JOBENO JO OINIITEr €KOHOMCKOI pacTa Kao
pesyarar nmonutuke THK xoje ¢y opujenTHcane wa u3B03. ['pagoBu-mpxane
Xour Konr u Cumramyp cy JOXHBENIH IPOIBAT 3axBabyjyhH pa3Bojy Iyuke
npuspefie, chepe GDUHAHCHjCKUX YCIyra M YCIIYra Y OpPTaHU3alijd O(IIOPHOT
bm3Huca 32 3eMJbe IENOT pernoHa. Takas CHCTEM je OIIHYHO (YHKIHOHHCAO
cBe 710 jyna 1997. roguse, Tj. 10 MOYETKa uHaHCHjCKE KpH3e, KaJla Ce II0Ka3alo
Aa 3eMJbe Jyroucroune AsWje KapakTepHIle BeTHKH Opoj HHCTUTYLMOHATIHIX H
NONUTHYKUX HepocTaraka... ETauuxn Kunesm Bnanajy ca 50-80% akuuja
perucrpoBanux Ha Tpxmmry QoHgosa 3emama ACEAH-a. Tlpm Tome yzeo
Kumnesa y 6pojy craHoBHuKka Prununa uynan 2, Uanonesuje 4, Tajnamma 10,
Marnesuje 29 u Cunramypa 77%. 1990. rogune Kunesn cy xouTpomucand 45%
cBuX ¢upmu Ha DmmmnuauMa, 18 ox 20 Hajsehux THK Humonesuje, 9 ox 10
Tajnanna, 24 ox 60 Manesuje. Behuna xymosa Asuje cy erHudxn Kunesu.

Y HCTO BpeMe je IOTpelHo cMaTpaTH Ja HaBeleHH (akTh HOTBPHYjy
UCKIBYYMBOCT Kunesa u muxoBe KynType... BaxHy yiory cy oeie ogdrpainu
ucropujckn daxropu. Kunesu cy mopand jaa Hayue Kako Ja IPEXHBE, [OIITO
CMHIDaHTHMA HHj¢ OMIIO NO3BOJBEHO 3aIIOLUBABALE ¥ APHKABHO] CiIyXKOH, IIe0
Hu3 npodecuja 6uo je 3a mux 3abpamed. M Bume of Tora, mHUMa je GHIO
3a0pameHo na ce GaBe mosbompuspenoM. I[lpexuppbabame 3a Kunese y
YCIOBMMa JKECTOKe KOHKypeHHHje je Ommo moryhe camo Ha jemad HA4uMH —
bopmuparseM deromena kymosa. JJanac KMHECKH KyMOBH HUCY CaMO HOCHOITH
TpaJuiyje KMHECKe KyIType Hero cy u kamesneonu. OHY ¢y Jo6po oGpasoBany,

Kocmononure, 3Hajy BULIE jE3UKa, M H30JOBAHU Cy 0f OOMYHHX CTPEMIbEHA U
Opura ceojux canneMeHHKaA... :

' Studwell J, Asian Godfathers. Money and Power in Hong Kong and South-East Asia, Profile' Books Ltd,

London, 2007.
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Oxn 1960. mo 2005. rogune us3Bo3 mpousBoaa u3 3eMmasa ACEAH-a
pacTao je y jgonapuma 3a 11 o 15% cBake romuse... JOI je jeqaH MUT [MIMPOKO
IPU3HAT 4 THYE C€ INTEAbHBOCTH MarHata, OHU Ce He CiIyXe TAaKCHjeM HEro
METPOOM, CIyXKe ce je)THUHHUM CaTOBHMa — CBE je TO IIOKA3HH ACKeTH3aM KOjU
¥M TIOMaJKe 13 cauyBajy Kammram.* ..

Kmwura ,Kymosu Asuje” Ilopna Cragsena HajdoJbe CBeLOYH Ha KOjH
Ha4YUH GYHKIMOHHUINE Ie0 eKoHoMHje y JyromcrouHoj Asmwju. Mu HamepHO
Ka)XeMO JIeo eKOHOMH]e, jep KyMOBH perroHa y MHOTOMe OM3HUC CXBAaTajy Kao
XazapAHy Wrpy. bH3HHC MarHata ce¢ OOHYHO KapakTepulle BePTHKAIHOM
naTerpaiyjoM. Behnna pangmnka je mmmeHa OGMIO KakBUX NpHBUIIEryja jep
CHHAMKATH HUCY pa3BHjeHH. MehyTHM, ¢ MakpOeKOHOMCKe Tauke TIIEAWINTA, -
cHara npuBpezie Jyroucroute Azuje je mosesaHa ca pasBojeM H3B03a ¥ OYMOM
exoHoMmHje KuHe koju je 3anodeo 2003. roaune. ¥V muTepaTypy HHjE AOBOJHHO
obpaljen mo3uTHBAaH yTHIAj W3Bo3a KuHe y caBlajaBamy IOCHEIMIA KPH3E Y
pernony. ¥3 o THK cy Boanie Beoma mamMeTHY TTOJIUTUKY W3BaH rpaHuiia Kune
¥ TO HApouwWTo y BmjetHamMy m Ha ®umunmueMMa. Y TakBUM OKONHOCTHMA
»KYMOBH DPEermoHa“ Cy 3HaIM [1a C¢ KOPHCTe ILIOJ0BHMa H3BO3HE CKCIIaH3H)jC
npyxkajyhu ycIyre y MHOTHM CeKTopuMa ekoHoMuje. OHE Cy HCITOPYUIHBAIH TAC
3 Manesnje, xayuyk ca Tajmanna, apBo u3 VHaoHesHje, UTA. Y MONHUTHYKO]
cepu gomuio je mo meMOKpaTH3allMje CAWYHE KAa0 Y Pa3sBHjEeHUM 3eMibama
EBpomne. Tako je y cBoje 3akOHOJNABCTBO JamaH yHEO MHOIO TOra M3 yCTaRa
Hewmauxke, ciuuHo je ca Jyxxaom Kopejom u Tajsanom. Ca apyre cTpane, HHje ce
JDOroJuna pacrpojiaja IpXkaBHe MMOBHHE Ha HAYWH KAaKO j€ TO YYHIEHO ¥
MHOTHM €BpOIICKMM OUBIINM KOMYHHCTHYKAM 3eMbaMa. Y Kunu, Ha mpuMmep,
IpoJaja Ap)KaBHe UMOBHHE HHEje JOBeNa [0 PYLICHha KOHKYPEHIH]¢, HAPOTHB.

CBe 0BO ykasyje na y JyroucTodsoj A3HjU MpPUMAT UMa €KOHOMCKa
noryka. Perion je mocrao mpuMep yCIellHe BapHjaHTe pa3Boja. EKOHOMCKH
0ym xoju je octBapeH y Kunu omoryhinne cy THK xoje uMajy drummjaie mupoM
ceeTa. IbHX0Bo mocnoBame HUje YTHIAIO Ha KOH(YUHjAHCKH MO Ha CBET,
Tpaaunujy, Beh cy cBe Haj0Obe MCKOPHCTUIH KaKO O OCTBAPHIM €KOHOMCKH
pacT. O4urie Ho Ja TpaauLHja HHje CMETHba, Beh, HAPOTHUB, TOKPETaUKa CHATa
kojy cy KwHesw, Jamanum, JyKHOKOpeaHitn, WTH, Ha Haj0OBHM HaYHH
ACKOPUCTHIIH. |

'V 3aK/byHUKy OBOT MorjiaBiba Moxkemo pefin ga uarepec THK ne mopa ga
Oyne yHHINITaBamhe HASHTHTETA jeIHOT HAPOJA. YKOJIHKO HCKOPHCTH BPENHOCTH
Tpagunuje THK Moxe u Te xako HCTy ma yrpaiu y ¢Boj ycmex. Cee y cBeMY,

T Bennka 3eMiba monyT KuHe yMmena je 1a yCKiIaau cBoje MHTepece ca HHTEpeCcHMa

BehrHe 3emalba ca KOjUMa TIOCIyje, pasBHje EKOHOMH]Y OTBapameM Mpema

197 Cys1un A, KpecTHele oTUb! Azuu, anpocu 3KOHOMMKK Ne 1, MHcTuTyT akoHomukn PAH, Mockea, 2008,
cTp. 141-142,
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CBeTy, CavyBaBIIH mpy TOM Haj60J'be BpPEIHOCTH CBO]G tpagunyje. OHa je y
cTBapH yrpaleHa y Taj pe3yrTar.

Cae ce TO MOXe IPEHeTH Kao ITO3HTHBAH MPHUMEpP ¥ ¥ HAILY CTBAPHOCT.
Wsrnena na je janmaHCKH, KMHECKH HITH KOPEaHCKHW MOZEN U Te Kako IIOBE3aH ca
MaTPHOTH3IMOM €JIHTE, & TO je ¥ AUPKTHO] Be3u ca TpaguipjoM. CBEIOLH CMO J1a
je maTpmoTHzam y HalleM ciydajy Oe3mano 3abpameHa ped, IITO, HAPABHO,
HHUKafa HHje OMI0 y TpagulMjy CPIICKOr HAPOA.

»OBO je KOHTEKCT y KOMe HAIHOHAIM3aM II0YHILe A4 MIPa ITO3HTHBHY
yaory. OH mocTaje jemHa Of Hajjauux KOUHHIA HeoOy3maHOj amMOHIujn
NEBUYAPCKUX IUIaHepa H OMpOKpaTa a HHCTANUpA]y HEKYy BapHjaHTy CBETCKE
BlaJie, ¥ OCTBApe CBOjy yTOIH]y CBEOOYXBaTHO KOHTPOIHCAHOr W PErYJTHCAHOD
ceeta. HanuoHamwsam mMpH oOTHOp IpeMa HewsabpaHo] H  Oe3NIHYHO]
6upoxpatuju y Bpuceny wmu Ibyjopky, koja je xopymmupaHa, cebGmdHa, H
IIOCTaB/bEHA CAMO 12 KMIbM HApOX W PYIIH CyBepeHuTeT ApkaBa. OrpomHa
KOpynuuja W MunHoHcke mpoHesepe y OYH u Esporckoj kommcmju camo
NOTHOMaXy ¥ IIOTHHPY]Y OBO HCIOBEPEHE MpeMa WAEJH IOIMTHYKE
rnobanusaiyje. Brage WCTOYHOEBPONICKMX 3€Maka bprcen cBe BHIIe
JI0XHUBJEABAJy Ka0o HOBY MOCKBY; Iofia Beka MM je u3 MoOCKBe jaBibaHO INTA je
IHX0BO MUIIULEHE U LuTa Tpeda Aa pane, kakse Kyhe u dhabpuke ga rpage, Koje
; NpUBPEHE TpaHe Ja PasBHjajy H KakBy CIIOJbHY MOIUTHKY Aa Bomde. Ca ynackoM
. y EBporcky ymmjy Mano tora ce Mema: majy uM 70000 crpaHa 3akoHa W
: perynaTuse na NpeBedy W YBPCTIE y CBOja 3aKOHOAABCTBA, MpeTe aK0 HHUCY
IOCITYyUIHN Y CIIOJBHOj monuTuii (mpumep IupakoBHX ManKd HEMOCIyNIHEMA
3a Bpeme para y Vpaky), Tepajy Oa Ha MCTH Ha9MH Ha Koju cy 50 romusa
KONMpanu pyCKM KOMyHH3aM ¢aia KOIHpajy (paHLyCKO-HEMAaUKy OpiKaBy
Onaroctama. Jbyau npemnosnajy 0BY aporaHLIAjy M IpYXajy OTmop.*

s HABE[ICHOT Ce BUAY CBa NapajokcamnHocT mocrtojeher moxena
rnodamsanyje. CyluTHHCKA pasiika y pasyMeBamy yirore Ompoxparuje y, Ha
npumep, CCCP-y u EBpornckoj yuuju ne mocroju. Hanuonanusam, ganac, uMma
HO3HTHBHY YJIOTY jep je JouuIo xo 6UTHUX npomena. OH je CATYHpaH Ha cacBUM
ApyraunjuM mapaaurmama: ,Harponanusam XXI — or Beka he GHTH KopHCHA U
NpOrpecHBHA 110jaBd, allk He 3aTO INTO je HAL[MOHAIM3aM ¢aM no cebu gobap,
Beli 3aro mTO Ccy MOryiHOCTH HEroBOT J\SCTPYKTHBHOT  HCTIOJbaBaE-a
IPUHIHITHjeNHO Mcnpnere. HanuoHaimsam Kao Takap HHje HM IOJUTHUKA HH
eKOHOMCKH Iporpam, Beh uspas ocehama H THIOBA J0jallHOCTH HEKe TpyIle
Ty, Koja He Mopajy Omru panposanHa. OH Ce y TOM CMHCIY MOXKE
"HERATEMATA'  Ha pasnmiuute condjanHe (iroszodije, jep ce HAMOHAIHH
CEHTUMEHTH MOTY MUKMBETH M KpO3 HJE]y HAI[HOHAJHEe HE3aBHCHOCTH O]
Opucelickux 3aBojeBadya, Ka0 W Kpo3 Wiejy 3aTBapara TPKUIITA. Bemka
CTpaTeHIKa NPeAHOCT nudepanHe TIioOANM3AlKje HAJ CBETCKOM BIagoM,

158
h

ttp: ra=cache:XrE70h0I0OvA):www.katalaksija.com/v2.0/index.... 9.3.2009,
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UEHTpalH3alAjoM W IpYyrUM OYajHUUKHM AHTUTIOOATHCTHUIKHM IIOTE3HMa 3a
CTapH cOIWjalim3aM, jecTe INTO OHA J[03BOJGABA HCIO/HABAMLE  OBHX
HAI[HOHAIIUCTHYKUAX CeHTHMeHaTa, oceliarba caMOBGHTHOCTH M Ba)KHOCTH, a Ja
HICTOBPEMEHO HE CIIpevaRa W HeAeKypakupa Koolleparjy Meljy IojequHunmMa
IIPEKO HAI[HOHAIHMX TpaHuna. HampoTHB, kpo3 crmo0ojgHA CBETCKa TPIKHIITA
MaKCUMaJIHO MOACTHYEe Ty Koomepaudjy. Cpbu u Xpsatm Tpryjy, NOyTyjy H
KoMyHUIMpa]y kao Cpbu u XpBaTy anu uX HUKO HE caTepyje Y 3aj¢IHUYKH TOP,
i HE Tepa MX Ja ce BOIC L [ele '33jeAHUUKE BPCAHOCTH', U TAKO LUUPOM

¢l

CBCTA.

OBaj macyc HajOO/BE CBEIOYH ca KaKBHM ce mpobnemmma cycpehy u
came THK, jep y cBakoM ciydajy ®UMa He OATOBAPAjy HAlHOHAIIN3aM, B ¢a TOT
CTaHOBHIITA OTyBalke HAIHOHATHOT UISHTHTETA, AT Ta CBE BHIIE CXBATA]Y Kao
HYXXHO 3]0 M H3 CBOJUX HHTepeca yBaxaBajy. TamMo rje ¢y HallHOHAIHE H
MIOJIMTHYKE ENHTE Malkhe KOPYMIHpaHe U CIPEMHE Ja Ce KyPayKHO CYIpPOTCTaBE
Texmama yHu(ukauyje 1 THK mpexko cBor yTHLaja MOCTa]y HMOMUPJBHUBH]C
mpuxgarajyhu aa ce mpuniarofe moceOHOCTHMA Pa3IHYMTHX Hapopa. Jpyram
peunMa, OHE Cy CIpEMHEe Ja YBaXKEe HAMOHAJHM HICHTUTET ¥ HpHIlaroje
TPXKHUIITE ,,cTalky Ha Tepeny”. OBO caMo mokasyje Aa Kaja je y MHUTamy HHTEpeC
THK mocTajy mapaJoKcalHy caBesHHIM He camo JubepaiHe Tiobarusaimje H
MHOI'MM CallOHCKMM &mbepanuMa ca 3amafa Hero W KOKeTHpajy ca
HAIMOHATIMCTHMA Pa3NMIHUTHX 3eMalba U ogHedska. ,,Y EBpony ce 0Baj HOBH U
30paBd HAaIlMOHANTHM3aM HajBHIIE WCMOJbaBa KpO3 T3B. EBPOCKETITHIIM3aM,
HEMIOBEPE®E y 'eBPOICKE MHTErpaldje’, OOHOCHO EKOHOMCKY ¥ ITOJHTHYKY
LeHTpalu3alyjy BIACTH y pyKama Heuzabpauux Gupokpara y Bpuceny. Mxone
OBOI' HHTEJIeKTyalHOI mokpera ¢y Mapraper Tawep u Baumas Kiaye,
WAaMITHOHM ubepatu3Ma ¥ CIOGOAHOT TPXKWINTA, am¥ WMCTOBPEMeHo ocobe
nyboKo opaHe TpaJUNHOHAHOM EBPONICKOM KYJITYPHOM H IOJHTHYKOM
HUBEP3UTETY H paJuKalIHO HENOBEpJbMBE IIpeMa CTBapamy EBPOICKE
cynepapxase. Taj HOBH, OTMEHH, eBPOCKENTHYKY HAITHOHANM3aM je Hajjaun y
bpuranuju, rae je npexo 70% CTAaHOBHMINTBA 34 MOTIYHH H3I1a3aK 3€MJBE U3
EY, amm ce moxe mpumerntd u y Hpckoj, CKaHIMHABHjH, HIH HEKHM
HUCTOYHOEBPONCKAM 3éMJbaMa. Taj HalMOHAIN3aM He TeXH €KOHOMCKO)]
CaMOMIOBOJBHOCTH, Beh HampoTWB WHTerpanwju, anu OoXOHja IIONHTHYIKO
TYTOpPCTBO Opucencke OupokpaTije. 3aro ra eBpo-QeIepaiucTH CTATHO
HANAajy Kao Ha3aJHH ¥ KOH3epBaTHBHU. "

HurepecanTtHo je na Cpbuja 6e3 063mupa Ha To 1WTO ce ckopo 20 rojuna
bopuia 3a ouyBame CBOI' IPOCTOPA OAJEIHOM HE MMOKa3yje HUKAKBE 3HAKe Iope

NOMEHYTOT OTpexmapajyhier HanmoHammaMa. Hampotu, eydopuja 90-ux
rOIWHA 32 KOJy ce Moxe pehu ma je OWia, MOMyIHCTHYKA, MAHUITYIATHBHA,

199
HUero

200
Hcto
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3aMEHEHa je HCTO TAKO NPHMMTHBHOM H MaHHITYTaTHBHOM ¢yhopHjoM o
TIOCTOjakby CaMO jefIHOT IyTa Koju he ycpehuty Hapox a To je MyT eBpOIICKHX
uHTerpaumja. ['0ToBo CBe MONUTHYKE CTPaHKe KOje Cy HEeroBalle HAIMOHATH3AM
npexo HohM cy ce ,MomepHu3oBaie”. Ho u mopej cBera Tora OHa ce HE MOXKE
moxpamutd Hajesnom THK, oTsapameM dumjana (usysumamo 6GaHKapcKu
cekrop). 3amro je To Tako? Osje je Bume pey o ctpaxy THK ox moryhux
[IOTIMTHYKMX MpeBHpaBama Ha Ty bankana, anu oBaj IyT HHje ped O CPUCKOM
HallMOHAJM3My, Beh OCTalMX HAIMOHAIW3aMa KOjH Cy Mox okpwheMm EY wu
HATO gobunu xpuma i cTaGRIH30BAIY CE Ka0 €0 HIASHTHTETa KOMS je TemKo
CTaT{ Ha IyT. ¥ TOM CMHCIY, enuTeT na je bankan ,,6ype GapyTa® je HTekaxo
BENMKa CMETha SKOHOMCKHUM HHTeTpandjama 1 mmpersy THK Ha ose mpocTope.

Y HOBAM TIONHTHYKHM YCIOBHM& CBE CE€ BHIIE TFOBODH O T3B.
nepadepHAM MIeHTHTETHMA Koje 61 TpeGano moBecTH y 1eHTap 361Bama. Tako
Ilynur Batnep, jenna ox Haj3Ha4ajHMjuX aMepHUKHMX (eMUHHCTKHbA IaHAC,
carnenaeajyhu npakcy TpaHcCeKcyaiaa 3akibydyje Ja ,,ceKCyaaHy WIAeHTHUTET,
T4 LEHTAp CBAKOr MOPAIHOr [OpPeTKa, HHje NPHUPORHA KOHCTAHTa, Beh
KyNTYpHO CHMOOIMYKa IPAaKca Koja MOXKe /] C¢ yIPaXibaBa Kao JIHIHHA H3G0p ’
TUM ©CTETCKO MONUTHYKUM Y)KATKOM OHA JACKOHCTPYHIUE LeHTap. PacHe
MamWHe Ha CIM4YaH HA4UH carieflaBajy pacy Kao H3MHIULEY KATErOpHjy
Gesor JucKypca o pacH, edekar 3HaKa y CTaGUITHOM AMCKYpCy pacusMa. Cse
0BE U CIMMHE TEOPHje NePUthepHOT HACHTUTETA HAITIAIIABa]y OTIOp LUEHTPY H Y
TOM TOLIefly HMajy CIHMYHY CTPATerdjcKy NOSHIM]Y OTHOPHMMA T'eorpadcKuM
nepudepujama. OHM y3uMajy cBOj MASHTUTET Kao OTHANaK LeHTpa, a He Kao
TPUPOMaH U eCeHUMjalaH MACHTHTET; HUXOB HJEHTHTET j€ JKUT FhHXOBE
nepudepHOCTH ¥ KoNOHu3anuje. MehyTuMm, HecTaGWIHOCT TOT nepuhepHor
MIACHTUTETa npeokpehe ce Kpo3 OuCKYp3ueHe omnope y Hecmabuinocm u
OUCKYP3UGHY npupody camoe yenmpa. Tume wmo ce yenmap 00800U Y NUMAIbE
Kao npupoOHu yenmap, nepupepujia agupmuume cebe xao mwe20802 O80jHUKA,
Mmoh ce yena u yeumap cnabu.“*"", '

OBO je THNMYaH HAYHWH KAKO WICHTHTETH MAHHCKHMX IPyIa yCIeBajy
Ala IPEKO OTIOpa MEHTPY HAMETHY CXBAaTaR-e LEHTPA KOjH II0CTaje AMCKYP3UBHH
apredaxr. To je y cTBapH TUIIMYAH HPOU3BOX rnobamu3anyje ¥ Hacrojama THK
Mla pasOHjy MOHONMT HAUMOHAIHWX HIeHTHTeTa. Tako Huje CIy4ajHO Ja ce
MambHHCKE  CEeKCyallHE IpyNe (XOMOCEKCYallll, TPaHCBECTHTH, Je30ejke,
Oucexcyanu uTH.) abUPMUIILY U IIpeICTaBIba]y Kao yrpoxkere. One nobujajy
HECpasMEPHO BeTMKH HyOIMIUTET Y MeHjIMa, IPECTaBIbajy ce KAo BPeAHOCT
Kojy Gecrioroopro Tpeba ycBojutn. Y HoBmje Bpeme TpauTH ca mopykama

KOje Ialby OBE IPyIe Cy MOKEbHE H 3aTHheHu, ITo caMo yKazyje na je 1o
CTpaTerja Koja Jomasu of MONHHX EKOHOMCKHX rpylia 4HjU je WHTepec fa
pasbHujy YBpCTO je3rpo HALMOHATHHMX MIGHTUTETA KAKO OH JIaKIle u Jebrunuje

0 bjeanh U. Aywan, Mobanusaumja n otnopu, Cpncka NoAuTHYKa mucao, Hoea eguumja vol. VII, no. 3-4.,

HWWU HoBa cpneka noaTHUKa mucao, beorpag, 2001, cTp. 19-20,
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OCBajajle TPXKHILTE M OCTBAPHUBATH MOHOIOIL. MU OBJie He TOBOPHMO O LIEHTPY
Kako ra pasyme ®peapux [lejMcoH y cBOM dmaHKy ,2Postmodernism or, the
Logic of Late Capitalism“®*”. Hanume, on rOBOpH O ToMe na he Ha Ta] Hauumy
KalTMTATUCTHYKA KyITypa Hectard. OWHMITIeAHO OH TO MmOCMaTpa ca
MaKpOCTaHOBHILTA. Mu ce 6aBMMO MUKPOOAHOCOM HAIlMOHATHUX HASHTHTETA H
THK. ¥V oBoM ciy4ajy HeHTap je HAIMOHAIHHM WIEHTUTET a Hepudepuja
pasIMYuTH MACHTHISTH y KOje CIaja M CeKCyalHa PABHONPABHOCT a KOjH Ce
Takohe Mory Qopmynmcarn kao mepudepHu. Ca CTAROBMINTA T3B. JBYICKHX
MpaBa OBa KOHCTAaralldja MOXeE Aa M3a30Be PasiudIuTe AucKycuje. Mehyrum,
CyIITHHA j¢ Na HAUMOHANHH HICHTUTETH [OYMBAjy HA jAKOM MOPAIHOM
JAUTHUTETY KOJH ce BeKoBuMa (HOPMHPAO.

~Ounrneano je ma npodnem THK Huje jemHosHauaH W 1a ce THYE CBUX
nopa KHMBOTA [aHac y cBeTy. YmpaBmame THK uma cBOjy coIHONOLIKY,
IICHXOJIOIIKY, KYNTYPHY, €KOHOMCKY, IeOCTpaTellKy, (uio3odcKy H cBaky
ApYry muMeHsHjy. Mu cMo oljacHmiu MexaHmsMe yipasibama THK, amu ce n
KpUTHYKK OCBPHYNIM Ha TCHACHLUM)E Yy yNpapibamy KOje IApTHIUIHPA]Y
MaHHIIyJAlH]y Kao HEIITO NPUXBATIBUBO M A€JOTBOPHO, M YKA3alH Ha MyTEBE -
32 IPCBa3HIAKEIbe OBHUX TeHACHIH]A.

2 Jameson Fredric, Postmodernism, or, The Cultural Logic of Late Capitalism, Durham, N.C.: Duke Unliversity
Press, 1991. .
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2. YHIPAB/JbAIGE TPAHCHALIMTOHAJTHUM BAHKAMA

Tepmun ,, tpancHanmonanda 6anka™ (THB) o3navyaBa Benuke 6amke Koje
UMajy QuIMjale y pasIHIMTHM 3eMJbaMa M IMHPOKY MelyHapomHy IIOCIOBHY
aKTHBHOCT. JleNaTHOCT TpaHCHAUMOHAIHMX GaHaka TecHO je IOBe3aHa ca
6usuucom THK. Ore npyxajy HeonxonHne GHHAHCHjCKE YCIYTe M CAMHM THM
nmoMaxy muXoB pas3Boj. THB cy wmHorowauuonanHa mnpeayseha. Bamke cy
ovejie ca OCHUBABEM MHOCTpaHWX (duiujaia jom mouetkoM 19. Beka. Tako je
1960. romuune y Jlonnony Beh mocrtojao 3HauajaH 6poj WHOCTpaHUX (GuUIMjaia
TO3HATHX CBETCKHX OaHaka. IIpee dunmjane cy ocHOBaHe Aa OH 3aJ0BOJHIIIE
notpete KopnopaTﬁBHHx KJIMjeHaTa CBOje 3eMJbe, 3aTHM 1a OU y4ecTBOBAllE Y
olepauMjaMa Ha JACBU3HOM TPXKHINTY, K40 M OlepaldjaMa Ha TPXKHIITY

CTEPIIHHIA.

Y nocneamux 40 roxuna MehyHaponuu GaHKapcKH Mocao je mocrajao
CBe CIOKeHHjU. [IMoHMpK HOBOT HayKHA [IOCIOBaa ¢y Ouile aMepruke GaHke.
Oxe cy BeOMa 6p30 MHOBHpane TPXKHIITE. BpemeHoM cy ce GaﬁKe APYTHX
3eMaJba !yKJI,quJIe y KOHKYpeHTCKy OopOy kako OH U OHe HaliIe MecTO Ha
HOBHM TPXHUINTHMA. AMepuuke OaHKe, 1a OH KOHTpOMMCAle CPeicTBa Koja
KOPHCTE 32 Kpe{MTHPahe Y HHOCTPAHCTBY, CY IIMPOM CBETa MOUeJIe a OTBapajy
cBoje dunmjane. Taxo je M pacT neHa Ha mpuMep HadTe OTBOPHO MOTYHHOCT
penyKnupamka T38. Hadrogonapa. THE cy 3Hane ma HCKOPHCTE U MHOTe Kpuse.

Ayxuudaxy kpusy 80-mx rogmna Heke OGaHKe Cy HCKODHCTHIE 34

TMIPEUCTITABABE KPELUTA CTBOPHWBIIE TaKO TPXKHINTE MYKHUUKHX obasesa u
YCIy)KHUX TIpOrpaMa Koji ¢y OMWiH [moBe3aHu ca BHCOKOM MapxoM. Jla 61 cmo

Haj6osbe CXBATH/IM MpeTmocTaBke pasoja THB nocnyxulie nam TaGena 9.1.
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Ilepnon . OcroeHu norahaju

1. Ilpeo mmipeme acnaTaocty | 1. Pact Tpxwmra esposanyra

|
60-ux romuma 2. ITosehame Gpoja uHOCTpanux (uianjana GaHaka

2. HadTra xpu3a u pactyha . Ilpsu 1 apyra sadTHH MIOK
KoHKypeHuuja 70-ux

roguHa

1
2. Penmxmupame Hadrrogomapa

3. PacT cnajama TpKUIITA EBPOKPEIHTA
4

. lHopelhiana koHKYpeHIyja u3Mely TpaHCHAIHOHATHHX
Oanaka, cnabibeme IMAEPCKE TIO3HITH]e aMEPHUKHX
OaHaxa

3. Jly’KHMUKA KpH3a B . Hanmonanue nyxuuuxe xpuze
dunaHcHjcke HHOBAIH]E ¥

80-um romuuama

1

2, DUHAHCHjCKE HHOBAIM]e .
3. Cekjyputusamuija & Topréelb XapTHja 01 EDEIHOCTH
4

. Murepranonamusanyja pruHaHCH]CKUX TPIKUIITA
yKIbyUyjyhu ,.eenukn mok™ 1986. rognne

5. PazBoj mHBecTHITIOHE MENaTHOCTH DaHKe

6. JlsaneceTuerBOpOYACOBHA TPTOBHHA HA NEBH3HOM
TPXKHINTY, OnarajHuuKe XapTuje on peauoctd CAJl

7. MehynapozHu yroBop vy BesH ¢ KalnTanoM OaHke

4, JIpumpema 3a 1. Melyynapouu GaHkapcku caBesu
(UHAHCH]CKY HHTErpaLijy '
90-ux rognnaa

2. JeIMHCTBEHO €BPOIICKO TPXKALITE (DHHAHCHJCKUX YCIyTa

wTabena 9.1. Tennennuje u joraaju y MelyHapogHuM GaHKapCKuM
' ' IIOCIOBHMA™

Y semipama y pasBojy je 1985. rommme Guno 2246 cummjama cro
Hajsehux THB ummyctpumjeku passujenux semama. Crayso ce yeehasao 0poj
$ummjana THBE y ,puckanauM oasaMa“, OZHOCHO y 3eM/baMa Tie ce He
Hamnaliyje mopes ma Gamkapcke omepamuje. To ce, mpe cBera, OgHOCH Ha
Cunranyp, Xonr Konr, Baxpeun, ITanamy, Kajmancka octpsa, utg. Camo je y
nobpojauM 3emsbamMa jour 1985. romune pammno npexo 600 [IpeICTaBHUIITABA
najsehux THB.

- I'omume 1988. zaxspywen je Meljynaponun Gasencku yrosop koju je
VEBP/MO-jeIMHCTBEHE CTAHIap/le 3a KalluTal KoMepIujanaux 6anaxa. O je 6umo
HEOlXOMaH jep je pacryhia koHKypenuwja msmely weljyHapomumx 6Gamaxa

203 ‘
Makoron (0. B, Opexoga T. B, Nuicenko K. B, TpaHcHaumoHanbHble Koprnopaumu, MuHWcTepeTso
06pa3oBaHuA U HaykW YkpauHbl, JOHEUKMI HALMOHANBHBI YHMBEPCUTET, IKOHOMMYECKMIA daKynbTeT,
HoHeuk, 2007, ctp. 121, )
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JONpHMHena na fAohe O MpOMEHa Ha GUHAHCH|CKHM TPKHINTHMAa Ma je
GaHKapcKa KpH3a U3 jelHe 3eMibe MOIJIA [1a Ce TIPOIIHPH Ha japyre. 360r Tora ¢y
MoHeTe ycarnmameHe mepe. Tek je 90-ux rogwHa o0pa3oBaHO jeOWHCTBEHO
€BPOIICKO TPXHUIITe PpUHAHCHjCKHX yciayra. Kao pesyarar cera rora eBpoIcKe
OaHke cy modele Ja CTymajy y caBese jeaHa ca APYyroM Kaxko OH ojonene
KOHKyPEHLIHjU Koja je OuBama cBe omIpHja. Y TAKBHM OKOJHOCTHMA
HEEBPOICKe DaHKe Cy IMpeRy3uMalle Mepe Kako 0¥ 3aIlTUTUIIE CBOj IIOJOXKa] Ha
Tpxuwty y Esponu. Tako je gomuto go IipomMeHe CTpYyKType KOHKYpEHIH]e.
Hamwme, 3a pasnuky on, Ha mpuMep, 1956. romune xana je on gecer Hajsehux
Ganaka ret 6uno ameprukux, 1989. ropude y npeux gecer Huje GmiI0 HujenHe
amepuuke 6anke. Kako ce oGjammara ta mpomena? Ilpe csera BENHKHM NaoM
BpPeTHOCTH aMepPHMYKOr Jojlapa y OJHOCY Ha APYre BalyTe, JOMIHM ILIATHHAM
OuiaHcoM, IITO jé CMamWIO KpemuTHy croco0noct 6Gamaxa CAJI, mojaBom
BEIMKMX jalaHCKMX OaHaka, Tako Ha je gemo3uT mosehan y cremehum
pasmepama: jalaHCKHM GaHKaMma je 0 ¢To HajBehmx GaHaka cBeTa IIPHIIANATIO
44,6%. CpejemHo moveTHa erama MeljyHaponHe NEeNaTHOCTH cBake OaHKe ce
OJTHOCH Ha KOPECIIOHJEHTCKEe OJHOCE ca JOKATHUM OaHKama APYrux 3eMalba.
Ympaso Te GaHke ce Ha3MBajy Ganke-kopecnounentu. To je morpeGHO Aa 61 ce
OCTBapHO KIHPHHI Y MehyHaponHuM mnahamuMa y BE3H ¢a M3BO30M H YBO30M,
3aTM 30up omnepaiuja MOKYMEHTHMa KOjH ce Thay MeljyHapoJHe TProOBHHE
(m1ahame MeHnMIA, MOTBPhUBALE U U3BpILEHA aKPEAUTHBA) a Takohe K 1aBamka
pasnuYATUX HHpOpMaHja.

I'maBHA WM OCHOBHA GaHKA MIMPH CBOjy AEIATHOCT y WHOCTPaHCTBY H
CaMHUM THM C€ IEH [O0Ca0 YCIOXmapa. [IpBM Kopak je cTBapame Ofe/bemha
U3BaH HAIlHOHAJIHE TEPUTOPHje WK O(MIIOPHOT (HHAHCHjCKOI IEeHTpa. Takse
Oanke cy jedTHHHjH H3BopH KamuTana 32 THK Hero HarMoHalHa TPXKHINTA.
Tlpexo cBoje odulopHe AenaTHOCTH MeljyHapoaHa OaHKa HOpe TOra IITO pHMa
ylarama U IOTelMbY HM3Jdje W KpPeAWUTe y €BPOBANYTH Y HAJHOBHjE BpEME Y
eBPOBAIYTH, BOAH [0CeOHO GaHKapCKO KEHIOBOACTRO. IIpeanocTn G6aHKapcKor
OusHuca npeko OQINOPHHX Ofekberma Cy caopkaHe y  jeJHOCTARHO]
PETHCTpalMjH, OACYCTBY HOCEOHHX 3aXTeBa [IPH MpUjeMy JEMO3HTa, IOBOJLHE
ropecke obasese M BHcoKa TajHocT. Oflesbelba Ce Hajase y pPasIHdUTHM
IICHTpEMa ¥ CBeTy Kao mro cy Ibyjopk, Iupux, JIykcemb6ypr uta. One Bpie
- HIMPOKH KPYr GaHKAapcKUX omeparyja YKIbyuyjyin u Melijapoz[Hy TPTOBHHY.
Takea onesmerma 3amonybaBajy GaHKApCKe CTpyuU-ake KOjH JOCTHKY Opoj OX
HEKOIIHMKO JIeCETHHA JbYIH.

—..Kana 6Ganxa (6ankapcka rpymna) 1o6uje peleme o CBOM IMyHOBPEIHOM
IPUCYCTBY Ha JIOKAJIHOM (UHAHCHjCKOM TPIKUINTY HEKE 3€MJbE€ OHA CTHUE
TPaBo Ja OCHYje Npe/CTABHHMINTBA, GaHKapcKe (mimjaie, OaHke-hepke uu
3aBucHe OGaHke, a Takohe u HeGaHkapcKe (UHAHCHCKe. KOMMIaHW]e.
Mebynaponse OaHke CTHwy IIpaBO 3a OICIYKUBAIbe JOKANHE KIHjEHTENE V
onepanijaMa ca TOKATHOM BalyTOM, IWITO, HAPABHO, TOJpa3yMeBa
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KOHKYPEHITHjy ca APYrHM OGaHKapCKHM HHCTHTYIMjaMa KoOje TOCHY]y Y TOj
3eM/bH. JIpyruM peuriMa, rnaBHa 6aHKa ca MpeXxoM (GHIHjana U CTPYKTYpaMa
Oasku hepku 00pazyjy mefiyHapoony bankapcky zpyny.

Mehynapoasa OaHka OTBapa IPeACTABHWLITBA C LIMJBEM Ja IIOMOTHe
CBOJUM KIHjEeHTHMa y Bohjemy OH3HHCA Y TO] 3eMJBH KM CYCEAHHM IpKaBaMa.
Tpeba 3nati na NpeACTaBHUIITBO HEje Gankapcku oguc. OHO He MOXKE y UME
riaBHe GaHKe Ja u3faje KPeauT, IPUMa MeHulle, aBu3upa akpeantuse. TypucTa
KOJU MMa Y€K W31aT Off CTPaHe IViaBHe GaHKe HE MOXE y NPEeJCTABHHIUTBY 2
nobuje roToB HOBal. OcHOBHA (YHKIMja IIpeACTABHMINTBA je Ja Ipyxa
vHpOpMalKje, BPIIM KOHCYJTAllje, OpraHu3yje IIOCTOBHE KOHTakTe 3a
KivjenTe raasHe 6anke. OHO aje BaxkHe uHpoOpMAaInje 3a TOKAIHE OU3HUCMEHE
0 yciayraMa TiaBHe OaHke. HpeI[CTaBHHH_ITBO noMaxe yTBphuBamy
KOPECIIOHEHTCKHMX OfHOCA M OpTraHu3yje KOHTakTe M3MeDy KIHjeHaTa IliaBHe
OaHKe ca JIOKQIHMM IOCIOBHHM KpyrosmMa. Taj KOHTAKT ce ONHOCH H Ha
BlIaJVHE YWHOBHHKe, IIpencraBHHINTBAa MIa/by IVIABHO] OaHIM aHAIUTHYKA
MCTPAKUBAA EKOHOMCKE, COITHjalHe U MOMUTHYKE CHTYalH|e ¥ 3eMIBH. 3aTvm
Bplle KPEAWTHY aHaau3y HoMahux (GupMEM Kao MOTEHIWjaBMX KOPHMCHHKA
3ajMOBa. Y TPEJICTaBHUINTBY j¢ 3alOIUBEHO HEKONHKO acHCTeHaTa M jedaH
pykoBogmman, IbHx Moke xa momake ITaBHA Oapka, amu ™Mory OHTH H
perpyTosanu u3 penosa nokanuux rpahjama. Kao mnpaeuno zamocresu y
NpeACTaBHUIITBY MOp4ajy Ja TIO3Hajy HajMame [[Ba je3uKa: je3uK ApXKaBe IIe ce
Hanasy rnaBHa OaHKa M je3sHK JpxaBe y K0joj cy (opMypaHa ofesbemba.
IlpencraBunmTso mpencrasikba 6asy y ciydajy fa IVIaBHA OaHKa pemid ja
BpEeMEHOM OTBOpH GumHjany W cnuuHo. Hejocrarak NpeAcTaBHMINTBA ce
CacToOjM y HECHOCOGHOCTH fa Tipyka GaHKapcke yclIyre Ha Ce 3a TaKBe
onepauje KIAjeHTH ynyhyjy Ha GaHKe-KOpecToHIeHTe.

ITITo ce Tuye gurujana banaxa oHe cy Neo riaBHe OaHKe, IITO 3HAYM 4
ce ocnaHany Ha eHe pecypce. Ouinjane HUCY caMOCTallHa IPAaBHA JIMLA, 3aTO
OHE HEMajy CBOj CTATyT Kao HU OCHMBATKA JOKyMeHTa, cBoj CaBer upexTopa u
He Mory na emuTyjy akuuje. Kama je ped o ympas/paukuM, KOHTPOIHHM M
(rcKanHuM UHIbeBUMa, DHIHjana GasKe BOXW CONCTBEHO KE-HIOBOJCTBO, HAKO
je eHa aKTHBa CacTaBHH Ne0 obaBe3e W aKTWBa IMaBHe Oamke. Puinjane
GaHaka ce KOHTPOJMIIY O CTpaHe [WaBHe GaHke amu cy M CyGjeKT KOHTpoTe

'KOja je yCIOCTaB/beHA JOKANHHM 3aKOHOAABCTBOM. DuIHjale Y HMe TIaBHE
baHKke CHOCe CBe MpaBHe obaBese. Tako 3a AEMO3UT yJaradya rapanTyje W IIaBHA
banka. IlpumxoM mpencraBbama yenyra ¢unujana HCTHYE TTOGANHH 3HAYA]

. cBOje rapHe GaHke a He 3HAY4j HA JIOKATHOM HHUBOY. KpemwrHum muMurd cy
HCTH K20 y rnaBHoj GaHiu. OTBapame (uimjaie je MHOTO jeIHOCTaBHHje M

Jjedrunnje ox otsapama 6anke-hepke. OCHOBHM HEIOCTATAK unujane je y Tome
MTO INaBHA 0aHKa HOCH IOTIOYHY OACOBOPHOCT 3a MeHe obaBese. OBaj
HEZOCTATaK Ce OfHOCH Ha mpoliieM IyaBHe 6aHKe a He KiujeHara. Y3 To JG)J;&.H
6poj semarma y Koje, Ha IpHMeEp, cTIAJA W 3eMJba OTPOMHEX Pecypca KaKBa je

177



Pycuja 3a6pamena je AemaTHOCT dunujana wHOCTpaHux GaHaka Ha CBOjoOj -
TEPHTOPH]H.

Illto ce tuve OGanku-hepkn, OHe Cy caMoCTalHe GaHKAapCKe
OpraHM3allfje Koje MOciyjy Ka0o OTBOPCHO WM 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO
APYIITBO, MM OPYIITBO Ca OTPaHWYEHOM oAToBopHoIinhy, rae Behu neo a
nonekan u ceux 100% axuuja npunana riuaBHoj GaHmm. banka-hepka mpyxa
4UTaB CNEeKTap 0AHKapCKUX yciyra. Y TOM CMHUCIY OHA je LyXKHA Ja HMa CBE
HCOIXOZIHE JTMIEHIE KOJy Cy MpeBulieHe JOKaTHUM 3aKOHOAaBCTBOM. BeoMa je
B)XHO 3HATH Ja je KPeJUTHH THMET Oanke-hepke OrpaHHYEH COMCTBEHMM
KanuTanoM. /[Ipyrum pednMa OH HHje y BE3H ca KalUTAIOM IJiaBHE
MehyHaponre GaHke IITO MpeacTaB/ba MOTemIKohy jep Oamxa-hepxa Huje y
MOTYRHOCTH Ja KpemuTHpa KpyInHe 3ajMonpumue. OBO 3HaUM [ je OATOBOPHOCT
riaBue OaHke 3a obaBese Ganke-hepke OrpaHHYEHA BENHIHHOM CTATyTApHOT
KanuTana. banka-hepka je 3a nokanHe NOTEeHI[WjanHe KIHjeHTE JOKAIHA
KOMIaHHja, 0ap je Tako OHH BHje, IITO ONAKINABA IPUBIAYEHE JIOKATHHX
yiarada. ¥ TOM cllyuajy BeoMa je 3HauajHa pellyTanuja Kojy je MMalia JIOKaIHa
6aHKa TIpe Hero je KyIubeHa on cTpade MehyHapogHe GaHke,

banke-hepke perpyryjy MeHayepe u3 pemoBa Haj6OBHX JTOKAIHHX
Npo(ecoHanana MTo TOMaXKe Y PasBHjakby ONHOCA CA OCTOBHAM OKpYyKeHheM
Y PEeTHOHY. |

Ilonexan ce noralja ma 3aKOHOZABCTBO HEKMX 3eMaba 3abpambyje
oTBapame (unujana MelyHapoanum GaHKaMa, aly 3aTO MO3BOJBABA JEIATHOCT
banku-hepku. Ce y cBeMy, Ganke-tiepke cy moxessHHjE Off bunujana jep cy
CaMOCTAITH/je [IOLITO UMajy H JIeO COLCTBEHOI' KANMTAala TpeaBul)eH CTaTyToM
KOj¥ He 3aBHCH OJ] IIaBHe GaHKe.

Hocroje jomr u 3aBucHe Wim apunuposarne Ganke. To ¢y GaHke Koje
»Bllafia]y [IAKETOM akKIja y pasMepu Marmoj of KOHTPOIHOr. KoxnTponuu naker
mpunaza WHOCTpaHoj OaHuu. OCHOBHO mpeuMyhcTBO OBakBiX GaHaka jey
moryhHocTH Kopunhema HeKyCTBa, HOTeHIHjaNa, KOPITOPATHBHHX KyJITypa JBe
UM BHIIE TpyTla CyBlNaCHWKa. J3aBUCHe OaHKe WMajy CTAaryc HOKaTHUX
(DHHAHCHjCKUX MHCTHTYIHja ca NOKATHHM BIACHUKOM H MEHALMEHTOM, ATy y
HCTO BPEME IOJPXKaBajy BE3e Ca CBOjHM HHOCTPAHHM AaKI[HOHAPHMA HITO
[IofipasyMeBa MpUBNaYemE NOIMYHCKUX pecypca. Hepocrarak oBaxBux Gamaxa
je, XKao W KON CBakKor 3ajesHWUKOr mpemyselia, Taj LITO Yy HEKOM TEelKOM
TPEHYTKYy 3a OaHKy Ipyma BIACHHKA YeCTO HHje Y CTamby Ja Yycariacd
jeANHCTBCHY TONUTHKY.

IoceGan Tun 3aBMCHHX win adwmpoBaHux GaHaka je banxapcxu
xonzopyujym. To je y crBapm mpenysehe koje ce cacroju ox JB€ WM BHIIeE
Oanaxa W3 BUille 3eMajba. BaHKAPCKE KOH3OPLH]yM: dopmupa T3B. KIHjeHTCKY
0a3y 3a padyH KommaHuje. Y TaKBUM CTyuajeBHMa II0TpebHe CYy IPETIOPYKE 07
mehyrapomnux Ganaka — cyenacHHka. Y KacCHHjeM TIOCIOBay abuiIMpoBaHe
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. : . 204 .
Ganxe pasBujajy concTBeHH OaHKapcku OGH3HHC. % ZampmpuBO je ma

KOH30pIIHjyM OaHaka Moxe nasaté Belie TyropodHe KpexuTe HEro INTO Cy
copeMHe Ja HchHHaHCHpa]y Herope 6anke-ocHHBaud. Kao HpaBmiio 6aHKapCKH
KOH3OPIHjyM je TIpUBpeMeHH OOJMK capaime MehyHapogHux OaHaka Ha
TOKaJTHOM TPXKHMINTY. BpeMeHOM OH MOCTaje KOHKYPCHT HeKoj o OaHaka
OCHHBaYa y OTICIYKUBAmy KPYIMHUX KiMjeHaTa. TakBa OaHKa MOXe /(@ HalycTH
KOH30pLHjyM W Ja OCHyje COTCTBeHy Gamky-hepky miau ¢miamjamy. 3aTo HHje
ClydajHa TEHICHLMja PeCTPYKTyHpama OaHKapCKOT KOH3OpIMjymMa y Oanky-
hepky jenne on meh)yHapoaHHX GaHaka.

Ouurnenso je ma y caBpeMeHoM riobanHoM cBetTy OaHKe HacTyIiajy Kao
HOBYaHE W KpPEJIUTHEe WHCTUTYLHje, ald U Kao cneuuduyuHa mpedyseha uimm
noce0HO axKIMOHAPCKO IPYHITBO KOje HMMa cheludpuyHe 3aJaTke U HaMeHe.
I'mobanuzanyja je moromoBana GopMHUpPALY CBETCKOr (GHHAHCHJCKOI TPHMIIITA
Tjle HAjBOXKHU]y YIOTY Hrpajy Ganke u Gepse. [ 06anHO GHHAHCH|CKO TPHKHMIITE
IO CBOjO] CYLITHHH ,NIpEJICTAB/ha CHUCTEM HEPBHUX CIUIETOB& W 3aBpIIeTaKa
caBpeMeHe CBEICKE €KOHOMHje KOjH HMa oapehjeHy caMOCTaiHOCT ¥
HE3aBUCHOCT Y OJHOCY Ha pobe M ycIyre Koje MUPKYIHILY Y CHCTEMY CBETCKIX
NpUBpeIHHUX Be3a. AHaloruja ca HEPBHHM CHCTEMOM... HHje caMO IIpOCTa
MeTapopa.  OHa  mOperu3HO  OJpakaBa  CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHATHE
KapakTepUCTHUKe TIO0ATHOr (PMHAHCH]CKOr TPXKMIUTA KOje MMa IeHTpallHe H
nepuepre mogcrcreme. >, OBe IpoLece y CYIITHHY ONCIYXKyje B oMoryhasa
nocrojarbe THB. Mu cmo Beh ykasanu Ha HauuH HHXOBOT QyHKIMOBHMCAHHA.
[Iro ce tude rnobarHe MEPKyNalHje CBETCKIX QMHAHCHjCKUX pecypca OHa je y
JMPEKTHO] Be3W ca T3B. (PMHAHCH|CKHM NHpaMHaMa. JemHa O HajBasKHH]HX
nupamMuga je BesaHa 3a Bon crputr. Tako je 2000. rogwHe HeTO INPHUIHB
(GHHAHCH]jCKHX pecypca y riaobanHy ekoHOMHJy 610 424 munujapae aonapa of
gera je yneiry CAJl-a npunagano 407 munujapau wia 96%. Beh 2010. rogune
Taj OJHOC je yBeNHKO H3MemeH y kopuct Kune, Empome, Pycuje, Jamana.
ErzaktHux mojdaraxa Hema, any ce cMaTpa Ja BHIIe O]] [NOJOBHHE YKYIIHE CyMe
KOja C€ ONMHOCH Ha riodalHy eKOHOMHjY IpHIafa HaBeNeHUM 3emibama. Kanma
ropopumo o THB we Tpeba 3ac0owhu HH MehyHapogny ©OaHKy 3a
PEKOHCTPYKIIM]y M pa3Boj Koja ce 1o 1960. rogmHe 3Bajia CBETCKOM GAHKOM
(International Bank for Reconstruction and Development, World Bank, IBRD).
To je ¢uHaHCHjcka ycTaHOBA OCHOBAaHA 33 yKasHBame IoMohu apikaBama
unaHunaMa. Kpenutu koje Ta 6aHKa Jaje Cy HAMEHhECHU 3a HUCIIYE-EHhe mporpaMa
O4yBamka >KUBOTHE CpelWHE, YKasWBambe MOMONH CHPOMAIIHHM 3eMJbaMa 3a
nosehame eUKacHOCTH eKoHOMHje. EheHa eMaTHOCT ce cacToju y YoMaramy

ITONMATAYKIX JHjajora, JaBamby 3ajMOBa, YKazuUBaly TeXHHYKe IoMolin,

204 McTo, cTp. 127.

FagbanvcTMka (aHUMKAONEAUA), nog pepakumein M. M. Masypa u A. H. Yymakosa, UHMA ,Auanor”,
Wapatenwcrso ,Pagyra”, Mockea, 2003, cTp. 265.
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cripoBoherme HaydHHX HCTPAKHBAba H Kop,z[HHaque JaBamba (QUHAHCH]CKHX
cpelcTaBa UTI,.

Hac mnoceGHO HHTepecyje eBpOICKH CHCTEM UEHTPAIHUX OaHaka
(ESCB). Haume, MOHeTapHy HONMTHKY y €BPO3OHH crposoiw EBporcka
nentpanna 6anxa y OpaHkdypry U 15 HAUHOHAIHMX LeHTpalHKX GaHaka Koje
caja MMajy CIHMYHY YJIOTY PerHoHanHmM OaHkama y cucreMy @emepalHux
peseper y CAJl. Kaxo ce ynpasisa oBom THBE? Omiyke ce moHOCE HA OCHOBY
rjaca ynupaBHOr caBeTa. Y (CaBeTy ce Hamasu 6 unawoBa yIpapHOr-omdopa
Esporicke nerTpanHe Oanke ywipydyjyhu W npeacennmka. YV meMy cy
3aCTYNJBCHH H TYBEPHEPH HAIMOHAIHUX IeHTpanuux Oanaka. OBa je GaHka
OCHOBaHa jOIl YTOBOpOM M3 MacTpuxTa a Lk je 610 [a ce CTBOPH HE3aBHCHA
neHTpanHa Ganka xoja hie 6uTH ocnoGohena pasnuUUTHX MONMTHYKKEX YTHIIA]a.
Hamme, ocHUBauM cy OWIH CBECHH Ha TIPEBENTUKO Melllame TONUTHKE MOXKE Jia
nosezie 1o nHbnanuje. O ToMe je roopuo jorr Moris Obstfeld®, 3a pasiuky ox
APYTHX LEHTpanHux OaHaka y cBeTy oBa Ganka ¢yHxuuoHuime Ge3 yTuiaja
HallMOHAJIHUX Bliaja Ha iy, Taxo, Ha npumMep, y CAJl Konrpec Moxe na goHece
3aKOHe O Jp)KaBHOM peryaucamy (Pefepannux pezepBu. EBpoIcku mapiaMeHT
He MOXe a H3MeHH cTaTyT GaHke 0e3 ycBajama ofropapajyinx aMagiMaHa Ha
YroBop u3 MactpuxTa. Jla 61 1o Tora nouuio csaka of zeMaika EY 6u Mopana
0 TOME Jia Ijaca, WITO jeé TeXaK ¥ TOTOBO HEM3BOIJBMB IIOCA0. 3aTO HHje
CITY48jHO IITO Ce& M Uyjy IIIAcOBU KOjH ce MPOTUBE TAKBO] 3aIITHTH EBpOITCKOr
CHCTeMa IEHTPaTHUX OaHaKa.

I'maBhu  ydecHHMIM Ha MeljyHApOmHOM TpPXHMINTY KanuTaia cy
KOMepLHjanHe Gatke, kopropammje, HeGaHKapcke (HUHAHCH{CKE HHCTUTYLHjE
{ocurypasajyhe kommammje u nensuoHu ¢hoHROBH) H HeHTpalTHe: 6anke. O
tlenTpaino] 6anmu cMo Beh rosopmimwm, IllTo ce THye KoMeplHjaTHHX OaHaka
OHE Cy HEHTpaJlHe MHCTHTYLHje Ha MehyHapomHoMm TpxuinTy KamuTana. One
YIpaBbajy MexaHu3MoM MehyHapomuux mnahama. Ilacusa GaHke o6HuHO
o0yxBara JeNO3uTe ca pasnuuuTEM pokoM jocreha a akrTuBa omobpere
II03ajMHIIe PA3THIUTHM KOPIIOpalijaMa U Bilajama, 3aTUM JEIO3UTe y JPYTHM
GaHkama — To cy 0Ou4HO MelyHapOIHu Nemo3uTH, U Ha Kpajy obesuuue. THB
TapaHTyjy MIaCMaH KOPIOPAaTHBHHUX aKIdja ¥ 00GBE3HHLA TAKO LITO MPEY3UMajy
obasesy y3 onrosapajyhy Hakuaxy aa mpoually Kymie 3a Te XapThje oX
BPEIHOCTH M TO 10 FAPaHTOBAHO] IICHM. :

JenHa op OWTHMX KapakTepUCTHKA JAHAIUBET KOMEpIHjarHor
6aHKachBa je na je oHO moOmio rmobaiHo 066JIB}K_]B banxke OTBapajy CBOJe

bumAjane BaH MOMULMIHAX 3eMajbd. 3aTo HHje CIOyYajHO 14 je 3HaYajHO
nopacrao Opoj NMpeacTaBHMINTaBa cTpanux Gamaka y CAJl. V ToM cmmcty ce
onomahuo m3pas odmop (offshore) Gankapetso. Mu cMo Bel 0GjacHHIH Kako
byHIMOHMIY MpeacTaBHUIITEE, HHOCTpaHe Qunujane, uta. MehyTum, nocroju

% Maris Obstfeld, Europe's Gaamble, Brookings Papers on Economic Activity 2, 1997, p. 241-317.

180



,okesba Oamaka na wmsbermy pmomahy JApXKaBHY peryiaTuBy BesaHy 3a
¢unancujcke aktuBHOCTH. Hutje pejax ciryuaj na moHekasn xene qa u3berHy aa
TiaTe HOope3 W TO Ha Taj HAYMH IITO €O CBOJHX OIepalija MPeMeINTajy y
MHOCTPAHCTBO. Y TaKBUM CIIydajeBHMa ce He UCKIbYUyje HH IMOMATHYKH HaKkTop
KOjU ce ToKIana ca xejbama oapeheHor Opoja AermoHeHATa Ja IpiKe BalIyTe y
IPOCTOPY BaH HAJNISKHOCTH 3eMajba Koje UX u3majy.“ .

IIIto ce Tuue 3amruTe OaHaka, ONHOCHO CMamelma pPH3UKA O]
0aHKPOTCTBA, MHIYCTPHjaN30BaHE 3eMIbe Cy Tpenayselie HH3 Mepa Koje ce
NUPEKTHO TUYY H yIpapjbama OaHkaMa. Hamme, yripasibauke cTpykType Hanakxa
ce TIpyle Ia ocuzypajy Oenosum, 3aTUM LEHTpaIHa OaHKa CTBapa obasezHe
pesépee IoMONy KOjux yTH4Ye Ha ofHOC H3Meljy MoHeTapHe 0a3e M MOHETapPHUX
arperara. JIpyrium peurima, o0aBe3He pe3epBe CIIyKe Kako OH ce 6aHKa opiKana
y IHKBHIHOM OOJIMKY YKOJMKO €€ CYOUHM ca M3HCHATHHM OJTHBOM JETIO3UTA.
Paznuka usmelhy akTuBe u macuBe GaHKe [IpeNCTAaB/ba HETO BPEIHOCT OaxKe i TO
C¢ y CIBapH Ha3WBa KanumanoM 6arke KOjU aKUUOOHapu OaHKe CTUYy
KynoBHHOM axyuje Oanke. Tako ce y CA/l, Ha npuMep, oapehyje MuUHMMATaH
06aBe3aH HUBO KanuTala OaHKe Kako He GH AOHLTO A0 GaHKAPCKUX Kpaxosa. Y
TOM CMHCIY T[IOCTOje OIpaHHMYela Koja [OAPa3syMeBaj)y CIpPEeYaBabe
omoOpaBama TNO033jMHULE BEIHKOT [ela aKTHBE OAHKe jeJHOM IPHBATHOM
KIHjeHTY WM HHOCTPAHO] BIaAW. Pasiior 3a TO je, OYMIIEAHO, CTPax Of
IBbHXO0BOI" €BEHTYalIHOT OaHKpOTa. YTIpaB/badKe CTPYKType Gamaka Mopajy Ia
BOJIE pavyHa KaKo € KOHTPOJIMIIE HOBALl, OQHOCHO Aa (GOpMHPajy KaHIIeTapHjy
3a Ha/J30p KE-UIOBOACTBA OaHKe Kako OM ce MCTIOIITOBAIN CTAaHAApIH Be3aHH 33
kanuTtai. Tako Ha npeayor KoHTponIopa HaHKe MOTY Ja MPOJA]Y CBOjY aKTHBY
YKOJIHKO OBaj cMmarpa fJa je cyBullle pusuuHa. JpyruMm peumma, OamHke
npunarohasajy cBoje buiarce cmarba OTIIMCUBALEM 3a]MOBA 33 KOje KOHTPOIIOP
cvmarpa fa Hehe Outw Bpahenu. MeljyTum, OBUM jolI YBEK HMje X0 Kpaja
OCHI'YpaHo MocioBarbe Gamke. OCHTYpame LEIIO3UTa CaMo IO CeOH MOoXe ja
noncrakHe OaHkape da oA0OpaBajy pu3H4YHE 3ajMoBe (HOp. 3ajMOBe 32
KOMeplujanHe HekpeTHune). Tako ce [ENOHeHTH OOMYHO  YJbYJbKajy
OCUTYpameM Koje TpyKa IpXkaBa, a MEHaepH ce YOyIuTajy y pH3HYHe
IpojeKTe, ITO Ha Kpajy IOBOAM [0 GAHKPOTCTBA M TO y BEIHKOM Opojy a
NOpecKr O0BE3HHLIM WMajy TIOTPaKUBaWka 34 OCHIYpaHe Jello3WTe.
Vntepnanuonanusanuja OGaHkapcTBa je ocnabmia Mepe 3alITHTE  Koje
cripeyapajy 6aHKpoTCTBO Ganaka. JlaHac mpeko 80% eBpOBIYTHUX IEHO3UTA
npunaga opmop OGaHkapetBy. C 063upoM Ha BHCOK HEBO MehyGaHKapcKmx
ACTIO3UTa YeCTO MpodiIeM KojH MOroj# jeiHy OaHKy ce MPEeHOCH H Ha Ipyre

Gamke-ca KojuMa je Ta GaHKa YCIOCTABHEIIA OJHOCE. Y TOM CIydajy ce paid o
T3B. ,,JOMHHO" edexTy. a OM ce CHpeuso TakaB CICHAPHO T'YBEPHEPH
UEeHTpalHUX OaHaKa jelaHaecT WHAYCTPHjCKHX 3eMajka cy 1974. roxumue

a7 Krugman R. Paul, Maurice Obstfeld, MehyHapoaHa exoHoMM]a: Teopuja 1 NOAWTUKA, OCMO U3datse, JaTa

Cratyc, Hoeu Cag, 2009, ctp. 601,
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ocHoBamu bBasencku komumem. Y WeMy je IOCTHTHYT CIIOpasyM T3B.
Konxopdam y KoMe je IIofieJbeHa OArOBOPHOCT H3Meljy 3eMibe mopexiia GaHke u
seM/be JgomahmHa. llpenBumhenu okBUp 33  Ham3op aKTHBe ¢unrjana je
pesunupad 2004. rogmne. Ilpeasufjero je ma ce moce6Ho ob6paT naxma Ha
mpocuma y Hacmajarey. To Cy, y CTBapH, TPKUINTa CHPOMAIIHHUX 3€Majba
nonyT Mexkcuxa, Munoresnje, Tajnanna, xoja cy Hakon 1990, romauue mocrana
MeKa 3a NPUIMB IPHUBATHOr KAIUTala U3 HHIYCTPHjCKHX 3eMasba. [Tokazano ce
A2 TAKBHM 3eM/baMa 4eCTO HejocTaje OaHKAPCKO MCKYCTBO Kaja je ped o
NponicUMa U CKIOHe ¢y na aomahinMm OaHkama Jako HyJe rapaHudje fa he ux
u3ByhiM YKONHKO 3amajHy y HeBosby. Y6p30 ce NMOKas3ano Aa M Ty HOCTOjH
npobiieM Hajxzopa OaHaka M [a je BeoMa BaXKHO CBE NpoGNeMe CaryiefaTH ol
IIpe H3JaBama J03BOJIa 34 HWUXO0B paia. Tako bazencku xomurer uw MMO®
HaI3HPy chipoBoleme cranaapia koju ¢y 2006. ronuue pesumupanu. Tana je
cBe WITO je mpuMelieHo fa LIKOAM IIOCIOBamky GaHaka yImuro y 25 TpuHIuDA
KOJUX C€ MOpajy ApXaTH CBH KOjU Bpile Han3op Gamaxa. OcHOBHa je
MehynapomHa capanba Ha HOJbY Hajzopa. bes me Moxe nohu 1o kolamca
ToballHOT TOCTOBama MTO je Guo ciy4aj ca MehyHapoaHOM KpemHTHOM
Kpu3oM Koja je m3buna Ha BExeno 2007. rofdHe IOWTO Cy XUIIOTEKApHH
3ajMoBH y3apmamu CAJI w meH Gaukapeku cucreMm. Kamarre cronme y CAJI cy
6urie Bpio HucKe a fomalie IeHe HEPEAIHO BUCOKE. Y TAKBHM OKOJHOCTHMA CY
XHIIOTEKapHH 33jMOAABIY IPOLYKUIH A2 Tajy 3ajMOBE 3ajMOIPUMIIIMA KOju Cy
Ounu Ha mBHuM Gankpota. Ilentpanna 6amka je 9. aBrycra 2007. roguue Guia
NPUMOpaHa Ja MPYXW JIUKBUIHOCHY IOAPWKY TpxumTy, Ha kpeauTHmM
TPXHIITEMA je HAacTalla NaHuKa a MehyOaHKapcke KaMaTHe CTome Cy Nodene Aa
pacty. Taj mwok W Jo JaHa JaHaluber DPOM3BOAM MpobieMe H HECHTYPHOCT
Kaja ¢y y IHTamy yiuarama u IIocIoBamha GaHaka. - '

CBe 0BO 0 ueMy ¢MO 10 cafia TIHCAX TOKa3dyje mTa cBe omrepeliyje
yhnpaBkame Oankama. MelyTuMm, y HoBHje Bpeme CTPYKTYpa M HPHHIIHIN
yIpaBjbatba GaHKkama BuIlle He Bake. Haume ,,TBOpuM GUHAHCHjCKOT Opysxja 3a
MacoBHO yHHINTeHe cene y Boactpury. I'naBHu caBetnuim u excriepru (Think
Thanks) BenMKUX aMepHIKHX MHBECTHHHOHHX 6aHaka Ipe CBEra, a HapOTHTO
Tl ITu Mopra#n', kpenpaiu cy Moaene 4apoGHOT YMHOXABAhA HOBIIA, KOJH Ce
3BENKajyil pyIIMo Kao HeKH Nyradké HU3 JOMUHO [UIOUHITA... GAHKAPCKH IIHH
Tln Tln Moprax' (J. P. Morgan) muje 6Wo camo mpoHamasau 'bunancHjckor
Opy’Xja 3a MaCOBHO yHHIITEIE' C Kpaja Beka, Beh je ImpoM cBeTa KOHTPOJTHCAO
Behiuny xendonzoBa, 3ampaBo 398 (cTame m3 2005. rogume). He Tpeba ce
YyIUTH HITO je OBaj IVIABHH HM3a3uBa¥ Hajseher clioMa HCTOBPEMEHO TIOCTA0 M

uajsehu ipodurep. Y nponehe 2008. rogune '[lu ITu Moprax' (J. P. Morgan) je
cebn NpUKIBYYHO HHBECTHIMOHY Ganky 'Bear Stearns' 3a 1Ba gonapa 1o aKIujm;
camo 1Be TojiMHe paHWje TProBajlo ce AeoHHIaMa KoMianuje '‘Bear Stearns' 3a
159 nonapa no aximju. Kama je y cenrrem6py 2008. romume mpomana LITenHA
Oatika 'Boumarron  Mjyryan' (Washington Mutual), mro je a0 Taga Omo
Hajsehn konamc meke Gamke y metopuju. Tlu ITu Mopras' (J. P. Morgan) je
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IOHOBO HEMIIOCPIHO KPeHyo y aKnpjy: 3a ynarama Koja cy 6una npolemeHa
Ha 176 Munnjapaoy monapa, 6aHka je rarwia Tauydo 1,9 Mmunujapan. 208,

VYV o0BakBMM OKOJHOCTHMA HHje 4YyAO INTO je JOIUI0 10 Iaaa
3aMOCIEHOCTH PAJHMKA M YMHOBHHKA. YO0 HHAYCTPHjCKe TPOAYKIHje Y
FOAMIITLO] TOGHTH Tao je ca 21 Ha 13%. Cpe ce BHIIle TOBOPH O (PMHAHCH]CKO]
aXeM¥yju Kojoj mpuberarajy BojacTpyT U Apyru MO3HATH CBETCKU (DUHAHCH]JCKH
IEHTPH Kako OH CHacWid I[ITO Ce CIIacTH MOXe. ,,Y IpOHeCy IpeTBapama
TIPOH3BOAHEX y mimekynarusue ekonomuje CAJl u Benuka bpuranuja usryoune
CY CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKMM TpXUINTHMA. CBe BHIllE MHHXOBHX
IMBWIHAX MHAYCTPHJCKHX IPOM3BOJA Yy HMHOCTPAaHCTBY HHjE C& MOLIO Jajbe
IIPOIaBaTH, IITO Ce JIa 3aKJBYYHTH II0 Hany mponaje '@opaa’ (Ford), Kpajcnepa'
(Crysler), 'Llenepan mMotopca' (General Motors). [Tomro no6uT on Ku3Bo3a HHjE
Ousla JOBOJBHA Ja ce Y ITOTIIYHOCTH (bHHchnpa yBo3, CAJ] cy Mopaje sia Ha
CBETCKa (PMHAHCH]CKA TPIKHIITA ITyMTIa]y CBE BHUIIIE HOBIIA, KaKo 61 M3jeqHaTIIE
0Baj neuIuT. «209

ORo je HAjOOJBM MOKA3aTET KA/IA je U KaKO CBETCKa eKOHOMHja Ha 4ely
ca CAJl movena xa ynasu y kpusy. Ona ce o0jalrbaBana Ha pa3snH4YnTe HAYKNHeE,
Gap kaga je y nurtamy Boncrpur. buno je Ty u crporo 3abpameHHX TeMa,
onHOcHO TajHu. Mmak, Hujegna (MHAHCHjCKa Kpu3a, a HU OBa, HUjE OCTaja
Hepazjanrmsema. ,, Joim KpajeM cemammecetux roguHa CAJl cy Oune Hero —
IOBepUNal ca TOTPAKUBAKRKMA TIpeMa WHOCTPAHCTBY M aMepHYKHM
OyKHUIUMA Y CBETY Y BHCHHU O] ABAJECET MMIMjapAM aMepHUYKHX A0Japa, a
roguHe 1982., oBu 3axTeBH Ccy ca 231 MunIMjapaoM JZOCTHIIH CBOj MaKCHMYyM.
Any y6p30 Tocie Tora JOILIO je JO IpeoKpeTa HajoM Y 'IpBeHe Gpojepe’: o4
1985. CAJl — npxapa, npuBpefa W npHBaTHa AoMahWHCTBA — AYTOBalH CY
HHOCTpaHCTIBY. Y cenremOpy 2001. rogmde Opyro amyr uzHocmo je 7.815
MUITHjapIu AMEPHYKHX I01apa; NPepatyHaTo ca BIACTUTUM 3aXTEBHMA MpeMa
VHOCTPAHCTBY JOII yBEK OCTaje HeTO AyT y BUCHHH o 3.493 Munujapnae gonapa.
AxTyennuju OpojeBH 0 HeTO 3aiyKemy IpeMa HHOCTPAaHCTBY HHUCY Ha
pacnonaramy. YKYITHO AY>KHHYKO CTake CBUX aMEPHUYKUX IPUBPEIHHX CEKTOpa
— KAKO IPUBATHUX TAKO JaBHUX, KaKo IipeMa JoMahuM Tako NpeMa HHOCTPAHHM
nosepronuMa — noderkoM 2009. roauxe u3HocHO je 51 OMIMOH Hoiapa, ca joIr
HEypadyHAaTHM makeTuma romohm OGamuppe ajMuUEHECTpanMje (M3padyHao je
genesmpank 'Wirtschaftswoche' nogerkom debpyapa 2009, rogune).

OBakaB BpTOINIaB pacT Ayra IpeMa HHOCTPAHCIBY HUje OMO camo
npobnem CAJL, Beh u LenokymHe cBeTcKe exoHOMHE]e. [obatmsam cam mo cebu

TIOJpa3yMeBa Ja ce NpoOJieMH TPHHIMIIOM CIIOjeHMX CYIOBa INpPENHBajy U3

208 .
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caem{e EKOHOMCKe Kpu3e, JaceH, Eeorpa,u,, 2009, cTp. 39.
Mc‘ro cTp. 40.

o Ucro, cTp. 41.
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3eMJb€ Y 3eMipy. Y TaKBWM OKONHOCTHMa Benrke 3em/pe normyT CAJL
npulerapajy pasidduTHM IIHeKylalujama, Tako ce JOrOAWIIo Ja Cy:
 MWIHjapaepd M GaHKapH LEHTpaTHHX OaHaka Ha CBAM KOHTHHEHTHMA
KyHOBAM aMepHdKe APKaBHE XapTHje Ol BPE/HOCTH H THUMe KPeTHTHpaIH
HajBeher cBerckor ayxHuka. Csakor mgaxa 2007. romume y CAJ ce u3
HHOCTPAHCTBA CIHMBANO OKO Tpu MunHjapfe mouapa mero. Illrta je ynaradmnma
IaBajo CHIypHOCT jda he mobutu cBoj HoBall Haszaa? OHo INTO H3Iela Kao
TyJAOCT, MM IIPUXBATIHHBY OCHOBY: JOJAp BUINE HHje IOKPUBEH CaMo 311aToM,
Beh 1 BojuoM cuarom. CAJl najy BHmIe 3a cBOje Haopykame off ciegehux 17
apxasa (ykmyayjyhu u Pycujy u Kuny) zajenso. 36or Tora Brana CAll-a, 3a
pasNHKy O BIaJe cBake Ipyre AyXKHUYKE IpiaBe, MOoXe Aa obeha cBOjuM
KpeauTopuMa 1a he cBakor, y cBako 06a, ¥ Ha CBAKOM MECTY, BOJHOM CHIIOM
IPUCHJIATH fa ce 110 ceGu Oe3BpefHH NailHpH HOMMHHDPAHH y AONape 3aMeHe
pobom. To mTo ce 3emiba xao mrro je Mpak, a cMarpa ce Aa je Apyra Io
BEIMYMHHM 3€MJba y CBETy IO 3aimxama Ha()Te, caja Halasd O] HBHXOBOM
KOHTPOJIOM, JaJlo UM je GouuTeT Ha Mel)yHApOIHOM TPXKHINTY KpeauTa. M mro
ce HecTaOWIHMjUM IIOKa)ke Moyoxka] y barmamgy, TO HepBO3HHjE pearyjy
IOTAPCKH KPemguTopiL. <! '

Cuenapuo xoju ce Beh ocTBapyje y (QOMHAHCHJCKOM CBETY Y BEIIMKOM
Jeny u OaHke dmHM (UHAHCHjCKHM yCTaHOBaMa Koje MOpajy [a IoIpKaBajy
amxemujy Box cTputa Hako GH 0 CBHM IIPABHIIEMa yIPaBbakba GHHAHCH]CKAM
TOKOBMMa KallWTana Apyraduje Mopano ia ce pamd. pyruM peduma, HapoaHa
KPHJIATHIA 12 ,,CHJIa 3aKOH Mema“ y (yHKIMOHACAkY CBETCKOI (DUHAHCH]CKOT
cucreMa a y ToM KorTtekety U THB je cacsuMm cMmucneHa. ,,Hajropu crieHapuo
HACTyIIHO O Kasia G¥ BeJMKe 3eMIbe IIpou3Bohati HadTe H3aILIe U3 ocTojeher
cHcTeMa H IpecTane Aa oOpauyHaBajy HaTHH W3BO3 y nonapuma. To mTo je
tuMe mnpetuo Camam XyceWH wwiId akTyelnHH MpaHCKH TIpeIceHuK
Axmanmnaeyan, 3a CAJl 6uio je u ocrano 'casus belli'. Ilto xybiee CAZl ToHY ¥
AyroBe W HITO OYMIVIEIHHjOM IIOCTaje IpeBapa C XapTHjama Of BPEIHOCTH, TO
ouajHMje MOKYIIaBajy Ha CBOjeé EKOHOMCKE IpoMalliaje HaJIOKHaZe BOjJHHM
ycIecuMma. -

11 of6puyro, patose Om 0Oe3 'GHKTHBHOT KamuTana (QHHAHCH|CKE
HUHAYyCTpHje GHI0 TemKo QuHaBcHparth... JIpyruM pedrmMa: IOMONy BOjHE CHIIE
CAJl u mweHH yCIy)KHHM KOATWI[MOHH MapTHEPH CIPOBOJE 3aXTeBe O IIpaBy Ha
Ioces, ca cyMoM of 863 GuiauroHa mosapa y BuAy 'GWKTHBHOT KamuTana', Kojoj
cy many 3Hadaj peanse BpenHoctd. Obum 'KoH(eTH' HOBUEM (GHHAHCHpa ce
BEJIMKH. JIE0-aMEPHYKMX paTHHUX amOuimja. Kako kpr3a Hampenyje, Tako ce 0Baj

4apoGHU KpyT CBe Opixe oxpehe.*'?

1 cro, cp. 41-42.

2 hero, erp. 42-43.
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Y HaBeAeHMM OKOIHOCTUMA@ C€ C [paBoOM MNOCTaB/ba IIHTAlkE O
perylauydji K Aeperylaliju cBeTcKor ¢umHaHcHjckor cucrema. Haume,
OYHINIEAHO je MOocTalo M 3a KoajmuiuoHe naprHepe CAJl na oBakaB Ha4dWH
nocnoBata THK u THDB, rae je cBe JHIIECHO NpaBuiia M €KOHOMCKE JIOTHKE H
rfle Blaaa alnxeMdja (HaAMEpHO YIOTpeO/paBaMO TEPMUH alIXeMHja YMECTO
CIeKyJialfja, MOIITO je CHeKyNalija eKOHOMCKH MPUXBATIBUB TEPMHUH). Y TOM
KOHTEKCTy MHOTe ce cTBapu y nocioBaky THDB oaBujajy mom yTuunajem
NONATHKE U K33 3aBece” MMa HHje HM YyJHO IITO €KOHOMCKa HayKa He
pacriona)ke CBUM peJieBaHTHUM IofauprMa Koju O0M 1o Kpaja pacBeTIMIH
MexaHH3Me TMOcloBama WCTUX. M3bujameMm IpuBpezne kpumse y jecen 2008.
rofiiiHe MHOTa NuTaka Cy Mopala Jia ce peilaBajy a ,,HallMOHaJHe IpXKaBse 13
nenyjy nolens volens. Mepe 3a cnamaBame OaHaka, BEIMKH M 3aXTeBaH
(bMHAHCH]CKH ITporpaM, KOHAYHO IIOpKaB/berhe QUHAHCH|CKIX MHCTUTYTA KOjH.
CY Y HEBOJbH U yBoheme 3allITHTHUX IapHHa 3a oclabibeHe OpaHIle — cBe OBO
HpomHcane ¢y, AeIoM y Op3sMHH OJ KOje je IIOHECTajao jaxa, HALMOHAIHE
ApXKaBe Y BJACTHTO] peXkuju. Y OKBHUPY HATHAIIMOHATHUX MHCTUTYLIH]A, C IPYre
cTpaHe — pakne y rpemumjuMma EY, I'8 mmm 20, MM®, Ceercke OaHke —
TIOCTOjaJH Cy camo OecKpajHa AHCKYCHja H BPeo Ba3oyX.

Tume ce He TBpAM Oa 6M HaWOHAJIHE Ap)KaBe IAaMETHO HCKOPHCTHIIE
CBOje MOTYNHOCTH. YIpaBo TO IO [papwily Huje OHO Cirydaj 10 pelaKilijckor
3aBpIIeTKa OBe Krbure y (ebpyapy 2009. rogune. To mro cy y jecen 2008.
rogune y CAJl u npxxaBama EY Gauke cracaBaHe MUIHjapAaMa H MIIHjapAaMa -
HHje MCYITUIIO INNeKyIaloHy MOUBapy ¥ THMe OTYIIeIo '(pUHAHCH]CKA OpyXKja
32 MacoBHO yHHUINTeme', Beh MM je OpHAOJaio JOII CBEXer KamuTana. 3a
pa3luKy OJ OBOTAa Mepe MOIpPIIKE 3a peajHy NpUBpeny y IPHHLIUIY CY
HaMeTHe. ANM MOCTOJH IPeTHha [a OHE TPCHY, AOKNe Tof OaHKe He OKOHYA]y
OoKupame KpeIuTHpama HHIYCTpHje, a JIpXKaBHA HOBaI 3a oMol He Oyie ce
Iajbe ycMepaBao Ka WHIAYCTPHjH H CpelibeM cTajlexy Beh y samyuiapame
BHXOBUX BIACTHTHX HPHHUX pyna WIX 4aK 3a Jabe Ipesape. Tako cy 36or
BIAaCTUTUX KMHTepeca (QUHAHCH]jCKe HHAYCTpPHje MHOTa Ipedy3eha OTHILIA [OT
cTeuaj, Kako je crapu kaHnenap XenmyT LImur cpexurom janyapa 2009. myapo
ycraHoBuo: 'MunMjapie 3a OXHBJbaBalbe NpHBpede Mano he KOPHCTHTH,
YKONHKO BIafle (PMHAHCHJKOM CBETY KOHAYHO He mpefode mpapmia’. "

Ounrneano je ma ayrop nmrtupajyhu IlIMuta ykasyje Ha aKkTyelHH
npobiieM peryiaTuBe M (GHHACH]CKOT ITOCIOBama IO IPaBHIHMa M 3aKOHHMa
Koju ce He Mory mpeHebperaBatu. Ceer je y xpusu. Ca Tor CTaHOBHLITA

—— (WHaHCHjcKe. TOTEIKohe moBIade 3a co6OM M MHOTe Opyre Kao IHTO CY:

MOpajiHe, peluryjcKe, KynTypae UtH. ,,[IIMUT CKHIHpa HEKONMKO HEOMXOIHEX
Mepa perynucama. To Cy: 3abpana mocnoBa koje obaBbajy pasHe 'HeBlaIUHE
opramsaitje’, uuMe OH Ce YKHHyIe HEmpoQuTHE HINEKyIalroHe fepke

s Wcto, ctp. 87-88.
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OaHaka.

(.rpahancke opranmzanuje’); 3abpaHa HeperHCTPOBAHMX IEPUBATA, NIPOJIAje Ha
IIPA3HO W INIMEKyJHCAama Ha Kypey KOjH olaja; 3abpana KyIIOBHHA aKIdja Ha
kpenut; 3abpaHa mocnoBama ca mpenyselinmMa m ocofama Xoje Cy IpaBHO
PEruCTpOBaHe y MOPECKUM PajeBHMa; CMambemhe CTPOTHX YCI0Ba 32 MHHAMAIHY

BHCHHY aKIIHOHAPCKOI' KanuTajia KO_]I/I orpaHanBa_]y CTBapame KpeauTa
214

OBu 1Tpennosw Mepa Hako Jo1a3e ON IOJIHTHYAPA Cy Beoma
KOHCTPYKTMBHH M Moryhe ux je cnposectd. Mebhyrum, Bemuko je mnurame
komuko ¢y THbB cnpemue ga ce To mpuxsate. Haume, To 61 [OApasyMeBajo na
ce (DMHAHCH|CKM LEHTPH IIOIYT KajMAHCKUX OCTPBa 3aTBope ITO je jom 2006.
ropvHe 0OesyCrielIHO IIOKyIiada HeMadka Biaga. Hemim HuUcCy ycnend na
casnangjy ornop CAJl u Benvke Bputanuje. Pasiore 3a mUxX0BO IPOTHBIBEHE
Tpeda TPajKUTH Y OTPOMHMM IpodHUTHMA KOje CY OBe ABE 3eMJbe HMAIe O OBHX
IINEKYTATHBHAX IIOCIOBA. ‘

Exonomcka kpu3a Huje moroguna camo CAJZl u EBpornicky Yuwujy, Beh u
CBC 3eMJbe cBera. Y TakBUM ycnosuMa , THB mnpuberarajy npakcu
MehYHApOIHUX alMjaHCH M KOH30pLHjyMa™ TpaHcHaumOHaIM3aMja BOIH
npennutamky uHTepeca THK m THB mnpeko yHakpcHOr Blajama axiyjaMma,
3aTHM y3ajaMHHM HHQOPMAlHOHIM OTICITYKHBALEM, 3ajeJTHIUKOM BIaJaBAHOM
HHTENEKTYyalHOM CBOJUHOM ,Ha Kpajy, yuspmihyje ce 'uuHa yHuja' msmehy
OaHKapa W MHJyCTpHjanalla, a Takohe W IPeCTABHUKA TPTOBMHCKOT KalHTala,
wro omoryhyje THb na memonctpupajy ceojy exoHomcky Moh. Harpronanme
Ganke 3aocTajy 3a BuMa. Tako je MO3HATO 1A TPXKHUIIHA BPEJHOCT CBHX PYCKHX
KOMepIMjaTHuX OaHaka je, Ha DOpHMep, HCTAa Kao TPIKUIIHA  BPEIHOCT
TPaHCHAIIMOHAJIHE janaHcKe GaHke cpemme Bemmumme.“’'® Ako je To Taxo ca
pycKkuM KoMepuujamrHEM 6aHKaMa INTa OCTaje MailuM 3¢MJbaMa HOIYT Cp6nje9
Mebhytum, Beh 2009. roauHe ca eckananyjoMm cBeTcke KpH3e MOKa3aio ce 1a Jje
moh THB unak mon 3Hakom nurama. Pasyore 3a To ympaso Tpeba TpakHTH y
IIOMeHyToM TpennuTary uuTepeca THK um THB. ,llImekynants Mory na
H3BpLIEe TPAHCBEp MHJIMJapaH TpeKo cajbepcrniejca, TO ¢e HeJa CHPEYHTH.AIH
FBUXOB MICHTHTET MOXe Ja Ce 3Ha, a OHJa U Ap)KaBHA GrarajHa MOXe ja ce
obelureTHt Ha OCHOBY H-MXOBE HEIOKPETHE MMOBMHE Y 3eMibH. Jlojae Bamk 6m
Mora Aa, IpAMepa pajiH, Ioc/e JOHOIIEHhA OBIX aHTHINIEKYIATHBHUX 3aK0HA,
BUIITe HE JO3BOMH ce0H 1a ce HOBall CKPHBA Y IIOPECKUM pajeBuMa. Mopana 6,
Yy Ciydajy HeKor IOTKa3uBama, a Ce yILIALIM [a HeHW PauyHH oBle He Gymy
3amemeH. [locne nojennHavHIX Mepa OBIe ce HAPABHO Pajd O FEHEPATHOM
HOBOM. TIOpeTKy Oankapckor cucreMma. IIpuBaTHe Gamke Mopajy ce Kao y

" Wcro, crp. 88-89.
ns baHKkoBcKoe obo3peHue, No 3, Mockea, 2005, crp. 23.

Poccuiickan  akapemma rocyaapcTBeHHOW caymbbl  npu nbesmp,eme Poccuckolt  deaepauni,
Fnobannzauma, noa onwel pegakuuvelr B.A. Muxaitnosa 1 B.C. byaHoBea, UspaTenwscTBo PAIC, Mockea,
2008, crp. 482. :
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cucteMy u3 bperon Bynca msmehy 1946. m 1971. rommme, NoOBpruyTH
KOHTPOJNH HALMOHANHUX IPKaBa; KpPeTame KANWTANA BaH ApKaBHUX TPAHHIA
TOAJIEXKE OHIa IEHTpanHuM GaHkama. Y OBy CBpXy Mopajy ce Kao IIpBO
YKIOHHUTH JepuBaTé — OoMOe Wil y HajMakby PyKy ocinabuty, jep Jexe y HameM
(huHAHCHjCKOM CHCTEMY Ca TEeMIIHpaHHM BPeMEHCKHM oKumadem.” >’

Oszie ce He paau o ofpXKaBIbeiby GaHaKa jep YKOMIKO JpXKaBa [pey3Me
TakBe Kpenure U cama he mocratd HecTaOmiHA. 3aTO je BeoMa BAXKHO Ja Ce
AOKa3aHW HpaBH HOBAaIl OaHAKa Kao INTO Cy yIITeleBWHA M yJo3M KIHMjeHATa
OJIBOJH OX JaXHMX GaHKAPCKUX AYroBa M KPEUTA U CBETA LIITO je KAHIEPOTEHO
¥ MaHMIyNaTHBHO y Qyukiuonucamy THB. Heonxozma je pedopma y
bunancuma GaHaka, jep Huje TajHa na ce MeljyBaHkapcka myroearba cacTojec o1
JKHUX KEMIKEHa, JPYTUM pedrma, OHA ¢y (QUKTHBHA. 3ato OU ,Jp:KaBa cBe
BeTHKe OaHKe KaKo MpHBATHE Tako M JApXKaBHe Mopala Aa MOApenH jeanom
YPeheHOM MKBUNAIIMOHOM OCTYHKY. CaMO TAKO MOXE Ce YCTAHOBHTH KOjH je
KamuTal 37paB KanuTal rpahaHa, a Koju je CTBOPEH HEKOHTPONHCAHHM
CrBapameM HOBLUA OaHaka M Mopa Gutd aHymupad. YpelheH THKBHIAUMOHH
[OCTyNaK 3Ha4H, OBO je Takohe BaKHO, Ja y MOCIEARmO] WHCTAHIM OATydyje
Cynuja, a He CTyXGeHHIM Yy MHUHHCTApCTBY (bHHAHCHjA KOJH Cy 10 Caia TecHO
6ume oBe3any ca Gankapuma.“'

Owunrnenno je na mesnpase THK snaue u mesmpase THB, jep kamuran
caM 1o ceOu ce cTBapa u opamwtohyje y THK, HapaBHO, Y3 HEOIXOAHO yuerthe
THB. Cyurruna je na cpe mrro je nesnapaso y THK omoryhyjy Gamke CBOjUM
HEIIPO(ECHOHANTHIM W LINeKYIATHBHHM IIOCIOBabeM: ,Bennke Ganke, He camo
y Hemaukoj, Tonmmko cy ce xyboko yxomane y hyGpe mepusata na he csera
HEKONMKO HHX NPEXUBETH OBaKaB THKBHIALMOHM. MOCTYNAK. "~ 110 MULUBEHY
HEe camo Juprena Ensecepa nuxBupmauvonu mocTymak mpexusehe @onxcbaka,
Pajdajsen GaHka, Ka0 W HEKONHKO WITEJHMX OaHAaKa. Ocrane OGanke he
- bankpoTupati ¥ Tpelin y HOBe HHCTATYTe Koje KOHTponuile apxasa. OBakas
CLIEHAPHO je, HapaBHO, MOTYIl alli HCKYCTBO FOBOPH J1a IPXKABHO BJIACHUIITBO
HHje yBeK npeaHocT. CBe y cBeMy, y 2009, 1 2010. roquau MEOr: HCTPAKHBATH
nomutie cBOja epa Ha 0BoM Ipo6iemy. CBeOLH CMO KpH3e ¥ KOjoj, Ha TIpuMep,
Bapax OGama JOHOCH IIPOrpaM 3a O3[PaBIbCH:E TIpUBpee U OaHKapCTBa TEXKAK
Gunron monapa. OH je ¢eGpyapa 2009. rommHe IpOKIaMOBaO KpHNaTHIY
»KymyjTe amepuuxo”. OBakaB IPHCTYH ¢ 063MPOM Ha JOCAZAlIY OTBOPEHOCT
aMEPUYKOT TPIXKUIITA HUje HULITA APYTro OO KIACHYaH IIPOTeKIuoHm3aM. IToce
OBAKBUX HajaBa HHje CTydajHo na Pycuja u apyre semime Koje ce pubamKaBajy
pasBUjeHyMAa HajaBibyjy cimuHe Mepe. OuUITenHO je na cy AMepUKaHIIH, KakKo

CY HEKH HCTPaXWBadM TPHMETHIH, CBOj¢ yBO3e (HHAaHCHpalu Ha BepecH]y.

217 .
Ensecep Juprew, HauuoHanHa apwasa U deHomen rnofannzauufe: Kako MOMEMO fia ce CNacumo M3
CBETCKE EKOHOMCHE Kpu3e, Jacen, Beorpag, 2009, cTp. 839 —~ 90,

HcTo, cTp. 90 - 91. '
Wcro, 91. :
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JpyruM peunMa, cBe ce BHIIE JO0Na3H JO CIO3HAje Aa YOPaBo 3axBasbyjyhm
CAJl nmpkynuite (UKTHBHM KaIHMTaT KOJH j€é M OCHOBHH y3pOK Kpmse. Y
Esponn je Hukona Capxosu ca Buine MuHjapiu Ap>KAaBHOT HOBLA ITIOMOTAO0
»PeHo* " ,llexo“, amm mom ycrmoBOM Jia TpecTaHy ca IIpeMENITaHEM
NPON3BOAE Y HHOCTPAHCTBO U 3aM0CTe nomahy pagHy cHary. Jpyrum peunma,
JeQuupTe ApXkaBe MOPajy Ia cMame hosehameM yHyTpallmbe KyrnosHe mohu.

Be3 oBaxkBHX akuMja 1ako Moxe AORH JI0 cIOMa eBPO3OHE, a ¢a HOM H €Bpd.

Opne ce ouyurienHo cyhapajy KOHLENT HAIMOHANHE ApkaBe U (eHOMeH
rnobanusanyje. Kaxas he pesyarar va kpajy 6UTH MOXKe ce HACTyTHTH, alld aKo
Beh rpusnajemo KejHCOBO MuiBebe 1 je eKOHOMHM]a ersakTHa HAYK4 OHIA je
3aKJby4aK JOCTa TECHUMHCTHYaH. Mak, HeoKnacuyHO] TeOpHjH O €r3aKTHOCTH
eKOHOMHje Kao INTO 3HAMO CYNpPOTCTaBHO ce HoGemoBan TuHGepreH koju
HaBOIM Ja ,Tpeba OHWTH oIpe3aH jep cBeT mpuBpemHux cybjexara He
(pyHKIHOHMINE IO HCTHM 3aKOHMMa K40 U CBET HEXHBE IPHPOJE, U MCTH Ce Y3
moMoli er3aKTHUX HayKa TEelKO Moe pasyMeTH.“>’ YnpaBo Tako, He caMo Ja
j€ TeIKO HCTH pa3yMeTH Hero W YKOJHMKO T'a PasyMeMOo TEIKO je HEeIITO GHTHO
IIPOMEHUTH, jep Iofanu3aM Kao INTO M3 TPETXOAHOT M3Jaramba BHIUMO HMje
OHO IUTO C€ Mpomoseaa, Beh mro ce u3a kyiuca yuuu. OTyaa, Bajbia, W HACIOB
JjenHe Of mocCIeIbux KEbHIa Hopua Copoma: ,,Mexyp aMepryKke HagMohu®, 2L ¢
003MpOM Ha TPOBEHHjEHI]y ayTOpa OYHIIEHHO je Ha Ce CTBAPU Memajy Ha
wrety CAJl a nja THK u THE cBe Buiite ce cTaBipajy 1oj JIyly U IobanmcTa 1
aHTHrTO0aNKCTa Kako 61 ce ITo Gosbe carnielalia Kpyusa | [MOKyLIao na ce Halhje
H371a3 U3 me.

Ynpas/same I0JpazyMeBa pacBeT/baBatkhe MEXAHU3aMa KOJH CY JOBEIH
no xpuse THB. Ty je, mpe cBera, pey 0 MaHUIyIaUHjaMa, TAjHAM oIlepaIjaMa
U Pa3sHUM' IpyTUM MaxHMHal¥jaMa Koje ce MOpajy CUPEYHTH YKOJHMKO Ce XKelu
osapasisee THK u THbB. bux je Temko mocMarpatié OIBOJEHO jep CY yBeK y
Mely3aBUCHOCTH. 3a yIpaBibame je OUTHO YIO3HATH HAuMHE MaHHIYNIAIH|e U
BAX0Be Tocnenuie. O ynpasbaukoj CTPYKTYPH U XHjepapXuju pyKOBOJACTBA ¥
THB HuCMO TOBOPHITH jep To cajipxu cBaku yuGeHHK GamxapcTtsa. Jlpyrum
peduMa, IMB HaM je OHO Ja yKaxeMo Ha cymTuHy mpoGmema. Oso
HCTpaXuBame oMoryliyje ma ce pasyme KojuM TyreM 61 3IPaBO YTIPABIbAELC
THB Tpe6ano Aa KpeHe M IITa je y TOM CMHCIHY A0 caja HeIoCcTajalo.

220 o ™ ~ "
Wanupo H, KeftHe k. M, Kak 3aBeplualowmii SKOHOMUCT ,MERHCTPUMA" M NPEABECTHUK TEOPETUKO-

MeTOA0N0FUYECKOrO MNAopaninima, Bonpock! 3KoHOMUKK Ne 1, MHCTMT\/T aKoHomUKKU PAH, Mockea, 2008,
cTp. 128,

Copouw Liopy, Mexyp amepudke Hagmohu {nonpaemare nocneauta snoynoTpebe amepmuke mohm),
Camuanar b 92, beorpag, 2004.
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3. YIIPABJBAILE OI{P}ICI/IBI/IM PA3BOJEM Y YCJIOBHUMA
TIOBAJIN3ALIMIE U HAIMTOHAJTHA UAEHTUTETA

OnpXMBH pasBoj HMa jaKO W3PAKEH eKOHOMCKH, eKOJOIIKH H
COLMOTIPHpOAHH KapakTep. Jomr 2002. romuHe je Oap)KaH CBETCKM CaMHUT O
OIpX¥BOM pa3Bojy y Joxame3z0ypry. [oKyMeHTH KOjH €y TaMmMO [JOHETH
npeAcTaBbajy NPelopyKy 3d YCMepeme Iporeca 1iiodaim3alje H mpenas Ha
oopoicusu pazeoj. HapasHo, 0BO He 3Ha4u Ja OBe NPEnopyKe TOKOM BpeMeHa Ha
MOry nia ce oborahyjy HOBMM caapikajuMa. Mmeja 3a mpenas Ha OgpKUBH Pa3Bo]
je 3aueta jowr 1992. ronune y Puo ae XKanenpy Ha koHbepeHIHjH Y jeIUBEHUX
Harwja o xuBoTHOj cpemmnu. Taza ¢y pa3MaTpaHH €KOJOLIKH IpobieMu u
IUTalke OYyBakha XKHUBOTHE cpeanHte. HMako ce mpobieMaTrka OpKUBOT pa3Boja
He CBOJH CaMO Ha €KOIIOIIKe aclleKTe Taja ce HajBHIIe TOBOPUIIO O IOTOPIIakY
cTama riIobalHe eKoNnoruje. YUECHHIH CY YIIIaBHOM TOBOPHIIM O HEOIIXOAHOCTH
cnpeuaBamba OuocdepHe karactpode. buno je u TakBuX paaoBa y KOjuMa ce
npeasuhano na he y 21. Beky, ako ce HACTABH IIO CTApOM, HONH IO peajHOT
Kpaja JbYICKe UCTOpH]je.

['nobamau kapakTep OAPXKHBOT pa3Boja ce oOriefda Ipe cBera y
IIOBE3aHOCTH yHUIUTaBaw-a Ouocdepe W  HHTEH3UMBHe riolanuzanyje.
»1IpobIIeMH Ha OBOM IyTy MOIY C€ PElIMTH aKko Ce TMpeny3My Kopal 3a
ycIocTaBbamke GoJber W caBplleHH|er ynpassarsd. IlpeMa ToMe, eKOJIOTH]a,
KOja jesHeKaJa TpaKWia HOBE BPEJHOCTH y APYINTBY, NaHAC TPaXd HOBE
VIPaB/bayKe BEIITHHE. YKpaTKO, alTepHaTHBA pa3BO)y j€ MCKIbYYEHa,
noGpofonuia cy camM0 pasiddyuTa pellermha y OKBHPY pa3Boja. Mmak, Benuku
yenex YHIIE/-a 6uo je y ToMe mTo je ca riobaiHe ropopuuile yoyheH mo3us
Jla Ce IIOCBETH Naxibha eKOoNOTHjH, mTo he moacTahiv eKONOIIKA WHXEHEPUHT Y
UEJIOM CBETY.

3apatak riobajiHe €KOJOTHje MOXKe Ce CXBATHTH Ha JBa HAaUWHA: WIH je
TO MeXHOKPAMCKY NOKyuiaj Na ce pasBoj OAPKH YIPKOC OIYCTOMEHOCTH M
3araliersy, WIM KYIMyponowiKy NOKyuiaj a Ce CpyIH TpeBIacT 3alagHHUX
BPEAHOCTH M IIOCTENEHO OAyCTaHe O pa3zBojHe Tpke. OBa aBa cxBarama He
Mopajy ce MehycOOHO MCKIbYYMBATH, ali C€ CYLITHHCKH PasiuKyjy. Y IpPBOM
CIy4ajy, TTIaBHM 33/IaTax je OBajaBare OHOPU3NIKAM OrpaHMYEeHIMA PA3Boja.
Cse ymHe cHare Mopajy CE YCMEPUTH Ka TOMe Aa ce pa3Boj HacTaBu Kpehyhu ce
HBHIOM NPaBAIHje, & IPHTOM CE HEMPEKHUIAHO Mopajy UCIIUTHUBATH, TECTUPATU U
roMepaty OuoQU3NUKe rpaHune. Y APYTOM cIydajy, H3a30B je HOCTABIbAIbE

KYJITYPHHX ¥ JIOJIHTHYKHMX OIpaHHYema pa3Bojy. HaxanocT, CyBHINe je BeITHKH
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6poj oHux 'MIIOGANTHHX eKoyora' ~IPUKPUBEHUX HIIH OTBOPEHHMX — KOJU Ce
: 222
3aIaXKy 3a NPBO pelllerke: IMo0aTHo yipas/bame.

IMocToju BHImIe AeUHMNM]a OXPXKUBOT pas3poja. JeaHy je maia
Meljyraponsa KoMmmucHja 3a HMBOTHY CPEAHHY M PasBoj koja riacu: ,,To je
TakaB pa3BOj KOJU 3aJ0BOJbABA JaHAIlIbe [OTpebe amu He yrpoxasa
criocoBbHOCcTH Oynyhux MOKOJeHa fla 3a10BOJbe CBOjE norpeGe.“*> MoxeMo ce
CariacuTH ca OBAKBOM Ie(HHHMIMjOM aKo Ce OAPXKUBH DPa3BO] CXBaTH Kao
TEXbA 34 3a70BoJbeibe noTpeba naHamspux U Oymyhux HOKONEHma JBYOH.
HapasHo, 0B0 IojipasyMeBa fa he ce npehin Ha Op:KUBY pa3Boj. 3a TaKO HEIITO
TIOTPeOHO je [1a HApeAHHMX HEKOIHMKO IIOKONEHa YIOXKH OTPOMHY CHary Kako 0w
ce yommiTe H3MEHHO Kypc LMBMM3ANHjcKOT passoja. MehyTum, mnoctoju
COLIMOIPHPOIHA IIPOTHBYPETHOCT Koja je caapxkaHa y cnenehem: ,JlaHamimba
HoKonema, mocebHO y 3eMibama '3natae Muimjapme' welie ma meme cBoje
6OraTcTBO HE ¢aMmo ca OyxyhuM MMoKoNemUMa, HEro HY ca JaHaIImBuM. Y JaT0]
nebUHHIIMjY KoHTeTja 6e36eanocTy ce moapasymesa. OIpKHBH pasBoj je 1o
cBOjo] cymTHHE Oe30emoHocHO curypad. JlpyruMm pedumma, OH ce€ MOXKe
pasMaTpaTd KaO I[MBAIHM3AIMjCKH pa3Boj Koju oMmoryhaBa 3ajeIHHYKY
6e36eMHOCT rIobanHor chcTeMa. Y HCTO BpeMe OH MoApa3yMeBa H IPOrpecHBaH
Pa3BOj KOj¥ 3HAUHM OJIPXHMBOCT crucTeMa doBeK — Ouochepa. Mmajyhiu To y Buny
caeneha neduHuNKja je HAjKOH3UCTeHTHH]A: ,,ONP>KUBY Pa3B0j je yIpaBbaduKy,
CUCTEMCKH, H30anaHCHpaHu COLMONPHPOINHHA pPa3Boj KOjU He Hapyliasa
IIPUPOJAHY KHBOTHY CpeluHy H koju o00e30ehyje Oe3 orpammuerba Ayro u
0e30eH0 mocTojame un3nnn3auuje.“224

Behuna Hayumuka cxBara niobammsauujy Kao  (opMHpame
jemMHCTBEHOT YOBEYAHCTBA WITH, Kako OM cMo je jom Gosbe QopMynucaiw,
IUTAHETAPHOT Mezadpyuimea. Ped je 0 JeIWHCTBEHOM COLMONPHPOTHOM
cucremy. Ca mpemackoM Ha OAPXKHBH DPa3BOj HUCY C€ PEIIMIH E€KOJIOIIKH
npobieMu Kao HE yOpsame Kopuiherma IpUpoIHUX pecypea. To je camo jenHo
HOBO * Bul)jelbe ' TIepCHEKTHBE TI00AMUCTHYKOr Mpolleca. YINpPaBbambe OBHM
mpoliecoM ce camo 1o ce6u Hamehe xao npobiem. OBjie je ped O yupaBibalby HE
Ol HeKe CYHepAp)kaBe WM ApXKaBa ,37aTHE MUIMjapae Hero on cTpaHe
jeNMHECTREHOT YOBEUAHCTBA Yy JOCTH3aEkY XYMAHMCTHYKHX M EKOJONIKHX
IIUJBEBA, JACHO je [a OAPKMBH Pa3Bo]j JaHAC MOApa3yMeBa al00aiHO YNpaearse
Koje Huje Moryhe 0e3 pedopmucanux YjeaumeHux HalMja.

222 . .
Cakc Bondranr, Hoen passoj: ,MnobanHn exoNoWKu meHaumeHT”, yv: Fnobanuzauuja (npupeguan: Llepu

Mangep v Easapg Fonacmur), CLIO, Beorpag, 2003, crp. 246.
Fnobannctika (aHuuMKAoneamna), noa pepakuued WM. Masypa v AH. Yymakosa, UHMN ,Auanor”,
HMzpatenscrso ,Pagyra”, Mockea, 2003, cTp. 1058. : :
Poccuiickas aKafemus rocydapcTeeHHoll caymbbel npu  npeawaeHTe Poccuckol  degdepaumm,
FnoGanv3auma, nog onweit pegakumelt B. A, Muxainosa u B. C. ByaHosa, M3patensctso PAIC, Mocksa,
2008, crp. 111. :
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JaHac je He3aMucnMBa riaobGaiHa KOMyHHKaldja 6e3 HH(GOPMALHOHO-
VHTENEKTyalHe eNuTe: ,,YIOpeao ca MOIeNoM CBeTCKe 3ajelHHIle Ha '3JIATHY
MHUIMjapay' ¥ nepudepujy, CeBep u Jyr, 3aman u Mcrok, mojaBuia ce u nojgesa
Ha MHQOPMAIMOHY €JIMTY KOja CBe BHINE yTHYe Ha CBECT JBYIM, U OCTaje

225
rpabane.

brnarogery uHdopMaTHyKe epe Tpebaio OM Ia OCEeTe CBE 3eMJbe CBETA.
Mehytum, HHje Mmamu 6poj HayuHHKA KOjE yKasyjy Ha 3I0ymnoTpeby
MHGOpMAIIHje M Y TOM KOHTEKCTY Mawunyiayujy ceeuthy. Mehy muMa ce
uzzaBaja Ceprej Kapamypsa. IlapamokcanHo je 1a 3eMibe Koje Teke yulameny,
Ha rpumep, y EBponcky YaHjy mocTajy npesanyxene ca pa3sopeHoM MPHABPEIOM
¥, ITO je HajTparuvHHje, TEIKO HapyIIeHOM XHUBOTHOM cpennHoM. VIHTepecw
MHK ce #e mokiamajy ca mpoKIaMOBAHOM KOHIUEMLMJOM OIPIKHBOT PAa3BOja.
~Kama On Heka zemsba Tpelier csera Wmax ycmena ga passuje CKPOMHY
npuspenty, CBercka Ganka m MeljyHapoanu MOHeTapHuU ¢dona, y caBesy ¢
BragoM CAJl ¥ MyITHHAIMOHANHUM KOpIIOpalujama, KpeHyld O ga je
CHCTEMATCKH yHHITaBajy. OBaj mpoliec HajGoJbe je JOKYMEHTOBaH y CIIydajy
OununvHa, y kmusu Bomnena Bena u merosux konera: ,JIpomact passoja:
Ceercka Oanka Ha Pununuenma (1982)“. OBa Kmura, 3acHoBaHa Ha 800
JIOKyMeHaTa Koju cy npoumypmnum u3 Csercke OaHke, mokaszyje da je Ta
MHCTUTYLH]a, Y capaimy ca IIUA u ApyruM aMepuuKHM areHquama, OZTyHITA
lla YHUIITH QUIANMHCKY IOpUBpeny Kako GU CTBOPHJIA YCIOBE KOjH HAjBHIIE
ONroBapajy MHIepecHMa MyJTHHAIMOHATHHX Kopropaimja.“*® Creneha erama
Y TIpaKkTU4YHO] KoNoHujanusauuju PuiunuHa je Gmia y AaBamy OIPOMHHX
3ajMOBa NIOKOpeHoj enuty. OHM Cy Ha Taj HAYKH He CaMO IIPHCTYIIHIH KeJbeHOM
TPXKUIITY W TPUPOAHUM DPECypcHMa HETO MX M AlCOMYTHO KOHTPOIMCAINH.
3anyxeHa Biana Huje Gmia y MoryhHocTu na Bpaha Iyrose W CBe je BHIe
TOHYTa Yy IyXKHHYKO POICTBO. Ha Taj HaumH ApxkaBa Koja je ysena 3ajam
moctana je komonwja. OBaKkBMX He(QOPMAlNHHX KOJOHMja NaHAac y CBETy je
Benaku Opoj. . IToctaBiba ce OUTame KAaKo je y TAKBHM 3eMJbAMA moryhie
TOBOPHTH O OJAPXHMBOM passojy? Ilpso, Te 3em/be He Mory jma yTwdy Ha
KOpIopanyje Koje KOPUCTe HUXOBO IPHPOIHO GOTATCTBO M CAMHM THM HH HA
OdyBame JKHBOTHe cpeaune. Kopnopamwje pasMuiwbajy o mpoduty, a o
OdyBalby JKUBOTHE CpelMHE I'OBOpe caMo y ,.CBeuaHuM™ mpunukama. Osa
HPOHH]Ja Je y CTBapH CYIITHHCKH IIpHKa3 ,,ﬁpnre“ THK o0 XMBOTHO] cpeauHH
Manux W €KCIUIOATHCAaHUX 3emalba. ,Jlomoh je Hapouyuro mobpo cpemcrso 3a
OTBapame TPXKULITA jep j€ BENMKH Je0 HCTe 3BAHHUYHO IIOBE3aH C KYIIOBHHOM
pobe ox 3emibe jonaTopa. Ha wcTH HauvH Ha KOjU Cy KOJOHWje HEKay Guie

TpUMOpaHe ~ 1a HMHAYCTPHjcKy poly Kymyjy oOX 3eMibe Koja HX je

» Hero, cTp. 113.

I‘onp,cmwr Eapapd, Paseoj Kao KonoHujanmusam, y: TnoBanunzaumja (npupeanan: Llepn MaH,u,ep u Easappa,
Fonacmut), CLIO, Beorpag, 2003, cTp. 266.
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KojoHyjanusoBana, Ilpumaomu momohu Mopajy ma motpome Hajsehu meo
CpeiicTaBa HAMEHCHUX DellaBamy CHPOMALITBA M IIany Ha Oe3HauajHy
WHIYCIPHjCKY poOy mpousBenNeHy y 3eMJbH JOHATOPy. AKo ce ycyae j1a onbujy,
0JIMax Cy IpHMOpaHe Ja ce MOBHHY]y IOf NpeTHoM Aa hie uM GuTh yKuHyTa
nomoh oz xoje cse Bumre 3apuce. Crora je BpuTanuja mpe HEKONMKO OIHHA
3anpeTia Aa hie ykuaytn nomoh MHIuju ako Biaia He HCyHM CBOj INIAH [a Of
OpuraHcke xopropanuje 'BecTnann' kynm 21 BelMKM XeMHKOITEp, IITO je
Korurano 60 Mumiona ¢ysru.“*’ |

OsakBu cuenapuju ce morahjajy mupom mianete. OBO je, HAPABHO,
JUPEKTHO] BE3W Ca NPOKIAMOBAHMM O0pXCUSUM paseojem. 3eMIbe 0 KOjuMa je
ped Gope ce ja MPEeXxUBE a YTPOKEHOCT KUBOTHE CPEIMHE U CIHYHE CTBAPU CY
MM Ha IOCIEIHEM MECTY:

»F1ako He3aoOMNa3Ha, NPHPOAA NOCTAje NPOMEH/bHBA BPENHOCT -
oapxamy passoja. He sauyhyje, crora, wro je mojam mpupoouu xanuman seh
IOCTa0 IomynapaH Mely eKONOIIKHM eKOHOMHCTHMa. 3aTHM je HOBa
reHepailyja IOCTHHAYCTPH]CKHX BpCTa TEXHOJIOTH]e JOBeNa M0 NEePCIEKTUBE J1a
pacT HHje HyXHO BesaH 3a CBe Befie Tpolleme pecypca, Kao 'y BpeMe CTapHX
abpuka, Beh na ce MOXE OCTBAPUTH M Y3 HBHXOBY Malby excroaranujy. ok
Cy ¥ IpOUIIOCTH HOBMHE YINIABHOM JOHOCHIIE Belly IpoAyKTHBHOCT paja, cama
Ce WHHMIO MOryliMM fna ce TeXHMYKAa W OpPraHM3alMOHA MWHTEIHTeHIHja
ycpelcpene Ha moBehame NPoAyKTHBHOCTH mpupone. YKparko, Tpebamio je ja
Ce pasBoj O/BOjU O] IIOTPOLIEE €Heprije M pecypca. V oumMa noGopHuKa
pasBoja 'orpanHudema passoja’ HECY 3axTeBajla M3Na3ak H3 TpKe, Beh OPOMCHY
TEXHUKE Tpyama. 11omrro ce pammpuna napona 'Hema passoja 6e3 oapxHEBOCTH,
npuxsahieHo je u na 'HeMa onpKHBOCTH 6e3 pa3Boja’. [TOTOM je YCeTaHOBIBEHO 2
JAeTpajalija UBOTHE CPEIHHE H3a3MBa CHPOMANITBO Y UATABOM CBETY.“*2

OaprkuBy pasBoj n OTKIABAe CUPOMANITBA Cy Y AHPEKTHO] Besn. Y
CHPOMAITHAM , 3¢MJ/baMa CaM  OMNCTAaHAK JbyJM 3aBHCH O IPEKOMEPHOT
AeBacTUpama npupose. CHpoMaliHe 3eMibe Cy HEMPaBeJHO IIPOTIIAlIaBaHe
Y3pOUHHIIIMA YHUINTEHa KUBOTHE cpequHe. CaMo HenoOpoHaMepHH cMaTpajy
Tia je paseoj y3pok IeBacTHparma KUBOTHe cpenmye. [Ipe Gu ce Morio pehu na je
pasior TaKBOr CTama Jaoue ynpasmaree. BpeMe je Ia ce KBaIUTETHUM
yOpaBbarbeM IpUpoja onbpand ox doseka. CBemold CMO 13 CY LaHAac
YTPOXCHE MHOTE XMBOTHILCKE BPCTe, MOJaBIbYjy C€ PYIE Y O30HCKOM OMOTAdy
yeneq 3araljeHOCTH, OTaja KOji Ce HepelEKINpa je cBe BHIIe, WTh. Bpura 3a
€KONOTH]y a THMe W IUTAHETY CBe BULIe [IOCTaje MMIIEPATHB 3a KOjH ce Gope u

2 McTo, cTp. 269.

CaKc BondraHr, Hosu passoj: ,MNoBanHu ekonoLwKu mMeHaumenT”, y: Mnobanusaumja (npupeguau: Llepn
MaHgep u Easapg Mongemur), CLIO, beorpaa, 2003, cTp. 245.

228

192



cupomairHl ¥ Goratu. HapaBHo, Ta 60opba Mopa ma mozpasyMeBa IIOCTOjaEbe
cpencTaBa, OMHOCHO (OHAOBA KOjuM he ce moMaraTH IIOLITOBAEE HHTETPUTETa
npupoze. Pacte csect na je npuposa sajeasuuko 1o6po Koje Tpeba 3allTUTHTH.
Y TOM KOHTEKCTY C€ M II0jaB/bYjy HOBE CHHTarmMe IIOIYT ,, eKOJIOUIKA
ounnomamuja”, , 2nobarna emuxa“, , opyeauuja rosuxka‘ WTI. Koje yKazyjy Ha
aKTyeIHOCT NpolleMa, OIHOCHO 3HAaua] OAPKHMBOT Pa3Boja 3a CBET YOIIIITE.
,»EKOIOIIKY MWIIOMAaTH)y Npecellajy 4eTHpH OcHOBHa cykoba: (1) mpaBo Ha
JaJby eKcIuioataudjy mpupoge; (2) mpaBo Ha 3araljeme; (3) npaso Ha
KOMIEH3alMjy; (4) ommTH cykoG oKo oprosopHoctd. Ha mnpumep, vy
auckycrjama UNCED-a 0 KoHBeHIMjH O GHOJOIIKO] Pa3sHOBPCHOCTH, TIABHA
TeMa je Ouna naspa ekciuioarandja mpupofe. Ko MMa OpaBo TIPHCTYIA CBE
MalpHM CBETCKHM TeHEeTCKHMM pecypcuMa? Jla nu apikaBe MMajy CYBEPEHHTET
Ha ’bMMa WM OHHU Tpeba Ja ce cMaTpajy "3ajennuukuM nodpom'? Ko uma npaeo
Ja 3apabjyje Ha padyH reHetcke pazHoBpcHOCTH? Tako cy 3eMJbe Koje o0MIy]jy
OMOJIOIIKKM TOPUBOM, aly HeMajy pa3BHjeHy HHAYCTPHjy, HOLLIE Y CYKoO ca
CHaXHHM MHIYCTPHjCKHM 3eMJbaMa Koje He ToCelyjy OBe pecypce.”

OBaxo nodpojanu npobnemu jorn gyro he mM3azuBaTH HAKEY HE CAMO
MelyHapoJHe eKOJIOIIKe JUIUIOMAaTHje Hero W IAumomatuje yomwre. KpynHu
KOPIIOPALMjCKH KaIMTaJl jOII yBeK He OpHHE HA MPaBU HAYWH O €KOJIOTHjH. Y
TOM KOHTEKCTy HaToM Oorate 3eMibe IOKYHIABajy Ja OCIOPE TEXKIbY APYTHX
Jp’KaBa J1a ce BPIIM OrpaHHYere UCIYIITama YIVheH-TuokcHaa. CBeIoIH CMO
na CA]Jl, onHOCHO BHXOBa MpUBpea 3aBHCH OX jedruuor ropusa. OHna Huje
qy[0 INTO Ce OHEe CBMM cHnaMa Oope Jia He MNOTHHINY YTOBOP O CTPOTHM
OTpaHMYEHMa HCIYINTakha yIIbeH-AHOKCHa y arMocdepy. Tako je oo mo
koudporamuje Epporne u Janana c jenue crpane u CAJ[ ca apyre. Ta Gop6a je
noApasymMeBaiia ¥ IpaBo Ha KoMIIeH3arujy. MehyTum, Kaja je y nutamy Jyr,
OIIpaBIaHO ce CyMmba y oaropapajyhy ¢urancujcKy nomoh 3a mpenasax THX
JpxaBa Ha wucmy TexHodorH)y. Ovjna je Jyr 6mo mpuMopad na KpeHe y
odansuBy a CeBep ma ce Gpamu. VHmycTpujcke 3emibe 3apall pa3Boja Cy y
TPOULUTOCTH IEBACTHPAIIE YHTaBe PErHOHE CBETA, 11a U COMCTBEHY TEPUTOPH]Y. Y
ioyeTKy GopOe Impe ABajieceTak rONUHA CIIOTAH oZpanuyerse pacma je TaHCUpaH
Kao M37Ia3 W3 OBaKBe CHTyandje. BpeMEHOM ce MOKa3aao Ja Huje Moryhe y
NOTIYHOCTH C€ MOBUHOBATH 3aKOHHMa IPUpOJie. 3aTO ce cafia CBe BHIIIE TOBOPH
0 ynpaeearsy pecypcuma jep je TO jelMUHH HAYMH AA ce OBaj NMPOoOJEM pellHu.
HpyruM peurma, 40BeK TpeGa Ja OBiaja HOPHPOAOM Ha Taj HaumH INTO he
nosehary camoxoHTpoly. Ona he 6uTH yrpaljeHa y yHpaBJbame pecypciMa Kao
dopmyna ogpxuBOr pa3soja. VpaBibambe ce Y OBOM CIIyHajy CMATpa JIEKOM H

— OHO TIAPTHIUIHpA pesonyyujy egurxacrnocmu. BQUKaACHOCT yV KOHKPETHOM
Cilydajy 3HAYH CMambemhe NOTPOUIhe eHepruje M Pecypca y IPHBPENd TyTeM
yBODema HOBHX TeXHOJOTHja M KaBIMTETHOT ILIaHWpama. JaHac ce CBE BHILS
TOBOPH O ONTHMAlTHOM YIIPaB/baly, & CBE Makbe O MAKCHUMATHO] NOGHTH.

9 Wero, cTp. 248.
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Makcumamaa J00MT ce ocTBapyje y OKBHPY KBAIHMTETHOr M e(pHKACHOT

yIpaBsbamka, Koje NmojpasyMeBa CTpaTelike 3aokpete. Tako je Cercka GaHka
noxguena Mssemnraj o passojy 1992. roguHe u ucrakna morpeGy pedopme
ehuracHOCTH Koja fie momohn na ce ymamu 3araljeme y3 mosehame OpUBpPEHOT
IpOH3BOJA JIpiKaBe. YIIpaBo oBakas craB CBeTcke OaHKe eKCIUTHITUTHO yKasyje
Ha 3HaYaj ¥ CHAry ynpassarbd Kajia je y MUTamy OJIPKUBH Pa3Boj. YIpapbambe
fmofpasyMeBa M CTpaTelllk¥ IIpUna3 T3B. cerexkmugnHom pacmy Koju he
OTPAHMYHTH IOTPAKILY 3a PECypCHMa. YKpPATKO, MOTEHIMjal e(HKACHOCTH Ce
Hamasu y Jo0po OpraHM30BaHO] NPOM3BOLIBH, KBAIUTETHOM mnpahemy
OMOTEXHONOMKHNX TIpoIleca, yBohewa pHUBEPCHE JIOTHMCTHKE, OJHOCHO
TEXHOJIOTH]e peryKknupama. CBe je To KOMIaTHOUIHO ca MOAEPHMM HAYHHOM
pasmuiibaba Cesepa. HapaBHo, yBex he Owru ,mcmama®, anu CyIITHHA je 1a
YIPaB/bamke NAPTUIMINAPA T3B. Hyame onyuje. To y CTBapM NPETIOCTABIRA
OANyKe Jla C¢ He YYMHH YBEK OHO INTO j& TeXHWYKH Moryhe a ca CTAHOBHIITA
A€BacTUparba NPUPOJHE CPeAMHE INTETHO. YIPaBo TaKaB MOJEN YIIPABIbAha Y
r100aTHOj EKOHOMHH HMa HajMakby MOAPIIKY O HajpasBHjeHHjuX apxasa. OHe
U Jajbe TEXe 3a CBOjoM XereMoHMjoM. TakBa KpeTama OIPKHUBOCT BHIU Kao
M3a30B 3a rnobanHo ynpasibame. EKcrepTs ce TpyZe Oa OLpefe, OZHOCHO
bopMyNMITy nIaHeTapHY DABHOTEKY MOTPOLIE PECYypca M pereHepaTHBHE
crocobHocTH  mpupome. MIMmIIMUMTHO eQHKACHO YiIpaB/bamke ycMepaBa
IJIaHEeTapHU CHCTEM Ha Haalilefalke PasHOMHKOCTH BPCTA Ha IUIAHETH, Cedy
Apseha, eKCIIOaTHCae eHeprije H CHPOBMHA. 3aTO ce M YBOIAM HOBA
JUCIMIUIIHAE y €KOHOMHjH KOja ce 30Be yupaemwarbe pecypcuma. Cepep ce
CyouaBa ca HOBMM HCTOPH]CKHM OKOJIHOCTHMA Ie TMOGATHO YIIPAB/bake HHje
camo mweropa cTap. Huje camo Ha 3anafgHOM YOBEKY Ja KOHTPOJMINE IIPUPOAY.
3ajartak je OYMINENHO 3 Ce HEeroBa 0XOJOCT OrPaHNYH, 4 1ajy 0ap IMpHGIImKHA

TpaBa ¥ JbynuMa Jyra ia KOHTPOMMUILY T€XHOKPATCKy HEOPHTY O NpHPOIHO]

CPEAMHHU U 3ajCOHUYKUM, 2106QIHUM YNpaesareem pecypeuma yIie mianeTy
yrIOTpe6J'bI/IBOM u 'y oyayhuocTh.

Tp}ichTe je Hecmoco0HO Ja cBecHO y3uMa y OOG3Hp eKOIOIKe H
COlMjaiHe TPOINKOBE EKOHOMCKOI pacTa. LIWBEBM M BPENHOCTH OIPIKHBOT
pa3Boja HUCY MCTH Ca LMJLCBAMA ¥ BPEAHOCTHMA TPKUINTa. JIPYTHM pequMa,
APYIITBO j& y OpaBy Kada yTBphyje eKololuke cranapie u ompehyje ermuke
TPaHHIle eKCHaH3Hje TPXKUIIHOT cucTeMa. OHO He [03BOJbaBa Ja ce M jeIHO U
apyro onpehyje camum TpxwumreM. IIpomMoTepn ekoHOMckor nubepanmaMa
roBope Ja He Tpeba cCIpedaBaTH €KOJONIKE TPETEE, HEro ce HHUMA
npriarohasatu. OBE Cy MULIbeba Ja TOTNYHA THOepaTU3alyja TPKUIITA cama

—TI0-cebu cHIKaBa Oapujepe 3a yeehatbe GorarcTsa, mro he Mx HaTepaTd Ia ce

npriarofie Hew3OEXKHMM MPOMEHaMa JKMBOTHe cpeimue. Mehytum, cBemomm
CMO Ja Cy TPXKHIIHE OAHOCH caMu cebGe ANCKpPEeOUTOBAIlM M, IITO j& Hajrope,
Zerpajaliija KMBOTHE CpefnHe HHje CyAOMHA CaMO Hepa3BHMjCHHX 3eMalba.
Hauwme, kao GymepaHr ce HeKOHTpOJIHCAHO KOpHIThewe pecypea U YHHUIITABAE
KHBOTHE CPeIUHe Bpaha GoraTima. OUuIIIeIHO je fa He3aycTaB/biBa aloIoTH|a
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Makcumansa ROGMT ce OCTBApyje y OKBHMDY KBAIMTETHOr M e(HUKaCHOT
yIpaBikarka, Koje MoApa3yMeBa crparellke 3aokpere. Tako je CBercka GaHka
nogHena Mseewraj o pasBojy 1992. roxmue u wcrtakia morpeby pedopme
edukacHOCTH Koja lie momohiu ma ce ymamu 3araheme y3 nopehame npuBpeHOT
IIpou3Boja ApXaBe. YIpaBo oBakaB cTaB CBeTcke 0aHKe EKCIUTHIIMTHO yKa3yje
Ha 3HAUaj U CHATY Ynpaesbarsd Kaja je y NHTalky OAPKUBH pa3Boj. Y IpaBibambe
NoApa3yMeBa M CTPaTelllKW TIPHIAa3 T3B. CelekmusHom pacwmy Koju he
OTpaHHYNTH TOTPAXKEY 32 pecypcuMa. YKpaTKO, MOTEHIMjal ehHUKACHOCTH ce
Hamasn y Jgo0po OpraHM30BaHO] IMPOH3BOIIbH, KpanurTeTHOM Tpahemy
OMOTEXHOJNOIIKNX Tpolleca, yBohema pHBEpCHE JOTHCTHKE, OJHOCHO
TEXHOJIOTHje pelHKupama. CBe je TO KOMIATHOWIHO ca MOJEPHHM HAaYKHOM
pasmunubama Cesepa. Hapasno, ysek hie Outn ,ucnaga®, and cymuTuHa je ga
ylpaBbakhe MapTHOUIHpa T3B. Hyame onyuje. TO y CTBapU NPETHOCTAB/bA
OJNIyKe Ja ce He YUYWHM YBEK OHO WITO je TeXHHYKH Moryhe a ca cTaHOBHIITA
IeBacTHpara IPHPOIHE CPEAHHE HITETHO. YIIPaBo TaKaB MOJAENT yTpaBibamba y
rmo0aHo] EKOHOMHJHM HMa HajMaiby TIOMPINKY OJf Hajpa3BujeHHjuX apkapa. OHe
U Jla/be TEXKe 3a CBOjOM XEreMOHMjOM. TakBa Kperama OIpP>KHBOCT BHIHU Kao
W3a30B 3a IobanHo ynpapipame. Excrieprd ce Tpyde Ia onpene, OJHOCHO
GbopMyIHIITy IIMaHETAPHY PaBHOTEXY IMOTPOIIHE PEecypca U pereHepaTuBHE
criocobHocTE mnpHpome. MIMmIHuHMTHO edHKacHO YyIpaBbalke YycMepapa
IUTaHETapHH CHCTEM Ha HaArnedalmhe pPa3HONMKOCTH BpPCTA Ha ILTAHETH, cedy
apselia, eKCHIoaTHCare C€HEeprije U CHPOBHHA. 3aTO Ce M YBOIH HOBA
OUCLUIIIIMHE Y €KOHOMHJH Koja ce 30Be ympasmarbe pecypcuma. Cepep ce
CyouaBa ca HOBHUM UCTOPH]CKHM OKOJHOCTMMA IJe IIo0aNHC YIpaBibame HHUje
caMo Iberoea creap. Huje camMo Ha 3amafHOM YOBEKY Jia KOHTPOIHIIE TIPHPOAY.
3ajaTak je OUMIVIEHO Ja Ce BEeroBa OXOJOCT OrPaHudy, a aajy Oap npulbiuxaa

TpaBa ¥ JbyauMa Jyra na KOHTPOIHMIIYy TEXHOKPATCKy HEOPHTY O IPHPOJHO]

CPEIMHHE M 3a]eTHUIKUM, 2106amHUM YRpAebalbeM pecypcuma yIuHe TUIaHeTy
yrorpe6pHBOM | Y GynyhHOCTH.

Tpxuwre je HecmocoOHO [a CBECHO y3uMa y OO3Hp €KOJIOIIKE H
COLIMjalIHE TPOLIKOBE EKOHOMCKOI pacTa. [IWJbeBH U BPEIHOCTH OIPKHUBOT
pa3Boja HUCY HCTH ca NHJREBMMA M BpeAHOCTHMA Tpxuurra. Jpyrum peunMa,
APYLUTBO je y IpaBy KaJa yTBphyje eKoJolLIKe cTaHaapae u oapehyje eTHuke
rpaHmlle eKCIaH3Uje TPXKHUIIHOr cucTema. OHO He J03BOJbABA Ja Ce U jefHO U
apyro ofpehyje camum TpxuirreMm. IIpoMoTepu exoHoMcCKor mubepanrnima
roope Ja He Tpeba chopedaBaT# eKOJNOIIKE TIPEeTHE, HETO C¢€ HHUMa
npunarofjaBaru. OHE Cy MHNIIBERKHA Ja TOTHYHA JTHOEPATH3aI(Mja TPIKUILITA CaMa

Tio cebu cHukaga Oapujepe 3a ysehame GorarcTsa, mTo he MX HaTepaTH Ja ce
IpUIIaro/ie Heu3OEeXHUM IIpoMeHaMa JXKHBOTHE cpenmHe. MeljyTuM, cBeaoLH
CMO Jia Cy TP)KHIIIHH OJHOCH caMH cebe IUCKPENUTOBaJIM M, IITO j& HajTope,
Jerpafanyja JKHBOTHE CpelMHE HHje CyA0HMHA CaMO HepasBHjeHHX 3eMasba.
Haume, xao 6yMepanr ce HeKOHTpOIHUCAHO Kopuinhieihe Pecypca ¥ YHIIITABAGE
XHMBOTHE cpefuHe Bpaha Goratima. QUUre HO je a He3ayCTaBJBHBA AMOIOTH]a
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Maxcumanna A06MT ce OCTBapyje y OKBHPY KBANMTETHOT H e(HKACHOT

yHpaB/kaa, Koje MojpasymeBa cTpaTeluke 3aokpere. Tako je CseTcka Gamka
nmoaHena Mssemraj o passojy 1992. rogmme u werakna motpedy pedopme
e(ukacHOCTH Koja hie moMohiu 1a ce ymamu 3araljerse y3 mosehame IPUBPEIHOT
MPOU3BOJA /pXape. YIpaBo osakaB craB CBeTcke OaHKe eKCIUTHIMTHO yKasyje
Ha 3HA4Y4] U CHATY YNpaesbara Kajia je y IUTamy OpXKHUBH pa3Boj. Yipasibarme
NOAPa3yMEBA M CTPATeINKH IPHIA3 T3B. CeleKmueHoM pacmy Koju he
OrPaHUYUTH NOTPAXEY 3a PECypcHMa. YKPATKO, MOTEHIMH]a)l eHKACHOCTH ce
Hajmasd y J100po OpraBM3oBaHO] IPOMSBOAM, KBaTWTETHOM Ipahemy
OHOTEXHONOWIKMX TIponeca, yBohewa pHBEpPCHE JIOTHCTHKE, OIHOCHO
TEXHOIOTHje PelUKIHpamka. CBe je TO KOMIATUOMIHO ca MOJEPHHM HAUYHHOM
pasmumibamwa Cesepa. Hapasro, ysek hie Gutn ,ucnana“, amu cymTuna je na
YIpaBbake NapTHONNUpPA T3B. HyIme onyuje. To y CTBApY MpeTIOCTaBba
OJIyKe Jla C& He YYMHM YBEK OHO INTO je TeXHHYKHM Moryhe a ca craHOBUIITA
AEBACTHPama MPUPOJHE CPEHHE MTETHO. YIPABO TAaKaB MOMIEIN YIPABIhaba y
I06aTHO] eKOHOMM]Y MMa HajMatby HOJAPIIKY O HAjpa3BHjeHujux npxkaBa. OHe
M Jlalbe TeXe 3a CBOjoM XereMoHHjoM. TakBa KpeTama OAPXHBOCT BHIM K40
M3a30B 3a MI0OATHO ympaBibarse. EKCIEpTH ce Tpylae Ja OIpefe, OIHOCHO
$hopMyuITy TRAHETApHY PABHOTEXY MOTPOIIKE PECYpca W pereHepaTHBHE
Coco0HOCTH  mpHpoze. VIMINIMUMTHO eduKacHO Yupap/bame ycMepasa
IIaHETAPHE CHCTEM Ha Hajrilelare PasHONMKOCTH BPCTA Ha IUIAHETH, ceqy
ApBelia, eKCHIOATHCaRC EHEPIHjeé X CHPOBMHA. 3aTO €8 M YBOQH HOBa
JWICLMINIMHA y €KOHOMMJH KOja Ce 30Be VHpasmarme pecypeuma. CeBep ce
CyodaBa ca HOBHM MCTODH]CKHM OKOJHOCTHMA IAi¢ IIOOANHO yIpaB/bame Hije
camo mwerosa creap. Huje caMo Ha 3amaJHOM 4OBeKy Ja KOHTPOIMIIE TIPHPOLY.
3aJ[aTaK je OUUITIEHO /g Ce BEeroBa OXOI0CT OTPaHMYH, a Jajy 6ap npubmkHa

TipaBa ¥ Jpyauma Jyra Ija KOHTPOJHMIIy TEXHOKPATCKYy HEGPHTY O NMpPHpOIHO]

CPENUHH ¥ 32jCNHUYKUM, 2T0BANHUM YHpaseareM pecypeuma YIuHe IUIaHeTy
yHIOTpeGIEHBOM 1 Y GyayhHOCTH.

Tpxwuiure je HecrmocoOHO fAa CBECHO y3MMa y OGSHpP EKOJOIKE W
COLMjallHe TPOIIKOBE EKOHOMCKOT pacTa. [[WiBeBM H BPELHOCTH OJ[P>KHUBOT
Pa3Boja HUCY UCTH ca IMIBCBUMA M BPEAHOCTHMA TPXKHUIITA. JIpyrum peunma,
APYWITBO je y 1paBy Kaja yTBphyje eKonorke cTasiapie u oxpehyje etutxe
TPaHule eKclansuje TpxuiHor cucreMa. OHO He [I03B0/baBa Jla C€ H je[HO U
Apyro oppehyje camuMm TpxcumuteM. [IpoMoTepu eKOHOMCKOr nmubepamu3Ma
roBope na He Tpeba chpeyaBaTH €KOJOLIKE MPETHE, HEr0 ¢ HUMa
mpunarohasaty. OHH Cy MULIUBERA 1A MOTHYHA mmbepanu3aliija TPKUINTA caMa

mo-cebu cHwKasa Gapujepe 3a ysehame GorarcTsa, mro he ux HatepaTH aa ce
Npunarofe Heu3OeXHUM TPOMeHaMa XMBOTHE cpeamue. MehyTum, ceemoun
CMO Za Cy TPXHIIHH OAHOCH CaMH cebe NUCKPeIHTOBANM W, IITO j€ HajTope,
Jerpajalyja XUBOTHE CpEIHHE HHje CyAGMHA CaMO HepasBHjeHHX 3eMaba.
Hanwe, xao Gymepanr ce nexonTponncano Kopumherme pecypea U YHUIITABAILE
KUBOTHE cpenune Bpaha Goratuma. Ouuriegno je 1a HE3ayCTaB/bHBa aToJIOTH|a
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TPKMUITA He JI03BOJhaBAa Ja ce nohe 1m0 oarosapajyhmx pemema. C Tauxe
TIefMIITa ONPXUBOT Pa3BOja TPXKUIITA C& MOpajy KOpHTOBaTH, XTele TO M
He, pasBujene 3emibe he Haliu HauMH [a ApXKe TPIKUINTE N0 KOHTPOJIOM, HHAYe
hie oHO MOKa3aTH CBY CBOjy PYIINIAYKY CHAIY.

Mu onepuiueMo TeEpMUHIMA eKONOUIKY U eKOHOMCKY ONPHUBH Pa3Boj,
jep ¥ jemaH W Npyrm MMajy CBOjy coyujanHy Oumensujy. 3aTo ce CBE BHILE
FOBOPH O Ipenasy Ha coyujannu odpacusy paszsoj. OBo yTOMHUKO TIpe jep Gorate
3eMbe (DAKTHYKH TpeBabyjy TPOIIKOBE 3a EKONOTHjy Ha 3eMibe Jyra.
OuuriiesHo fa je neHa pasBoja Goratux 3emasba Cepepa mrahieHa cHpOMAIITBOM
Jyra. To camo m0BOAM 10 COLUjaNHO-IIONUTHYKE HECTAGHIHOCTH Yy CBETY.
YocTaoM 0BaKkBa BpPCTa CaMOXHBOCTH HOBOJM 10 €THHYKHX KOH(IHKaTa u
MehyHapogHor Tepopusma. 3amaTak je ynpasmarea oopoicusum pazeojem Oa y3
moMoli 7006po omabpaHMX COLMjalIHNX MEXaHH3aMa BpHIM KOHTDPOTY u
YCIIOCTaBK BE3Y YOBCK — JPYMITBO — IPUPOAA. YIPaBBamke 0 KOME je ped He
NOApasyMeBa  Camo O,Z[FOBapajyhy NOJUTHKY ApXase, Hero u rpahancky
uHUIHMjaTuBy. ONp:KUBH Pa3sBoj Mopa Za Hpepacre Y AEMOKPAaTCKH IIPOLEC, a
YIIPaBJbarhe OAPKHUBHM Pa3BojeM YCKIa/i OAHOC NIEMOKPATCKE H@FHTHM&HHJe 51
rpajaHcKor JApYyIITBA ca pasBojeM KO_]H he oproeopurn KpuTEpHjyMHMa
OJIP)KUBOCTH.

YrpaBibate ONPKHBAM Pa3BojeM 3HAUM Pealu3allhjy MoJena y KoMe je
npezBuleHa panuoOHATM3aLMja HOTPOLIEE, eKONOTH3aIHja IIPOH3BOLIE, AllH I
npefBAAUB Opoj cTaHoBHMKA. Tako GM ce MOINIO TOBOPHTH O eduxacHoM
ynpaemwarey. OHO omoryhyje GoratiM 3zemipama Ja pagUKaIHO CMambe
TIOTPOILELY PeCypca IO ITaBU CTaHOBHHKA. To y mcTo Bpeme 3Hauu W Moryhy
TPOTHO3Y  JeMOrpadCKux Kperama W KOHLEINIW]Y 38 HEHO KOHTPONHCAISE.
Unak, HHje ciydajHO Ja OAPKHMBM pa3Boj MHOTH BHIE Kao IIPUBHUIETH]Y
IIOCTI/IH,[[YCTPH_]CKHX JIpYIITaBa. JaBJLaJy Ce PasNWuMTa HOIMO03pPEha 0 ,,3JIaTHOJ
MuIHjapau“ kao mpodananmju uaeje. IlocTapma ce U MUTame Kako je moryh
OZIPKUB MOJI0XKE] MarbUHE Y YCIIOBUMA OIIIITE HEOAPKHABOCTH.

Beh cMmo rosopunm o KOH(epeHIHjH Y Puy 1992. rogune xana je pumie
Ofl CTO Jp)KaBa NPUXBATMIO Ja JIOHECe HALMOHANHE CTPATETHje 33 OJPIKHBH
pa3Boj. Tek je y JoxaHeCGypry 2002. roguHe momno X0 KoH(POHTALHje
Pa3IHINTHX KOHIEIIIHja U CBaKa je ¥ ceGH caapxkana pey odporcusocm. Cectu
CMO 7a OIPKMBH DPasBoj 3aJ0BOJbaBa IOTpeGe cajallEer BpeMCHA Al He
CTaBJba I0J[ 3HAK NUTama CHOocOoOHOCT Oyinyhux IMoKomema Na 3a0BOJbE CBOjE
norpebe. MHoruMa JmaHAC H CaM TEPMHH OJPXKMBH DPazBoj W3Liena
Bynrapr3oBaHo. To noiasu oTyzna jep HajpasBUjeHIje APXKABE CBETA Ce YECTO He
ApKe IPOKNaMOBaHKX TIpHHIHUNA. [lanac ce cBe BWIE foIa3y 10 3aKIbyuka Ja
je cmac 3a IUIaHEeTY y GuomexHuuxoj peyiayuju Hcusomme cpedune. To
nonpasymeBa ofipehuBambe rpanHuie AOTYCTUBOT JIeN0Bar-a Ha 6uochepy. lllro
ce THHE came IIHBPIJII/IB&IIHJG OJIPXMBOCT j&€ CHHOHHM 33 NPEKHBILABANE.
Hapapuo, He mocToje caMo T3B. YHyTpaulmy KpHTEpHjyMH 33 PEIIABAE OBOT
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HHTakba, HETO W CIOJbAlllibH, HIH KAKO HEKM MCTPaXHBayd BONe Ja KaXy —
HagcucteMu. KpuTepujymu ce Tewmiko ycarnamasajy m Huje 4yz0 IITO je jOIu
Apam CMHT IIPEMETHO [ je TO HeKa BPCTa Heguodmuse pyke. YKOIHKO ce Ha
npaByd Ha4WH He ymnpasiba pecypcuma golim he 1o CTUXHjCKOr yHHINTaBama
JKUBOTHE CpelHHe, INTO INPETHOCTaB/ha HecTaHaK HusBWianzanuje. OHa MOXKe
HECTaTH M paHuje 300r NeCTPYKTHBHHUX COLHMjalHMX CHara. 3aro je 3ajaTax
yllpaBJbama A2 yCarllacH Cro/bauirbe H YHYmpauiree Kpumepujyme U 10 TaKo Ia
Ce HHUKaJa HC HCIYCTH W3 BHAZ IPHHIWI XyMaHW3Ma, OJHOCHO YBAXKABAhE
IpaBa JbYIM M Hapoja. 3ajarak ynpaBbarka je W Ja OAPEIN KBaIUTATHBHO
JIOTYCTHBO NIEI0Bakhe 40BeKa Ha duchepy. IlocToje u Apyre aHamM3e ONPHKMBOL
pasBoja Koje je HeOXOHO YPaJuTH Kako 6 U cama npoGJIeMaTHKa eKOJIOrHje
Ona HayvHO CHCTEMATH30BaHa, a MH(OPMAIMja O HOj, OXHOCHO O NPHPO.IH,
Ouita fparotiena kao ¥ 3a CBaKy APYTy Hay4Hy AECTIMILTIHHY. ONpiKHBH pasBoj je
MYJITHINTAKOBAH M BHINECIOjaH MpoOIeM KOjil ce He THYe jelHe 3eMIbe HIH
rpyne 3emaba Beh U uuBMIM3anMje yommre. Tako je 3a OAPKMBH Pa3Boj BAXKHO
¥ 3/ipaBlbe CTZHOBHHINTBA jep CTATHCTHKA FOBOPH O OTpoMHOM roBehamy
pasnmauTEX Oosiectn. CBe TO TOBOPM O HAapyIIEHO] PENPONYKIIMJH JbYICKe
nonyianyje. Haume, momynanuoHO 3mpaBibe yMmecTo Aa ce noGosbllaBa ca
pa3sBojeM TexHooTHje, OHO GrBa ajapManTHO moropmasaHo. OBa KOHTpOBeEp3a
NPOU3AIIA3Y U3 T3B. KOMNEH3AYUOHUX Mexanuzama KOju He (QYHKIHOHWIIY Ha
Haj6osbi HaumH. CBe 10 Heke Tayke HAa 3aMUIIBEHO] KPHUBH e(HKACHOT
OJPXKHUBOI' pPa3B0ja MOXE CE TOBOPHTH O MO3UTHBHUM TEHHAEHI[MjaMa, OXHOCHO
Ha ce HapynlaBame JKMBOTHE CpEiHHEe KOMIEH3yje HEKOM BpCTOM
camopeeyﬂaquje H TpWIaroUbUBOCTH. MehyTuM, Xama y IPHPOAHO]
XHjepapXmju pasNUuMTHX CIPYKTYDHHX jeAMHMIA K40 IITO CY EKOCHCTEMH,
o0nuIH, noxo6muIM, CYKHBOT OpraHM3ama, W CaMH OpraHU3MH, W3ryGe
CTaOWIM3ALMOHY MEXaHM3MH, OHAa ce Beh MOXe TOBOPHTH O TEIIKOM
HapyniaBamy €KocHCTeMa U rybibemy KOMIEH3aTOpCKux (yHKIHja mocrojeher
Mojena.

Y TakBHUM ciydajeBMMa 3a1aTaK je e(UKACHOT YIpaB/hatba I3 OTKIOHM
I[eCTaﬁHJII/IBYJyhe MOMEHTE W YCIIOCTaBM (yHKITMOHAIIHE MeXaHusMe Koju he
y3ajaMHe OJHOCE CTPYKTYPHHX jeIMHHIA [OBECTH y paBHOTeXy. OBO
II0NpasyMeBa MEXaHU3Me NUPEKTHE M HHAMPEKTHe cTabCIin3auuje ComujaIHor
KuBota. llox couujamHuM IoApasymeBamo 60p6y HPOTHB CHpPOMAIITBA,
PasTuInuTHX aI-IOMaJ'II/I_]a TIONYT MHUECTA [a 10 NPaBHHX M APYTHX npobiema
KOJM 3aXTeBajy CaBpeMEHE W OCMHILBEHE HHCTATYLH]e, KBATHTETHO
o0pazoBamse, 3APABCTBEHY 3AINTUTY, GPHTY 0 KOHMECHjaMa Kao OCBeNOYeHMM
BpeHOCTHMA. =

CBe TO yKasyje ma je 3a OApXWBH pa3Boj IHBHIM3ALM}E HEOMXOMHO
OuyBalbe KHBOTHE Cpe/IMHe, 3aTUM 0YyBarbe MONYJIAllHOHOT 37PaB/ba YOBEKa, H
Ha Kpajy (popMHpaH)e U OYyBame COLMjallHUX, -eKOHOMCKHX H ITOJHUTHUKHX
MexaHu3aMma Koju 06e36elyjy dyHKuHoBUCame IEBHIM3aLTje:
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»Y caBnahusamy M pelllaBamy [OIpOOIEMa 'KOHTPAmpOXyKTHBHOCTH'
MaTepHjaiiHe TIPOU3BOMILE, EKONOIIKA MCTPAXKHUBAKA JaHAC HMajy moceGan
3nayaj. OHa OTKpHBajy rpaHuie eGUKACHOCTH eKOHOMCKE AKTHBHOCTH H HEHE

eKCTpackoHOMCKe e(exte. OHa mokasyje fda je HeKkaja KOpHCHHje H

'MPOAYKTUBHUjE' YyBaTH PECypCe HEro WX eKCIUIOATHCATH, Te, YOIIITE Y3eB,
MOKasy]y Kaia W Kako IOAPXATd INPUPOJHE IUKIyce, YMECTO Ha BHX
MHTepBeHHCaTH. Exomorwja y capaimy ca oOCTaIHM HayKama, V3
HUHTEPAUCUUIVIMHAPHE TPHUCTYIL OBOM MNpoOieMy, MOXe [Oa UPYKM BajbaH
OLrOBOp Ha NHUTake Kako je Moryhe octBaputé GofbM CraHgaph JKUBOTA
ApyraunjuM KopumhiemeM IPHPOIHUX pecypca, KaKo TNPOM3BOIUTH KCTA
MaTepHjanHa Jo0pa ¥ Ha APYTM HauuH, M CBe y IMJbY [a IITeTa H3a3BaHa
IPOH3BOHOM JYTOPOYHO TNIEAano, He Gyme Beha of BPeIHOCTH M €KOHOMCKE

KOPHCTH KOj€ OHA KPaTKOPOUHO JOHOCH.“*>"

IlpoGiem exomormje y caBpeMEHOM CBETy je CIOXEH jep ce THUe
ONCTaHKa YOBEYAHCTBA. BHIIEIMMEH3HOHATHOCT eKOJIOTHje CE OrIeaa y HeHoM
YTHIA]y Ha cBe cdepe XKMBOTAa ami H Ha MoryhHocT anmoymotpebe cramzapia
Kajia je y IHTamy eKOJIOTHja Of CTpaHe BelUKHX 3eMa/ba. Hamme, CAJl v aan
AaHaC HUCy IOTIHCHHIIE MHOTHX CHOpasyMa Kaja je y . muTamy 3araljeme
KUBOTHE cpeinHe. To ce mnpe ceera OJHOCH Ha WCIYIUTARE IacoBa ¥
arMocgepy, IITO HajBHILC YMHE HajpasBHjeHUje 3eMIbe.

»3ajaTtaK obe3beherma ompKWBOr pasBoja HHje YCMEpeH CaMo Ha
ONTHMH3ALM]Y HEKWX alPHOPHHX HoKazaTesba. TO je 3amaTak [IpeKUBIHABAILA,
npalietba OTpaHHYeHba, KOja MPOU3HIA3e M3 3aKOHA IIPUPOAE (Y €KOJOMKOM H
COIMO-MEUIMHCKOM aCHeKTy) W ApYIuTBa (y COLMO-XyMaHUTAPHOM acHekTy);
KOHAYHO Yy TIOC/IeEeM Ciiyvajy MMajy Ce y BHAY He IIPaBHH 3aKOHH Koje Cy
YCTaHOBUIIH JbYIH, HETO NPUPOIHH 33KOHH KOjH C€ OJIHOCE CaMO Ha COIMYM K
pasHe HuBOe meroBe opranusanuje. Ilocrojeha mayuna mnrdopmanuja o TuM
3aKOHMMA W OTPAHH4Er:Aa KOja U3 KX MPOM3KNIAsE Cy CABPIICHO HEJOBOJBHIL
Trv f1pe, jep jé cacBuM Mano [I03HATA KBAHTHTATHBHA OIIeHA FPAHKIE KOje Kana
ce ey 3a nuBIIMBAIMA]y mocTajy cMpToHOCHe. Hema cymmbe a ore moctoje u
npublnKaBame WmEMa Ce CBAKAM JaHoM ocela CBe Bumie. JemuHCTBEHO
TIpaBMIHY NPHHIMIL JOHOWE:a O/UTyKa Y CIIMYHOj CHTYAUMjH je Tpe3yMmiuja
OIIaCHOCTH.

CnpOBeJ.:(eHa aHamu3a Jiaje ocHoBa 3a ciemehe onpeleme: onpXUBH
pa3Boj je TakaB APYIUTBEHH pa3Boj y KOME ce He PYLIH IHerosa IpHPOHA
OCHOBA, CTBOPEHH YCJIOBH XHBOTa HE BYKY Jerpajalllji HOBeKa M COIMjaliHo-

H0 yadmep Netap, KutaHoeuh Aparocnae, [Ao6asHe ApywTBeHe npomeHe 1 npobnemu TpaHsuuje,

EkoHomckn darysret, Huw, 1997, crp. 179.
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JECIPYKTHBHE IIPOLECH C€ HE pasBHjajy Jo pasMepa KOje yTpoXXaBajy
6e36e1HOCT ApymTBa. <>

Meljyrum, ofpxuBM pa3sBoj HHje W HE MOXe OMTH pelleme 3a CBe
npobneme raobanusanyje. Y caMoM Ipolecy robanusaije MHOTO je
KOHTPOBEP3H KOje PeNyKyjy JOMeTe OApXHBOI pa3Boja. Y cTBapw HajTeXE je
YCKIIQJIUTH MHTEPECe PasM4HTHX 3eMasba, ONHOCHO uHTepece Cemepa u Jyra.
OnpXuBH pasBoj He NOAPAa3yMeRa CaMo IPOKIAMOBAame TEOPUja HEro
CYIUTHHCKY NPOMEHY CBECTH y HauuHy ynpabkrama THK xoje Ou Tpebamo na
IpUCTaHy Ha peaAyKuujy MCKopulihaBama IPUPOIHIX GOraTcTaBa IMIHPOM CBETa
u omoryhe o6HOBY IpHpoiHuX pecypca (Tamo TAe ¢e pagd O OOHOBFHBHM
pecypcuma). Kama je ped o HeOGHOBIBMBMM NpPHPOJHHM pecypcHMa Ao0po
yHOpapbam€e IIOAPa3syMeBa CYICTHTYITH]Y Xao CTpATeNIKy —OZIyKY. Huje
cnydajuo  Yapux bBex pekao: ,I'nmofanmsam penykyje HOBY CITOXEHOCT
r0OanHOCTH H ITo0ann3anuje Ha jeIHO eKOHOMCKO Mepeme, Y KOMe ¢ MUCIH
NMHEApHO Ha HAYMH Jia HENPEKHIHO TpeOa MIMPUTH CBAKY BPCTY 3aBHCHOCTH O]
CBETCKOT TpokuiTa. CBa 0CTajla Mepeha — eKOJIOIIKa TII0bann3anuja, KyJaTypHa
TIOKanu3alyja, TMONMLCHTPUYHA MONUTHKA, I0jaBa TPaHCHAMOHATHUX
pocTopa M HAEHTHTETa — TEMATH3Yje ce (aKO Ce TO VOIINTe PajH) camo y
NPETNOCTAaBIH O NOMUHAIMJH €KOHOMCKe riodanuzanuje. CBETCKO APYINTBO Ha
T4] HAYHH ce Qancuuryje Kao ceemcxo mpowcuwiro Opywimeo. Y TOM CMHCIY
Heonubepamny rnobamuzaM je OONMK HCIO/baBaEa jeJHOCTPAHWX THUIIOBA
MHNI/BEFeAa U JISNIOBAHA, PA3HOBPCHOCTH MOHOKAY3QIHOZ TIOTNIENA HA CBET Tj.
ekoHOMH3Ma. IIpHBIAYHOCT M ONACHOCT OBe He TAKO HOBE Memagusuke
CBETCKOT TPXKHINTA ITPOM3HIIA3E M3 UCTOr H3BOPA: M3 CTPEMIbEHHA, YaK JKEJbe 3a
JG,D;HOCTaBHOHIhy, Ja Ou ce OpHjeHTUCAIH y cBety KOji Je TIocTao
Hecarueaus,

3aro ce cBe dernhe dhparMeHTAPHO IOBOPH O Pa3IMIATHM npobneMuMa
rJIo6anH3auHJe Ia ¥ O OOpPXMBOM pa3Bojy. HamMe, o mcTOM ce He Moxe
FOBOPHUTH je[IHaKo y, Ha IpHMep, 3emibama Jyra 1 3embama Cesepa. [TpoGiaem
61 Tpebasio Aa je 3ajemumuxy. CyIITHHa je Ja ce u30erne jeqHOCTPaHH IPHCTYII
Kao IITo je To GMO cllyyaj ca TMO3HATHM HHLMAEHTOM KOjU je Mpoy3poKoBaia
HadrHa xommawuja ,Jllen“. Tama je ,,oprammsanmja Tpummuc' ycmena na
3aycTaBd MyJNTHHaUMOHANHY HadpTHY kommaHu]y Tllen' 1a He moTony ucnany w3
yrnoTpeGe HadTHy nIaThopMy y ATIAHTHKY, HETO Aa je NEMOHTHPA]Y Ha CYBOM;
3aTUM je Taj MyITHHAHVOHAIHY KOHLEPH aKTHBHMCTE jaBHO TIOCTABHO Ha CTYG
cpama y3 momoh npenceanuka Ilupaka 3a cBecHo Hapylaparme MelyHApOIHHX
HODMH, jep C€ Ha Taj HAauMWH CIpedaBa oGHABIbAME (PAHIYCKHX HYKISapHHX

npoba (ta axuuja 'T'punmuca’ Huje yemena).

Bl Ino6anncTvka {3HuMKNOneaua), noa pesakuvei U. Y. Masypa n A, H. HYymakoea, UHNON ,Auanor”,
WapatenbcTeo ,Pagyra”, Mockea, 2003, cTp. 1064,

Bek Yabpux, Yo Takoe raobanuzauma? OWMBKM rnobaamama — oTeeThl Ha rnobaavsauuio, {porpecc —
Tpaamuma, Mocksa, 2001, crp. 202 - 203. :
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Ty ce ucnymra u3 Buna cnenehe: Huje Tpuunme' Gamwo Ha KoneHa
HadTHH KOHuepH HEro MAacoOBHH OOJKOT rpaljaHa H3a3BaH U3PEXKHPAHOM
CBETCKOM TEJICBHU]3HjCKOM aKiHjoM. 'TpHHINC' He HOAPHBA MOIUTHIKA CHCTEM, |
HEro JAEMOHCTPHPA 3aKOHOMABHHM M BaKyM BIACTH I[IOJMHTHYKOI CHCTEMA...
Kacuuje ce ncnocrasmno na je Tpunnuc' cnounrasao saralieme CeepHor Mopa
WTO je GHITo mperiemeHo ¥ NpeyBenndano. To je 3a Ayro MOIPEIO PeyTarwjy
'BUTE32 HOOpOr nema', amy Huje OGE3BPEAMIO NONUTHUKO HCICHHPAImE Kao
HAYMH UIH jeHy OX BAPHMjaHTH ASIIOBahA Y 6}’)1th00"[1/1.“233

W3 HaBelieHOr ce BUIW Ja ONPXKHBH DPa3BOj j¢ 4ecTo y cilIyx6H
MaHHIynanyje nomutuke. [loautuyaps 1a 6M M3BYKIIH DONUTHYKY, & HOHEKA U
CKOHOMCKY KOPHCT, Cy CHPeMHH Ja J00py M 4acHy HaMepy NpeToue y HELITO
CacBMM [PYro M H3JIOXe je KPHTHIHM. 10 4Yecto, ¢ 003MPOM Jla j& BIacT y
BUXOBUM pyKaMma, JIOBOAHM 10 KOH(OHTALHje aKTHBHCTA M IIONHTHYEpA T
H3MaHHITYTHCAHIX rpabhana IMyTeM NpOBIaIUHEX MeIMja 1 HOBHHA.

~KOHIeNUHja odporcusoe pazeoja ce mojasuna y ofpeheHoj Mepu Kao
OZFCBOP Ha CTAIIHY NOTpeOy He caMo ia ce MPOLUKPH TeopeTcka 6asa y obnacTu
HCTPaKUBAbA XapMOHHU3ALU]e Y3ajaMHIX 0JIHOCA MPHUPOIE U ApYIITBa, pa3Boja
uaeja xeypeHe Oymyhnoctu THma Hoocdepe, exocdepe, KoeBonyuHJe H TOME
CIMYHO, &M W ACTOBAalEe y IPaHMIaMa THX MOTYRHOCTH, KOjé YOBEYaHCTBO
peanto ¥Ma y AaHanlbe Bpeme. Ta notpeba mro je Opxe caspesana cee je 6umo
BUILE IUTEpaType ¥ pasroBopa O OIIACHOCTHMA KOje Cy Ce HaJBHIIE Haj[ CBETOM.
CBercko IpymITBO 3a0pHHYTO TAaKBOM CHTYallMjoM TIOKYIIAXo je na Hahe
TEOPETCKa pellekha 3a HaBeleHe npobreMe H Ipefy3Me KOHKPEeTHe KOpake 3a
TpPeoBIaaBame NPOTUBYPEUHOCTH KOje Cy ce 3aolnTpaBane usMmely paCTthx
norpeba HYOBEYAHCTBA W HECIIOCOOHOCTH GHOC(bepe ma ©Oe3 ;[er*paglaunje
0Ge36exu Te morpebe. V Besu ca THM Ce U T0jaBHO T0jaM 'OApIKHBH Pa3Boj' Kao
aITePHATHBA HEPABHOMEPHOM E€KOHOMCKOM DacTy, NUCIPOHOPIHjH Koja ce
mobehaBana ca pacToM G6poja CTAaHOBHHINTBA, HOTPOIIEH ESHEPreTCKUX W
CHPOBHHCKHX pecypca 3araherba )XUBOTHE CPELUHE, TONapH3ALMjH 6oraTCTBa 151
CHpPOMAIITBA Y CBETY.*

OnpxwuBu pa3sBoj naHac y NPBOM IUIAHY UMa COLHO-EKOHOMCKH DPa3Boj
ApYLITBA M y TOM KOHTEKCTY CIIpeYaBarke yHHINTaBama duocoepe: ,,Camo oHaj
IIpOrpec U CaMO OHEe NMPOMEHE KOje OATroBOpajy MHTEPECHMA YOBEKA M Koje ce
Hajmase y rpaHuliaMa HeroBe CIOCOOHOCTH 32 ajalTalljy WMajy TpaBo Ha
NoCTOjame U Tpeba MX MOoITpaBaTH. >

KOHuenuHJa 00pAHCUBO2 Pa3z6oja y CBOjO] JIBaIeCETOrOAUIIIELO] HCTOpH]H

HI/I_]G I[IoKas3ana e(bI/II{aCHOCT OOHOCHO HI/I_]G OIlpaBJajia HaJe YOBEYAHCTBA KO_]e _]e

= McTo, cTp. 125,

'-Iymakos A H, rnoﬁannaau,lrm KOHTYpbI LLeNOCTHOrO MMpa: MoHorpadun, — 2-e usg, nepepa6 W aon. —
Mpocnext, Mocksa, 2009, ctp. 322,

5 Neven A, Henoeeueckue kayecrsa, Nporpece, Mockea, 1980, cTp. 2089,
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monarano y my. MeljyTuM, oHa Hema auTepHATHBE M 3aTO je XTelle He XTele
IONpPkaBajy, TIpe CBera, pasBHjeHe 3eMJbe, HAaKO j& YECTO HE CIIPOBOJE Y. JKHBOT.
IIpoGmem je yromuko Behu urro no nogampMa Yje umeHnx Hallkja ,,JaHac BHIIE
Ol jeAHe MuMjapie JbYAM Ha 3¢MJBM CTPaia o FNaid, 4 jOII OKO TPH
MUIIHjap/e je HoTyrIagHo.

Kako obe3benury onpKUBH pa3Boj aKo MMaMo OBY UHECHUILY Y BHIY?
Ty je jomr mMHOro mHTama, a MPaBHX OAroBopa Hema. Uak Cy M IE€pPCICKTHBE
KoHlenuje Hejache. Ty, Ipe cBera, MHCIMMO Ha peanusaiujy. Pasmmauru
HAYYHUIN PAa3sNUIUTO OLEWYJy AaTy KOHIENIHjy mokyinasajyhu aa pacsetie
npobnem. Mebyrum, mrTo ce BHie BWMMe 6aBe TO KOHLCHIOHja H3IIENa
npobieMaTHIHuja, jep IIOCTOjM packopak W3Mel)y NpOKIaMOBAHOT M OHOT IITO
ce Ha JelTy YHHH. |

Y TOM  KOHTEKCTY, YIPaB/bamke ONpXHBHM  pasBojeM  je
HEKON3UCMEHMHO jep He 3aBHCH CaMO OJ 3Hama M JOHETHX OJayKa, Beh u of
BOJbE TVIaBHHX ,MIPa4Ya™ HA CBETCKOj crieHW. HammcaHo je MHOTO KmHra ca
MHOTO IaTOCa, 3aTUM UYJlaHaKa, IUCEpPTalMja, OAPKAHO MHOTO HAYUHHX
KOHQepeHIMja, AMCKycHja, e ce TOBOPWIO O ONTHMH3AMM{M Y3ajaMHOT
NielioBaka 4OBEKA W TPHPOJE, INTO je y NUPEKTHO] BE3W Ca YIPaBhameM
OIPXHMBUM pasBojeM: ,,Ha xpajy 20. Bexa u mouerkom 21, YOBEYaHCTBO je W3
eydopuje Hactaye 300T ycliexa HAayYHO-TEXHHYKe PEBONYyIHje, Y KOjy Cy ce
Tionarajie BeluKe Haje, Ipeuio Ha OpUIy HITM 4aK cTpax IpeX omacHouly Koja
je moBe3aHa ca HETATHBHEM IIOCIEINIAMA PACTA IENaTHOCTH YOBEKA U HeTOBe
HayYHO-TEXHHYKe HeMolM y pelllaBarky MHOTHX NpobieMa COLMjaTHOT U
IPUPOAHOT KapakTepa.“>’

Osakas pa3Boj cutyanmje je IpUpodas ciex norahaja ako MMamo y
By na ce Beh cama msmely 30 m 40% cBeTcke TproeuHe 00aBba m3Mehy
KOpPIOpalja i BUXOBUX IocToBHuNa. Hekn wayununy npeasuhajy na hie seh
3a pecetak roxuHa 60 — 80% cBeTcke TproBuHe OHTH YHyTap TaKBHX
OpraHM3alliOHMX TpaHHU@A. ,300r cBera TOra, HOBH  KOPIIOPAIHjCKH
KOJ‘IOHI/IJ anu3aM HacTynahe ca BHLIE MHU3MA M Mame 003Kpa o7 GKIIO 4era o
Je Zo cana Bubero. BepoBaTHo je ma he OH OIUBAYKATH, OCHPOMALIUTH W
MaprUHaIu30BaTH BHIIE JbY[H, YHHINTHTH BHINE KyITypa H HAYWHHTH Behy
SKOJIOLIKY IUTETY HEro INTO je TO YYHHHO crapu KOJIOHUjaJIM3aM UK Pa3Boj y
IOCIeABUX TIeAeceT TouHa. JeMMHO mUTame je — KOJMKO Ayro TO MOXe a
notpaje?“>* :

8 Gardner G, Halveil B, Underfed and Overfed, Worldwatch paper, Ne 150, March 2000, p. 11.

237Mapuaan 3. C Tlnobanvaauma denosedeckuii  noTeHuman:  gemorpaduueckoe usmepeHue
{(MexayHapoaHslit acnekT), JkoHomuka, Mocksa, 2003, ctp. 148,

Fonacmut EaBapg, Passoj Kao KoAOHMjanM3aMm, y: Tnobanwsaumja (npupeaunu: Lepu Mangep v Egsaps,
Fonacmnt), CLIO, Beorpag, 2003, ctp, 273.
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W3 nHaBeleHOr uuraTa ce MOXE 3aK/BYYMTH A4 Kaja Ce€ TOBODH O
00paicusoOM pasegjy Mopa ce MMATH Ha yMy W TpobneM ceemckoz Opyuimea
pusuxa. OBe IBe IapajurMe Cy CaMo HaM3riIeA KOHTpoBep3ae. ONpIKuBH passoj
Huje Moryh 6e3 carmenamarsa pu3nKa Koje HOCH TIoanusanmja ca coboM: ,3a
pasnuky ofn 'TuraHwka' Tpex TOBEUAHCTBOM Ce HE Hala3W jedad Beh Bume
JieleHHX Operosa, TPM Kpyra pPH3MKa KOJH O3HAYaBajy BENHKH TIyOHTaK
paBHOTeXE caBpeMeHor cBeta. Ha uelly NHCTe OMACHOCTH HARasu ce pusux 0o
eKoouKe Kamacmpoge, BENUKUX U HETIPSABUAUBHX KIMMATCKHX Topemeliaja,
IIAperba O30HCKe pyme HW edeKTa cTakiaeHe Oalite, YHWINTABAba H3BODA
KHCeOHHKa, daTaHe ocKyamIe Boje 3a muhe. Jpyru KpyT, TeXHONOLIKA PHIHIHA
Y epu HyKneapHOI, GHOJOIIKOI M XeMujclIor opyxja, YepHoOmwmba wu
HETIPEIBUINBUX TOCICANIA TEeHETCKOr MHXCHmhepuHra... W tpehm kpyr —
COLIMjaTHA PU3HK CHJIHO e yBeliana ro6aru3aiyjoM cHpoMaITea®

OBaxBu pH3sAIM Cy W JOBeNH O TOra Ia Ce OApIKHBH pasBoj BeoMa
030UIBHO ‘CXBATH M BHIH KA0 jeIWHA anTepHaTMBA. JIpyram peurmMa, crer Oe3
TpaHKla 3Ha9M na Kako je Ilewyjmuh ciAMKOBATO npuMeTHo ,CBU JlieleHH
Operosu mIOBe M3BaH TEPUTOPHjANHMX BOJA, HHMjefHA Biana Hema ocehame
OJTOBOPHOCTH MITH MOL 38 palKaiHoO pelerse.

Xumepmubepanusam palja Benzke couujante pusuke. Bemdka conujanma
HEPABHOTEXA je 3HaK paclio3HaBama Xumnepimbepanusma. Exciiansuja TPKHIITA
¥ NIpe/ly3eTHUINTBA HE Mapu MHOrO 3a COUMjandy apxxaBy. [losuaro je ma je
TeMEJb 37PABOT NPYWITBA DaBHOTexa H3Mely HHIWBUIyaTHe ayTOHOMUje H
COMUNIAPHOCTH, ONHOCHO COUHMjaTHEe ApKaBe. YKOJWKO e HEMa OHIA ce TO
wiaha BHCOKOM I1ieHoMm., Ca Tor CTaHOBHINTA, €KCTPEMHa HeonubepanHa
€KOHOMIHj2 He BOIM Ka MOIEPHOM Ipal)aHCKOM MADYINTBY, 4 CAMHM THM
CKOHOMCKH pacT He NPeTHOCTABkA M COLMjaHy Oaaromer 3a ce, Beh camo 3a
u3abpane. Borate ce HCKIBYYHBO enmTe. 3aTO Ce CBe BUIIE TOBOPH U pacipaBiba
Mely HayIHHIMMA O 1pobneMy penpecuene anobanusayyje, a y TOM KOHTEKCTY
O HEMHHOBHOCTH CTpaTeruje OApIKUBOT pa3Boja. ¥ cympoTHOM Hactasuhe ce ca
JalbOM JierpafallijoM CBHX BPeIHOCTH: ,IlornenajMo CHMIIToMe TOT TOKa. 1)
Epa exonowxux kamaxiusmu ¥ CypoBOT para 3a CBe OCKyJIHHja NpHpOIHA
Gorarcrsa. 2) Honynayuone xamacmpoge ~ neMorpadcka excrosuja npahena
MacakpoM YHTaBUX PErHOHa OJ CHAE HIM HOBHX eNUJIEMH]a, MAacCOBHUM
CHPOMAIITBOM ¥ JIEAEHOM DPaBHOAYLIHOWNY IpeMa 'oTicanuM’' 30HaMa. 3)
Ynompeba dexymanusuparne mexnonozyje — HOB KpPYT' HyKJIeapHOT, GHONOLIKOL
W XeMH]CKOT OpyXja MacOBHE JECTPYKLHje JMOCTYIIHOT  'TePOPHCTHUKIAM
Ipynama’, Ka0 M TeHETCKH HHXEHepHHT (KNOHHpame, Moh CTBapama HOBHX

JbYICKHUX COjeBa, HOBUX 'Xakcnujesux mumyna cpehie'). 4) Exonomcku Maxpo u
Muxpo  useopu  aymopumapuzma. Ha jenHoM nomy rwramicke dysuje

239 . .
Neuyjnuh Mupocnas, MaaHeTapHu kenTayp, A4Ba MMKa rnobaansauuje, y HoBsa cpncKa NOAUTMYKA MUCAO,

Hoga eaunuuja vol. VII, no. 3-4, WL Hosga cpncka noauTudka mucao, Beorpag, 2001, crp. 47-48,
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TPAaHCHAIMOHATHEX KOPHOpalyja Ipefl HAUHM OYHMA CTBapajy MOHOMOME KOjH
BJIaNiajy YHTaBAM [POM3BOMNHUM HIH YCIIy)XKHAM IPaHaMa INHPOM IUianeTe. Ha
OMOITY je IMPHIOBAE:e eKOHOMCKHM JKHBOTOM ILIaHETe U3 CBe yxKer Kpyra. Ha
APYroM MoNy Cy MHKDO-figjcTBa Heonmbepanmsma: (parMeHTalMja pamHHX
Kiraca, CIOM IHHXOBE KOJIEeKTHMBHE MONH, epo3uja CONMAapHOCTH M CBUX
KOMYHaJIHHX, KJIACHHX W IOPOJHMYHMX Be3a — CTBapame 'ycaMibeHe T'OMMIe'
M30JI0BAHHUX, CEONTHUX U PABHOAYIIHKMX HHAMBH/YA, 'MOMYIapHOT YOBeKa' JIaKo
NOMIOKHOT MaHHIynauuju. 'HeayronomHa Jeyncka rpaha’ comumaH jé TeMels
ayTopurapusMa. 5) Iiobamna ceepecayuja — tupeborata JpyILITBa CBETCKOD
'ceBepa’ HCTOBPEMEHO TeXe IMOBANHO] eKCIIaAH3H]H 1 XePMEeTHYKOM 3aTBapamy,
npeTBapamy y TBphjaBy oNacaHy IIEHTEHCKMM BH3aMa, THM IOTHTOM CBOL
HaJlIPUBUIICTOBAHOT Ha4YWHA JKHMBOTA. lcToBpemeno y  yHyIpalImocTH
CONCTBEHe TBphaBe Goratalike eluTe ce XePMETMYKH 3aTBApajy HEMpOIasHOM
OrpazioM eNEKTPOHCKHUX ypehaja ¥ BOjCKOM HPUBATHHUX TENOXPAHHTEIhA. 6)
Benuxu 6pam — MunuranTHa dpakLyja TpaHCHALHOHAIHE eiuTe Mohn — CTpEeMHU
CTBapamy 'ayTOPUTAapHE JpikaBe CBeTa, MPETBApamy CBHX KIBYIHHX
HapnauuoHanHux uHcTHTYnMja (OYH, Caser GesGeamoctu, MM®, Caercka
Gamka) y cBoje u3BpmHe oprane, a HATO Yy CHIY CBOje IUIaHETapHe
MHTEPBEHIHje ¥ KOHTPOJIE HAJl IPUPOJHUM PecypCHMa EBpoasuje. 7) TeMmesnn
OyxosHe 6nadasune OCHAbAjy Ce HA TOK KOJH je bonpujap GpuwpanTHO
AHjarHOCTHLMPAO: MENUjCKO CTBapame 'Xmmeppeansoctd'. Cpemohnm MeIHJH
CTBapajy CBET IPWBHAA KOjH 3aMeHyje PealHH CBeT y koje ce ry6u u cama
MOTYNHOCT pasNuKoBarba WCTHHE U JAXH. 8) Tpujymdp opsenujancke
TeHICHIj€ UPEKTHO je IIPOLOPLMOHANAH AOPASUMA COYUJaRHIX akmepa.
BENMKMX CONMjaiHHUX KJaca W TIOKpeTa, CMPTH COLMjaNHE JAPXKAaBe, HECTAHKY
TIIOKpeTa 38 HOBH CBETCKU eKOHOMCKH TIOpeIaK... ! '

OBaj GpusbantaE mcka3 Mupocnasa TTeuyjmuha HajObo/be TOBOPH ©
IpEeTH:aMa Koje Cy ce HaJ{BUJIE HAJ YUTABUM JOBEUAHCTRBOM. MaKo oH To Yy OBOM
paly SKCIIUIUTHO He MOMHUELE CaM Ce 110 cefH Kao TeMa 3a pacnpaBy Hamehe
00paicusy pazeoj. MHOIH cy CKIIOHH 14 MCTH OCMATpPajy Kao YHCTO eKOHOMCKY
Kareropdjy. Hapasro, To mumje Tauno. OmpxkuBH pa3Bo] ce He THHYe CaMoO
‘eKOJIOTHje U HeMa ¢caMo couujandy aumensmjy. Ty ce nperaMajy ¢punozodceke,
dHTPOTIONIONIKE, MPOTHOCTHYKE, UCTOPHjCKE M pa3He Ipyre aumMensuje. Hac
OCeOHO HMHTEpecyje ONHOC ONPXKMBH PasBO] — HAMOHAIHH HUOCHTHTET.
Ilocrasiba ce maTame ma M OAPKHBH PasBoj AHTULMIKNPA HOB [IO0ATHCTHUKY
MICHTATET WM TpejcTaBba GopOy 3a BPENHOCTH CBake HAlMje II0HA0C0G?
Tlosnatu cpmcku nmonuTHyKH aganutigap CnobomaH AnToHHh TpuUMeETHO je
Aanac-Ha Aeny 6opOy 3a BpeamoctH, 6op6y 3a To ga ym he Hama dena o
Paxuhesoj mecmu ,,Ha Tasumecrany® yuute xao ,»,0aJbe3TapHju™ HIH Kao o
moemu qactH (Ilegar, 6p. 107, 2010.). Janac je wum arpecusHoT riobamusMa aa
C¢ MpeysMe KOHTPONA Haj LEJOKYIHOM OONacTH HALMOHAIHOT W KYITYpHOT

2 Wero, cTp. 53 - 54,
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upesturera. Orpoman Opoj HOBMHAapa, NPOMOBHINE YMETHHKE KOjH raje
VHCTAIAMOHY YMETHOCT. AHATUTIYApH, BOIUTEJbH, [d M KEWKEBHHIIM,
MICOTIOMWIKN Cy OOJMKOBaHM W OOYYaBaHM Ha Taj HAYMH INTO Cy CHATH Ha
CTUNICHIM]CKA TyTOBama M HA pa3He HA4YWHE CTAaBbaHM TOJ KOHTPOIY.
OnpxuBH pa3Boj y 0BaKBUM OKONHOCTHMA O TpeBano fa HoApazyMeBa 1 6opby
32 O4yBam€ HallIOHANTHHX HACHTHTETa. ,JlnmobamHa KynTypa 3a pasmMKy of
HaNMOHANHHX KyNTypa y NpuHUuny HeMa cehame. Hanmja 3a cBoje dopmupame
MOXE [1a Ce OCJIOHH Ha JIATCHTHO HUCKYCTBO WM MoTpebe CTAHOBHHUINTBA U Aa WX
H3pasd OHJa Kaaa rnobanHo] KyNTYypH He OIroBapajy HHUKaKBe TiToGaiHe
moTpebe W HUKAaKaB MASHTUTET Koju ce Gopmupa. He mocroju 'cBeTcko celiame’
xoje Ou Mormo ma Gyne oX KOPHCTH 3a YjeIHmbere Y0BEUaHCTBA, CBE 0 JAHAC
BehMHA roGaHIX HCKyCTaBa — KONOHHMjaIM3aM i 06a CBETCKa PaTa Cy OrOIHM
€aMo Jia Hac IOACETe Ha HAallle UCTOPHjCKe CYKO66.“242

CMHT je y 0BOM ciydajy H3pasuo cyMmy y MoryhmocT (dopMmupama
rmobanHor uueHTHTeTa. MoOXe ce pehuw 1ma Cy HalMOHANHM WISHTUTETH
CTBapaHM BEKOBHUMA H TO j€ OHO ,,cehame™ o kome Cmut rosopu. Mcropuja Hac
YYH Ja TeXma 38 MoGaTHOM 3ajefHHLIOM je yBek OWila yTomuja Kaja ce
HHCHCTHPAJIO Ha HaJHAIMOHAIHOM HAEHTHTeTY. HampocTo, y cynapy BexoBHMa
CTBAapaHor HAMOHAHOI HICHTUTETA W TEXIEM HAAHALMOHANHKKX €JINTA I Ta
YHUINTE, [0 ¢aja je, MCKYCTBO TIOKa3yje, HAIMOHANHH HISHTHTET OWO Ta
PealHOCT KOjy je Hemoryhe m3Gpucaty u3 cehama. 3aro kama je peu o
Ynpaerearby 00picusuM paseojem Ta UHICHUIA GUTHA 3a CTpaTere Koju 61 ma
riodanusaM y4uHe ehUKACHUjUM U CAMHM THM IIPHMaMIEHBUJHM 3a CBE 3eMJbE
CBeTa: ,,Pelllapare 3NMOCTYTHHX CBETCKUX HEjeIHAKOCTH, EKOOINKHX TPETHHH U
AHAPXHIHOT (UHAHCHJCKOT KAITUTAlA YHjH je CTaMIIEA0 OTyCTOIIHO €KOHOMUje
HUTABUX PETHOHA, M3Ile/ia De3HalekHO ako ce He Halpefdyje Ka 'yrpapibamy
cBetoM'. To 3axTeBa HH3 HOBUX KOpaKa, IOMyT cTBapama Jpyror moma OVH
KOji 0¥ IpeNCTaB/ba0d CBETCKM IAPTAMEHT paBHOTPABHHX apxasa. Cpre
riobanm3anyje ca JeYNCKHM JTHKOM TpPEACTaBba, HAakie, YCIOCTABIbAEE
KOCMOTIOJTUTCKE IeMOKpaTHje.

KibyqHy kapuky y TOM CI0XEHOM NaHITy TpaHc(opMalirje IpeicTaBba
'MHTEpHAIMOHAJIHA  Koomepanuja'  koja  Hehe  3HAYUTH CTBapame
CYIpaHAMOHANHE, CBETCKE ApKaBe Beh OpPraHCKy M CBe TElilby KOOIEparlldjy
u3Mely cyBepeHmxX aprkaBa/npyrasa. <>t

Ieuyjmuh je nobpo samaswo ma uwmepnayuoHanHa Koonepayuja ue
SHA"U CMBaparbe CynpanayuoHaine opoicase, Beh Tellmby KooTepauujy uamely
CYBEPEHUX IpiKaBa. Y TOM KOHTEKCTy HallHOHAIHM UAEHTHTETH Cy 1eo 6yrylier

*2 5mith A.D, Towards a Global Culture?, in: Featherstone M. (Ed.), Global Cuiture, London, 1990; p. 180.

s Meuyjnuh Mupocnas, NaaHeTapHu keHTayp, ABa AMKa rnobanusauiije, y HoBa cpricka noauTiuka mmucao,
Hoea eauuuja vol. VI, no. 3-4, MUL| Hosa cpncka noanTuuka mucao, beorpag, 2001, ctp. 51.
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MYITHHALMOHAIHOT ApymuTBa. [lpobmeM wupmenturtera noxceha wa wmaejy
KOMYHHCTa Jia CBely 3Hauaj LpPKBe Ha (ONKIOpHY YIOTy, WIA Xa je y
NOTIYHOCTH yHHINTE. YKOIMKO I0GANHO APYIITBO IIOApasyMeBa YHUIITABAHE
HAMOHAIHUX HMIECHTUTETA Kpajibi pe3yilTar W cyAOWHA riiobalu3alje Moria
0u Jia ce MOHCTOBETH ca CyaAOHHOM KoMyHH3Ma. ONpKMBH pasBoj HUje HHKAKBA
HaJHAaI[HOHAIHA KaTeropuja, Beh kaTeroprja Koja ce Tde CBaKe APiKaBe U TEK Y
»IPYTOM Kpyry* IOcTOjH Be3a ca TIIo0aTUCTHYKHM TeXmaMa. Beh cmo
enabopHpaTy Jja Cy HajCHpOMAITHHje 3eMJbE EKONIOLIKKM HajyTpOKeHH|e, Ipe
ceera, 300r HeJoCcTaTKa MATEPHjalHMX CpeNCTaBa M GecoMydHOr
CKCIUI0aTHCakha MPHPOIHKX pecypca of crpaHe THK u ta mHUXx0oBe HalMOHANHe
CJIUTE CYy CaMoO 10 Ha3WBY HALMOHANHE, 4 Y CYIITHHH Cy y CIIY)KOH BEIHKHX
Apxasa, onHocHo THK xammrana. OHfa Huje Clly4ajHO [a Ce elUTe OIHAPOLY]Y
H 300T CBOje KOPYMITHPaHOCTH CBAKOT JaHa MOHaBJkajy Ja je yuemhe y Tpolecy
rnobanusanyje y cTBapu Oe3 antepuatuge. To u He 6H 6MI0 aHAXPOHO Ja OHU
PasiMYMTHM MaHHITyJaldjaMa He IOKymaBajy (Ipexo ‘Meamja, (QHIMOBA Koje
(uHaHCHpajy, My3UKe HTI.) IITO BUIIE Pa3sOpe HALMOHATHH HACHTUTET ApiKaBa
Koje mpeasofie. OBa KOHTpOBep3a je MACOJOrM30OBAHA LIEMA KOjy KPYIHM
KanuTan Hamehe cupomManamM 1 cnabum. 3aTo IPHIHKOM yHOTpebe CHHTAIME —
TEPMUHA 0O0pJICUEU PA360] TONUTHYKA €IHTA PASMUILBA HA HAUMH KOJH KM
namehe crparernja THK, mok meo dacHe HaywHe enuTe y CacBHM ApyradmjeM
KOHTEKCTY Paclpariba O OBOM NpoOieMy:

»X X1 BEK ce MOXe MOKa3aTd Kao MpeNoMaH y MCTOPH]U IMBHIH3aLH]e,
jep he ce y ToM BpeMeHy pa3speIurTH OCHOBHA TIPOTHBYPEUHOCT Koja 3HaYr OUTH
WK He OWTH 3a YoBedaHCTBO. [Ipenas Ha oApuBH pa3Boj Tpeba Ja YKIOHH TY
TIPOTUBYPEYHOCT Yy KOPHMCT IIPEXHB/baBAKa K Jabel HEMPEeKHIHOT Pa3Boja
LMBHITH3ALIH}e, and y OHMTHO M3MeH-eHOj Omocdepm, He pasapajyhu KupoTHY
CpeAnHy KOja je IPHpOIHA KOJIEBKA CBAKOT HMBOTA, M TO PA3yMHOT.

['nobanna cymruHa odpacusoz paseoja JUKTHPA HE CaMO HEOIXOILHOCT
y Toky XXI Beka mpenasa CyBepeHHX nOpKaBa Ha HOBY HHBKHHSaHHjCKy
CTpaTel"H_]y, HETO U OMTHO yOpsambe MHTETPaTHBHHMX TEHJEHIMja y CBETCKO]
sajepHud. Moxe ce gak pehu, fa ¢ IpenasoM Ha ONPXKUBHM Pa3BOj HACTYIA
eloXa IUIBHeTapHe KOHBEPreHLWje 3eMaba W APYrHX CcybjeKaTta CBETCKOT
Tporeca KOju Ce Haljase Ha PasNH4MTHM HHBOUMA pa3soja. Heobasupyhiu ce Ha
pasiyKe HA HHBOY COLMJalHO-eKOHOMCKOT DPa3Boja, HA IOJMTHYKE, eTHHUYKE,
KyITypHE # ApYyTe OCODCHOCTH, CBe IpXaBe ILIaHETe Cy MyKHE Ja ce
HCTOBPEMEHO YKIbYYe y IiobanHu mporiec, obesbehyjyfin xMBOT UenoM
YOBEYAHCTBY M OduyBame Gmocdepe.

* Tno6annctuka (sHumknoneaun), noa pegakumeit M. U. Mazypa u A. H. Yymakoea, LHAM 2duancr’,
Manatensctso ,Pagyra”, Mocksa, 2003, crp. 1068.
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OunrnesHo je ma HEKO pasyMaH He WCKIbydyje KyATypHe U Apyre
0cOBGEHOCTH, OHOCHO HAYuoOHAIHU HOeHmumem KXana je y OHTamy TpoLec
FJI06aJIHBaL[I/I]e H npoOieM ONpKMBOT pasBoja. CywiTuHAa je na je ONPXKHBH
pasBoj y KOpeNnaluuju ca HAMOHATHUM HASHTUTETAMA U 11 je caMo Tako Moryh.
I'nobanna  paBHoTexa  Mopa ga  mocroju.  OHa — HompasyMmcBa
MyNITHKYITYPaTHOCT, ClI060My BEPOMCIIOBECTH T/, JIpyruM peunma, oapiKHUBH
pa3Boj mofpasyMeBa CIoXeHe OHOCe KOju ce mpennuhy H Koju Tpake oapeljeHa
OJIpULIAta, OAHOCHO pasyMeBame M yBaxkasame paznnuutocTd. COMHmapHOCT
Ka0 OWTHA KOMIIOHEHTa OJPXHBOI Pa3Boja HE ONHOCH CE CaMO Ha COL(HjasIHy
auMeH3Hjy Beh ¥ InyxoBHy. 3aTO ¢MO Ha OBaj HAYMH H3NOXKINA 3HA4aj WU
MexaHn3aM (YHKIMOHWMCama Be3e OJYyBama HIEHTHTETA M  YCICLIHOCTH
ONPXKHBOI' pa3Boja. MexanmuszaM O KOMe je ped HHje HHINTA IPYro MO
cnpoaolje}Le Bell HaBeICHNX KOHCEKBEHTHHX IIPHHIMNA YIPaB/bakha OIPKHBUM
pa3BojeM. -
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4. HAYUHO-TEXHUYKH IIPOI'PEC H VIIPAB/bAILE
JAPYIITBEHUM PA3BOJEM

HayuyHo-TeXHHUKM [pOrpec IpefCTaBlba Y3ajaMHO IIOBE3AH pa3Boj
HayKe U TEeXHHKE KOJH JOBOJH 10 KBAIIMTATHBHHX MPOMEHA KAKO y IPOHU3BOIHO]
TAKO K HenpoussonHoj cdepu. Ilo Hama HajKOH3MCTEHTHMja NeDHHUIKjA
Hay4HO-TeXHHIKOT Mporpeca IIacH Xa je To: ,Henpexuauum mpouec paspage,
akymynangje, peanusalyje M WCkopuuifiaBama HOBHX 3HAamka M HOBHHA
(TeXHUYKHX, TEXHOIONIKMX, KOHOMCKHX, PECYpPCHHX WT/.), KOju moBehaBajy
COLM]aTHO-EKOHOMCKY  ebHKacHOCT TpuBpene, o06e36elyjy 3amoBospaBame
HOBHX NOTpe0a ApYINTBa, OAPXKaBajy CTae KMBOTHE CpeHHE Ha XKeBEHOM
HHB0y.“* V c1BapU no IpOMEHa JI0JIa3H Y CBUM cepaMa XUBOTA, I1a je TAKO
IIOCMAaTPaHO HAYIHO-TEXHUYKH [IPOrpec HeOHBOjUBH J€0 COLHjAIHOT nporpeca
Cee oa cenamuaecTor ma 70 IeBeTHASCTOr BeKa (OPMEpa ce CXBATaHkE 1a je
Hay4HO-TEXHHMUKH Iporpec OSCKOHAYHO ycaBpIIaBare JbYACKOr APYIITBA H
caMe IPHPOJE HA OCHOBY PacTa HAay4HHX 3HaHka O CBETY. Y JIBAIJECETOM BEKY
HaY9IHO-TEXHUYIKH [POTPeC MMa MI0OaTHE KapaKTep U Tafa IOCTajy OUMIIIeIHe
He caMO IheTOBE MO3UTHUBHE, HETO W HEraTHBHE IIOCICAHIIE. ,IlpymM pevunMa,
YCTaHOBJBEH j€ CHHTAIMATCKH TEPMEH MEXHORPAMCKA unysuja. To je y crBapm
yTOIIHja JbYIH KOjU MOYHILY 2 Bepyjy Ia je cBe Moryhe TeXHHUYKH OCTBAPUTH.
W3 TakBOT cXBaTama IIPOM3ALLIO je U TOTATHTAPHO-TEXHOKPATCKO APYIITBO
KOje He IOApa3syMeBa KOHTPOLY W KasHy: CBaKa KPHTHKA APKABHHX HayJHO-
TeXHUYKWX MPOjeKaTa, HAPaBHO W IPHBPENHKX, CMarpa Ce HapyllaBaHmeM
ApxkaBHE TajHe, OMHOCHO AEIIOBAFmEM NPOTHUB APKABHHUX WHTEpeca. Y TaKBHM
OKOJHOCTHMa TPXKHMINHA TPHUBPEJa, Kao INTO je MO3HATO, LITETHO AENyje Ha
KMBOTHY CpelldHy a THMe H Ha craHoBHmmTBo. [locnenmma Tora je
HEKOHTPOJIMCAHO HCKOpuUINaBame IPUPOAHIX PeCypPCa, OJHOCHO YHHIITABAE
NPUPOJHHUX YCNOBA. AICONyTH3allMja KOja Ce CACTOJH H3 BEpOBamA Y
0ECKOHAYHH HayJHO-TEXHWYKH IIPOTPEC MOBOAH IO CBOjEBPCHOr ,,Bjepyjy™
OOHOCHO ,HaydHe penurdje. Ta Bepa y cCHary HaydyHor 3Hama H
IPOrPEeCHBHOCTH TEXHWYKOT IeNOBamkha je MiIysHja Ja €€ HayKa 3ajefHo ca
TEXHUKOM MOXe npeobparuTy y camora TBopua u To He camo apTedakara, HETO
u came Marepuje. HaydHo-TexHu4kH mporpec MHOTH BHe Kao W3na3 wu3a
rpanuna Moryher. To je aupexTHO moBeszaHo ca GUIO30(QHjOM TEXHHKE ¢ Kpaja
JIEBETHAECTOT ¥ IIOYETKA ABaleCceTOr Reka. Vmak, eMOPHOH CBera Tora ce
IIPUIIACYje panoBuMa ®pencrca bexona jom y cenamuaectoM Beky. Bekon jé
BEpPOBA0 Ja Je Hay4YHO-TeXHHWUKY IPOIPec YUCTHHY U XyMaHu mporpec. On je

ono ybehen y @THUKY HEYTPATHOCT 3HaKa H HeroBYy MOPANHY OArOBOPHOCT.
Ipy TOMe CTaNHO je MCTHIA0 HEroBy KOPHCHOCT 32 JPYIITBO H JPXKABY U Y TOM

245Mc1‘0, cTp. 668.
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CMHCITy HEONXORHOCT ()HHAHCHpama Hayke. BekoH je BepoBao y BIAAaBHHY
4OBEKa HaJ UeNoKymHoM mpupoaoM. OH HHje pa3zMaTpao mpoGiieM IOCHeaHa
TAKBOI KopHillietha Hay4dHO-TEXHHMYKUX nocturHyha. Jamac cBHM 3Hajy 3a
H-CIOBY COLHjandy yTomwjy ,,Hora ATnaHTHIA“ Tle OH TOBOPH Ja ce HaydHO-
TEXHHYKH IPOIPEC MOXKE CMaTpaTd HaIlMOHAIHOM TajHoM. CBakKako, OBO je
npodieMaTHIHa TBPAKA, jep Y epu [M0Ganu3Ma YOBEYaHCTBO M TPHPOIA He
JKHBE YBEK y CKiaiy. Joul yBeK HHje jacHO pokie Tpeba whiu ca Bnamhy goeka
HaJ[ IPHPOAOM M CMe JIM Ce IIPHPO/la CXBATHTH Kao THraHTcka jnaGoparopuja.
bekoH je cmaTpao na ce HayJHO-TEXHWYKH IIPOIpec HYXHO INIPEHOCH ca
TOKOJIEHa Ha TIOKOJICEE Ka0 HAYYHO MCKYCTBO KOje IOLpasyMeBa KOOMEpalu]y
ucrpaxuBaia. OBaj mporpaM je CBaKkako 3a HEroBo Bpeme GHO IPOTpecHBaH U
YCIEIIHO pearu3oBan. MehyTum, kpajeM JBafieceTor Beka, MporpaM je HCLPIeo
cBoje mMoryhnocta. Hayka nocraje y ounMa MHOTHX CIIACHTESs W OCIOGOIHIAL.
yEEBep3ymMa. HaydHo 3hame cBe BHIIe je peanHa OCHOBA 33 BIAJaBHHY
HHTETeKTyalHe eluTe. YKOIMKO 3arpeba, pamu oTkpuhia TajHe SKUBOTA H LENO
YOBEYAHCTBO MOXKE Jla Ce CTaBu Ha onTap xpTee. OBa dunozodeka oapeaHnIa
UMa CMHCJIa CaMO aKO Ce CXBATH Ja je THME YHHBEP3YM JBYIACKOT HOCTOjama
HCIYIE€H a CMHCa0 OTKPHBEH O Kpaja. JenaH on HajBaXHHjUX 3aaTaka
unozoduje TexHIKe CE CACTOjH y TOME Ja C& pasyMe HOBA PEaHOCT, HitH Gosbe
PeveHO, W3MEHH IIPENICTaBA O TEXHWIKOM IIPOTPECY Ka0 O PEeBOJIYLHOHAPHOM
npouecy. Kao mocmenuna takBor npocyhusama onpeheH je u TpHopuTter
odporcusoe paseoja. To HHje HAMTA APYTo 10 CTabUNHA PABHOTEXKA APYLITEA H
NPUPOJE, NAX/BHBO B MOCTENEHO yrpaljuBame TEXHHIKOT TIPOrpeca Y :KHBOTHY
cpenuHy. Hay4HO-TeXHMUKH IpOTpec He HCKIBYYyje KyATYPHY TpPamdidjy,
HanpoTuB. CBe Ce BHUIIe I'OBOPH O [BA THUIA ONPXKHBOT Pa3BOja — €BONLYTHBHOM
U peBOTyNMOHapHOM. HauMe, HaydHO-TEXHIIKH IIPOTPEC ¥ epH riaobGanm3alije
je'y yckoj Besu ca odporcusum pazeojem. TIoMeHyTH PEBOTYIMOHAPHH OfPIKABH
PasBoj, Kazia je y MuTarby APYLITBO, 03HaYaBa HecayheHo yOp3ame MOIUTHYKOT,
CKOHOMCKOT M Hay4HOT pasBoja y CBUM coLujaTHuM ctepama. Hayunwmim cy
JlaBalyl pasliu4YnTe CUeHapHje Moryher maber ApyIITBEHOr pasBoja. Tako cy ce
HCKpHCTanucana aBa clieHapuja. IIpem, TeXHOKpaTCKM KOJH 3HAYM MOTIYHY
3amMeHy Ouoperynanuje TexnuxoM. OH HHje OCTBApHB Y JOTIEIHO BpeMe, jep
TeXHochepa HoApasyMeBa YOBEKOBO AENOBake Ha GHOC(Epy Ha Taj HAYMH A2 je
IpUIarofy cBojuM motpeGama. MelytuM, TexHochepa, 3a PazIuKy oOf
buocgepe, cTaNHO 3aBHCH O PeNpPOTYKTHBHE JHYICKE NENATHOCTH. YKOIMKO
TOTA HEMa OHa OuMBa Jerpanupana. 3aTo je pealHHju APYTH CHEHAPHO a TO je
mpenas Ha odpoicueu paszeoj 6uocgepe. Jlomno ce A0 3aK/bydka na je
AHMPONOYeHmMpPL3aM, KOJU. BUIH YOBEKa Kao BIadapa Haj IIPUPOJOM, IITETAH U

Aa ra ce Tpeba onpehm. UYomek je y obaBesu Oa cariieqa TOCIENHIE CBOT
menosama. HoBa TexHomormja me cme na Gyme cmeTma OZIP>XKMBOM pPa3Bojy.
Vopaso meHO HampepoBame Tpeba ma 6Gyne y IOUPEKTHO] Be3W Ca HCTHM.
Apyrum  peumMa, caBpeMeHa HayKa ¥  TeXHHKa Mopaly . Hda Oyuy
MYITHIHCUAIUIAHADHE. Y TOM CMHCIY, caBpeMeHa Hayka Tpebano Gu 1a uma
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KOMyHHKAIIHjy W Ca TPaHUYHMM HaydHUM obmactuMa. Ty ce, Iipe cBera, MUCIH
Ha YMETHOCT, WCIOPHjy KyAType HWTA. MeTofonomKa 3acCHOBaHOCT
WCTpaXHBalkha He coMe Ja Oyae jumieHa pedrekcuja Koje ce  THHY
JAEeMOKpPATH3alHje ¥ ILTypanu3Ma MuLUserkha. CaBpeMeHa HaydHA HCTPaKHBAIHA
Cy KOMILIEKCHA U NOoJApa3yMeBajy cucreMcke mpojekre. OHa He cMejy ma 6ymy
NHIIEHA COLM]aIHO-SKOIIOITKE eKCIIEPTH3E. |

IlIto ce Tmde HaydyHO-TEXHHYKE DPEBOJNYIHje, HE MOXEMO a Ja He
nasegemo pan T. Kyna ,,CTpykrypa HaydHux peBonylyja’ rae OH roBOpH Ja
»IIpH3HaTa OJl CBHX HayuHa nocturuyha y Toky oxapeheHor BpemeHa najy
Hay4YHOM JIPYLITBY MOAEI NOCTaB/bamka IpobieMa U HeroBor pellaBama.”

OBze je ped 0 CMEHHU IapaJurMu jep ce caMo Tako JOoJa3u IO HallpeTKa
nayke. IToctoje momuHMpajylie Tauke rueguura Koje cy ommurenpuxsaliene kao
M OCHOBHM IIPHMHIIMIIM KOj¢é OH HasKBa ,,HOPMAITHOM HAyKOM™ ¥ Ha HH]je
pa3BHjame BehHMHA Hay4YHUKA TpPOLIM CBOje BpeMe. Y TaKBAM OKOIHOCTHMA
»HOpMallHa Hayka“ TelIKo IpUXBaTa HHOBaIlHje Koje TPOTHBYPEUES FHeHHUM
IPHHOANHAMA WM HX cacBuM pyme. Tako T. Kym mpumehyje na ,kana
CTPy4YrhaK HE MOXEe BHIIe Ja Hu30erHe aHOMajidje Koje pyiie nocrojehy
TPamIHUMjy HaydHe [PaKce, IIOYMIbe ca HeTPaJHIIMOHATHUM HCTPAKHBABHMA,
KOja Ha Kpajy KpajeBa J0BOJE LEeJOKYIHY I'paHy HayKe IO HOBOT CHCTEMA, HOBE
0aze 3a IPaKTHYHA HAYYHA HCTPAXKMBAMKA.*

Ha oBaj nauun T. KyH je o6jacHio cMeHY TIapajipirMy K40 MPeLyCciIoB 34
HallpeJak HayKe ¥ YOIIUTE Hay4HO-TEXHUYKH IIporpec (ped je O HaydHO-
TEXHHYIKO] PEBOIYIIH]H).

Y npunHnumy, Haquo TeXHUYKa PEBONyLHja JOTPHHOCH »KOMIIPECHjH
BpeMeHa M npocTopa.“*** Hamme, MoxepHa TexHONOIHja BpEMe U IPOCTOP YHHU
JOCTYITHHM CaBPEMEHOM UYOBEKY ,,cMambHBathe JUCTAHIIE KOje pa3aBaja 3eMJbe H
JByA€ TpBa je W HajONMILUBHBMja MOCIEAWLa MomepHe Texuonoruje. Kama
MIIa3HM aBHOH IMyTyje Op3suHOM cTo myTa BehioM ox Opoza Ha jeapa, QHU3MUKe
paszajbMHE Cy CTO IIyTa Mame. AKO ¢a jeJHor Kpaja IIaHeTe Ha JPYTH JbYAH
MOTY IOCHETH 3a CaMO HEKOJMKO 4acoBa YMECTO 3a HEKOIHKO TOJMHA, Kao Ha
HOYEeTKYy HOBE €pe, CaBPEeMCHHM CBeT Ce IIpeTBapa y jEeJUHCTBEH TI0OAIHK
npoctop. Ha moueTky Te eBomyimje Hada3W Ce THMMAHTCKH TEXHOJOIIKH Y3JET:
ocnoGalare TpaHCIIOpTa, KOMYHHUKALH]A, O]l IOKPETAUKe eHepruje KuBKMxX Ouha
W OPUPOLHHX CHNA... CYNEPCOHMYHHM PHTaM bM3TIKKX KOMYHHK&L{I/IJB.
HajMallyje Op3uHa eHeKTpOHCKHX MeJja, TOT HEPBHOT CHCTEMa KOjHM CprJH
OyXOBHU XHWBOT mnaxere. Ilpexo 3000 xoMepliyjalHUX careluTa H MUIHjapIy

TeNIeBU30pa MpeTBapa CBET y jeAHY BENHKY MO30PHUIYY Ha KOjoj MHIHjape
JByI¥ TOCMATPajy MCTH CHEKTakl. [IyKuM OpUTHCKOM Ha AyTMe HMHTEpHETa

28 KyH T, CTpyKTYpa Hay4HbIX peﬂomoqmu MNporpecc, Mocksa, 1977, crp. 11.

* Uero, cTp. 23.
I“letlyj.nuh Mupocnas, Mrobaausalmja (ABa Anka caeta), TyrenBeproea ranakcuia, Beorpaa, 2005, ctp. 55.
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OTBapa e TPEe3op CBETCKOr JyxoBHOr Gnara. HemojMBHBY Gp3HHY eMHTOBama
WIyCTpyje TomaTak ja uenokymHa Encyclopaedia Britannica, ca ceojux 25

. : - 249
TOMOBA, MOXeE JIa C€ EMHTYje MPeKo ATIaHTHKA 3a CaMoO jeJiaH MMHYT.

3apuMisuBO je aa Mupocnas ITeuyjauhi 0o HHGbOPMATHYKO] PEBONYLIHIH
¥ riofagu3augjy roBopd Kkao o OnM3aHIMMa, a 3aTHM Kake Ja je:
HAHPOpMATHUKa peBoJyllMja CcaMmO Je0, Hako KIbBY4YHH, Talaca Hay4dHo-
TEXHOJIOLIKE PeBOIYHUje Koja, TOMYT BEIUKOI ¢Talia, caapKW HH3 IrpaHa. Y
IIOTPa3H 3a HOBUM HM3BOPHMa €HeprHje CBOje KpaKe OHa paclpoCTHPE J0 Y3leTa
Yy KOCMOC, X0 NyOHHE MOPCKOT JIHa, 3aCHHBA Cce Ha UyAeCHO] PasIHYHUTOCTH OJ
XUIPOTE€HCKE, CyHYaHe W reoTepMallHe €Hepruje A0 IIMMe Mopa, 6uomace #
aTOMCKe eHeprHje. Buoomka peBomyimja, To je HajMolimumje oTkpuhe mocre
pazbujama aroma, omoryhuhe cTBapame MOTIYHO HOBHX M3BOpPa CHPOBHMHA H
HOBY PEBOIYIH]Y BUCOKHX IPHHOCA Y Mmosbonpuspeay. CBOjoM UHTEPBEHLH|jOM
HAyJIHO-TEXHOIOIIKA PEBONYLHja CMEPa IIPeoOIHKOBamhy HE CAMO CIIOJBAMIELE
Beh M mpHpoZe HEHOr TBOPLA — MPOAUpEe V HajcKpHBEHHje TajHE YOBEKOBOT
TeHeTCKOT KO8, OTKPHMBA TEeHETCKy Mairy. Jlax 3acraje Tpel penepToapoM
BEHUX MHTEpPBEHIMja Koje cy Beh Ha moxBaTy pyke: xubepHanuja JbyACKOT
OpraHm3Ma, TMpPOXYKETaK KHUBOTa, edukacHe Tepanuje HuU3a OolecTd,
KIIOHUPAIbE JbYACKE BPCTe M JTOGOTOMCKE IPOMEHE MHAMBHIYATHUX OCOGHMHA.
HcToBpeMeHO, CTBOPEH je HYOBEKOB BOjHMK — poboT ca crocoGHomhy
CaMOPeIIPOyKIMje U CaMOYHUINTemha, CHoco0aH na CTBOPU HOBY I'€Hepalu]y
poGota 6e3 goBexoBor yuemha.“>"

OBakaB 3aKJ/bydaK [A0Ja3U IIPE M3 BEIMKOr CTpaxa jia YOBEYaHCTBO,
OJIHOCHO HAY4HO-TEXHHMYKH IIporpec, He KpeHe myTeM 0e3 caMOKOHTpOJe, IITO
ce HApaBHO MOXe MpeoOpaTHTH .y CBOJy CYNPOTHOCT, MCTY OHAKBY KaKBY ]
Burep jeaHoMm mpuMeTHO A2 YKONHKO 4YOBedaHCTBO He Oynme olaspuBo, a
noceOHO HaydHO-TEXHUYKA €JIMTa, jeJHOra IaHa MalllMHe MOTY 3aBlaiatTy
Jby IHMa.

Kenichi Ohmae o ucrom npobnemy oBako nuiue: ,Jlotnyna npeganoct
ro0anHo] eKOHOMHjH  Mopa OuTH - mpompaheHa HOTIYHOM TpeaaHouhy
nHOBarjamMa. KoMnanvje ce Mopajy OKpeHyTH HHOBATUBHOCTH KA0 HHUKA/A JI0
caja. OBO je jemHocTaBHa H3jaBa Koja Ce MOpa CHaKHO ypesaTd Yy
KOPIIOPATHBHY BPUjeIHOCHH CycTaB. MHOTe KOMIAHHjE KOjeé HHCY M3PaBHO ¥
BE3H C TEXHOJIOTHjOM, AeMAarollKy Aajy 3Ha4uaj TexHosoruju. JJobpa je To crrap,
CBH ce crnaxy. baBunu 61 ce moMe BUllle, HO WM HEMa]y JOBOJBHO 3HAma MU
ce cysulle 60je HHOBMpaTu. MHOBaiMja MX MOXKe OABECTH A0 HeyAOOHUX 30HA.

Ho Ttpebanu ©Om mormemata oko cebe. Tpebamm OH YyuuTH O
Ckangunasuje. [locebuie je mIBEACKH NPUCTYN HHOBalHjaMa 3aHHUMIBHUB, jep

249
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nofcujehia Ha pumckor 6ora Jaryca. JaHyc je HpHKazuBaH C [Ba JIUIA, jenHumM
6u rmenao ymasan, a ApPYrHM IOMHO 3ypuo mpema Gymyhmoctu. Illsencka
HUKaza He IPecTaje FOBOPUTH O CBOjOj MOBHjECTH M JOIPHHOCY 3HACTBEHHM
MHOBanwjama,

AHamM30M OBOI Tacyca JONA3HUMO [0 3aK/bydka Ja HAy4HO-
TEXHOJIOLIKH Pa3Boj He Mopa ja 6y/e y KOHTPaIlyHKTY ca TpaJuIiujoM. AyTop je
BCOMa CIMKOBHTO TO 00jacHMO Kaja je 3amuciuo 6ora JaHyca ca 1Ba Jmia,
JeIHHM KOje Iiiefia yHyTap Halwje, y TPONLIOCT ¥ APYTHM KOJHM je HEIPEeKUIHO
3armefias mpeMa cBery OyayhocTh. [lpyrmMm peuymma, He Tpeba ce Jako
ONPHLIATH CBOI' HACHTHTETa, Tpeba OUTH IMOHOCAH alli HCTOBPEMEHO CXBATHTH
Ja je nomahe TPXKHINTE Majo M Aa LITO Ce TPrOBHHE W TPXKHINTA Tide Tpeda
OUTH OKPEHYT NpeMa CBeTy. Y TOM KOHTEKCTY, ¥ HAyJIHO-TE€XHONOUIKH [IPOIpec
HE MOpa anmpuopH Ja MoApasyMeBa IyOJberbe COICTBEHOT HAeHTHTETa. 10 ¥
MHOTOME 3aBHCH OJf YMELIHOCTH €JIHTa Ja M30erHy pasinduTe 3aMKe KOje
TpxHirre, onaocHo THK nocrasbajy manuma. Yenex f0ma3y Kpo3 TAKMHUEHHE
ca 6ospuMa of cebe. Camo he Taxo nomaha namer nohu mo M3paXkaja ¥ MoKa3aTh
XOMHMKO 3Ha 1 Moke. Cymmuna je aa Jomahe KOMIaH¥je WAy 34 THM Ja CKJIaIajy
Cape3HMINTBA ca HajOoJbuMa, alM Ja I[IpM TOMe BOJAEe padyHa A2 Oyoy U
Hajje¢Tramju. To monpasymeBa fa Cy enwTe IOIITEHe, MITO ca 3eMJbAMA Y
TPaH3UIM]H HHje ciydaj. OUMIiieHo Aa, Kaja TOBOPUMO O eluTama, He Tpeba
HX NOUCTOBENMBAaTH Ca NPYINTBOM, WIH HA WHX IMIEJATH Ka0 Ha ayTEHTHUYHE
IPEACTaBHUKE ApymTBa. To ¢y yecTo ogHapoheHu ,,IpefACTaBHUITH® KOju paje
3a CBOj PadyH, a y TOM KOHTEKCTY H Tyl}).

Enute xoje Bome mameTHy nonuTuky Hahm he Haumma ma ce THK
mpunarohasajy nomahem upeHTHTETY Kako Gu ocBojumu TpxwmmTe. MehyTum,
YKOIIHKO Cy elHTe Kopymmupane oHfa he o Gutu cacsum o6pryTO. OHe he ce
npocro ofpehu cBor uneHTuTeTa. Mnax, ,,TeXHONONIKE MiaTdopMe Cy yBHjeT
6es kojer ce He MOXe y yMpexeHoM ceujety. Kama Gu mocrojano MHOIITEO
THIIOBA COTBEpa M XapaBepa, OCOOHU KOPUCHHK O6no OM 1ocBe 30yEeH.
ITorpomayu Mopajy BEPOBATH KaKo IMOCTOjH CTaHIapH, Tj. Touka pedepexre.
TaKoljep, MOD&jy IOKIIOHHTY CBOj€ TIOBEPEIE 0BOj NPEMUCH U Ha TOME [Paj(HTH
cBoje mjenoBame. KymoBame komama codTeepa Koju obehasa Behy
IPOMYKTHBHOCT He O Tpebago HM3MCKMBATH TPOLIAK IIPOMjeHEe KOMILIETHOT
pavyHaNHOr CycTapa; coTBep OK ce TPebao YKOMHATH Y CYCTaB KOjH je Beh. y
IIOTOHY.

Poboruka je Hoz:pyqje TEXHONOTHje 4YHja ce TpUMeHa CBE BHIIIC
“‘Hﬁ“p“}‘qe IIprponHo je na reHepupa HepalMOHAIHE CTPaxoBe O CTPOjeBa
Koje MOry 3aMUjeHHTH Jbyzicka 6uha. MoryliHoct fa fie /byau nocrata poGoBH
CTpOjeBa HHjeé HMINTA Hero MOpOHIHA 3HACTBEHA (DAHTACTHKA. TeXHOJIOFHja HE

1 Kenichi Ohmae, Nova globalna pozormca fzazovi i prilike u svijetu bez granica, MATE d.o.0., Zagreb,

2007, str. 247.
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BpUjefld HUINTA akKo je JbyIH HEe MOTy IpHMjeHHTH... Jbyae ce Tpeba
oxpabpuBaTH Ja pajie ¢ TEXHOJIOTHjOM, a He HPOTHB e uiH 0e3 me. Hajoospa

- o 252
TeXHoJoIKa maTdopmMa je oHa Koja pujemasa BehuHy mpobiema.

W3 HaBemeHOr ce jacHO MOXe YOUHMTH HAYHH HA Koju OM Tpebayio ma
GYHKITMOHHNIIE pa3BHjalbe TeXHONOMKHMX mmatdopmu. HamMme  yamet
TEXHOJIOT'Hje Y IPBU IUTaH CTaB/ha KOMYHHKALH]Y jep Cy, Iipe CBera, KOMITaHuje
3aMHTEpecoBaHe 33 Op3 M JENOTBOpPaH HauWH IIOCIOBaMa. Y CIOCTABIHAILE
3aj€J[HMUKMX CTaHIapJa je HopMa KOjy IIPHXBarajy CBH KOjH JKelle YCIeX y
nocny. llpuxsaTame cTaHZapia ¥ HOPMH HE CMe Ce CXBATaTH Kao aTak Ha
Tpaauuujy, Harpotus. HecriocoGue pomalie komIranmje Koje MMajy MOHOTION Ha
TPXKHUILTY 9eCTO IMOMEHYTe InaThopMe 3a Koje Cy BakKHH CTaHAapId B HOpPME
MaHANYJIaIlujoM TPOriamaBsjy ,,CTPaHUM TEIOM”, OJHOCHO MOJENOM Koju he
YHUIITUTH HAMOHAHHA HASHTUTET. MU, HapaBHO, HICMO CITy4ajHO YIIOTpeOuIn
TEPMUH ,,MAHUIYIalHja" K Ty Tpeba jacHO pasTpaHHduTH IITa je mra. OBo joI
He 3Haud Jia je OpBeldjaHcKa TeHAeHIMja HaydHa daHTacThka. Y oapeheHnM
OKOJIHOCTHMA OHA MOXe MOCTATH PeallaH PH3HK ,,aK0 HOBH Y- He HACTYIIH,
axo (GaTaTUCTHYKH OJHOC MOCTMOJIEpHHM3MA H - HeolubepalHor riobanniMa
IOCTaHe CaMOMCIyhaBajylie MpopoYaHCTBO, Taka KOIMAapHH CIIEHAPHO MOCTaje
peanHa MoryhHoct. 3aMHCIMMO Kako OH wusrieaana OpaswidjaHH3aIid]a
Empone... Heomubepamuzam je mobemwo, HanwoHaliHa ApxKaBa je YKHHYTE,
COLMjalHa Ap)KaBa ce HMPeTBOPHIA y PYIIEBHHE HA MECTO AP)KABHUX HOPMH,
npaBa 1 Mohw, HacTyna 6e30poj Mel)yCOOHO CYHpOTCTaB/LEHUX aKTepa KOjH ce
Hanaze y MeljycOOHOM paTy CBHX NpPOTHB CBHjY. Y ONACHHM MEHTPATHHM
ACNOBMMA Ipaja CIyXOeHHIH pale y KaHlelapyjama Koje Cy NpPeTBOpPEeHE Y
3aTBOpEHE TBphjaBe TpaHCHAMOHATHHX KOMIIAHUja. Y IbHX0BO] OIHM3KMHM Hallase
Ce IMapKOBH KOje Cy OKYNUpald MHIHTAHTHH '3emenu’ (T3B. 'TEPOPUCTHIKA
jesrpa’) . m Koje Opame opyxjeM. HaopyXaHu [EH3HOHEPH IATPONHPA]Y
TpaHMIaMa CBOJUX KpapToBa. bpse Tpake 3a CymepiHMy3WHE W TPOIITHH,
npomanajyhu nuHOcaypycH cOUHMjalHE JpiKaBe — BO3WIA JABHOT IPEBO3a —
MehycobHo ce ykpmTajy. OHH KOju ce ommy4yjy v joimr yBek moctojehy
JKeJIe3HHIly, YHHe TO Ha BEIMKH COICTBEHM pu3ukK... Ha Mecto Yjemmmenux
Hall{ja CTylla OpraHu3alyja Koja ce Hasuba YjenumeHoM Koka —Komom.
OcTranu HALMOHANHUX HApXaBa 3axTeBajy Iuialiarke TakCH KOje KOHKYPHIIY
OCTAIUM OBIMIEMA peKeTa. >

OBakaB OPBEJIOBCKH CIIEHAPHO CBAKAKO je MPeTHha M Kao Takas ce Tpeba
Y3UMaTH y 003up KO yIpaB/bama IPYHITBEHHM pasBojeM. Mwu Gu cMo mpe
Hapenu Ileayjnuhesa 3anaxarsa Koja ce TUIY CBETCKOT APYINTBA U T3B. GEIUKOZ

osojcmea. Haume, oH Kaxke: ,,3rpaja CBETCKOr APYIITBA KOja Ce CBEe OPiKUM
PUTMOM TOAMXKE HE TMpeJcTaB/ba TOTAIUTApHU Iopenak. AyTopHTapHa

22 Wcro, cTp. 131 - 132.

3 Beck U, World Risk Society, Polity Press, Cambridge, 1999, p. 161.
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(,,opBeHjaHCcKa“) robanusaiyja caMo je jeaHa on TeHaeHimja. CBETCKH TOK
jour ymek TmpencTaB/ba 'TBOCTPYKO KIBHTOBOJICTBO' HCTOpHjE ca CBOjOM
AEMOKPATCKOM/XyMaHH]OM H ayTOPHTAPHOM/MEXYMAHU3HPAjyNoM CTPAHOM...
'Benvko 1BOjCTBO' KOje Kao CeHKa NpaT MOAEPHO APYNITBO O HeroBor pajama
He MOpa, MehyTHM, la OCTaHe ¥ HeroBO TPajHO CBOjCTBO, Aa OyIie OBEKOBEUEHO.
Hempepsuausa xaTaknusMa WIH TPajHO TOTOPINABAME OCET/HMBE PABHOTEXKE
u3Mel)y CTBapaladkuX M JeCTPYKTHBHHX CUIA KOje j€ 9OBEK OCBOjHO, M3Meljy
XyMaHUjer W HEXyMaHMjer JIMKa CBETCKOT ADPYINTBA, MOXe Takohe za Gyme
merosa cynbuua. ®asa penpecuBHUje robanusalyje HArOBEINTaj je O OHACHO]
IPOMEHH PaBHOTEXKe Harope.”

Ieuyjmuh je moGpo mpumerno ma rnobanusamuja caMa HO ceGH He
- 0Apa3yMeBa AeXyMaHU3alu]y Koja JoNasH ca caBpeMeHOM TexXHonorujom, seh
ONTHMHCTHYKY BEP3Hjy IOCTMOJEPHOr JpymTBa. MelhyTum, u OH mOKasyje
N03y y3APXKAHOCTH IIOINTC HMMa y BUAY IIpOOIEM IIO0CTOJama T3B. 6eIUKOZ
dsojcmea. CecTaH je Ia ce Tpeba GOpUTH 32 paBHOTEXKY H3Mely CTBapajadKux
U JCCTPYKTHUBHUX cuia. PenpecuBHa rmobanusanyja Ha 9ujy ce CTPaHy Y OBOM
BpEMEHY TIOMepa KIAaTHO PABHOTENKE MOXKE JOBECTH [0 HEXE/bEHOT CLIEHAPH]a,
OAHOCHO JIO KaTakKIIM3Me CBETCKHX pasMepa: .l nobGamusauuja ce pasnukyje of
BECTEPHH3ALM]e 10 TOME IITO OHa HeMa LIeHTap y KOMe ¢e JoHoce oTyke. CBer
naHac sapucu of CAJl He kao ox rioSanHe ynpasihauke mradue cobe, seh Kao
Ofl JIeBKa KOjH ce ofpasyje W OKO Kora je BPTIIOT Tepa Ja ce oxpelie.
I'nobanuzanuju  Huje HOTpe6Ho HaCHJbE, Ha KOje ce HeKala OocCiambaia
BecTepHM3andja; (OHa je 3acCHOBAHA HA TPHUBIAYHOCTH CIMKA... W Ha
CTOXaCTUYKOM JENoBamy MUNHjapae JbYAH KOju U oapehyjy - Tewnenuuje,
HETIO3HATe U FEHUM 'apxMTekTama' . Bamr 3ato nmatm mpoliec ce He Moxke
~ OIMCHBATH CTporoM TeopujoM... Huje ciiyuajHo ma 3aTo enoxy riobanm3anmje
O/IaBHO Ha3uBajy 'epHonoM Heonpeherocta' u 'mpynnrsom pusuka'. TH emuTeT
NpenrsHuje U AyOJbe 0paXkaBajy CyITHHY HaIler BpeMeHa. >

Ouwmrnenso je ma YIpaBIbamke rJIo6anH3aqu0M a TUME W HAy4YHO-
TEXHUYKHM TIPOIPeCOM M JADPYIITBEHHM pa3BojeM yomuwre, Huje moryhe us
jensor opmpebesor wnewtpa. Ilpo6nemu MomepHOr cBeTa ce npermmhy,
MyJTHCUMITAHAPHY CY U IUTO je Haj6HTHHje He nocTtoju MOTyRHOCT 1a ce ca
JeHOT MecTa BHMa yIpaBiba. Y TOME je, y CTBapH, U CYLITHHA riaobanuzanyje.
YIpaBo HCTpaKMBa4Y¥ JaHAC M HaWjIase Ha Temkohe KO_]e Cy OHH, Kao0 IITO
BH,I[HMO bopmMyarcanm ,,Heo;[peijeHomhy“ aKo TOME jOIl JOAaMO ,,IPYINTBO
pU3HKA®, CTHKEMO Ha TepeH KOji TPaxH ONTOBOp Ha ITHTAIbe: KOIHUKO je

s LI00anHa“ rnobanuzaimja?

254
Mexyjavh Mupocnas, MaaHeTapHu KeHTayp, 4Ba uKa rnobanusaupje, Cpricka noAMTHYKa mucao, Hosa

e,qwu,vua vol. VI, no. 3-4, UKL, Hosa CpNcKa foAMTHYKa mucao, beorpag, 2001, cp. 54.

MHoaemu.es B. N1, CopemenHan rnofanusauus u ee socnpuaTUe B mMupe, Bek rnobanusaumm 1/2008
{*ypHan), cTp. 37.
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Hexu wmctpaxusaum cy ybeljemu na ce mpsu Tanac rmoGanmsammije
OJIHOCH jOLI Ha BPEME Ofl IIeCHAECTOT JO ocamHaecTor Beka. OHM Y, CTBapH -
rOBOpE O ,,TPH Talaca rno6a111~13au11je“256 M [a ce TIoCiIeIha IBa Tajaca MOTY
Ha3BaTH ,,pernodanmsanujom™> . HapagsHno, fa Cy OHH CYLEPUOPHH Y OJHOCY Ha
NPBH TAJac jep ce Npe cBera TUUY WH(OPMAIMOHE U TeXHOIOmKe obnacty, Te
TEXHOJIOIIKE IPOMEHE Cy Ce€ IMPaKTHYHO AOTOIMIIEC Y IEJIOM CBeTy. IhbHxoBoM
yOp3arby IONpHHENa je MHTEH3WBHA KOHKypeHUMja. IIpomer y MelyHapomHoj
TPrOBHHH pacTao je Beoma Op30 y ONHOCY Ha IIOGANHM YKYTIHU [IPOM3BOI:
»HeomXoHO je obpaTnTH maxwy Ha mpaBle pobHOr kperama. Ox 1950. mo
1993. roauHe yKynHu npou3BOA CBHX ApiKaBa CBETa Je nopacrao ca 3,8 mo 18,9
TPWIHOHA Jonapa (WM 5 myra), a o0MM mpomeTa y TproBuHH ca 0,3 Ha 3,5
TpIIMOHa Jonapa (umm 11,7 myta).“*® Tako ce noraba ma: ,,0x 1996, no 2006.
roJMHE TEMNO pacta 00MMa H3B03a Y CBUM 3€MJbaMa CBETa M3HOCHO je 6,3%, a.
TEMIIO PacTa YKyIHOT IPOM3BOIA — OKO 3,5%%%>7, | .

OrpomEO niosehame HPOH3BO/IILE H mpoMeTa poba HHje caMo pezyIITar
TIOOANHAX mpoteca, Beh HAYYHO-TEXHHUKOr [IPOTPECA H YKYITHOT APYIITBEHOT
pasgoja. OBaKkBOM pacTy IONpHHeNe Cy W OpoMeHe Koje je IIpeTpIIeNo
MehyHapoaHo mpaBo. HaxaocT 4ecto ce KOPHCTH M cHNa Y MelyHapomHoM
npaBy Tako Yiupux bek kaxe: ,,Y MeljyHaponHoMm mpaBy caap:KaHO je U IpaBo
xopuimhersa cuie, a Taxolje i IoCTaBJbeHa je TpaHmua w3Meljy IpaBemHOT paTa
¥ HEUCTIPOBOLIpaHe arpecuje. A je To ypalieHo HesanoBobasajyhe, I101ITO
HHje DasjallllbeHo uMajy Au Npaso Ha nocmojarwe came Oporase WIH,
Npelu3HHje PedeHo, 3a10BoJbaBajy JH OHe 3axTese OIINTe IeKmapauuje o
JBYACKUM NPAaBHMA... IPU Mpefiasy ¢a Hal[MOHAJIHE APXKaBe Ha KOCMOIOIHTCKH
CBETCKM fopesak Jioraljajy ce IpoMeHe y BesH ca npuopuTeTHMa MelyHapomHor
Ipasa # mpaBa 4oBeka. Ilpunnun 'mehynapoauo npaso je msHam JeymcKHX
IpaBa’ KOJH jé BaKHO Y yCIOBAMa 'pBE MOIEpHE', Kaua cy NOMHHUpAIe
HallMOHANHE JpKaBe, 3aMemyje ce NPUHIMIOM JBYJICKa MpaBa Cy H3HAL
MmehyHapoaHor, mpaBa', koMe Cy IOTYHEGHH IJioGATHE OIHOCH y 'mpyroj

1 ¢4

MOJEpHH'.

Mu cMo Beh y paHHjuM mNoOTnaB/BMMaZ TOBOPWIM O IIpoGIEMUMA
HeyBaKaBamba MeljyHapoJHor IpaBa, IUTO je y HOCPEIHO] BE3H ¢a TPETXOIHO
pedenuM. CyIITuHA je Aa ce MeljyHapomHO MpaBo, Kaja Cy y IHTAIbY BEIHKE
CHIIe M alHjaHCe, HE yBaXkaBa MIM Ce II0J( H3roBopoM Gople 3a JbyicKa lipaBa

%% Robertson R, The Three Waves of Globalization. A History of a Developing Global Conscioushess. ~ Nova
Scotia, London; Fernwood Pub!ishing& Zed Books, N, Y, 2003, p. 7-11.

“"Findlay R, and O'Rourke K, Power and Plenty: Trade, War, and the World Economy in the Second

Millennium, Princeton University Press, 2007, p. 473.
258

~" Krugman P, Does Third World Growth Hurt First World Prasperity? The Evolving Global Economy: Making
Sense of the New World Order, Ed. By K. Ohmae, Harvard Business School Press, Boston, 1985, p. 117.
World Trade Report 2007. ~ Geneva: World Trade Organization, 2007. - Ch, 1. —p. 2.

bek Y, Kocmononumieckoe muposoaspenme. LieHTp uccrenosanmii nocTMHAYCTPManbLHoro oblecTsa,
CsoBogHan mbicab, Mocksa, 2008, crp. 190.
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MHTEPBEHMUIIE IITHPOM CBeTa. Y TO3aJHHU CBera Tora, msMeljy ocranor, cToji u
Gopba 3a TEXHOJOWIKY MPEeBNacT, OAHOCHO IIpoMoldjy. To ce HEe OJHOCH caMo
Ha OpyXje, Beli W Ha OHO IITO IOJA3M MOCTe 3aBplleTka MHTepBeHIHje. Takse
semibe TpebGa OOHaB/RATH W YTIPABO 3eMJBE KOje Cy YUeCTBOBAjJe Yy arpecuju
,TexHONMOWKKH 00e30ehyjy* u obuaBmbajy HHOPACTPYKTYpY H HpHUBpELY
YHAIITEHUX 3€MaJjba.

JaHac je TelIKo pa3fBOjUTH TEXHOIOUIKHA pa3Boj O PYIUTBEHOr H IITO
je HajBaXKHUje OJl opyuimea pusuxd. ,] UITAaHTCKe pa3Mepe CaBPEMEHOr PU3HKa
U3BUPY U3 eroBe ocobHe Tpupome. Pu3umu He IpefcTaB/bajy HELITO
Cojballlibe, IONYT NPHUPOJAHHX KaTracTpoga, OHONMjCKMX IIONIaBa WM
3eMJbOoTpeca, Beh ¢y JpyACKO JIel0, IUI0J OrpaHHYeHe KOHTpONIe Haj BIACTHTHM
axKIMjaMa, ¥UXOBUM MMOCTeaullaMa. PH3HIM He NpPEACTaBIhajy CliyyajHe WU
y3rpeiHe NOCIIeHIe H OICTyNamka, Beli ynpaBo norudne nociaexune saagajyher
THIA TEXHOIOIIKO-€KOHOMCKOT pas3Boja. OHM HHCy pe3yiTaT HeIOCTATKA
TEXHOJIOTHje;, HEeHMM Pa3BUTKOM OHH, CTOTa, He Hecrajy Beh ce mpacTudHO
yeehagajy.«*®!

Ilocrappa ce nuTarbe MOIY JIM 3eMJb€ KOJ€ MMajy pasBHjeHY
TEXHONOrHjy camMe cebe ga oOys3majy ¥ y3 moMoh wucre He KopucTe 6e3
orpaHHyermha MPUPOIHE Pecypce MaIuX W HesalTuheHuX 3emaba? Jenumupas
OATOBOP Ha OBO IIHTAKmE je TEIOIKO NaTH, Hako TocTojehy ApacTHYHY
TEXHONOIIKY HEPaBHOTEXY Tpeda MITO Hpe YPaBHOTE)XKHTHU. 332 TAKO HEIITO
Mopa Ja mocroju u MeljyHapoAHa IpaBHa peryjlaTiBa Koja omoryhasa
VienumenuM HalMjaMa W HBEHUM opranuMa Ja pearyjy. OBo moapazymeBa H
OCHUBaMbe cyna rue he ce UCKJBYUMBO pelllaBaTi Takeu npobnemu. [Toctojeha
peryinaTuBa HHje IOBOJbHA. [laHac ATHaHTHKOM. IUIOBH hyOpuinTe BeaHuHHE
CAJl xoje ce cakuMm jmanHoM ysehapa. To ce camM0 KOHCTATYje aid jOIU HHKO
HHJe HU TIpeJ{ KOjUM cyAoM oarosapao. O HaIOKHaIu IITETE U Ja He FOBOPHUMO.

CBecHH cMO Ja HHKAakaB CyJI HE MOXe IMOMORM Kao IUTO TO MOXKE
OPaBIIIHO H e€(UKACHO YHpaemaive OpyuimeeHum pazeojem. YNpaBlbame He
[IOApa3yMeBa caMO HHCTHTYLHOHAIH3AlHjy Beh U mpeny3uMame Mepa Kako Ou
Hay4YHO-TEXHWYKHU JIporpec 6mo y ciyxOu OApPXKHUBOT pa3Boja. 3a Tako HEIITO
IOpeA MHCTUTYLHja HOTpeCHO je pa3BHjaTH CBECT O TOME Ja e(HKACHO
yIpaBbae IOApasyMeBa CTpaTellKy KOHTPONY McKkopuimhapama pecypca H
IbHX0Be OOHOBIEMBOCTH. 3aTHM, IPOHANIAKEHE MEXaHH3aMa KOjuM fie MeHaliepu
THK y nmnaHupamy akiyja yBeK HMaTH Ha yMy JOKIE CMejy Jia Ay y buaMa, Aa
He OM JONa3Wiio HO EKOJOIKHX KaTacTpoda, KIMMaTCcKMX nopemebaja,

VHHIIITaBabha M3BOPa KWMCEOHHKA, HEKOHTPOJIHCAHOT TeHEeTCKOr MHXKEHhepHHIa.
OunrnenHo fa je U y 0BOM ciiyuajy e(hHKACHO YIPABbalbe 3aBHCHO Of HHBOA
CBECTH OHHX KOjU ce O0aBe KOPIIOpaTHBHHM YIIpaBJbAIeM, &IH H Of

261 NMeuyjavh Mupocnas, Fnoﬁannsau,hja {aBa nuka ceeta), NyTewBeprosa ranaxkcwja, beorpag, 2005, cTp.

188.
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MeljyHapomHOr 3aKOHOZMABCTBA Koje OM Mopamo Ja MpeABHIH MoTyhHOCT
xoHTpone pama THK u pHroposHdX XasHM YKOIHMKO C¢ HE OPUAPKABA]Y
[IPOTIUCAHUX CTaHAAPIA.

3a malle HCTpaXKHBame BeoMa je BaxHOo wcrahu Oa yBehaBame
CHPOMAIITBA JOBOAM O MIIMTAPH3AlLje CBeTa, paharba TepopU3Ma U Ha Kpajy
mo Moryher cykoba muswimksanyja. 3ato He Tpeba 3a00paBUTH Ha COIM]jAITHY
AMMCH3HMJy KOja je MMpPeKTHO BE3aHa 3a TeXHOJOMIKH pasBoj ¥ YIpaBibarhe
npyLITBeHMM pasBojem. Hamwme, TexHonmormja Gu Mopana ja Oyae focTymHa
CBMM 3¢MJbaMa. VYIIpap/hale y TOM CIydajy MOApa3ymMeBa IPOHATAXCHE
HAYWHA A Ce Y CHpOMALHE 3eMJbe M3Be3¢ TeXHOIOrHja NO NPHXBAT/BUBHUM
YCIOBMMAa M Ja y THM OKOJHOCTAMA EHXOB JPYIITBEHH pasBoj 3aBHCH Of
106pOT YIpaBsbarea, & He 07 fo6pe BOIbe BENHMKMX KOpropauwja. ¥ CTBapH y
caBpeMeHoOM GH3HMCY ce W He MOXe TOBOPWUTH O ,,BOJbH“ Bel, Ipe cBers, O
uHTepecHMa. JIOKTpHHA yTpaBbama KOjy TPEANaKeMo Mopana ou na
To/pasyMeBa APYLITBEHH Pa3Boj y KOME MOCTOjH PaBHOTEXkA m3Mel)y WHTepeca
THK u ofipxuBor pa3soja. HapaBHo, COIHjalHa AMMEH3M]a MOpa Ce y3UMaTH ¥
003Hp jep je OoHa jemaH OJ( YCIOBa KBAJIMTETHOI JAPYIITBEHOT pasBoja. bes
VIpaBsbalha KOje CBE Hampes TNOMEHYTE NApaMeTpe y3uMa y OO3Hp CBETCKO
APYIITBO je GiybKe OpBEIOBCKOM MOPETKY HEro KOHCTHTYHCAY cTabHIHOT U
IeTOTROpHOT pa3soja. Tpeba uMary Ha yMy Aa M (aKTop epeme Urpa 3HAYAJHY
ynory. Jlanac ce ckpallyjy BpeMEHCKH pasMany u3Mehy mojapsbHBarka HOBHX
TEXHONOTH]ja. 3acTapeNiocT TEXHONOTHja HAcTyma Beh Iocne MET ToAuHa
excrioaranyje. MeljyTuM, Ha npuMep, KOMIjyTepCKa TEXHOJNOTH]a 3aCTapeBa
eh 3a rozuHy jaHa. TexXHONOWKA pasBHjeHe 3eMIbe H HHXOBE KOpIopaluje
Mopajy Aa mpeasuje kojum he Temmom ulim ckpahuBaime T3B. ,,TEXHONOLIKMX
MHTepBana” y KojiMa ce JIaHCHpajy HoBe Texsonoruje. E¢uxacHo ynpapbarbe
6e3 TaKkBe IPOTHO3E je Y caBpeMEHHM YCIIOBIMAa He3aMuCHiBo. OuurieHo je aa
BACOKOCO(HCTAIIMPaHA TEXHOIOTHja MMa U HEeKa CBOja OrpaHHveRa, Kaja je y
IUTay BpEMe, W 3aT0 je npedsufiaree, WIH KAKO TO Hekd (QOPMYIHINY,
IIpOTHO3a GMTHA KapyKa y yIipaB/batby APYIITBEHNM pasBojeM. HapasHo, Tpeba
3HATHW 14 ca HaIIPEeTKOM TEXHOJOTHje HaIpeyje W CBe 0CTaio, Ia M IMPOrHo3a
HeMa Nocanambe 3Hauerbe. Hammpocro, To Cy BHIlE ersakTHa Npexsubama Kao
OC/IE/MIA TIPOYIaBakka PasTHuuTHX napamerapa. Oy ce HayuHo yropehyjy u
y3 momoh HOBMX HH(OPMALIMOHHX TEXHONOTMja MOBOLE [0 IPEIU3HMX
pe3ynTaTa Koje OHH KOjH yIpaBibajy APYIITBEHHM PasBOjeM MOTY JETOTBOPHO
IIa KOpHUCTe. - .

MoeMOo M3BECTH 3aKsbydak Aa y 21. BeKy BHIIE HHje HHMINTA HCTO KA0
npe. Ctapu ce gorahajy Beoma 6p30, @ y TOM KOHTEKCTY | HHOBalMje Koje he y
6ynyhHOCTH CBe IpeCyAHU]e YTULATH Ha JPYIITBEHH pa3Boj. 3eMJbe KOj¢ BUIIE
YKy y Hay4HO-TEXHHUKH IPOrpec CBakako faa hie mmarm M Behe pesynrare.
Mu cmo Beli HANOMeHYNH Jia je GUTaH mapaMeTap pasHomexca Koja ce He
OZIHOCH CAMO HA EKOHOMCKA KpEeTama, Hero W Ha APaMATHIHYy AeMOTpadCky
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eKCILUIO3H]y HAPOUMTO y CHPOMAIIHMM 3eMibama. Tako je ,rmobanusaryja
CHpPOMAINTBa“ MpeTma KOjy IUIaHepH IPYIITBEHOI pa3Boja MOpajy y3uMaTH
030¥IBHO Y pasMaTparse. Yecro ce uyje na He cam eKOHOMCKH Da3Boj YTHLATH
Ha TO ja ce Jemorpadcka eKCIUosnja y ojeJUHNM 3eMibaMa cMaiby. Jpyrum
peuynMa, Hay4HO-TEXHONOWIKH rporpec he ydmuuTH cBoje. Melytum, oHH
3a60paBJbajy Ha pelurujcku Gaxrtop (HeIaMCcKe 3eMJbE), jep HAYTHO-TeXHUIKH
nporpec Hehe YKUHYTH pelurijy Kao Taksy, Beh he je jom u ojasatu. FImamo y
BHIy MHOPACTPYKTYpY: WaMuje, Me@pece, IIKOIOBaH Kaaap Y BEpCKHAM
mentpuMa (Caymujcka Apabuja). Ilomro HAyYHO-TEXHONOUIKH — Da3Boj
MOpa3yMeBa M BHIIE HOBLA, PeNUTHja le y OBaKBMM 3eMJbaMa, YMECTO Jia
cMamyje CBOj yTHIaj MCTH mojauasati. Hesosba je y ToMe fAa hie yKOIHKO He
mohe MO yOp3aHOr TeXHOJOLIKOI pasBoja M cupoMamrteo Oyne cBe Befie, u
MUIMTAHTHY PETUTHjCKH NpeIBOAHMI( CBe BHIe NoOHMjaTh HA 3HA4ajy, a he y3
meMorpahCcKy eKCINIO3Hjy IopacTd M TepopuzaM. O4MIIeNHo ¥ 0Baj mpodieM
IoApasyMeBa PaBHOTEXKY M TO BHIIe (DaKropa: PEeNUruO3HOr, €KOHOMCKOT,
aemorpad)ckor MTA. MuLLbemha ¢MO na Cy memorpadcku mpobieM, HaydHO-
TEXHOJIOLIKHN Pa3B0oj, y TOM KOHTEKCTY H yOpaB/batbe APYIITBEHIM pa3BojeM y
Kay3alHOM OfHOCY. My cmo gank Buljeme Koje ce He Iokaana ca BehuHoMm
JOCANALIBbYX [ToTTIella 3HAUajHIX MCTpaKuBada Ha nemorpadeku mpobem. Io
HaMa, Hay4dHO-TEXHHUKH JIPOTPEeC HEe 3HAYH alpHOpPH CMameme JeMorpafdcke
eKCIJIO3Mje Y MCIaMCKHMM 3eMibaMa. TpeGa maxspuBHje mpoumTatd Kypad u
cTBapy he M3rmenaTd cacBuUM Apyraudje. 3a OBaKBO MHIUBEHE Jaje HaM 32
nmpaso u ciaydaj Cayaujcke Apabuje wimu Kysajra. Tamo je Beoma BHCOK
HAIMOHANHHM JOXOMaK alld HEje MOIUI0 A0 PAlMIHHX AeMorpadCcKHX IPOMEHa.
Mu, HapaBHO, He MUCJIMMO JIa HAYYHO-TEXHONOIIKY Pa3Boj HeEMa yTHIAja U Ha
aemorpadujy, ald TO HHje OHAj NPOLEHAT KOjH OM Ce OYeKMBAO y HEKO], Ha
IIpUMep, XpUIIiaHCKO] 3eMJIBH.

Kao pesynrar yOGp3aHOr Hay4HO-TEXHUYKOT IIpPOTpeca YETPASCeTHX
rOJMHA ABANECETOT BeKa JOILIO0 je 0 HAyIHO-TEXHUYKE peBonynuje. U3 kopena
je mpoMerseHa CIMKa PasBoja Hayke W JOIUIO je 0 HeTHpama Beh dopmMupanux
HAYYHHX NApajiTMA M CTBAPaa HOBHX TEXHMYKHX cucTeMa. llpouspoama je
ayroMaTH30BaHa, a caMMM THM je W ayTOMaTH30BaH M CHCTEM YIIPaBJbaiba.
»YMECTO Ja caM 4YOBEK YyNpaplka MallliHaMa W MEXaHH3MHMa, TO YHHe
ayTOMATH M ayTOMATH30BaHU CHUCTEMH, 34 MPOCTY MEXaHH3aUHjy je CBE Marbe
MecTa, 3acTapely TeXHHKy, pafehn caMoCTalHO I10 IIPETXOJHO 3alaToM
pOTpamy, ca CBe MamoM moTpebom 3a yuemhe yoseka... Ha Taj Haunn cTBOpEH
je cucreM 'HayKa — TEXHHUKA — MPOM3BOAEA', I1le j¢ KJbYUYHa YJIOra Ca TeXHUKE,

KOjY jé OHa MMala y IpeTXO/IHO] eTaly, IIpelllia Ha HayKy.

On Taja Hayka je nocmana HenocpeOna npouzeoliauxa cHaza, 1TO je
NPHHIH]SITHO KapaKTEPUCTHKA HAyJIHO-TeXHHWUKe peBoiynuje. OHa ce 1o
TOME pa3NuKyje OJ OpBe eTane HayYHO-TEXHHYKOI IIporpeca rae ce ca
CTAHOBHILTA YTHI@]a HAa JHHAMUKY COLMjATHO-eKOHOMCKHX IIPOMEHA, CauyBao
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V3BECTAaH MapuTeT m3Mely Hayke W Texuuxke. 10 3HAUM N Mamepujaina u
(hunarcujcka ynazarea HenocpeoHo y HAyKy, u mo He camo NPUMEReHy He20 U
MeopemcKy U HaK XYyMAHUMapHy, nowursy o0a ce epahaqjy u mo 6p30 Kao u
yagzaree Yy pazpady HOBUX WeEXHOA02Ujd, MQUiUHA U MEXAHUIAMA U
npepalusaure unoycmpuje.

Ho0bpa unycrparyja pedeHor ¢y Ha IpUMep COLMOJIOLIKA, TICHXOIIOIIKA,
TIOJIUTHKOJIOIKA UCTPAXKUBakha M HANPaB/EEHEe Ha OCHOBY HbUX IPENOPYKE IO
KOJUMa Ce JIOHOCe e(uKacHe CTpaTelllke M KaipOBCKe OIIYKE, M OCTBapyje
COIIMjaJTHA IIOIATHKA Y npenysehﬂma.“262

Ha Taj Ha4uH je AOULIO A0 KBaJUTATUBHE IIPOMEHE HAYKE, TEXHMKE U
npou3BOAme. JIpyruM peummMa, TO ce CIMIO Y JeNUHCTBEHY LeNHHY, IITO Ce
oapa3uio 1 Ha wux came. [Ioehao ce Opoj mapamerapa HaydHOT 3Haka. JOBEK
je moueo Ja Biaja IPUPOAOM, LITO paHHje Huje Morao. Haume, oH je moueo aa
ynpaesa npupodom IWITO je ameksaTHWju TepmuH. Cama ¢y MHOre oliepaldje
TIOCTaJIe PYTHHCKe, jep ce o0pafoM mojaTaka AOHOCe IPOrpaMcKe OAIyKe Koje
cy OUTHe 3a yTIpaBibalbe IPYIITBEHHM pazeojeM. Jormuo je 10 UHYOPMAITHOHO-
TeXHOJIOIIKe PeBOIyLHje Tako Aa je UepumnoBa KpuiaTulla [a KO 61404
ungpopmayujom maj he enadamu ceemom noduja myHu cmucao. Uudopmanyja
BUILIE HE 33BMCH O]l YAAJbEHOCTH JBE TAJKe, OAHOCHO pacTojama. ,,3a PasiIuKy
0]l CBaKe Apyre peBoIyIHje CYIUTHHA TpaHchopMatirje KOjy MU IIPeKUBHaBaMO
JaHac TI0BE3aHa je ca mexHonozujama obpade uHgopmayuje u Komynuxayuje. 3a
OBY PEBOJYLH]Y HHGOPMAIMOHA TEXHOJIOTHia je MCTO INTO Cy U HOBH HU3BOPH
eHepryje GHIM 38 HHAYCTPH]CKY PEBOTYIH]y.«*>

O 3Hauajy uHQOpPMAIHOHE TEXHOJOrHje je NaHac HaIHucaB0 MHOTO
Kiura. HaygHO-TEXHIUKH MPOTPEC je TEINKO W 3aMuciuTh 0e3 uHbopManyja.
Bopba 3a oBIamaBameM pecypcMMa M KanmdTaloM HHje wMoryha Oes
HHGOPMaUHjCKe TEXHOJOrHje. Y TOM CMHCIY BOJAW C€ U CBOJEBPCHA KYITYpHa
bopba: .,V ungpopmayujckom 006y ome ce mpeencmseno 8ode y Meoujuma u
nomohy reux, anu meduju nucy nocuoyu mohu. Moh xao cnocobrocm Hamemarea
obpacya noOHQWARQ HAMA3U Ce Y MpedcaMd NYymeM KOfux ce pasMersy]y
ungopmayuje u Manunyaupa cumboruma wmo ce nogesyjy ¢ oopehenum
OPYUWIMBEEHUM AKIEPUMA, UHCIUMYYUAMA U KYARYPHUM NOKDEWmUMa NYymem
UKOHOZpaguje, 2NACHO20B0PHUKA U UHMENeKMYanHux mymayd. Jyropodyso
riefaHo, HEje BaKHO TKO je Ha BJIACTH jep je pacrojjena IONUTHYKHX yiIora
BpJIO paclpocTpameHa U potupajyha. Buiie He nocToje cra0uiIHe eiTnuTe BIacTH.
Mebhytum, nocroje erume Ha eracmu, Tj. enuTe Koje ce dopMupajy oOUIHO

THJEKOM KpaTKor pa3fgo0Jba BIacTH, H KOPHCTE CBOj IPUBHIICTAPAHN TTONUTHYKHA

2 Yymaros A. H, FnoBanmnsauma. KOHTYpEl LeAOCTHOTO MUpa: MoHorpadua, — 2-e u3g, nepepab. v gon. —

fpocnekt, Mockea, 2009, cTp. 140 —141.
Kactenbc M, MHpOpMaLWOHHaRA anoxa: 3KOHOMMKE, oblecrso U KyakeTypa, MY B3, Mockea, 2000, ctp.
50-51. '
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MOJIOKA] 32 TPajHHjU MPHCTYN MATEPHjallHUM peCcypcHMa H JpYyIITBEHHM

BE3aMa. Kymypa Kao M3BOP Mohu 1 Moh kao u3B 6p KalTuTaaa, TeMEBH ¢y HOBE
264

IpYLITBEHE Xujepapxuje uudopmMarjckor roda.

Cse y cBeMy, HHCMO CIy4YajHO TIPHMETHIH [a Hay4HO-TEXHHYKH
IpoTpec M yIpaBlbaike APYIITBEHUM PA3BOjEM HE MOXKEMO IIOCMATpaTH
OIBOj€HO, K0 INTO W He MOXeMO 3a00uhH MyNTHAHCLUUIUIAHAPHY IUMEH3H]Y
npobnema. Harnme, Kynrypollolnka cTpaHa ApYIITBEHOT pa3Boja je MmoBesaHa ca
HHPOpPMATHYKKM pasBojeM, & HHGOpMalmja je OIleT, jeAaH OJ OCIOHAIA
HAYIHO-TEXHUIKOT IIPOrpeca M CYIITHHCKA KapaKTepUCTHKA YIPaB/baiba.
JIpyruM peunma, y HHOOPMAIHjCKOM APYIITBY CBU 1polecH cy MehyszaBucHu.
Buie uuje nutame xohe au Heko Gute wHbOpMHCaH, Hero KojoM he Gp3uHOM
To ocTBaputu. Cana je cBe y Op3WHH, IIa M TOpe HaBeACHO ,Tpajame” elInTa,
noce0HO TONUTHYKHX. MelytuM, He TpeGa 3abopaBUTH Ja MOCTOje U
VIPaBbaUKe EIUTe, KYITypHe eTUTe UTH. Y CBEMY TOME COLMjaliHa JIMMEH3H)a
UIIaK je Ba)KHa, aKo He X HajBa)KHHja, 3a MpOHalaXeme KOHCEH3yca Kaja cy y
IUTaky KOHTPOBEp3e Koje Mpousiase U3 HepaBHOTeXe H3Mel)y exoHOMcKe Mohn
ca jemHe CTpaHe W COIMjATHMX TeH3Wja KOje [Jonasze ca TyOMTKOM IHOCIa,
TIOpe3uMa, CTBAPAa-eM HECHIYPHOCTH, cTpaxoM. Ty je Mama rpanuna msMeby
MOACJIC HA HAC K HHX, OJHOCHO , MM IpPOTUB Bux“?* Kapa ce 1a TpaHula
npehe oHa je y muramy Heoarosapajyvlie ynparbame APYINTBEHHM pa3BOjeM
i W 3MoynoTpeda HAYyYHO-TEXHUYKOr Iporpeca. OBakBa IojAeNa ITOBOIH
Hajuemnlie 1o cykoba, y TPBH TUIAH HM3Jia3ze pacuzaM M KceHohobHja. 3aro je
HAYYHO-TEXHHYKH [IPOTPEC M YIPaB/balbe IPYIITBEHHM pa3BOjeM NHTAME Koje
ce OYKBaIHO OJHOCH Ha JKHBOT OKO HAC, Ha TOHOIICHE KOHKPETHHX OJUTyKa Koje
ce onpaxcaBajy u Ha Oyayhmoct. Kama xaxemo odrzyka Ty MECIAMO W Ha
yIIpaBlbambe aly U Ha MONMTHKY. CBECHH cMO Ja Moh He Mopa Ja IpOMCTHYE
caMmo M3 MaTepHjalHuX C¢TBapy. AKO JI0 Tora Johe, TexXma HaMeTalka Mojela U
ofmpeheHOT HAYMHA MUIWbCHA, HA IIPUMEp, BeHHHH CTAHOBHUINTBA IIOCTaje
ocTBap/buBa. To Moxe na Gyde TIOCeAWla CTpaxa CTAHOBHHINTBA KOjH HHje
jenaHo3Ha4aH 3a cBe 3eMibe. 3a CAJl To he 6uth cTpax of uMmurpanyje, Koja ce
MOXe TIOHCTOBETHTH Ca Pacu3MOM, NOTpedoM Aa ce COLMjalHO MTOMaxy, IITO
CTBapa OAMjYM KOJ AOMOPOJAdYKOr CTAaHOBHMIITBA. CBecHH CMO Ja IIpaBUX
agomopogana y CAJI 1 HeMa ajyl eKCTPEeMUCTH Tpaske OCIIOHAI y ,,IMOHUPCKOM
HacesbaBamy. Koj ApyIrux, Malux 3eMaba, cTpax o Kome je ped paha omujym
Ko/ BeliHEe CTAHOBHMINTBA ¥ OJHOCY Ha Belwke U Gorate 3emsbe. OHU Y HHHMA
BHUJIE EKCIUIOATaTope KOju Gpm{y camo o ceoM mpoouty. HapaBHo, xaga 6u
camo oBakaB ofpaszall moctojao He Ou Omio u3nasa 3a MHOTE npo6neme KQ]PI

My4e IUIAHETY jep ,,CacBHM je pasnuuET IIpHMJep aKo JbyAW W3jeNHaqy]y
KBaJIUTETY JKHBOTA C OUyBakheM NPHPOJE U CBOJUM JYXOBHHM MHPOM, MOTY C€

%4 castells Manuel, Kraj tisuéleda, Golden marketing, Zagreb, 2003, str. 372.

5 Yera, cTp. 371.
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[I0jaBUTH HOBHM TOIMTHYKHM aKTepH KOjU he IIpOBOAUTH HOBY jaBHY
HOJIHTHKy“266. : |

[Nocnenmu mpuMep KOjHU CMO HABEIM HABOJIM HAC HA 3aKJby4aK Ja Cy
pasyM H Hayka y3 KBAJHTETHO YIPaB/baike¢ APYHITBEHUM pa3BojeM y MohH 1a
paspeme mpobGreMe uwoBeuaHcTBa. Mmak, jma O0m ao Tora jouuro Tpeba
TIPeOBNataTH ja3 u3Mehy TeXHONMOLIKOr pa3Boja U JpyIITBEHE 3a0CTaloCTH. Ty
ce He MHCIH caMO Ha Majie M Hepa3BHjeHe, Beh M Ha TEXHONOIIKH BHCOKO
pasBujeHe 3emsbe. ,Halma ekoHoMHja, IPYIITBO H KyNTypa, u3rpaljeHu cy Ha
WHTEpecuMa, BPHjedHOCTHMA, WHCTHUTYLHjaMa IMpeoJyaBama KOjH YBEIIHKe
OTpaHNYYjy KPEaTHBHOCT, OMY3HMA]y ILTOJO0BE MHMOPMAalHjCKe TEXHONOTHje U
u3pphy Hallly eHeprujy y camopasapajyhe cynporcraBibame. TakBo crame HE
cMmuje ocratu. Hema BedHor 3ma y seynckoj mpuponu. Hema Tora mro ce He
MOK€ IIPOMHUjEHUTH CBHjeCHHUM, CBPXOBHTHM JPYIITBEHHM [jeJIOBAmEM Koje ce
TeMelbH Ha HH(MOpMAILjaMa H JITHTUMHOCTH. “" ’

VYupaBo ga He 6u pmomuro mo, kako Kactemc kaxe, ,,camopazapajyher
CYIIPOTCTABIbakA™ BEOMA je BAXKHO JIa Ce YIPAaBJbarhe IPYHITBEHHM pPa3BOjeM
BpIIK Ha HAYMH [ JbyAu Oyay no0po o0aBellTeHH , Ja MOCIOBake [I0APasyMeBa
APYLITBEHY OJArOBOPHOCT, Aa C€ KyITypa HE OJpH4e TpajulHje, ald HH
MOJIEpHUX KpeTama, Ja IPHIHKOM YIpaBkaka Ce YBeK pasMUliba U O
COMAAPHOCTH KAKO COLMjajHe TPUpoOfe, Tako # maMeljy remepammja. Ilpu
CBEMY TOME VIpaBbame he OWTH JToIme YKOIUKO He Hahe momen koju he
YCKJIaiuTH 1oTpebe JoBeKa ca moTpedama Mmpupoje, ONHOCHO ICHOT OYyBarba.
3aro je BaxxHO na wHQopMarwje Oyay AOCTYIIHE CBHMa, Aa Ce OMJIYKe JAOHOCE
KOHceH3ycoM. JeauHo he Tako HayyHO-TEXHMUYKH IIPOTpPEC M YIIPaBIbAME
IPYHITBEHHUM pa3BojeM OUTH ITOKpeTad HOBOT U, peKJd OHcMOo, DOJbEr CBETA.

266
Hcto

7 McTo, cTp. 382.

219



v

YIIPAB/JLAIBE OBPA3OBAIHLEM Y YCIOBHMA I'NIOBAJTA3ATIUJE
N HAIIMOHAJTHU UJAEHTHTETH
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1. YIIPABJbAILOE TPOMEHAMA YV COEPH OBPA3OBAKBA T
HATIMOHAJTHA UAEHTUTETH

Ob6pazoBame Yy ycinoBuMa Triodaim3alidje [Oapa3syMmMeBa . CTATHE
IIpOMEHE. Yarawme y o0pa3zoBare cBe BUlIE pacTe. Y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa Ha
obpazoBame ce naje 5 — 8% yKyIHOr HallMOHANHOT mpom3Boid. Mehyrtum, y
3eMJbaMa y pasBOjy Ta Cy yjarama M3 pasyMJbHBHX pasiora JajiekKo Mama. ,,Y
APYIITBY C& UCKPUCTANKCANO CXBaTame Jla y cepr 00pa3orama JeXd U OCHOBa
32 CTpATerujy pa3Boja He CaMO CBaKe 3¢MJbe, HETO U IUTEOKYITHOT YOBEYAHCTRA.
3ajeqHO ca THM CTame 00pa3oBama y CaBPEMEHOM CBETY Ce OHelmyje Kao
KPH3HO, IITO c€ BUAM U3 KBAJIMTETA 3HAMKA KOj€ j¢ Ha HUCKOM HHUBOY... JOIIJIO j&
IO CMamermha HHBOA 3[IpaBjka y IMIPOIECy IIKOJIOBald, PACIPOCTPAHEHOCTH
HapKOMaHHje W KpHMHHAjIa. 3Ha4dajaH Opoj yUeHHKa Y CBETY HAITYIITa IIIKOJIY
TIpe HETO je 3aBplid. Y MHOTHM HIKOIAMa, /e CIafajy ¥ eKOHOMCKH pa3BHjeHe
3eMJbE, HENOCTa]y KBanM(HUKOBAHM HACTABHUIM, onroBapajyhu yubeHHrw,
e(prKacHa METOUKA IIKOJIOBaLA, TIaTe MeJaronIKiX PajHuKa Cy HUCKE, Kao U
huHaHCHpame IETOKYITHOT chcTeMa 0Gpasosarma. 2%

Kaga cy ¢unancuje y muTamy MOCTOjM BeluMKa pasnuka wuzmelhy
pPasBUjEHMX M 3eMaiba y pa3Bojy. Mako Jameko BHINE ylaxy y oOpasoBame,
pa3BHjeHe 3eMibe ce Takolje Gope ca mpobleMHMa KOjH ce OrieHajy v
HAPKOMAaHH]H, KPUMIHALY, 31paBjby MIAIHX, MICHXHIKNM Terobama u ci. Tpeba
3HATH Ja ,Hepa3BHjeHe 3eMibe M37ABajajy U3 Oyyera 3a jeQHOr CTAHOBHHKA
JABafieceT W TIEeT IIyTa Mame CpelcTaBa HEero pasBHjeHe. 3abpumanajyha je u
10jaBa KapaKTepUCTHYHA HApOUYUTO 3a Hepa3BUjeHe 3eMibe 'O/UTHBA MO3rosa),
Koja jom uie osehara nudepenumjanujy uamely npxapa“’®

MebyTam, BaxkHO je pehm ma je ,ITKo7Ia jeAMHCTBEHA H HETPeKHAHa
caMo 3a OHe KOJU Kpo3 by Ipoljy Of modeTka O Kpaja: 3a M3BECTaH JEO
CTAaHOBHWUILTBA, YIIABHOM TOPEKIOM H3 Oypoasdje M CHTHOOYPIKOACKMX
uHTejleKTyanana. TpocTenmena jeOWHCTBeHa HIKoJda — TO je INKONA 3a
OyprxoasHjy. 3a mpeTexHy BehHHY CTaHOBHHIITBA 00yXBaheHOr IIKOIOBamkEM
OHa HHje TaKBa.

Hanac ce cBe BHIle TOBOPH O NMOTPEOH caBpeMeHMX pedopmu y chepu
o0pazoBama Koje IopasyMeBajy CTalHe TOKOBEe MHTErpallije YOBEYaHCTBA H Y
TOM CMHCTy OOpOy 3a [IOCTOjaHCTBEH JXHBOT CBaKOT MojeawHNa. IIpomec

Tnobanusanmje oOpasoBama Teye 3ajefHO ca  TIPOLECOM  eKOHOMCKE

* unTerpanuje. Taxas je ciiyuaj ca Esporickom yuujom, 3emibama ACEAH-a, 3H/]

8 ThoBanuctuka {3HUMKAONEAMA), nog pepakuuein K. WU, Mazypa u A. H. Yymakosa, UHNM ,Ouanor”,

HMapatenbcTeo ,Pagyra”, Mockea, 2003, cTp. 712,
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210 Kapa-Mypaa Ceprej, Maﬁmnyn'aumja csewhy, Hukona Nawwuh, beorpag, 2008, ctp. 282,
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uta. [nmobanuzaryja obpa3oBama je HEMOCPETHO Be3aHa 3a MPOTHBYPEIHOCTH
Koje cy ce IojaBuie m3Mel)y pa3sBHjeHMX HHIYCTPHjCKHX ApKaBa H 3eMaba
»Tpeher ceera®. V cymrTunm oBfe ce pagyu o mpobieMy KOjH ce OJHOCH Ha
Goratu Ceep u cupomamau Jyr. ,,OCHOBHM TIpaBHH 3& pelIeme Te
MIPOTUBYPEUHOCTH y cdepu obpazoBama Cy: a) obeszbeheme CYKIIeCHBHOCTH
o0pazoBama HallMOHATIHE IIKONE (ETHOLEHTpH3aM) MW MYITHKYITYpaHOT
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama; 0) pasMmaTrpame '0AJuMBa MO3rosa’ Kao-o0imka
MHBECTHpama y JbyckH kamutan (human capital); B) Tpaxkeme u3banancupasor
OJHOCa IIKOJCKHUX NpOorpaMa yCMepeHHX Ha MPHUIpeMy pafHHKa 3a TPXKUILTE
paa, ¥ Iporpam, kKoju obesbeljyje cBecTpaHi pa3Bo] OBEKa Kao IMYHOCTH.“% |

Csenon cMo fBa mpaBlia oOpa3zoBama y TOKy rnobanusanyje. Hanme,
ca pa3BojeM TeXHOJOrHje IojaBWiIa ce noTpeda u 3a obyuaBame Beher Opoja
JpyIou Koju he 3HaTu Oga ynparibajy HboMe. 3a TaKo HEINTO KPYMHH KaIWTal U
MelyHapojHe (MHAHCHjCKe MHCTHTYLHje Cy CIIpeMHe Ia yioxe Hopail. Huje
CIIy4ajHO LITO je YV TOKY CBOjeBPCHH MAPKETHHI 00pa30Bama KOjH IIPOMOBHILE
KpaTak NepHoJ 3a IIPUIIpeMy paHHKa H PellaTHBHO Op3o 3anoumssaBame. OBO je
KapaKTepUCTHYIHO 33 YCKe CICHHjalu3aldje M CTBapame T3B. ,,hax mamoTta™
OBakBO Kperame Yy 00paszoBamy je YCIOB/bEHO H3IMEEHEHOM EKOHOMCKOM
CHTyallljOM M HeycKnaheHomrly IIKOJOBarka ca IMEPCOHANHHM HHTEpECHMaA
Kopriopaija. [Jpyrm rmobamHM IpaBall ce OOHOCH Ha YKIAmhame
HEIMCMEHOCTH. 3HaMo Ia je jomr 1990. ron. oxapxana Csercka KOH(epEHIHja
noj HasusoM ,,O0pasoBame 3a cBe* Ha Tajnanny. Tama je usHer (hpamanTaH
nojatak nfa ce 113 mmmuona nmele yominTe He MIKONyje, 4 [la je OKO jeoHa
MHIIFjapAa oIpaciuxX JbyOu HemucMeHo, Taudo je @ TO Jna je wmehy
HEIMCMEHHMa BHUIlle KeHa Hero Mymkapaia. Hapasio, na 6u ce To ocTBapuiio
MOpa ce IOBECTH U 6opba ca CHpOMAIITBOM, paTOBUMA, O0IECTUMA HT/.

Hosa crpareruja oOpasoBama y YCIOBHMAa Iiobamuzamuje je
»bopMupame HH(OPMALMOHEe eroXe YMjy he TIaBHH WHCTPYMEHT y CTHLARY
3Hama OUTH cro3Haja. To je mpollec MPUBATHOT M MHCTHTYI[HOHAIHOT yCBajama
HH(popManHja H objenumapama HOBe (npepaljene u m3abpane) uHdopManuje y
OKBHPHMa CaBPEMEHHX MeranH(GOpMALHOHMX CTPYKTypa, Koje Boie pahamy
HOBOT 3Hama.“’? HoBo Bpeme mMiM TOCTUHAYCTPHjCKa €IoXa je BpeMe
HHJMBHyanH3alije CIIO3Haje KOjy MHOTH jOII W Ha3WBajy Hoeum sHareem. Ja
Ou ce gommo no 3a40BObaBajyhux pesynarara Ha MIOGATHOM HHBOY POMHIA CE
Hieja o ympaBkamy 00pa3oBameM Kao MpoumecoM., Mu OBAE T'OBOPHMO O
yIIpaB/balby Koje MojpasymMeBa (DYHKUMOHAIHY HaMeHY oOpa3OBHOI IIPOIEca C

1 T noBanmcruxa (auuuunoﬁép,uﬂ}, noa peaakumeii M. M. Masypa ¥ A. H. Yymakosa, UHON ,JAnanor”,

MspatenscTBo ,Pagyra”, Mockea, 2003, ctp. 197.

Poccuiickan aKafemWAa rocydapcTBeHHoll caymbel npu  npeauaeHTe Poccuckoll  depepaumu,
Fno6anusauma, nod onwei pegakumeit B. A, Muxaiinosa u B. C. Byaxosa, UspaTtenscteo PAIC, Mockea,
2008, cTp. 215. '
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TauyKe TIEAMINTA METOAONOTHjE IUKOJIOBaWka. Ped je o eTanHoM NPHUHLIAILY:
(ocHOBHa, cpegma IIKONA, d)aKyJITeT) Kako GM Ib HpO(beCHOHaJIHOP
HIKOJIOBama OHO TIpollec clo3Haje. JlaHac je ouWriieqHo Ja Yy IPOLeECy
IIKONOBarka HEe AOJA3d JIO aKyMmylaiMje U ycBajama oApeheHHX Toparaka W
HH(I)opMauHJa HEro CTHULala BELUTHHA M HABHKA Ja c€ mpepane MHpOpMaLuje
KOJHX je CBAKMM JAHOM CBe BHINE. Y TOM KOHTEKCTy ¥ mobehapame NHUHMX
CIOCOOHOCTH 32 MPUMEHY HHIWBHAYAIHO onalpaHWX BeIITHHZ Kako O0u ce
IpoAyKOBaje WHOBallMje M HHOBalMjcKa 3Hama. HapemeHo moapa3yMeBa
yKHjaame TpaHule m3Mmely ommrer u npodecuoHanHor odpazopama. ,,¥Y XXI
BeKy oOpasoBame Tpeba Jia OpaT XyMaHHCTHYKH uHieal: oOpa3oBame WU
IIKOJIOBAKE Y TOKY LIenor ;KHUBOTa. 3a pa3iuky oX Bianajyhe npexncrase y XX
BEeKy Ja ILIKOJIOBalke OCTBapyjy caMmo cIerujanuioBaHe mHcTATyLHje, y XXI
BEeKy y Ipollecy IOKOJIOBAmka no;gje;[HaKo CYy AYXHH JIa YYIeCTBY]Y 9eTHPH
IpYLUITBeHEe WHCTHTYIHje: kyha, crenujanu3oBaHe o0pa30oBHe HHCTHTYIIH}E
(mxomna, (paKynTem pasHOT HMBOA), IPKBA, Pajl Kao MecTo AemarHoctd. Hosa
TEHJEHIIja CBe BWINE IIOCT4j€ CaMO3aNOLUUBABARE. YAEO TPaldlMOHaNHE
3allOCIEHOCTH, KOja noApazyMeBa (QUKCHY IiaTy 3a pal Ha paJHOM MecTy, he
OHUTH CBE MambU.*

VY npouecy rnobanuzanrje MHOTO TOra ce Metha ¥ caMo] OpraHu3aIlijH
obpazoBama. To je cliyuaj ca mporeaypoM Kaxo PerIpoAyKIHje TAKO U MPUMEHE
HOBOI" 3Hama. HOBa TeXHOIOrH]a 3axTeBa CocoOHOCT Oa ce npoHale U obpaau
pH(GOpManyja Koja Cityxu crosHaji. CBe ce BHIllEe TOBOPH O pexxuMy on — line.
OsBo ce, npe cBera, oJHOCH Ha BHINE W BHCOKO 00pa3zoBarme, HaKo je OHTHO U 3a
CaBpeMEHO cCpellbe o0pa3oBame ¢ O03MPOM HA HMHCHCTHPame Ha
npodecuoHanu3anujyu. CaBpemeHa rrobannsanuja noapasyMmesa T3B. ,,0H3HAC —
obpa3oBame” O NMPUALUITY just in — time learning (yueme y TPEeHYTIKY), Kao U
apceHall KBAIMTETHUX yolIyra y onpeheHo] chepu genatHoct. Ce To ymyhyje
4 Ha MOTryHHOCT Ja ce MEepHOAMYHO WITH CHCTEMATCKH O0OHABIbA 3HATLE,

I'moGanm3anyja 3HauM KOHKYpeHLMjy y chepu obpazoBama. IIpu ToMe,
Ha 3Ha4da)y noOuja OasuuHo obpazoBame. MiMaMo y BHAY Ja CY IIKOJICKH
TPOrpaMK OPMjCHTHCAHH Ha IIPHIPEMY 3a YIHC Ha (aKynTeT Wako ¢y MHOTH
CBPILIEHY CPEALOIIKOIIHN 3aUHTEPECOBAHM 32 HEKY BPCTY CHelljaiu3alrje Koja
he uM omoryhutu Opixe 3amociemne.

Taxo je mouerkom XXI Bexa ojpxkan [pyrm mehyHapomHu KOHIpec
Koju ce 0aBHO NHTAaBMMa TIPO(ECHOHATHOr 00pa3oBama IOA MATPOHATOM
VYjenumeHnx Hanpja. Tama ce momwio Ao 3ak/bydka da je Hajsehn mpobiem

MITAIUX  HE3alOCICHOCT, 3aThM CTHLOame o0pa3oBama W IPOQPECHOHANHE
IpHIIpeMe, IITO MoapasyMeBa Behie WHBECTHULHM)E 38 YROhEHme HOBHX MporpaMa
koju he omoryhutu crBapame e(HKAacHOr CHCTEMa ITKOJICTBA. Mmu cMoO y
noceOHOM IIOTIIaBIbY TI'OBOPHIM O ,,(MBHIM3ALHH 3Hama“, Mehytum, Tpeba

s Wcro, crp. 216.
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YKa3aTH Ha CBE Pa3BHjEHHU]e TPXKWINTE 3HAKa KOje Tpaxu onpehena 3Hama U
yeMepeHy o6pasoBHy ycryry. Haume, cBe ce BHINle CXBara 1a jé YCMEPEHOCT y
06pasoBamy NPou3Boj Ge3aNTePHATHBHE KOHKYPEHIMje. Y CBeMy TOME BAXKHO
je ysetu y o03up U orpoMaH yTuuaj Ha oOpasosame uHbopMaTuzanuje. lanac
ce ca WHQOPMAaTUKOM IMIOYMEGE jOil V OCHOBHO] mmKkoiu. Ilpenmaz Ha
HH(QOPMAIMOHO APYIITBO MOApa3yMeBa HecMeTaH NPHCTYN WH(popMalHjama,
6p3o oOHaBbame U3BOpa HH(OpPMalnuja M U3rpajlmy cMHCIa 3a H300p
OPUOPHTETHUX MH(pOpMaLHja, 3HAKE 1a ce OHAa o0paau, Jopajiu, NpeHece UTI.
CBe ce BWIIE T'OBOPH O BUPTYENHHM OOJMIMMA OIIITEHA KOjH HOMAKY Y
ycBajapy 3Hama. JpyruM pedumMma, YecTe ce y JIUTepaTypHd TOBOPH O T3B.
napaooxcuma 3Hared KOjU YTHYY Ha CaMy JIMYHOCT CTpydmaxa. [Ipu camoj
npepasd MHPOpPMAIHje Y CaBpeMEeHO] MPaKCH MONA3H J0 HOBHX Y3ajaMHHX
ogHoca m3Mely pyxoBoguana W capaJHHUKa. ¥ TOM CMHCIy, cBe Behu obum
uH(opManuja, y CTBapH, cMamyje MOTHBALH]Y 3a aKyMyIallljy HOBHX 3Hama,
mTo je Takohe napadoxc. iMamo y BHAy ¥ orpomMan Opoj alTepHATHBHUX
nHpopMandja, kKoje cMeTajy y Mpolecy AOHOIIeHka OMIyKa, 4 TO ¢¢ HAa3HBa

napaocoKcoM CMarera camoyeepeHocmu. Y Iipoliecy rioGammzanuje, ¢

o03upom Ha Op3u pa3sBOj TEXHHONOTHje, W 3Hama 6p30 3acTapesajy (napadoxc
obyuasareaq).

HaBepenu napamoxkcu wMajy CcBoj ompas H  Ha (opMHUpame
HHTeNeKTyanHe enute. IlocTaBiba ce MUTame Ja JIH y CaBpeMeHHM MPOoIlecHMa
rnodanu3anyje NpeHoc 3Hama npectaje na Oyme nuib obpazoBama? Ceemonu
CMO Ja yoOnudeHa MeToxuKa (OpMHpama HABHKA H ,,HHTCICKTYATHOT
Ipeay3eTHHINTBA" joII yBeK Hema. JlaHac, y BpeMe HH(pOPMAIHOHOT APYIITBA, Y
ynpasmary 00pazosarbem KIBYYHO je MHTame H300pa KaHauaaTa Cloco0HuX 32
obyuaBame. OHM MOpajy Oa HMajy MOTHBAIH]y 3a CTHIAHkE HOBUX 3HAMA.
3aTiM criocobHoCT 3a 6p30 npoHaANaXeme HHPOPMAIIHja B BIXOBY 00pany. Cee
Ce BHILlE TpaxH ,,00pazoBame no ymuty” (learning on-demand) T1j. ,,y cBako
BpemMe®, OJHOCHO Ha ,,cBakoM Mecry“. HapaBHO, OBO HHje KiacH4aH TIpoOLEC
IIKOIOBAba HA KOJU CMO HABHKJIM KaJa ¢e IIPEHOCH MHOILITBO MH(POPMAIHjd U
npobaeMCcKH pacIipasiba 0 wuMa, Beh npensuljena MoryhiHOCT 12 ce HEOIXOIHA
3HabA YCBajajy 10 MoTpebH, ONHOCHO Y, 3a ,,TIOTpolTada’, ofroeapajylie Bpeme.
HapaBHO, TO He HCK/bydyje OpPraHH3OBaHH IIKOJCKHM Tpollec ca ojapeheHum
06pazoBHEM cTaHAapIuMa. KBaHTETHO yNpaB/bame OOPa3OBHHM IIPOLECOM
OJipasymMeBa CIIOCOOHOCT YNpaBbaukuX CTPYKTYpa Ja u3abepy TEXHOJOTH]Y H
CacTaBHE eJeMEHTE ENIEKTPOHCKHX caApikKaja KOju VKIbYIY]Y METOOUKY W
omoryhapajy IIKoIOBame Ha MAWCTAHIM, TeCT Iporpame, HTA. Pedopma

TINKONCTRE oApasymMeBa B U300p onpeme M TeXHOIOTHje Koja oMoryhasa mporiec

obpa3oBama y PeXuMy O] ABaneceTdeTupy cata. CBe TO U3MCKYje yIarame y
mpunpeMy KaipoBa. HacraBHuid Ccy W KOHCYNTAHTH M MeHTOpH. IbuxoBa
uHpopManuoHa o0yueHOCT Mopa ma Oyme OechpexopHa. Y TOM CMHCIY
mporpamMe ce Tpunarohasajy mikonoBarmy Ha gucTadiu. C  ob03upoM Ha
KOHKYpeHIHjy MehyHaponHe rpanumie, W Kaja je y NHTamky IIKOIOBamke, ryde
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HeKamaumby 3Hauaj, Ca eKOHOMCKOM JIHOepanH3amijoM IIHPH ce Mpeka
WurepHeTa Kac M HOBE  TEXHOJOTHje y  HHIyCTpHjcKOj cepn
TeleKOMyHUKaIljaMa WTH. 3a ynpapjbambe NpoMeHama v chepu oOpasoBamsa
BaXHO je CXBaTUTH U ojpeljeHa KpeTara y CBETCKO] EKOHOMH]H Kao IITO je PacT
yTunaja CBeTCKe TPT'OBHHCKE OpraHu3allije ¥ Hu3a MejyHapoaHHX HHCHTYIH]A.
Hapasno, Ty ce muciu 1 Ha THK u THB. [Tanac je npommmpena cdepa ycuyra,
3aT0 OM Tpebano onpelUTH NEHOBHHUK OOPA3OBHUX YCIIYId KOjE CY TOBE3aHe ¢a
IIKOIOBAkEM U 0AMOPOM, OHOCHO TYPH3MOM.

VYrpasieauke cTpyKType Mopajy Ja 0be3defle TakaB CHCTEM IIKOI0BAbA
xoju he oMoryhuTH na y TOKY pagHO BEKa CBAKO MOXE JIBa A0 TPH IyTa Ja
KOpHIyje HMIH Mema CBojy mpodecujy. Hawac je cBe Beha TOKpeT/EMBOCT
KBAJIMTETHUX IIPejaBadya Koje cy KOHKypeHTCKe 0o0pazoBHe YCTAHOBE CIIPeMHE
no6po na mrate. C 063UpoM Jia je U KHBOTHH BEK CBE JIyKH, Tpebano 61 y3eTud
y o03up M mHpoAyxaBame MIpoQecHoHaNHe NEJaTHOCTH WM 3aCHUBAEE €a
TAKBUM CTPY4HballMa T3B. JeTUMUTHOT PaJIHOT OJHOCA. -

Y Be3d ¢ THM, CBE C€ BHIIE¢ T'OBOPH O TOACHCTEMHMa OOpa30oBama H
UPUHIKIIEMA Ha KOJHMAa Ce OHH 3acHHBA]y. JedaH of THX IPUHIHNA je ymemu 0a
Yyuuu, 3aTUM 00yHQearee 3a NPaKmuiHe HAgUKe, 3 HCUBOmM y Opyumey UL,

HckycTBO ycnelmHNX KOMIaHMja YOKasyje na je cBe Beha Tpaxma 3a
KaJpOBHMA KOJU TIOCELY]Y ,,CHMEapaiauku nomenyujan, chocobrhocm basmersa
pasnuuumumM  npogecujama, nNpuMereHa sbybORUmMMmUBOCI KAO  eleMEeHm
CMEAPANAUimMen, nocmojare CHaze, 80/6e Yy OOCMU3ARmY NOCMABHEHO2 YU/bd,
CIIOCOGHOCT OBNANaBaba TPAHHYIHAM CHEIMjalTHOCTEMA (10 (QOPMATHIM KIH
He(OpPMalHUM  IIKOJICKMM TIpOTpaMHMa), Tpakd Ce BHCOKa KyiTypa
obpasoBama, M CBaKO KO I-OMe OBNana 3HauajHO mosehasa nomewyujan
npogecuonanuzayuje Opyuimea y uenvHu. Meprio II0CcTaje He caMo JUILIOMA
(Hekd [pyrM JOKYMEHT — ceprudukar), Koju mnotsphyje 3appiIeHy
CIIENHU]ATHOCT UK KBATH(GHKAI]Y, HEro U IPECTIKHY APYINTBEHY YBEPEHOCT y
BHICOKY NpPO()ECHOHAHY KBaMU(UKALU]y CTPYydYmaKa KOjH Cy KOHKYPEHTHH H
MOTY e(QMKacHO 1a palJe Ha CBOjUM paJHHM MeCTHMa, 3ay3uMajyhu
oxrosapajyhe monoxaje y ympaBbaukuMm . ycraHosama. Peu je o
npogecHoHaTHUM KBanupuxanujamMma u mpodeCHOHANHO] KommeTeHTHOCTH. To
je BakHO 3a Behy MoryhHOCT 3an0nybasarma 1 u3rpammbe Kapujepe.“>

Texma je ma ce y caBpeMeHOM 00pazoBamy U3OPHIITY rpaHule usmehy
npodecuonansor obpasoBama M npHmpeMe. Peu je o Tome na ce oBa [Ba
noncucreMa ofjelMHE M TO HA PAsNUYMTHM HUBOMMA ((DYHKIHOHAIHO,

opraHu3auuoHo UTA.). OBO je y CTBapH cuxepzemcxu npuaa3 y ClyxOu IITo
KaB/IMTETHH]ET ¥ CBEOOYXBATHHjET pa3Boja JbyACKHX PeCYpca U MOTEHIHjaa.

274 Kopnopateroe obydenue, Aer.-cocT. . KynpuaHos, E. flypebe, M. MNaxomruHa, Boin. 1, Mocksa, 2004,
CTp. 68.
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Cse ce BulIe roBopu 0 noTpedu ycBajama 3Hama koja he oMoryhuTH
aKkTHBHO Kopuimhieme MHDOPMAIMOHMX CHCTéMa Yy  yCTaHOBAMa H
kopmoparjaMa. To je y crBapu ofpazoBame Koje MOApasyMesa
npodecHOHATH3ANN]Y Kao CPEACTBO 3a yupdebare npomenamd. Y caBpeMeHOM
IIKOJICTBY TO j€ NIPHOPUTET, K Beh CMO peKIrd, yCIiellTHe KOpIopalyje cMaTpajy
Jla ¢y TO uxgecmuyuje, a e mpouxosy. HapaBHo, TakBe HHBECTHLH]E UMAjy X
COLjalHA M €KOHOMCKH KapakTep. Y TOM CMHCIY 00pazoBame ce cMarpa CBe
eUKacHHjUM cpeAcTBOoM 32 Oopby mnpoTuB cupomamTBa. OBa BpcTa
IIKOJOBamka ce 00aBIba MOCPEeACTBOM J100Hjama Bemukor Opoja uHdopMmanyja u
objammaBarka pasiikka 300r dera ce 4ecTo Bplle NpekBanudukaryje, vak i npu
o0pazoBamy CHCTEMCKHMM 3HamuMa. Ty Ce MHCIH Ha OBIafaBame
KOMIIjyTepCKHM, OaHKapCKuM, GpOKepCKUM, TPXKHUITHEM H APYFHM CHCTEMHMA.
Hums je creapama HaBUKa y 3HAIY Ja ce OJpele MIPHOPUTETH U U3BPHIX U300p
vHpopMalyja y mpoleaypaMa IpHIpeMe U AoHoIneha oqnyka. Kana je peu o
HaBHKaMa, Ty ce He Pagd caMO O HHIUBHAYaTHHM HETO M KOJEKTHBHUM Koje CY
COIHjaTHO MoXesbHe. Bpno je OMTHO na ce OBlIada BEIITHHOM TEXHOJOIIKHX
HHTErpatlfja ¥ CTHLAI-eM NpeJy3eTHHUKUX HaBuka. Ca cBoje cTpaHe MONHTHYKA
BJIACT W BJI3JI¢ 3eMajba KOje Ce MHTErpullly y paziMyuTe acolHjallidje CBe BHIIE
uMajy notpeby cTBapama KOMILIEKCHIX 06pa3oBHMX CHCTeMa KOjH YKIbY4y]y H
nozcucTeMe of neuHjux BpTuha (yueme je3nka), peKko Cpedme IKOoNe THe ce
obe30elyje OCHOBHa KOMIjyTepcka NHCMEHOCT. Y TOM OKBHPY ce€ HOAWXKY
HaBUKE MOJeNHpara Ha 3aBujad HEBO. OBO HJe CBE IO CHCTeMa HEPEKUIHOT
o0pa3zoBama Koje MoApasyMeBa pasHe cheldjanusaiuje, mosehame
KBanupukauyja, npekpatudukanija uta. JaHac ce ¢Be BHIIE FOBOPH O HOBOj
Kynrypa cBeta. OHa nofpa3syMeBa eKOJIOIIKH OJPKUBH pa3Boj. 32 TAKO HEIITO
HEOIIXONHO j& IIKOJIOBAbe KOje IOApasyMeBa OPHjEHTALIH]Y HA Pa3sBOj YOBEKA Y
ceety pama. CBe je akTyelnHHje NHMTame IMOABpraBama MNPOoheCHOHATHOT
oOpazoBama yHugepzanuzayuju.  To MOXpasyMeBa KOHTHHYHMTET 3HAbA,
BPEIHOCTH, OJHOCA M BEIITHHA. 3aTo ce JaHac oOpasoBHE WHCTHUTYLIH]jE
NAPTHEPCKM [I0Be3yjy c€a CBETOM pafa, 10 IojpasymMeBa CHHEPrHjy
pasIMUIUTHX cepa: eTHUKe paja, TEXHONOIIKHX W Hpely3eTHHYKHUX BEIITHHA.
Kama je peu o xynrypu y cdepu npodecHoHaTHOT 00pa3oBama, oHa Tpeba Ja
Oyne jenuHcTBeHa. To jeMHCTBO MOAPAasyMEBA Yo8eKa + UHOYCHPUJCKY chepy
+ ynpasmarse. HoBek mMopa na Oyfe cnpeMaH Ha OATOBOPHOCT M YIIPaBJbamhe
COIICTBEHMM 3HAamkUMa, HApaBHO, H CaMOCTATHO oOpazoBame. [pxaBa H
KOpIopalyje Mopajy aa obe3befe IIKOOBAE Y TOKY LIEIOT XHWBOTa Ipahana.
3HauajaH Opoj MIaauX JEYIU NaHac HeMa HEeOMXOIHE KBaau(HKalje U PaaHe
HaBHKe KOje Tpaske Kophnopaldje Ha TpXKHIITY pana. JlaHmac ce porahja ma omo

ITO Ce Y44 Yy IIKOJM H OHO INTO C€ TpaXkw y (upMaMa HHjE HCTO.
IIpenyseTHHIM He Xele Jia TPOIe CPeACTBa 38 MPodeCHOHANHO 00yJyaBame
3apocnennx. OHHE oueKyjy Aa HX HIKojia mpuipemn 3a To. [Ipodecronanuszanyja
y cdepun OU3HHCA W APYWITBEHOr YOpPAaB/baibha HM2 CBOjEe 3aXTEBe KOju
noApasyMeBajy HOIIYHCKe [porpaMe y BHCOKOM o0pasoBamy. Ty ce MHCIH Ha
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~Macrep“ u apyre Bpcre mpunpema 3a chepy Gusruca. Kana je o ,Macrepy*
ped y CBETy ce CBe BHINE IIKOIY]y TbyR1 KOJH CTHUy 3Bame ,,MaCTep
aIMHUHUCTpATOpa y cthepy jaBHOT yrpasibama’

Texmwa 30mmxapama ca EsponoM wmspaxena je mpeko bBonomckor
npoueca Kaja je y IuTamy BHCOKO MKoIcTBO. Tako je 19. m 20. maja 2005.
TONMHE y Ipany bepreHy powuto 10 cycpeTa MHUHHCTapa MPOCBETE 3eMajba
WIaHuNa bojomckor mporeca, kako OH ce JOHENH 3aK/bYYIH M OAPeIHIH
npuopuretd A0 2010. roguue. wk je Omo na ce akTWBHpa H ONTAMH3Y|e
YTHLIA] CTIPYKTyPHHX TpPOMEHa Ha (aKylITeTcke Tporpame, yBoheme
UHOBAllMOHMX MpOLEca KOjH ce THUy IpelaBama W BexOH, NpelH3Npame
ydewlia MehyHaponHuX HHCTHTYIIMja W OpraHU3allija Koje Cy NapTHEPH ¥
BonomckoM mponecy. Mehytum, nexnapanpje €BPOIICKHUX APXKaBa O CIBaparby
€BPOTICKOT IIPO(hEeCHOHAIHOT BUCOKOI 00pa3oBama JoHeTe ¢y joir 1999, TOAMHE
Ha opymuma y Canamanky, [Tpary u Bepnuny. Ouurnenso ma je Hamepa aa ce
pax xoopauHupa u Oyle HMCTH y Pa3sHHM KJbYIHHM napameTpuma. Tako je
yBezieHO npodecuoHanHo o0pasoBaibe y aBa Huboa. IlIkoNoBame Tpaje TpH H
9eTHpU TOJMHE, Ka0 M MacTep CTyIHje OA TOAWHY AaHa. JIOKTOpCKE CTYAHje
Tpajy HajMame Tpu roause. IlITo ce THUE crCTeMa OlEHHMBAmbA 3HAA, Ty j€
JaTa U3BeCHa CoboJa HALMOHATHHM CHCTEMHMMA, alld C€ CKOPO CByJa 3a
JeIMHMIy Mepema 3Hama y3UMajy [PEHOCHM II0€HH WM  KPEeTHTH.
Yandukanujy oueHa paja u caapkaja 1o6HjeHrX 3Hama Y 3eMIbaMa Boromekor
nporeca obesbehyje ECTS - European Credit Transfer System. Cse ToO
omoryhaea craHjapim3allijy KBanuTeTa oO0pa3oBama kao o HoBehaHy
MOGHUITHOCT CTpydmbaka HOWITO CE€ IMIUIOME NPU3HA]Y CBHM Y4YeCHWIMMA
bonomckor nponeca. OueHa KBaluTeTa 3Hamba CE YECTO CIPOBOIH OJ CTpaHe
HE3aBUCHHUX, HEBNANWHUX, CIIENMjanu30BaHUX, MehyHapoanux aremmwja. 36or
y38jaMHOT NpW3HABarba HAITMOHANHX HUBOA KBaNH()HWKALH]a Off CTPaHE CBHX
ydecuunia Bonomckor nporeca Tpebano O M3BPIIUTH M3MEHY HALIMOHATHOT
3aKoHofaBcTBa. TO je jeMHH Ha4YMH 1A Ce WCKbYYH IHCKPUMHHAIH]A HPH
3aMoNhaBalby CBPIICHHX CTYISHATA Pa3IMUATHX 3eMajba.

Bonomcku mpomec omoryhasa rmoGanHM passoj o6pazoBama KojH
nonpasymeBa npodecHOHaNHO, OTBOPEHO ¥ 06pa3oBame Ha IHUCTAHI.
HapagHo, To je cBe y Besu ca moBehaHuUM 3aXTeBHMA ,,COIMjaJHOr NPOTpeca
CKOHOMCKH pa3BHjeHMX H 3eMa/ka y pasBojy. YcaBpinapajy ce oOOIHIH
IIKOJIOBaba Ha Ja/bUHY, IITO CE CMaTpa HOBUM M NEPCHCKTUBHMM IIPHIA30M
CHCTEMY BHUCOKOKBATHUTETHOr OOpa3zoBama Koje ce 6asupa Ha NPUHLHIUMA

IPYINTBEHE PABEIHOCTH ¥ PABHOTPABHOCTH.

275
bakywes B. B, Qemungoe &, [, I'Ipo¢eccn0|-|aanoe obpa3zoBaHWe B Haua/e HOBOrD BeKa U no,qro*rosxa

rocyaapcTeeHHLIX cAy:Hawmx, PAIC, Mockea, 2003, cTp. 25.
XBMNOH E, HauMoHanbHbIE PbIHKM OUCTAHUMOHHOFD obyuenmn, e-Learning World, Mockea, 2004, Ne 5 -
6. ctp. 16—-17.
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bonomcky mporec monpuMa MHOTe eleMeHTe OTBOPEHOT 00pazoBama.
Cpbuja je mpuxBaTHIA K Pag 1O NPUHLKMIKMA BOIOBCKOT mpolieca, IITO 3HAYK
Jia je ¥BeH Wb HHTerpaidja ca 3eM/bama EBpore y pasEuM obiacTHMa 13 U
oOpazoBamy. Ako nojeMo ojt Tora Aa je o6pasoBame npenouierve uHpopmayuja
U 0a OHO CAYJICU HOBEKY O0d CHEKHe HeonxoldHe nasuke xoje he my nomohu oa
YHANpeou MamepujanHy npou3eoory KEATUMAMUSHO U KEAHMUMAMUEHO, OHIA
je jacHo 1a je unmezpayuja y npouec o06pasoBama KojHu je pasBrjeH y EBponckoj
YHuju camo Mehykopak Ha ImyTy ka ywiamemy y HeTy. O6pazoBame momaxke
pacTy cTBapanadkor NMOTeHIHjana JTWYHOCTH, MOBOJH 0 ITOOOJBINAKkA OJHOCA
usmehy Jbynm, mro monpasymeBa Beha KomekTwBHA mocTMrHyha y CBHM
chepama xuBota. HoBo ofpasoBame, OJHOCHO HOBa riobanHa ¢uiosoduja
crparervje obpasoBama, Tpebano O6u ma Gyme ocnoboljeHa of IPOMOBHCARKA
SKCINIOATaTOPCKHX BPEIHOCTH M CTBAparky HOBUX eI'aJIMTAPHUX CHCTEMA THja je
BpeHOCT TeXa Ja ¢€ pa3BHje NOTEHIHjal CBUX COIMOEKOHOMCKHX (axTopa
KOjH YyTHYY Ha jegHo apymrso. CamMo 06paszoBame Koje Caapd Te TO3UTHBHE
U3MeHe MMa cMucaa. KOHKpeTHY yClloBY M HCKYCTBO JXXHBOTA M Pajia KOje JOBEK
nobuja 00pa3oBameM MOry AonpHHeTH Gyayho] XapMOHMjHU YHjH je KpajibH b
Jla MOBEYaHCTBO TIPEKUBH CBA HMCKYIIEHa M CBE CaMOIECTPYKTHBHE IIOpPHBE.
OcnoBy dumosoduje Taksor o6pasopama Tpebaso 6M Ja UMHH jeJHAKOCT U
€KOHOMCKa NpaBeHOCT. JlaHac je TO fanexo o HepaszBHjeHWX 3eMasba, jep 3a
calla HeMa €BUJEHTHOT HallpeTKa H3y3eB aKO y Halpenak He yopajaMo Hamy xao
TAaKBy. 3aT0 M IOBOpPMMO O rnoGamuoj dunozoduju crpaTerrje obpasoBamba.
HUneja rnobansor obpazoBarba iMa NpakTHyHe acnexte. OHA JONPHHOCH I3 Ce
yNpaB/bame MOAWIHE Ha BWIMK HHBO. TO je HaYWH Jja c€ IIPaBHU CHUCTEMH U
HaIHOHAJIHe MCK/bYYMBOCTH K20 H-MXOBa OCHOBA IIpeolpate y IPHHIKIE KOju
hie MpOMOBHCATH HOBY PEallHOCT — PEalHOCT MHTerpamdja. He rpeme HH oHE
KOJE y TakBMM MHTEHIMjaMa BHIE NOIMATHYHOCT, &l TEIIKO jé OCTBAPHTH
obpasoBame Ge3 mueonoruje. Jo6po je cBe mok ce mpobaeM pasMarpa Kao
IUBIIA3AIM|CKH, OJHOCHO Ja MOIPa3syMeBa KOONEPATHBHOCT M CIIPEMHOCT Ha
y3ajamHa ofipuuaka. CBakako To cy mameamu. Illta cTBapHOCT HOHOCH HEje
nuTamke caMo 06pa3oBama, HETO W CTpaTerdje IoOamu3alije TOTUTHHYKIX
MHCTUTYLH]ja. JenHo Ge3 npyror Huje Moryhe KOHCEKBEHTHO H3BECTH.

Mu ce y HaiieMm pagy He 6aBUMO ,,TEXHUKOM®, OZJHOCHO OPTaHU3AIIHjOM,
Ha npuMep, boiomcKor mponeca Kao TakBOT, BeR TpakuMO CYIITHHY Y3 dmje
pasymMeBawe je Moryhe objacHutd TnoGanny urosogujy ynpasmarea u
cmpamezujy obpazoearoa. OHa [TaHAC MMa MHOTE MAaEKABOCTH, ajld caMa
YHICHHIA Ja IIOCTOjU M Jia Ce ycaBpllaBa yKasyje Aa je To jemaH of IyTeBa

KaKo CaBIIaflaTH Kpu3y (eKOHOMCKY, MOpalHy, KyJITYPHY U CBaKy APYTY) Koja je
y 21. Bexy moromuna cBert. Jlaneko cMO Ol TOMHICIH /I3, KA0 M MHOTH TIOKYIIaji
10 cajia, ¥ 0B4j HE MOXE Na JOXKHBU HEYyCIeX, jep, y NPHHIHIY, jOII YBeK CMO
Ha HMBOY eKcliepuMeHTa. Beli mMamo reHepamuje Koje cy IIKONOBaHE MO
Lonomckom 1porecy. Melytum, Huje momuo Ao 3HauajHe MOKPET/LHBOCTH
PajiHe CHare U3 Mame PasBHjeHHX 3eéMaba Yy pasBujeHe U o6puyro. CymruHa je
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y Hepasnomedcu 'y pa3Bojy. CBe IOK OHa IOCTOjH KOHTPOBEP3e OKO bBonomckor
Ipolieca H CIMYHHX TNOGAIHCTHYKHX IIpojekaTa y oOpasoBamy he OurH mof
3HAKOM MOHTama. JpyruM peurMa, AeKIapaTUBHO H3jalllibaBalke O II0TpedH
ypaBHOTEXema GOraTcTBa M CMambuBamy jaza usMmel)y GOrarux U CHPOMAIIHUX
He BOJM TIPOKJIAMOBAHOM IHJBY. Ilpenazak ca pevr Ha Jerna je OArOBOp KOJU
Mopa OUTH JIaT ¥ HajcKopHje BpeMe HHave he ckeNnTHIlM3aM OMTH OIpaBjaH, a
rnobansa  ¢unosoduja w  cTpareryja  oOpasoBarsa  IIpOIIIAIIeHa
HENPUHYURUETHOM. |

ITprposHO je ma ce KOJ CBHUX ITIOGANHUX IIPOIleca MOpa FOBOPHTH O
npobeMy HaIHMOHAJIHOr WJSHTHTeTa, JPYIITBO je OaHac y CBOJeBPCHOM
KYATypHOM 10Ky“?’". TOBOPH ce H INIIE O ,,HEYPOTHUIHO] emoXu'”’® u mTo,
HaXXajjOCT, HHj¢ HOBa II0jaBa O couujaﬂuom cmpecy. To je 3aro jep cy
HALWOHANHU MAEHTHTET MW KyJnTypa JG,I[HOF Hapoja IpBH IIOX YZapoM
rnobanusanyje. Ta Bpcra KYAMYPHOZ UAOKA je naxo ofjallmuBa ¢ 0G3UPOM Ha
Bpe,I[HOCHa Mepuia Mo Kojuma je npoghecuonanny uoeHmumem HEMTO MHOFO
BaXKHMje O]l HAWOHANHOT jep ,peleme mpobiema rinobanuzanuje y
npodecHoHanHoj chepd HaTasd M3pa3 Yy  CXBaramky MpodecHOHANHOT
WJICHTHTETA Kao ofgromapajyher ommTeldBUNM3aINjCKUM, HAJHAIMOHAIHAM H
YHHUBEp3aJIHUM  KpUTepHjyMHMa mOpodecHoHaIu3Ma — BHCOKOT HUBOA
OBIIa/laBarba Cy0jeKTOM HHCTPYMEHTAIIHE K collijarHe (hyHKITHje npotecuje”>”,

JacHo je fma je y MUTamy UCTHIAME Y TIPBH TUTIAH MPaz2MamuiHoCHY Koja
je jeman on mapaMerapa rioGamuzaiwje. McTpaxuBauum HeonubGepalHe
NPOBEHHjCHIMje TAKBY CHUTyallMjy NpaBiajy U obpasnaxy OoTpeOoM ja ce
CTBapaJayK#d CpyIlle cOoICTBeHH crepeoTwny. Llrta je y oBoM ciydajy 3a HBHX
crepeotun? CBe INTO ce Yy jeHOM Hapoay Haswpa OalITHHOM, KYJITYpHHM
HacneheM M Ha Kpajy HalMOHANHUM MJCHTUTETOM. MHULUBEHA CMO Jia
poheCHOHATHH HASHTUTET KA0 MOJEN KOPIIOPaTHBHE BpeTHOCHE oijeHTaque
ryOu cBaKo alcTpaKkTHO 3HaYelhe, CBaky aMOuBaneHTHocT. CBe je y xnjepapxnju
npodeCHOHATHO-BPEJHOCHIX ~ OpHjeHTauwja JUYHOCTH. HmwBHmya je
HCK/BYYMBO Y (GYHKIHMJH KOPIOpaTHBHUX HHTepeca. [ nobanuzanuja y ToM
KOHTEKCTY HMMa HOBe KpHTepHjyme M opujeHThpe. OHa HapymasBa Ganamc
OMINTEMBHIH3AIN]CKIX BPEJHOCTH Ka0 M HAIHOHATHWX, KYJITYPHHUX, TPYIHHX
uTh. PaHUju KpHTEpHjyMM KOJH OIpeae/byjy 3Haya] pasiHMYHTHX COIL[HjaIHHX
MoOAena Cy caja 3amocTapbedu. Cana je OUTHO 18 r1o0amu3alMoHH TOTeHIIM]all
npodecHje 3aBACH O] YHHUBEP3AJIHOCTH IIPO(MECHOHATHOT je3HMKa, THUIIA
npogecuje, cTammjyMa mnpodecuoHanusanpje, NMUHUX KBanutera. Ksamurer
OIpazyMeBa . OATOBOPHOCT HA pany, MIamocT, NPpPECHOHAIHHA AMHAMM3aM U

MOGI/IJIHOCTjep CY TO NpeOyClIOBH Oa €€ CXBATH IPOLICC FJIOGEIHHB&HI/Ije, a ¢ THM

a7 Oberg K, Culture chock: A djustment to New Cultural Environments, Practical Anthropology, 1960. Vol. 7.

Epmonaesa E. I, I'Ipod)eccmHaana.q MAEHTUMHOCTL 1 MAapTMHanM3m , Flcuxonoruyeckuia ypHan, 2001,
Ne 4, cTp. 51-59.

79 Wcto, 58.
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4 HOBH IUBHIH3allMjCKH cBeT. PeBomyrmuja y obnactu HHOOPMAIMOHIX
TEXHOJIOTH]a JI0BENa je 0 MAcOBHOT oTyhema Jbyu. Brcoka OAroBOPHOCT 4lja
ce JjectBula cpakuM gaHoM v THK momwke YHMHH 4YoBeKa HeCTaGWITHHM,
YIPOKCHHM U OH He MOJXKE JIa MPeNBUAY HUTH Jalby eBOIYIHfY APYLITBA, HUTH
CBOj¢ MeCTO y meMy. To cy IICHXO-COIMONOIIKH (akTopy riiobainsaiyje Koju
AOBOZle IO T3B. IMpo(eCHOHATHOF cTpeca W Heke Bpcre OesHamexHocTH. 1lTO
BHIIE JONA3H [0 HEIPEABUMBOCTH H COLMjalHe HECUT'YPHOCTH TO C€ jaBjha
Beha norpeba 3a KBAIMTETHUM YnpdssareMm obpazosarsem Koje he cee oBe
npobneMe y3uMaTH y o03up y pellaBamy oOAHOCAa H3MEDy T3B. HOBHX
TEHACHLIMja ¥ Bpahalky BpeIHOCTHMA HAIIMOHANHOT HaeHTHTeTa. CYIITHHA je na
OrPOMHE  HEraTUBHE  COIWjalIHO-IICHXOJIOIIKE TIOCNEWIle  Joiaze  ca
HEYBaXaBaK-EM BPEIHOCTH HAMOHATHOT MEHTAJTUTETa, HAllWOHATHE KYATYpE, H
y KpajibeM HallMOHATHOT HAeHTHTeTa. OHU KOju ce 0aBe yIpaBkameM Mopajy
Jia ypaBHOTEXE J[Ba HaM3IJIe | AUBEPreHTHA poueca. HarnoHanHu HASHTHTET je
CTBapad MHIEHHjyMUMa, a INoOanu3allioHu Iporecd, 6e3 o03mpa HMITO CY
JaBHAIILA JKE/ba MHOTHX HMIEpHja, HIaK HeMa]y CcHary KOHTHHYHTETa
HALIHOHATHOI HICHTHUTETA. 3aT0 je TOTpebHO 1a yIpaBJkadke CTPYKTYpe Kajia je
y NuTamy riaodamusanija, KOJIHKO TOJM OHE HOCHIE €IUTET HALHALHOHAIHOF,
Haljy 6ananc ca gyxoBHouhy ¥ HanMOHATHUM HaeHTHTeToM. CaMopearn3amyja
HHje Moryha aKo je 3aCHOBaHa caMo Ha ycrexy y mpodecuju. JyxoBHA cTpaHa
npoGiieMa y CTBapH HajBHIIE JOBOAH IO IOMEHYTOT cTpeca. YoBeka He MOXKEMO
TTIeJaTH OBOjEHO Of CBOT KyNTypHOTr Hacleha, reHcke mpeaucHo3uiuje Koja
monasm ca nocebHomhy Koja KapaKTepHlle CBakyd Hapoj. YIpaB/bad KOjH He
y3uMa ImpobieMe HASHTHUTETa y 003HMp UPHIHMKOM HMHTErpalldja v obpasoBamy,
kao mro je 3a EBpony Bonomcku mpouec, yBek he ce spahaty Ha nmoderak, a
TaKBO oOpasopame Ne MHOH ocehaTH Kao HAaMETHYTO O CTpaHe
HaJHAMOHAHUX CTPYKTYpA.

Cse 0BO He 3HaYM 12 MM HEMaMO y BHOY ,,MHTEH3HBHO (OpPMEparse
CaBPIICHO HOBE CJIMKE y3ajaMHMX Be3a W Y3ajaMHHX 3aBHCHOCTH Kaja He Oyne
HHU HaIllHOHANHHUX [POM3BOJA, HW TEXHOJOTUje, HH HAIMOHATHUX KOMIIAHH]a, HH
HANMOHANHUX Tpama‘>". Ynpaewaree obpazosarwem TOJpazymeBa ,,HOBY
KyNTypy Kao CTOXep e€(QUKACHOCTH W OATOBOPHOCTH IIpeNl WOBEYAHCTBOM Y
nemmen“®!. Haume, Ha II0YEeTKY eIloXe ,,6KOHOMHje 3Hama"“ U 0 00pa3oBamy ce
TOBOPH Ka0 O NpPOM3BOIHO] ENaTHOCTH, OXHOCHO OHO HYOH ,,00pasoBHH
npou3so”‘. O6HaBbame Bell NOCTHUTHYTHX 3HAma YIPAaB/Badd 00pazoBamkeM
MOpajy CXBaTHTH Kao NMPHOPHUTET. JIPYTHM peurMa, YIIPaB/bame 0Gpa3oBameM
He TIoApasyMeBa ¢aMO IpaBHE HOpPMe Koje cy, Ha TpuMep, mnpensuhexe
bonomckuM nporecoM (MM ce Ha Taj HauykH He OaBHMO OBHM NpodiaeMoM), Beh

0 peich R. B, The Work of Nations: Preparing Ourselves for 21 Century Capitalism, Knopf, N. Y, 1991, p. 7.

Poccus B rnobanusnupyroliemca MUpe: MUPOBO33PEHYECKME U COLMOKYLTYPHbIE acnexTs!, oTe. Pea,. B.C.
CrénuH, OtgeneHnn oBLECTBEHHbIX HayK, CexkumMA GUADCODMM, COUMONOrMN, NCUXONOMMW W npaea,
Poccuitckan akagemus Hayk, Hayxa, Mockea, 2007, cTp. 509.
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Hac 3aH¥Ma caMa $unosoduja MHTErpandja y 0d6pazoBamy, Kao H MOCSHIE 1O
KOjUX TakBo oOpaszopame joBoau. OHe, HapaBHO, MOTY OMTH HO3UTHBHE MU
HeraTuBHe. Y TmosuTuBHe craga seha jgocrynHocT uadopManuja, HHXOBA
0OHOBJBMBOCT, OpiKa CMEHA NPHOPUTETHOCTH, Op30 3acTapeBame 3Harma, Op3a
opepaja, aopaaa, odpaxa u mpeHoc uHpOpMalMja, CHOCOOHOCT OMIUTEHA HA
BHpPTYeNaH Ha4uMH, CIOCOOHOCT [1a Ce NPUIaroJMO TEXHOTreHMM (DaKTopHMa Of
KOjuX 3aBUCUMO, UTHX. HeratusHe crpane riofaiHOr HHTEIpHCAba Ce OTIEajy
Y HEKOj BPCTH cyKoba IIMBIIIH3AIIH]A, jep pa3iMduTe acoUyjaluje H HHTeTpaluje
y obnacTy obOpa3oBama HOCe TaKohe CBOjYy CIEHH(HYHOCT M Ha I100aIHOM
mwiany. Kontpoepze ce palajy ympaso 360T 3aHeMapuBama pobieMa
 HAIMOHAJHOT MASHTHTeTa. Y EBpomu ¢y TO NOKYIIANM [a pelle IparMaTHYHO:
[IPUIHKOM CTBapama nporpaMa oOpa3oBama Yy pa3iuYdTHM [Ap)kKaBaMa, Ha
npuMep, W3GOpHU IpeIMETH MOTY OMTH W3 OGNACTH HALMOHANHE KYITYpE,
WCTOpHje, KIbIDKeBHOCTH, obwuaja wra. Cee TO 0e3 003upa Ha 0OpasoBHHU
npodun. Jla m1 fie TakBux mpeaMera OWTH 34BHCH OJ HAMOHAIHHX €IHTA Y
00pa3oBamy W 3aMHTEPECOBAHOCTH CTYAEHATa 32 HhuX. [IpeoBiasaBa MANUBEHE
Ja je Ta Bpcra cinobome OHMTHA IIPETIOCTABKA 33 YCIEX HHTErparuja y
obpazoBamy. [lpobreM je mTO Ce YeCTO MONHTHKA Melia y KpeHpame
00pasoBambd, HAPOYMTO Y MAaHM 3eMibama. IIOJMTHYKE eIuTe y TAaKBHM
cpeauHama nox yrunajeM THK, mim Gojbe pedeHO KOPIIOPAIHjCKOT KallMTAla,
HUCY CIIOCOOHE MIIH He XeJle Ja CXBaTe Ja je pagHomedica n3Mel)y HaIlOHaTHOT
W HaJHAMOHANHOT WACHTUTeTa TpeAycloOB 3a Yycmex. Hanmpotus, oHHU
IIPOMOBHITY 0Opa3oBarbe ca HAJHAIMOHATHHM IPEA3HAKOM Kao 3aJaTak KOju
Hema anrepHatuBy. He cxBarajy ma je, mro Om pekao Kacrenc, ,moh
HIEHTHTETA MHOTO Befla Hero MTO ce MUCIH. 3aTO ce JJaHAC MOXKe FOBOPHTH O
ynpaesarsy npomenama 'y cQepu o0pazoBarba U HAYUOHAIHUM UOECHMUMEMUMA
Kao O JIBa MCIpPEIUIeTeHa IIPOLIeca, jep CBE APYTO j& ayTOPUTAPHO PEICHLE.

Y obpaszoBamy ce mperiamMajy MHOre IPOTHBYPEYHOCTH CaBpeMeHOIa
ceeta. OHO je y epH HayJHO-TEXHOJIOIIKE PEBONYLHje OCHOBA MPOMEHA, IIITO He
3HAQYM Ja He TPHM YTHLAje HalMOHATHWX IpyinTaBa. JlaHac je Mpexa u
COLiMjallHa MOOHJIHOCT [IPYINTBEHHX TIpylla OJ CYINTHHCKOI' 3Havaja 3a
KOPIIOPANMJCKH HAaYMH PasMUNLbakha. 3aT0 je YHHBEP3UTETCKO 06pa3oBame y
Qoxycy uHTepecoBama IPYIUTBEHHX €IMTA Koje cropoBoge pedopMme H
eKCIIepHMeHTe y obpasosamy. Kajna je y nuTamy €BpOICKM KOHTHHEHT TO e,
npe cBera, bonmomcky mpolec 3acHOBaH Ha MiaThopMu bonomeke gexnapanyje.
Ilpommo je jemaHaecT roxuHa Kafa Cy MHHHCTPU 3& BHCOKO LIKOJICTBO H3 29
eBPOICKHUX 3eMaba (1999. roaune) y Boaown motnucany Hama qo6po mo3HaTy

bonomwcky —nexnapaunujy.: CymruHa oBe Aeknapanyje je y ycknahupamy
obpasoBama ca HeonubepanHoM crparerdjom raobanmsanuje: ,,OCHOBHH
UUJBEBH KOJH CY caJpXaH# Yy Bolomckoj dexknapaimju MOy ce CakeTH Y
cnenehieM: 1. ocTBapmBame Tipoueca riobammzandje W (QYHKIMOHAIM3ALM]e
BHCOKOT  obpazoBamba Ha. €EBPOIICKOM  TpocTOpy; 2. yckinahjusame
YHUBEP3UTETCKOT o0pa3oBamba ca pPa3BOjHHM MOTpebaMa CaBpeMEeHHX
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TPaHCHAIMOHANHUX ©  riolanmkmx  xopmopanuja; 3. ocnoGahjame  oj
TPafHIHOHATK3MA U MOJIEpHU3alMja 06pa3oBamka (yBolerbe HOBHX TEXHONOTHja
y 00pa3oBHM CHCTeM, WHTEPHET CTYAMpAtheé Ha JUCTAHIH M CIHYHO); 4.
MOAU3aIe KBAUTETA M SQUKACHOCTH CTyAMpamsa; 5. TOJACTHIAME M javyarme
MOOMIHOCTH CTyHeHaTa, HACTABHUKA K HAyYHO-HCTPAKUBAUKUX KaJIpoBa
IIMPOM €BPOIICKOI IpOCTOpa; 6. YCHOCTaBhamke jeAHHCTBEHOT CHCTEMA Y
€BPOIICKOM BHCOKOIIKOJICKOM NPOCTOPY; 7. yBoheme KpeOHUTHHX CHCTEMA
(ECTS) nprniikoM BpefHOBama CTyAHjcKuX 0baBesa; 8. yHanpeljeme eBpoIcKor
CyZleNioBarba y OCHUIYpaBalky CTaHAapAa KBAIWTETA BHCOKOT IIKOJICTBA, 9.
3aXTEB 3a CyMenoBame CTyleHarTa y ynpasipaiy; 10. mpomonuja KoHIenTa
NepMaHeHTHOr  obpaszoBama; 11. ocTBapWBame jeIWHCTBA  E€BPOICKOFR
BHCOKOIIKOICKOT TIPOCTOPa M €BPOICKOT HAYyYHO-HCTPAKHUBAYKOL IPOCTOPA,
K0 TNpajlyciioBa Ha IyTy W3TPajmbe IPYILITBA 3HAa. <20

OBako opHjeHTHCaHO OGPA30BAKE HOCH eMUTeT TPXKHIIHOT jep CITyHH
annuxkamusnoj nayyu neonubepannoz muna. To ogpasyMmeBa peIyKUHjy 3HAmba
Ha mpowcuwrHy poby koja MMa npohy U 3a KOjy HHje BaXKHA KyJaTypa Kao HH
pasBoj cBecTpaHe NMYHOCTH y zapymrtBy. Ceemouu cMmo ga aBe Tpehume
JOBEYAHCTBA HHje NOTaKao ,,TpehH Tanac™ ApywrBeHux mpomena. Taj mpocrop
ce y HaylW QopMynuine Kao monyuepupeprja u mnepudepuja. Ja 6u cMo y
HallleM pajay OOUIIH IO PENeBaHTHHX pe3yiTara NoTpeOHO je aa HaBeaeMo
pasiuKy H3Meljy YHEeCKOBOT  HMHTErpajiHOT XYMaHUCTHHYKOT  KOHIENTa
o0pasoBama, Koji je Haj6ome oGpasnoxkeH y CTy,I[H_]aMa ®penepuxa Majopa™,
U bomomcke Jieknapanyje. YHeCKOBa KOHIHENNHja o6pa3oBama IIPOMOBHILE
o0pasoBame 3a XHBOT y IPyINTBY, & He camo 3a pafg. OHO je CacTaBHH €0
KOHIETITA XyMaHOT OJAPXKHBOI pasBoja. Y EeMy ce WCTHUe 3HAyaj OINIITEr
KyATYpPHOT H XyMaHHCTHYKOI o0pasoBama. HapasHO, y HCTO] je paBHH H -
CTPyUHO, M mpodecnoBanHo obpazoBame. Y IheMy ce TOBOPH O HOTpeGH
eMaHUHUMayje JMYHOCTY. JIpyruM pedumMa, riaBHe apajurMe OBe KOHIIEIILHje
Cy BE3aHE 34 00PICUBU PA3BO], CONUOAPHOCH U CL0O00Y.

bomomcka pexnapanmuja oOpasoBame y MOTIYHOCTH —nodpelyje
mpoicuwmy u 2n0banHoj nodenyu pada. MHOTM MCTPaXHBAYH Taj KOHIEIT
Ha3uBajy obpazoearvem 6Ge3 Oyute. OBUM KOHIENITOM Ce CTBapajy T3B. dax-
HIMOTH WK IPOPECHOHATHH HAHOTH. Y BeMy O €MaHIUNalju bYIH ce
BEOMa Maji0 TOBOPH. Y HeoNIHOepaniHoM JPYIITBY obpazoBame je HaKaloCT
Of(BOjeHO of BacnuTama. OOpa3OBHE MHCTUTYLHjE Cy Ay)KHE Ia IIKOIyjy 3a
npodecrjy, a He 3a xuBoT. OHu momcrosehyjy MBOT ca IpodecHjoM.
OOpazoBHe = MHCTHTYIWje Cy  PpalMOHAIM30BaHE ¥ CBOJe Ce Ha

YCKoCTenyjansoBary npodecrHoHausanyjy. Uerpaxusaan monyt 11 Punepa
Bonowcku mporiec HasuBajy mexdowanuzayujom obpazoearea. Jom je jenna
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http://www.nspm.rs/kulturna-politika/virus-neoliberalizma-i-obrazovanje-na-platformi-boloniske-
deklaracije.htmi?alphabet=] 10.01.2010. :

% Bugetn y ctygujama @. Majopa, CyTpa je ysek KacHo, 1991; Cehame na ByayhHocT, 1996.
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CHHTArM& MapajurMaTM4Ha 33 KpuTH4ape bonomckor mporeca. Omu cy
IIPOMOBHCAIM CHHTATMATCKH TepMHH Koju je ymotpeowo P. Biuym cympaic
obpasoearva. 1ocne 11. romuHa of JOHOMIEHA OBe AeKiapalkje epeKTH OBOI
MOZeNa Cy ¢¢ HeraruBHO OJpa3iyii Ha HAMOHANHH WJICHTUTET MHOIHX
Ipymrasa. Pa3Boj 34paBe NMHYHOCTH HEMA je y Apyrom ruiany. OGpa3zoBame U
3Hame HEMa]y NOAMPHHX Tadaka ca XyMaHHCTHYKHM BPeNHOCTHMA 'KOje Cy
OMTHE 33 Pa3B0j MHAVBUAYAIHHX ald ¥ HATHOHAHWUX HICHTHUTETA. PasyMe ce,
bonomcka nmexmapamija HHje chyuajHo Hactama. OwHa je  mociemuia
riofanu3anyije y Kojoj JOMIHHUPA TeXHOKPATCKH YM H KOPIOPAIH]CKH HHTEPEC.
Kanuran muxtHpa pedopMe CBHX NelaTHOCTH Na W o0pazoBarba W HA4YHWH
yIIpaBbama BHMe. AKO ce Oosbe u3yuH KoHUenT bosomcke aexiapallije jacHo
e ce M3ABOJUTH HEKONUKO MAPATUTMU: 2A06aIU3aYUja, (PYHKYUOHAIUIAYYWa U,
HaXanoctT, uxncmpymenmanuzayuja. OOpasoBame je y cayx0M KpymHOT
KanyTana | rnobanHe exkonomuje cBera. OHa je yBek y Gopbu 3a TPXHIITE y
KOME Ce HCIIO/baBajy CBE OMIMKE coyujandapeunuzayuje NPyIITBEHUX OTHOCA.
WucucTupa ce Ha criendjann3aliji 3Hama 32 je[HOKPATHy yrnoTpeSy yma, Hbux
He OpuHE jeAHOOMMEH3HOHANHOCT TAKBOI IIPHCTYNA. BUTHA je T3B. €BPOICKA
nogena paga. OBakBo oOpa3zoBame je 1O CBOj HPWIMIK Yy CIykOH
»eKcanoaraumje Ges rpamwna“ (I1. Bypawje). Jemma on mocmenmma TakBOT
o6pa3oBpama je HOBa COLMjANIHA HEjeIHAKOCT M II0jaBa €KOHOMCKE KpHu3e. Mu He
MUCIIEMO Ja je camMo o0pa3oBame KpHBall 33 eKOHOMCKY KpHU3y, alu y3 pasHe
Apyre MPOTUBPEYHOCTH U 00pa3oBame UMa yiela ¥ 10j. 3410 ,,KOMIapaTHBHA
aHanusa peopme 06pazoBarma U BIHCOKOT MIKOJCTRA Y IPAKCH IIOKa3yje 1a ce y
PasiHIUTHM 3eMJbaMa H perdjaMa EBporie HejeAHAKHM TeMIIOM ¥ KBAIHTETOM
OCTBAPY]y IMJBEBH OJ Pa3IMUYMTHX aKkTepa (demapTMaHa, Kouela, Gpaxynarera u
YHHBEP3UTETa; HACTABHHKA, CapaJHHWKa M CTYIIEHATA), Ka0 H 14 je PasiHuuT
mAoMeT ocTBapeHux pedopmu. Takole, paszTMUUT je OXHOC - CaBpeMeHHX
IONHTHYKKAX M TPUBPEIHMX CIUTa, Kao W MacMedWja, TIpeMa OBHUM
nporecuma.“***  MeljyTum, HUje TemKO 3aK/bYUHWTH JHa OBakaB CHCTEM
oOpasoBama CTBapa, Kako Ce 4YecTo y COIHONOINKO] Hayuu (GopMymImine,
CIIELUjAIHCTE, XOMOJyJeHce, Kao H IOTpoliade y IpYIITBY CIEKTaKIA.
bonomcku mpouec obpazoBama adUpMHUIIIE ErOMCTHYKA WHAVBHAyaTH3aM, VY
BEMY je Le0 CBeT y (parMeHTHMa, & UMardHallhja je KOAHUpaHa # Y CIayxOu
pacTta KamuTana Kao jeOMHOTr Mepuia 3a cBe. Ha Taj mauuH ce o0OHaBlba
dunozopuja Jlajéuuna o  sabpahenum  Mapujama. llonm  dupmom
(prexcuburHOCTH YM MocTaje 3apobIbeH U 3a jeanokpatHy yrnorpeby. Y cTBapy
3nM0ymoTpeba je decTo cafipikaHa y MMIIEPATUBY Tobanusanuje obpazoBama.
OBo HaBoOJMMO 360T TOTA jep CMO MULLBERHA 2 JaHAC JOMHHKUPA Heonubepantu

acumempuiny mooen znobanuzayuje. TakaB MoAen HoApasyMeBa Ia pa3BHjeHe
3eMJb€ U HBUXOBE KOpIriopanuje jaxo fohy 1o jedhTrHE U JapOBHUTE pajHE CHAre.

2‘Bf‘http://www.n;pm.rs/kuIturna-po!itika/\.rirus-neoliberal|'zma|-i—obrazovanie—na-platformi-bolon]ske-

- deklaracije.html?alphabet=| 10.01.2010.
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Onn Gupajy cTyzfenTte ca HajBelinM HPOCEKOM KOje, y3rpej peueHo, 00aBesHo
POBEpPaBajy, Tako Ja CBETCKa NepubepHja je U Jabe PACcaj(HUK ,,CHBE Mace™ 3a
apyre. OHa mocraje aeBacTHpaHa. To je, npyruMm peumnma, miahame JaHka 3a
ROMHHALM]Y M MOJAMTHYKO BA3aJICTBO. 3eMJb€ CBETCKOT IIEHTpa 3aTO 3axXTeBajy
nubepanusalyjy y 3eMibaMa mojiynepudepuje u nepudepuje. To HHjeé HUIITA
APYTO IO CenekmusHy npomexyuoHu3am KOju ce caMo apyradrje GopMymuie,
On je y cmyx0u HHTepeca BeIHKHX ApxaBa. Y IEIOM OBOM raﬂnmamjacy
Esponcka yHHja ce uweHTpanusyje, HaXalocCT, $bparmeHTarmjoM CBOje
nepudepuje, a IpeKo euTa y THM 3eMJbaMa MPaKTHYHO BPIIH eKCIIPOTIPHjali]y
BUXOBHX pecypca. CywmTuHa riobammzanuje oOpaszoBama JIEKH V Jjlo2uyu
3asucne Mmoodepuusayuje WM KaKO TO HEKH BOJE jJa (GOPMYIHINY Jo2uyu
acumempuune 2nobanuzayuje. OpakaB cren poraljarmsa Ha Kpajy IOBOAH JO
secmepruzayyje NETOKYIHOT XHWBOTa, IUTO HHje fo0po HE 3a camy Espomy.
Couuo1031 cBe BHINE IOMUELY (DEHOMEH CMPMu Opyusmea 0 KOMe j& TOBOPHO
A. Typen.

Kaga je peu o ynpaswvary npomenama y chepu o6pas3oBama 1 OHO HMa
cBOj MeHanMmeHT. MMaMo y Bumy ga cy ,,IIMJbeBH MeHayMeHTa — M3Mehy
OCTanoI: MpHpAaIlTaj KanuTajia, 4hcTa AOOWT, TUKBHIHOCT, TMPOMET, YAeO Ha
TPXKMIITY, PEHTACHIHOCT HHBECTUPAHOT KaHHTaJIa“285 Cge 0BO HHje naNexko HA
O HaYWHa Ha KOju pa3sMHILbajy MeHallepH, OZHOCHO [IPOMOTEpH, BoMomCcKor
nporieca. OHM Tion (HPMOM IIOKPET/BHMBOCTH V CHCTEMY 00pa3oBama
abupMuIly TIpouec Hejednaxe pasmene Jakuier ‘'ycucaBama' (‘'Kpahe m
npekpahe') HajoapOBHTH]HX TUIIIIOMMPAHHUX CTPYYE-aKa Of TPAHCHAIMOHAIHIX
KOpIIOpanyja... OaHac Cy 3a OICTaHaK W HOBY HEOMMIIEPHMjadHy MHCH]Y
Merakanuraia DOTpeOHHM BUCOKONPO(MECHOHATHH CTPYYHald Kao HOCHOIN
pasBoja. Y 0BOM KOHTeKCTYy Tpeba pasyMeTH Iipolece Tiobanusalyje
00pa3oBama: 3eMJbe CBETCKOT IEHTPa PyKOBODEHE JIOTHKOM KPYIIHOT KAaIlHTana
3axTeBajy Jubepalusanyjy y seMibaMa noiynepudpepuje u nepudepuje, a cebu
OCTaB/baJy IIPaBO Ha CCTEKTHBHH TIPOTEKIMOHH3aM (II0 MepH HHTEpeca CBOjUX
Kopnoparm]a)“z86

O6paszoBame ce faHac cxBara YCIOBOM OIICTAHKA M Pa3B0Oja MOJEPHHX
Apywrasa. MHoBanMja je M y o0pa3oBaiby TeMesh 32 yKIbYUHBAKE Y CBETCKE
npoliece 00pa3oBama, aqM M cBake Bpcre uHTerpamuje. lllkoma Huje jemuua
00pasoBHa yCcTaHOBA, 33T0 Ce Pa3Boj JEYICKHX pecypca He CMe CBECTH CaMo Ha
pecdopmy mKoscTBa, BakHO je fia ¢y M BenvKe W Male 3eMJbE CXBATHIIE 3HAYA]
o0paszoBama. 3aT0 M M TOBOPHMO O 3HAKY KA0 HHTENeKTYaTHOM KamnuTany 21,
Beka. [lelOKyIHO IpYINTBO K eKOHOMMja, Koja je y THOepaTHOM KAIUTAIN3MY

ﬂ,p MunaH NeTpoeuh, Hayka o ynpae/batby Kao NpeTtnocTasKka ynpasHe NOAWTUKe (onwTu aeo), l‘lpaBHm
dakyarer, Huw, 2006, cTp. 64.
http://www.nspm.rs/kulturna-politika/virus-neoliberalizma-i-obrazovanje-na-platformi- bolonlske—

deklaracije.htm!?alphabet=l 10.01.2010.
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IIOKpeTad CBera, j¢ CBe CI0XKEHHja. BpeMe y KOMe XHBHUMO je CBE HECHTyPHHje
v Henpensuaushje. [Tpupona nocnosa ce paguKkaiHO Meka yenen Beoma 6p3ux
TEXHOJIOIIKKX MpoMeHa. ITpounioctT HeMa 3Havaj KOjH je HeKaja, Npe HajHOBH)E
TCXHOJIOUIKE PEBONYIIMje, uMana. JlaHac je Temiko MpexBueTH Kako fie cTBapm
Telin Ha IIaHy pa3Boja cBeTa y HapelHuX JeceT rojuua. Haydnunu rosope ga
ce 60-ux rogyHa JbYACKO 3HAKE YABOCTPYYABAIO CBAKHX IET 4O OCaM IOJIMHA.
Capa je Taj BpeMeHCKM nepuof ckpalied Ha aBe 10 Tpu rogune. O6pazosame 61
Tpebano Ja IpaTw KpeTama ¥ [a WHOBHpAa 3Hama. Ta moTpeba 4uHM J1a
obpasopame IoHekal noxcelia Ha pasBHjame CKIOHOCTH KOJA MIaiuX 3a
CTULAIE T3B. urcmanm 3Harea. IHave, Kaxko npyraunje opmymmcatn notpeby
na ce 6p30 U edukacHo o6pazoBarbe u360opu ca pacTyhnM 3axTeBIMa KamnTana?
Kopriopanujama cy morpebHH CTpy4rbaliy 3a JaHAC, 9ECTO, KAaKo CMO Beh pekiiy,
3a jeAHoKpaTHy ynorpely. YKOIHMKO cy jomr yBek Muanu, 6e3 063upa Ha BUCHHY
obpaszosama Koje Iocenyjy, omud ke ce y mro Kpahem poky MopaTdH maa
noobpasyjy uiu he MX 3aMEHWTH JPYTH, PENaTHBHO Miahu KOjH Cy OBIafalH
WHOBallMjamMa. ¥ TOM CMHCIY LIKOJIOBame y3 paa nobuja jeadH cacBAM HOBH
cmucao. Huje ciywajuo nma ce, ma npumep, v CAJl Gpoj 3amocnenmx y
AICIATHOCTMA BHCOKOT 3Hama Kao IUTO Cy: IpodecHoHATHE MOCIOBHE YCIyre
M3jeJIHAYE Ca 3alOCTeHUMa y WHAYCTPHjH. YTONHKO je TEXKH 3a7aTak
obpazosHux ycraHoBa. Cse je Behim dyaiuszam y 06pasoBamy: ca jefHe CTpaHe
notpeba na ce o6pasyjy KaApOBH IO MEPH BENWKHX KODIIOpalldja, a ca ApyTe
CTpaHe yCaBpIlaBajy KaJpOBH 3a HAYYHO-HCTPAXKHBAYKHA pal. Y Jpyrom
Ciy4ajy, oOpa3oBame 3aApKaBa Be3y ca TpaAuHOHAIM3MOM, HHade He 61 G0
TEMEJBUTO H 06OraTo Kays3alHOCTHMAa KOjeé IPOMCTHUY M3 HaydqHOT JHMCKypca.
JaHac BHITIe HUKO He CIIOPH 3Hauaj 00pa3oBarka, alld Ce YeCTO CKeIITUYHO Iiie/a
Ha MoryhHocT Op3mHe ycBajama 3Hama, 6e3 003upa Ha moMoh KoMmjyTepcke
TeXHUKE, HHTEepHETa, U cl. Haume, 3Hame, Kao U CBe JPYyro. y KUBOTY, 3aXTEBA
HEKY BPCTy cTabunmsandje. JeanHo ce Ha Taj HAYMH MOTY M3ABOJUTH 3HaMHAa W
Ge3 BEMMKMX OACTyHama, MPEIM3HO 10 MPHOPHUTETHMA 3a OHO IITO HAC YeKa
cyTpa, Haxarpamutd. Kao irro BHANMO 3a MozmepHO oGpaszoBarke GuTad je u
(axtop-Bpeme. ¥V Tako Gp3mMM mpoMeHamMa BeoMa je BaXKHO HE YIIACTH ¥
npobieM npasnoz Huxunuzma, WITO HYje B MOAepHOr obpazopama. To je
B&XHO 32 YmpaBbame ofpazoBameMm. OHO Huje Moryhe G6e3 IpaBHOT
HOpMHpama npoueca npomMeHa. HapasHo, poMeHa HEje UCTO IITO U IPOTHO3a M
y TOM CMHCIy, OHe C&€ HE MOry IIPaBHO PETYIUCATH, all Ce MOTY OAPEIUTH
HauuHH pedopMe, Kao IUTO je ciIydaj ca BOJIomCKOM AeKIapalijoM, Y KOJHM ce
OKBHMpPHMA, C2 KaKBUM KBAHTHTATHBHUM M KBaJIMTATHBHWM HOPMaMma, HPOIEC
MOXKe HajIeTOTBOpHH]je crIpoBecTd. Takas IIPaBHH OKBHP OH IIPOTEKITHOHH3AM O

KOME CMO TOBODHIIM, KaJia ¢y y NHTAlmy BENTHKEe W Majle 3eMJbe, V IPHINYHO]
MepH cMabu0. MU CMO CBeCHH Ja OH JIoJIasH off eKOHOMCKe MOhH, Na TEeK OHZa
on npaBHuX HOpMmH. Takohe 3HaMo na HajBeh# yTHIA] NIPHIMKOM JOHOIIEHHA
IIpaBHUX HOPMHM MMajy Benmuke 3emibe. Oue he, cBakako, W Ty HANa3WTH HAYHHA
/la 110 CBOjO] Mepu CaumHe NIpaBHY peryiaudjy. Muak, To je 3HauajaH Kopax
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KojuM 6H ce Gap HaroBecTHna MOTYHHOCT Tpaxema HpaBefHor myTa. OniuB
MO3TOBA M3 MAIHX 3eMajba, 0 KOMe CMO Beh roBOpHIIH, MOrao 6u 6UTU cMameH
YKOIHKO OM H CONHIAPHOCT, KOJHKO IOJ TO MapafoKcamHo 3ByYajo, Omia
npaBHO peryaucaHa. OBlle MUCIMMO Ha 3alONUBaBarme W (PUHAHCHJCKY IIOMOhO
MaTuM 3eMJbaMa Kako O ce 3ayCTaBHO TpEHA MNpeoTHMama Haj0omux
CBPIICHHX CTyAeHaTa. Jemuyo Tako OHM ce MOrao cCMaeuTH ja3 m3Mehy
Pa3sBUjEeHHX ¥ HEpa3BHjeHHX 3eMasba. TO je VjenHo u MPeropyKa 3a HWHTerparuje
CBaKe BpCTe, Ia W y ciepu obpazoBama. TOKOBM KOjH CY cafga akTyelIHH Y
EBpOHCKO_] YHH]H, TIa H caMiuM BONOmCKOM NIpoLiecy He rapadTyjy ia he ce y
CKOpHj€ BpEME HEIITO MPOMEHNTH.

Csenou cMo fia ca I0jaBOM CBETCKE €KOHOMCKE KPH3€ BEIHKe 3eMJIbe
Esporicke ymmje nomyt IHemauxe, ®panuycke, WUranuje, yBome pasnudmre
perpexe 3a cIo00JaH IPOTOK PajgHe CHAre U y OKBUpHMA came YHHje, TaKo Ja
pyMyHcke, Oyrapcke paiHWKe, Ha paslU4UTe HAYMHE ¥ IIOX PasIHYHTHM
U3rOBOpHMA, CIIpeuaBajy Aa Hahy onroBapajyhid mocao y moMeHyTHM 3eMIbaMa.
Bonomcku mponec, a 1 OCHHBauKH akTH YHHje, TOBOpe /1a je I[iJh MHTerpanuje
YIPEaBO c10000HO Kpemaree padue cHaze. CBe Ha IITa CMO YKa3aJlH CYIIPOTHO je
IpOKIaMOBaHUM HauenuMa. To je 3aTo jep H y okBupy came EBporcke yHHje
MOCTOjU yenmap W nepughepuja. Kao Hekana ,KolOHMjanHA GHPOKpaTHja“ H
cama IPUIaJHULOK eJIHTe 3eMajka  ca nepmbepnje U panuKaIM30BaHH
VHTENEKTyallll IIKOJIOBAHW HAa 3amaly jaBlkajy Ce Kao [eo eBpOIICKe
OupokpaTHje KOju IO H3rOBOPOM Ja Pajie 3a OINIITe ,a06po CBOJUX 3eMasba, aii
H 3eMasba Liene EBporie, y crBapwy, CTBapajy Jow Behn ja3 m3mehy uentpa u

nepudepuje.

Cse HagezneHo mokasyje na EBporcka yuuja vuje 6e3 npobrema 1 1a je
ynpassearee npomenama 'y cgepu obpazoearsa U HAYUOHATHU UOCHMUMEMU
TeMa Koja he jom xyro 6uty onrtepelieHa KOHTPOBEp3aMa U TPAKUTH APyradwja,
KOHCEKBEHTHH]a Pelleha. 3a TaK0 HEINTO HHje JOBOJGHO CaMO JEKIApATHBHO
H3jam&.a13afbe Hero M CIpPEeMHOCT Ha y3ajaMHe yeTyIKe. AcHMeTpUYHOCT OuNo
KOje BPCTE HHje Ipenopyka 3a HHTeraI_[I/IJy, a jJoIml Mame 3a cmac off
CHpOMAIUTBa MaJIUX HAPOA. :
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‘2. YIIPAB/BAIGE IIOKPETOM ,,UUBUJIU3AIAJE 3HABA K
HAITMOHAJIHA UAEHTUTETH

ITponec rnobanusandje Kao MJaHeTapHa II0jaBa JaHAC WMa BeNHKE
MoryhHocTH 3axBasbyjyhin uH(popMartuBHO] emoxu. ToM MpoIECY IOMaxe
yHanpehuBame npodecuoHamHOr 3Hama. JlaHAC TOCTOJH  T3B. MMUNCKO
o0pa3oBare Koje He 3aBHCH Of 3eMJbe, je3UKa HTA. JEeTHO 0] IIABHUX CPeicTaBa
Koje oMmoryhyje takeo obpazomame je Murepmer. V Gyayhnocru jpixkasa he
OUTH cBe Mamke [eHTpanu30BaHa, wro fie omoryhintu ma npodecnonaina 3Hama
Oymy caMOCTaIHHU TIPOU3BO/IL.

,»Boxehu exoHomucTH npenpuhajy Aa 61 y 'MUBHIN3ANN]H 3HAKA TEMIIO
HH(bnauHJe 3Hama Tpebano aa Oyme OUTHO HIDKU Of TeMIa OOUTHE HH(bJIaL{HJe '
jep ce dyHKUHje HOBHX 3Hama nobujere y mpowecy oOyuaBarba HIH 3a BpeMe
IpodecHOHATHE NENaTHOCTH Y NOCTHHIYCTPH]CKO] €OXY 3HATHO IITHpe. 3Haba
y 'IEBHmM3anuju 3Hama' Guhie npowssox M (akToOp IPOM3BONELE, NIPEIMET
TPaH3HUTa, a Takohe cpeacTBo HOBe opraHuzamuje npymrea. OHa Cy Kao pecype
CIMYHA (QHMHAHCH]CKMM, MATepHjallHUM, BOJHHUM M JPYrHM pecypcuMa,
HEONXO/(HA 38 09yBambe 6e30eHOCTH, MOHHTOPUHIA U OOHABIbakha MHCTUTYIH]a
BII&CTH M YIpaBJbama, MOy OuTH uckopuilieHa ka0 pekiaMa u poba. BuTHa
KapakTepucTHKa Tpeda jia nocTaHe 'MHAWBYIyaTH3allHja 3HAKkA', KOje ce cXBaTa
He Ka0 CTBOPEHO Ofl ¢TpaHe MHAMBHAye (IOTO je Takohe Morylie), Hero xao
WHAMBHAYaJIHA KapaKTepHCTHKa Koja cexe Y nyOuny citosnaje. Ha taj Haunn ce
TIOCTHXKE CyIJ_ITHHa CIIO3H3je — OHAa HUje y IIAPHUHM 'OHIUTEr', HETO Yy
HH,I[KBH,I[yaJIHOM 'IpUBaTHOM', 'moceGHOM', aKo ce OpUMERY]Y (UI030QCKe
KaTeropuje’’

Croxeno oONMKOBAHHM CBET 3HAKA YIPABO Ce¢ OINICHA Y YUSUIUIAYUU
3HAFLA KOja Ce, Kao IITO BUAUMO, Y IIOCTHHIYCTPH]CKO] EIIOXY CBE BHILE LIHPH H
nocTaje Mpou3Bo. Ako Beh roBOpUMO y KaTeroprjaMa IIpoH3BO/a, TPaH3uT,
OpraHMsaiyje JPYHITBA, OHAA C€ MOApasymMeBa Jla OHO MMa H CBOjy IleHY.
MebyTnM, cBe mTO UMa HeHy KOHKYPHIIE Ha TpxuiuTy. Mu hemo y rocebHOM
NIOTTIaBJbY I'OBOPUTH O KOHKYPEHTHOM 00pazoBamy, HaC MHTEpeCyje KOJHKO je
yruguxayuja sHarea GUTHA 3a OAPENHUIY yueUAUIAYUjE 3Harea, W Xohe JIH To
TMOBECTH [0 3acMNeHOCTH M CTarHalyje WIH hHe TO 3HAYUTH CTAHY,
KOHTHHYHMPaHH pacT 3Hama. ,,¥Y HOCTHHIYCTPHCKOM JPYIITBY 3aCHOBAHOM Ha
YUBUNU3AYUJU 3HaFea TIPUHITUI nOJy0aparea HYje TOHKO BaxkaH (He paau ce O
IPOTHUB3AKOHHTO] AenatHocTH). IToTmyHo je 06jammuBo Aa je opyuimeo Ly»KHO

Ja onrosapa WHAMBUOYH, Ja OW 33J0BOJBMIIO TNOTpedy y peanusalyju
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2008, crp. 217-218.

237



CaMO3aIoC/IeHOCTH MTA. IIp¥ TOMe, pasHOBPCHOCT HHje TNPO(ECHOHATHN
HOHCEHC, HeTo c¢ Mpu3Haje kao HopMa. Osa [DOCTaje OCHOBA M3APKABAA HOBE
OpraHusanMje ApyumrTeeHor xuBoTa. Ouurnento je na he pactyha npouzsodra
3HARG IOCTENIEHO IIOTHCKMBATH FPOU3E00rY MAMEPUIAIHUX npeomemd, Tj.
wabIOHCKY NPOU3B00RY Ka0 THpaKUpame npeaMera 6uhie yaec MamuHe.

3aro he obpaszoBame, yKbyuyjyhiin u npodecronanto, 6UTH TpaxkeHO Yy
TPaXHUHOHATHOM, KIACHYHOM, alll OOHOBJBEHOM OOIHKY HABHKE CMAamberha
wabnowncke npouzeoore, W 'y CBe mMMpeM Kopuinhemy OpodecHoHaTH3aNHje
KOja OfroBapa Pa3Bojy eKOHOMH]e 3Hama.*

CywruHa je cafpikaHa y TOMe Ia IMBHIM3aIlMja 3HA-a IOIpasyMeBa,
IIpe CBera, Kpeamuerocm W Aa abIOHW3aIUja TIPOU3BOMALE mpeaMera Hehe
Outn mweH pesynarar. Hamporus, passujahie ce exowomuxa 3Hara Koja.
nofpasyMeBa YCKIaheHOCT ca HHAMBHIYATHOM HOTPeGOM Kako Ha ILIaHy
KBalWTeTa, TaKO W HA IUIaHy ecTeTHke, ¢uinoszoduje wra. Jpyrum petrma,
3HauajHa BehwHa OGjeKTHBHO HHje CIOCOOHA 1@ YYeCTBYje y (DOpMHpamy
yusunusayuje snareq. To he OnTy MpUBMITETHja KpeATHBHEX IpaljaHa, YCIEIIHNX
Kopropaija u apxapa. OHAKO Kako Ce pa3BHja YIOKPET yuswiusayuje 3Harsd
Tpebanio Ou na ce passuja M TPXKUIITE 3Hamka. To monpasyMeBa KOHKYPEHIH]Y,
u300p ozpeheHor kpanuTeTa 3Hama Kao oOpazosHe ycmyre. Crmen morabaja y
OpBY [JIaH HCTHYC mpoicumime cnocobrocmuy Ha KoMe he TPOHYUEHTH HOBOT
3Hama UMaTé npohy. OBo He nozapasymeBa Ge3alTepHATHBHY KOHKYDEHIH]Y,
Beh cMHucTeny Kkoomepalldjy, capaalmy, y3ajaMHO ACIOBaEme, ¥ TO H3BAH
HaITUOHATHMX I'PaHMIIA.

lluBunmsanija 3Hama y yelIoBUMa IIoGaIM3ayje NoApa3yMeBa CTAIHO
yhanpeheme oOpasoBama, HapouwTto mpodecuonannor. CBe To He 6u Guio
Mmoryhe 6e3 yruraja mHpopMmatike. MHOMM caBpeMeHH MEUCTHOUE ckpehy
OXIBY Ha TO Ja pasBoj CBeTCKe IMBHIM3alldje modeTkoM 21. Beka HOBOIM 1O -
HHU3a TpaHc(opMalja, TIa ce ¢ IpaBoM T'OBOPH O HOOM CHAOUjyMY KOjH ce
PasIUYHTO  (POPMYIIHINE:  HOCHUHOYCHPUCKO — OpYuimeo,  NOCmMMOoOepHd,
unopmayyjcko Opywimeo Wti. 3Hame je crenmdHYaH TPOM3BOL 33 UH[y
eKOHOMCKY aHaIHM3y HHCY TNPHMEH/LUBH IIOJMOBH KJIaCH4YHE IONUTHYKE
eKOHOMHje Koja ce GaBH poloM, jep NpeHOIIeHme 3HAmAE YOBeKa YOBEKY 3a
Pa3uKy Of mpexaje pobe He NMIaBa OHOT KO je TO 3Hame Npenao ucror. Pedjy,
eKOHOMUJA 3HaFd UMa 34 TPETIIOCTABKY HOBE HAUMHE AHAIU3C EKOHOMCKE
peansocTy. To ce HCTO OMHOCH ¥ Ha COLUONOTH]y Koja ce 6aBu yusunusayujom
3Harea, lluBHUNM3allHja 3Hama W ca HOM IOBE3aHE HOBE HHOOPMAIHOHE
TEXHONOTHje omoryhaBajy na ce uudopmammja noGuje M3 HajyHabeHHjux
u3Bopa. OHa je cBe pasHOBPCHMja, a beHa LEH3ypa je NMpakTHuHO HeMoryha.
Wudopmanuja je mocTylHa JbyauMa KojH KUBe Ha Hajyla/beHNjHM MecTHMA Ha
semsbH. Hudy ympeoicena opywimea sbyau Koju ce HAKANa TMYHO HECY CPENH U

8 Hero, cTp. 217.
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KOoju ce BepoBaTHO Hukajga Hehe HM cpectu. Ha Taj HaumH ce cTBapa HOBa
curyauuja. YCIEUIHO ce pa3BHja KOTHHTHBHA COIIMOJIOTHja, KOTHUTHBHA
COLjaiHa MCHXONOTHja, IIa 4YaK M KOTHHTHBHA IMOIUTHKOIOTHja. Y TOM
KOHTEKCTY JIOKHMBIbaBa OYM M KOZHUMUEHA HAYKA KOja TIOKYIIABa 2 MHTErPHUIIe
HCTPAKUBAKA CIIO3HAje Y pasHuM AucnuiumHamMa. OHa o6jequmyje ICHXONore,
MareMarmyape, Jormdape, ¢uioszode wuriH. ,buTHO ce Memajy 3amanm
obpazoBama. ['MaBHU 3a7aTak ofpasoBama IIOCTAje HE CAMO CTHHAILG 3HAMA,
Beh u oBnazaBame HaYMHUMA CTHIAKA W KOpUINEHA 3HAWA, Tj. HAUUMHHMA
CTBapalavKor 1 KPUTHYKOr MHULBEeRA. CTBap je y TOMe, 1a MHTCH3UBHH Pa3Boj
Hayke BOAM Op30oM 3acTapeBarby 3Hama. Y3 TO CaBPEMEHA IIMBHIU3AI]A CBe
vemhe J0BOJM HOBeKa Y KOHTAKT ca MPoGIeMAMA YHje Pellekhe IPETIOCTaBIba
IPAMEHY HecTaHIApAHKWX MeToAa. Y TOj CHTYaIlHjH 00pa3oBae je noTpebuo na
HOPOMCHH CBOj KapakTep: Aa ce IpeoOpaT# M3 NPOCTOr YCB3jaka TOTOBHX
3Halba, HABUKA M BEIITHHA, Y OO0ydYaBamhe HAYUHUMa CaMOCTalHE CHO3HajHE
AEIaTHOCTH.

IlojaBa yueurusayuje snara KonocanHo ysehasa MoryHHOCTH HOBeka.
ITocrasika ra npes 0306MIGHE M3a30B 32T0 LITO Y HOBOJ CHTYaIHjH ce I0jaBJbYjy
TaKBH IIpoOIeMU 3a THje pelllaBamke HeMa CPeJCTaBa.

AKO TH Hp06ﬂeMH HE 6y,[[y PCLICHH, IIpETHA he C€ HAABHUTH HaJl OHHM
<289

LITO MH Ha3WBAMO KYJITYPOM M YaK Haj CaMHM YOBEKOM.

Kyarypa je, kao mTo 3namo, cloxkena nojasa K OHa MMa MEXaHU3ME 1a
OZIBOjH CBE WITO je BPeHO 3a jeAHO APYINTBO U 2 He JIOMYCTH IceyRo-3HAbY Ja
oBiaja ApywTBoM. Mnax, rpebano Gu 3HATH Ja IOCTOJH XHjepapxXuja H caMor
3Hama. TaKo Ce MOXKe TOBOPHTH O 3HalbYy KOje j¢ BaKHO 3a CBe. 3aTHM O 3HAIbY
BaXHOM 3a KOHKpeTHe IubeBe H oapeheHe rpyme spyau. Mehytum, v
CaBPEMEHOM IpYINTBY 21. Bexa, HOBE MH(OPMAIHOHE TEXHOIOIHjE HE O3HA]y
XHjepapxujy y 3HamY: IICEYN0-3HAHE U 3HAKE Cy HCIPEIIeTaHH, MOXe Ce pehu
Y CBHM cepama XHBOTa. Beoma je BaxHO 1a KOPHCHHK HH(pOpMaIHje yMe na
onabepe OHO INTO Ce HA3MBa NPABHM 3HameM. To je MocebHO KapaKTepyCTHIHO
3a HHTepHeT koju je Heka BpcTa cumGona mHpopMampjckor apymrea. Ty je
4eCTO pacTerJbmMBa rpanmna wm3Mely peanHor W Hepeanmor, morvher u
Hemoryher. Ca ry0/bemeM Te IrpaHuile JaKo ce W3ryOH OCHOBA 3a PAIHOHAIHO
Inanvpame nenosama. Haxanocr, To Huje jeamna omacHocT. CaspemeHe
MH(OPMALMOHE TEXHOIOTHje KOje mocpeiyjy u3Melly H3BOpa H KOPHCHHKA
HHbopManyje Mory OWTH ynoTpeGibeHe 3a MAHHIYNATHBHO MENIOBAIGE HA
crosHajy. Taxo, KaJa je y NUTamy TEKCT 43 KBHTE HPeMa ¥HeMy Ce MOXe

OJHOCHTH KPUTHYKH, jep je MOryhie OINOXHUTH KIHIY, CIIOPHA MecTa IIOHOBO

289
Poccua B rnobanmavpylowemca mupe: MAPOBO33PEHUECKIE U COLMOKYALTYPHBIE acneKTsl, oTs. Peg. B.C,

CrénuH, OTaeneHna obwecTBerHbX Hayk, Cekuma GUNocodUM, COLMDNCTMK, NCUXONOTHM W rpasa,
Poccuiickan akagemua Hayk, Hayka, Mockea, 2007, cTp. 64-65.

239



IPOYMTATH, YIOPEANTH MX Ca CONCTBEHUM HCKYCTBOM HMTA. Mehyrnm, kana ce
paau, Ha IpUMeEp, O TeIeBU3UjU TO GYHKUHOHHUINE apyraunje. Peun ca expana
Beoma 6p30 mpoby ¥ rvenanan Huje y CTamy Ja PAHOHAIHO OLEHH 3HAUCHE
uHpOpMaIhje Koja CBOJUM CYreCTHBHHM [elOBAKEM CMambyje CIOCOOHOCT
KPUTHYKOT pasMMILbama, IITO je jOIl Tope, TeleBH3Mja Moke na ¢habpuxyje
BHpPTYEIHY peainocT Hamehyhu oznpeheHy murepnperaiwmjy norahaja kojer y
CTBapHOCTH HHMje HH 6uno. ,,CTapy nueas eBpoOICKe KyIType — HHAUBHAYA, KOja
cro0oziHO, 0e3 CHOJballber IPUTUCKA, JOHOCH OAJNYKE Ha OCHOBY COICTBEHHX
pasMHIIUBaka, HaKo je TO IapaJoKcalHO, TIOCTaje CBe HEOCTBapHBMja Y
CaBpPeMEHOM MH(DOPMAIMOHOM APYLITBY, HETO IITO je TO GUIIO [IPe CTO I'OIHUHA.
3aT0 WITO CaBpeMeHe MH(YOPMAIFIOHE TEXHOIOTHE UM 2;jy HOBe MoryhuocTH 32
MaHHIyJTalHjy ceeuihy, 3a rymeme JbyACKHX clioboaa.”

CaBpeMeHna TeXHHKa Kao IPOW3BOJ HayKe Haja3W Ce€ y CBaKoOj Kth/I'
(NepcoHamHy padyHap, TeNeBH30p ¥ CJ.), INTO HHjé OHO COydaj JOCKOpa.
JpyruM peunMa, Hayka ¥ TEXHHKAa HHCY HMale IUPEKTad OJHOC ca
CBAKOJIHEBHUM JKHBOTOM, MM Oap He y TO] Mepd. Y CaBpeMeHO] 3alailHoj
UMBHIH3AIM|H CE CBE BHIE TOBOPH M TTHINE O KpU3H. TO je IpakTH4HO IocTaNa
(punosodcka Tema. CaBpeMeHa IMBUIM3AlK|a YOIINTe I'yOM CIOCOGHOCT Ja 3a
pasnuky of enoxe Ilpoceehenoctn Oyne unrerpumyhu kyntypuu daxrop. To je
360r TOra jep He YBaKapa CBAKOJHEBHY CBECT H Mame IHHAMHITHE
TPagMUHOHANHE (OpMe IOMYT Pelurije, MUTA, MOPATHOCTH, WTA. 3aTo HHje
CIyYajHO IUTO Cy CYNpPOTCTaB/BEHH CBET HayKe WM TEXHHKE Ca jefiHe CTpaHe
KUBOTHH CBET YOBEKa ca npyre. Te CYNpPOTHOCTH HEKH HCTPAXHBAUM YAK
HA3WBaJy M HeTpujaTe/bCKUM. Tako ¥ monasu A0 MapanoKcaiHe CHTyalHje Aa
»AMHAMHK2 Hay4HOr Mporpeca NOBOAM A0 IyOHMTKa 3Hauema HAYYHHMX ClUKa
CBETa Kao CPEACTBA 33 JOCTU3AME jeAMHCTBA KyNType .

_ JKuBoTHU CBeT HoBeka y 21. BeKy ce KapakTepuille XHIEepKOMYHHKa-
THBHOINY, OJHOCHO CBe TOCTaj¢é KOMYHHMKAaIMja, a ako je TO TaKo OHJA
KOMYHHKaIHje' ¥ HeMa. YMECTO Hhe 0CTaje MHOLITBO CAONINTERHa U eKPaHH KOjH
Ieflajy Ha riefaone ymecto o0puyro. W3 koMyHukammie je HecTala
peduiekcuja ¥ IMTO je Hajrope - cy6jeKT Horahaj rybu 3Haueme HOBHHE jep
KpO3 HEKO BPEME Ce jaBJbajy. CBG}KH_]G HOBoCTH. Pasnor mrro je cBe To Tako Tpeba
TPaXUTH ¥ ,,Tepopy MIeMaTH3anmje =",

- CBecHE CMO ja ce CBaka uHdopMaldja He MOXe HOCMATPaTH Kao
3Halbe, HAKO MOCTOj€ CBE OCHOBE JIa Ce YTBPAM Ja je HHGOPMAIIMOHO APYHITBO
[UBUIH3AIK]A 3HAKA. Tako ce palja HOBa IpaHa eKOHOMCKE HayKe — eKOHOMHUKA

20 Hero, cTp. 65.
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sHama. OHa ce 0aBH M3yYaBambEM €KOHOMCKHX TpoIeca KOjH Cy THPEKTHO YIIH
MH/MPEKTHO IOBE3aHH Ca TPOM3BOAMOM M ILIACHPAILEM 3HAMHA. SHAMmE je Y
CYIITUHU CneludHuIaH MPOU3BOJ KOjH je yBeK Tpaked. IbeMy Huje moTpebHa
pekiiama Hako ce y obpasoBamy decTo Joraha Ja ce 3Hame HyIH Kao poba Koja
1uMa Ledy. OHE KOjH peKiIaMupajy 3Harbe HCTHYY KBATHUTET UCTOT, 1TO yKasyje
Ja ycioyra 3Hama HHje ceynaa ucta. OHa 3aBUCH Off Of KBAJIHTETA 4l KA0 IHTO
BUAMMO U Off YMELIHOCTH PEKNIaMupama. YTPaBo TO Moxe OWUTH moryGHO 3a
yCBajame 3Haka y HOBOM MoJeny obpasoBama. Kana ce pagu o pobH, yKOIMKO
IoTpoiIaya AaBanal, peknaMe JpeBapd, oH he jeHOCTaBHO MpecTaTH ja je
kynyje. Ca 3HameM je To Apyraunje. Iberosa ,,KyIIoBHHA® Tpaje MEPMaHEHTHO
TEK C€ Ha Kpajy IIKOJOBamka BUAM YKYIAH pe3ynTaT. HeloBOJGHO 3HARE HHje
Moryhie BpaTMTH Kao cBaky Ipyry poOy. Y TOKpeTy wusunuzayuje 3Harea
JAPYUWITBEHH HPOHECH Cy BeoMa IHHAMHYHM. YOBEK je CTalnHO y HOBUM H
HEOYSKHBAHMM OKOJNHOCTAMA. Y TAKBHUM YCJIOBHMA OH T'yOu ocehaj colcTeeHe
crabunnocTr. Kputepujymu 3a HOPMaHO y CBETy HHCY CTAHAAPAM3OBAHU H Y
CBAKOM TPEHYTKY HOPMAallHO MOXE Ja Ipepacte W TpaHchopMuine ce vy
eKCTPEMHOCT MJIH YaK HeHopManHocT. Hekana je pusmk 6uo BpcTa aHoMalmje, a
JIaHAC je CBaKOIHEBHA I0jaBa y 4OBEKOBOM XMBOTY. OH yna3y y HEOKIaCHIHY
CTPYKTYPY KHBOTHOI CBETd. Y YCIOBHMa XMIICPKOMYHWKAIHjE€ TOBEK j& CBE
oryhennju. OH BuaM o6NACT XMBOTHOTZ CBEeTa y3 IOCPEACTBO Tamaroca
(Burmynn ®pojn). XKenu aa ymossa rpanuie cBojux MoryhHocTH. V apceHan
CBaKOAHEBHUX Jorahama y epH IMBHIHM3ALMjEe 3HAKA Cy KpIICEHE 3aKOHA,
IIpeBape CynpyKHUKA, HAPKOTULM, CyHUN, uTA. [locnemauia 6psune scusvernva,
a caMMM THM Op3uMHEe CMeHe CTapuX HOBHM 3HambHMa ce OIjlefa Ha
IapaHOPMAalTHOM IIaHy Kao IITO cy I0jaBa JeTpecHje, Heyposa, IICHX03a WT.
3a vOBEeKa TEXHOTEHE KYyJIType HABHKA 1a Pafd ca PadyHapoM H IPYTHM
TEXHUYKHAM CPEICTBUMA KA0 H HEroBa YKJBYUEHOCT y IPOTOK HH(OpMAaIHja 1
CHCTeM KOMYHHKALHja paJUKAIIHO MeHhajy HeroB XKUBOTHH CBET Yy mopehemy ca
CBETOM H-ETOBHX Tpefaka. BpanHa KojoM ce JKMBH W yCBajajy 3HAEA Y MHOTO
4eMy HMajy ' HepedUISKCHBHH INpeasHak. 3060T TOra 4YecTo JONa3d 10
HEpasyMeBamba JbYIH pPasIW4IMTHX KylITypa H ernoxa. HMako ce Gpumy
HALMOHANHE je3W9Ke ¥ Apyre TpaHUUE KOje Cy paHHje CMeTajle pasyMeBaiby
JBYJNM ¥ AUJATIOTY KYJITYpa Y TeXHOTCHO] UMBIIN3ANH]H JONA3H 0 OHAYYABArbd
n anmpononozuzayuje Hayke: ,,JIoHeTaBHO ce cMmarpalo Ja ce OHOIomiKa
eBOJIyqua AaBHO 3aBpUIMIA ¥ Na HOBA €Talla eBOIYyLHje Koja je HaCTynuiIa
nocie nojase Homo sapijensa mosasana MCK/By4HBO ca paBBO_]eM HeoprchKor
Tela' 40BeKa Y OONMKY KYITYpe KOjy je cTBOpHO. Y TO HCTO 'HEOPraHCKo Telo'

CY_yKJbydeHa 3Hara CTBOPEHA Ol CTpaHe YoBeKka. Hopek ce Mema KynrypHo. On
Ce Mema ICHXONOWIKK (NOR yTHIAjeM KyinType Kojy crBapa). Mehytum,
KOHTHUTHMBHA €BOJTyLIHja Y IPUHLHAIY He MOXE Jia YTHYE Ha JbYACKY TEeleCHOCT.
TakBa mpencTaBa JOHEOABHO ce cama IO cebH nmoxpasymenana. CeejegHo
CaBpeMEHA HCTPAXKMBAKmA KOja Ccy mocrana Moryhia y OKBUPHMa CaBPEMEHOI
KOTHHTHUBHOT NPEOKpeTa y HayKaMa O YOBEKy IOKasyjy ja Te IpefcTaBe Tpeba
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HanycTuTH. [lokasyje ce na pa3Boj UVBHMIH3AlU]e 3HAKA YTHYE HA 4OBEKA HE

CaMO TICHXOJIOIIKM Hero U Heypodusuomomku. UoBek ce Mema Takohe u
. 2 ’

TENECHO. ¥ CBAKOM Cly4ajy ce MeHa HheroB Mo3aK.“>”>

Jlanac ce ¢ mpaBOM y epH IIOKpeTa yueunuzayuje 3Hared TOBOPH O
€BONYIMjH KOTHUTHBHUX cHocoGHocTH. Jlouwuio ce 1o chmos3Haje na 1nojasa
KHBHX Oulia Ha 3emibu He Gu Guna Moryha Ges renercke undopmanmje. Y ToKy
Jalbe €BONyLMje JOLUIO je A0 caMopalama Jpyror THOA OHONOIUKE
MH(OpManuje kojy HasuBaMO KorHurusHOM. Tako ce 3axmamyjyhu MoliHnM
HEYPOKOMIIJyTepHMa OTBOPHIIA MOIYHHOCT MCTpaXHBama Tiporieca caMmopaljama
HaJIPOCTH]UX KOTHHTHBHUX CIIOCOGHOCTH Y BEITTAYKAM HEYPOHCKHM MpexaMma
KOje ce cacToje O (OpPMATHHX HEypOHA. ,Pe3yNTaTM KOMIjYTepCKOr
MOJZIETIMParka KOTHUTHBHE €BONYIH]e BEIUTAYKMX OpraHusaMa aajy peaiHy
eMIHPHjCKY OCHOBY ja Ce IPETIIOCTABH Ja jeé KOrHHUTHBHA EBONYIIHja KUBUX
OpraHdi3amMa MOYJa a ce JOroju 3axBasbyjyhNy KOTHHTHBHHM METAIIpOrpaMuMa.
W3 oBora mpousuiasy a KOTHUTHBHA €BOYLHja O OPTaHH3aMa Ca IPOCTHM
HEPBHUM CHCTEMOM [0 aHTPONOHIA M FOMHHHMA, YKbY4yjyhu M caBpeMeHor
qoBeKa, - Omna Oum y mnpuHuumy Hemoryha ako ce He Ou momympia
oxrosapajyhioM eBouyIijoM Mosra Tj. HeypoeBoiyLujom. >

Ouwmrnento je ma mokper [[MBUIH3ALM]E 3HAKA Y CBOjO] OCHOBH CaIpiKH
PasIMMUTe W UCTIPEILIETaHe MOJENE 3HaWma M NOApa3yMeBa, Hpe CBera, pasBoj
ICHETCKOT ~ MIDKCESepPHHIa, y3ajaMHE Be3e KOTHHTHUBHE €BOAYHHEjE H
HEYPOEBONYLMje TIEeHETHKE M HeypoOHOIOIHje, MpobIeM COLHOKYITypHE
CPEAHHE KAa0 CeNeKTUBHOT (hpakTopa KOTHHTHBHE €BONYIHje HYoBeka. OBo
MOCNEeNkE 3aTO jep CBAaKM 3HAYAjHHJM NPOIPEC y KYITYPHO] M COMHjAIHO]
SBOJLYLIUjH IIPMMOpPaBa JbyAe A4 C& GUONOMIKH (KOIHMTHBHO) aganTHpajy Ha
HOBY COIMOKYJITYPHY CpEiHHY. '

Cse y cBemy, NuBHIM3aIMja 3Hama IIONPasyMeBa W HOBH HHBO
KOTHUTHBHOT Pa3Boja JbyJH Kao NIPETIOCTABKY 32 Na/by KyITYPHY M COLMjalIHY
€BOJIYIIH]Y.

Jlanac ce mocrapba muTame na - he ce y omoM cramujymy
yueunusayuje 3suarea cadysatu 4osek? O. Oyxyjama je Beh rosopmo o
nocmsyockoj byoyhnocmu. OH cMaTpa Ja je y HOBOj LMBHIIM3AIIH]jH moryhe nma
he XMBETH OHM KOjH yonurre Hehe NHUWTH Ha JAHAIIEET YoBeKa. Y OBAKAB
ClieHapuo ce yknana u Mucao A. Kectiepa na je Yosex spewxa esonyyuje. Ou
je ZOKa3suBao na ca GMONOIIKe Tadke IVIGHMINTA YOBEK HE MOXe 1a TIPEKUBH.
MehyTim, 9oBek He camo [a je IPexKHBEO, HETO je HA HeKH HAYUH 3aBIaao

IPUPOIOM MIOLITO je CTBOPHO BEIUTAYKy LMBWAM3aNHjy (opyha pama, jeswk,
KynTypy, ColljalHe MHCTUTYIHje HTA.) U ¢ IPaBoM ce Moxe pehin fa je oH u

s WcTo, ctp. 70.
24 Wcro, crp. 71,
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TBOpall M IPOM3BOA Te LMBHIM3AIMje. BHCOKH Temmo OOHABmAma 3HAMA
KapakTepHCTHYaH 32 HMH(OOPMALHCKO JAPYIITBO TIOOPasyMeBa CBE OpXKy
CMCHJBHBOCT CONMjaHUX CTPYKTYpa H HHCTHTYuuja. He 3abopaBibamMo HU
THUIIOBE U HauMHe KOMyHHKallje KOju ce Takohe Op30 Memajy. Muoru 1o jyde
apaHrapfHd nporecu Beh ¢y edemepHn. Hurerpumcanoct OyayhnocTH H
CamaliibOCTH y JEAMHCTBEHM JaHall gorajama y OCHOBH JIKH Y CBAaKOM
HHIUBHAYaTHOM ,.ja*. CBako palliOHAHO AeNOBALE UMa CBOjy IOCIEIUIY H y
IUPEKTHO] j€ BE3M Ca KONEKTHMBHHM MpefcTaBaMa O [JO3BOJBEHOM M
HEJIO3BOJEEHOM. Y TOM CMMCJIy CaBpEMEHH 3alafHd CBET IPEKUBIHABA KPU3Y
undusudyannoz udenmumema. HapasHo, M MHOTH Jpyrd KOJEKTHBHH
UICHTHTETH CY YIPOKEHH, a [IIOHAJBHUINE HAYUOHAAHU. YTPOXKEHOCT
HanVOHATHOT MACHTHTETA je y BesH ca edeMepHOUy COLMjalHUX Ipoleca M
IpobneMOoM  WHTerpanuje —mpomutocTd M Gyayhmoctm.  Maore oy
KOMYHHUKAIMjCKe IpelpeKke Koje ca COIMjaTHUM y3ajaMHHM JIETIOBaleéM Ha
HHAMBHIYAlHOM IUlaHy H[OBOJE [0 pasdujarka WACHTHTETa, HeroBOr
parmenTH3oBama. OHH KOjH JaHac KOpHcTe MIHTepHET MOTY CTYIIHTH y
KOMYHHKalld]y ca IpyruM ocoGamMa W CTBODHTH ,BUPTyemHO Ja“ koje ce
AMjaMeTPanHo pasmmkyje on peansor. JJaHac ce TO cMaTpa IICHXHUUKOM
Gonemhy. V crneunduxanyju Gonectd mojaBuna ce jegHA HOBA — WHTEPHET
3aBUCHOCT. MHOrM Cy ce moOyHWmH ykazyjyhiu ma To Huje GONICCT Hero HOBA
HOpMa caBpeMeHOTr KUBOTa. [IoKpeT yusunuzayuje snara 3Haul ¥ MOKyIaj na
C€ M3MCHH FeHCKH CHCTeM JbY/ICKE TEJIECHOCTH, J]a Ce CTBOPH CABPILEH YOBEK 3a
UCHyHaBame pasiuyuTHX (ynkuuja. F3sMena TenecHocTH Huje camo caH, Beh
peaiHa MOryNHOCT Ja ce M3rpanu HOBa zewomexuonozuja. CaBpeMeHa erama
pasBoja yusumusayyje snarea ce UACHTUDUKYje ca MHpOPMAIHOHIM JPYIIITBOM
KOje 'y . IIPMHOMIY HOApasyMeBa IJIOGANHM3aLMjy CBeTa. CaBpemena
LMBHIA3alKja 3Hamba uMa 1oTpely 3a moceGHOM MHIUBHAYOM Koja ce Hehie
CKPUBATH U32 aHOHMMHUX OJJIyKa KOIeKTHBa, Beli fie ux NOHOCHTH cama Ha cBOj
puznk. OBo IoipasyMeBa M JIMIHY OJTOBOPHOCT. '

Hoga nocrurnyha Hayke u TexHuKe IOApasyMeBajy # HOBE IPOCTOPHE ¥
BpeMEHCKe CTpyKType. Tako je Tumoru Jlajk upumerno na ,,poctop m3rpalje
y3 TOMON HOBE TeXHHKe HOCH CaBpIIEHO pYyraudju KapakTep — TO je
KOHCTpYHCaHo, a He OOroM [aro, BEITadk¥ a He LPUPOAHH IIPOCTOP;
HH(pOpMaIje ce y HWeMy [peHOCe MaIliHAMA, a He JbyAUMa, OHO je
PALFOHANIN30BAHO, & He HOAPYIITBIEEHO, 2"

Hayka uma mocna ca moBM cucTemuma Koje oGjenumyjy y cebu
COLYJATIHE, . IPDHPOJHE, TEXHWYKE, YNPaBhauke H APYTe KapaKTePUCTHKE.

HojaBurne cy ce HOBe NMCUMILTMHE ITIOTYT COLMjaiTHe eKOJIOTH]e, COLjanHe
reorpaguje, GHOETHKE, eKOIOLIKE eTHKe, CONMOOHOIOTHje, WTH. BUTHO ce
[IPOMEHHO ¥ TIPSAMET PA3NHYUTHX HayJHO-HCTPAXUBAYKUX MpojekaTa. Fbuxos

5 Like T, ldentity, Meaning and Civilisation: Detraditionalisation in Postmodern Space-Time Compreésion,

Detraditionalisation, Oxford, 1996, p. 123.
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——nabopaTtopujy u ja Ry npeBpryTH cBET

IpeIMET HCTPaKUBAMKA IOCTAjy CIOKEHH W [JUHAMHYKH CHCTEMH KOjH
YKIbYdyjy TpHpOIHe, TeXHHUKe, YIPAB/bAYKE M COUUjANHE TIOJCHCTEME,
Hedextu xoju mMory ma ce jaBe y GHIO KOM NOICHCTEMY, KOjH HOApPa3yMeBajy
JbYACKH (DaKTOp , MOTY ce HCHPABHTH TPOMEHOM IapamMerapa HEKOT Ipyror
IIOZICHCTEMA, TIPEKBATH(QUKALAIOM CTPYdmhaKa, WHXKemhepa, kao ¥ nosehanom
koHTponoM. [Ipupoza je nocrana conujanu3oBana U yByUeHa ¥ OpOUTY JbyIcKe
AenatHocTH. I'mobamnsaiyja je 3axBaTHia M OTPOBHE MaTepHje koje 3arahyjy
HOBCKOBY CpeluHy (BOJ)a, BasAyX, 3eMJBHINTE, XpaHa wuTH.). Bemuku Gpoj
KUBOTHILCKHX BpCTa je Hectao. Wctm je cimydaj m ca Omspkama. Y TOM
KOHTEKCTY MpeTe ¥ HEBHIJ/BMBE ONACHOCTH IIOOYT pPajdOaKTUBHOCTH.
Y0BEYAHCTBO j€ CTBOPUIO BHIIE O YeTHPH MUITHOHA XEMHUJCKUX jeIUbemha Koja
ce yrnoTpebibaBajy y MOJBONPUBPEIM U ONACHA CY T10 JBYICKO 3paB/be WIH ce
IO Kpaja He 3Ha CTeNeH ONacHOCTH: ,,Hayka cTBapa HOBE IpeTHe 1 HOBE PH3HKE.
¥ 3aje[IHO Ca TMM je 3BOHO Koje 3BOHH 360r npermu Koje Beh mocToje M Kojé
MOxkeMO odekuBatH y Oymyhnoctu. IToxpehyhu HOBe ucTpaxxuBauke NpojeKTe
OHa pasMarpa peajHe M IpeTme Moryhe y OymyhHocTH, He caMo Ia OM mux
Npenynpeuie, HEr0 U yCMEPUIIE Halope JbYIM Ha CHpeuYaBamy NaHAlIBUX U
CyTpalmbuX Katactpoda M Kpusa. CONMjalHM ¥ HayYHO-TEXHUYKA PUSHIH Ce
rnobamisyjy na 6u ce crpeumnn TpeGano Ou npeny3uMary TobalHe Mepe Of
CTpaHe HM3a HallMOHAJIHMX NpIKaBa, PETMOHA, U MeljyHapOIHUX OpraHH3aliy)a.
Kana nolje mo taxsux xaracrpoda IpxxaBHe rpanurie U Gapujepe ce yKIamajy.
Tama cBM MOCTajy CBeCHW pH3MKA, alM M 3ajejHUUKe CyAOHHE CBHX JBYIU
HOJIE/bEHAX HAlMOHAIHUM Jp)KaBaMa M I[apHHCKUM Gapujepama. M3pop Te
CBECTH j€ II0CTOjame 00jeKTHBHUX NPETHH U onacHocTH. Bogeha perynaTuBsa
UMBHIM3AlMjE TocTaje  Ge3GeNHOCT, a MOTHB HOBE HAHAIHOHAIHE
CONUAAPHOCTH — 32j€THITIKH! cTpax. >’

HyBrtusanyja sHamba caMa 1o cebu, uMajyhiu y BUAY cBe oBe mpobiene
H pH3HKe KOje CMO HaBelH, IIOfApasyMmeBa pasBUjame IIENOT HHU3a HayKa
bucpeproz yuxnyca — GHOTeOXeMHja, OHOTECOLICHONOrHjA, EBONYLMOHA
reseTHka, UTA. OBe HayKe Cy NPOLIMPHIE CBECT O IUIAHETAPHO] YIIO3U XKHBE
MaTepHje, Jby/CKe NENaTHOCTH, pasyMa, i HoTpefy 3a HCTPaXKMBAHEM HOBHX
CIOXKEHHX CHCTEMa KOJH CajpKe coLujalHe M IpHponHe mpolece. Opa
HCTPaXVUBamka PasBHjajy Uiaejy O caMOperylialiji IpUPOJAHIX eKOCHCTeMa, alli
¥ {Jieje caMoopraHu3allfje yHyTap OTBODEHMX CHCTEMa Y TOKY eBoiyumje.V
CaMOM LIEHTPY caBpeMene dunozobuje Hayke je coyujarna gunozoguja nayxe.
Tako je caspemenu coumonor Hayke Bpymo JIaTyp TocTao mapagurMaTHYHO

TO3HAT 110 CBOjO] KPUJIATHIM TIO KOjOj HOCH HA3WB HEI0B 4iaHak: ,,JlajTe Mu
297

% Bek Y, O6uwecTeo pucka. Ha iyt k apyromy mogepHy, Mporpecc - Tpaauiuna, Macksa, 2000, ctp. 60.

=7 Natyp b, flaiite mHe nabopaTopuio W A nepesepHy mup, floroc, Mockea, 2002, Ne 5-6 {35).
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OH wucruue CKpUBEHE TEXHONOWKe MOTYHHOCTH —HCTpaxuBauke
JIeNaTHOCTH. 3amasuo je Jia ce Kao pesynTaT Tora Memajy u (yHKIHje
naboparopuja. OHe Ccy MecTo NPUMEEEHE HaykKe KOja ce OpHjeHTHlUIe Ha
CTBapame M ycaBpluaBaibeé TexHojlordje. CBH QIrOpUTMH MCTPAaXKHBAHa M
HBHXOBH PE3YITATH Cy NPETXOAHO A00HjeHH U ypaheHu y nabopaTtopujama. OHE
ce NpUMEEYjy He caMo 3a po0Hjare HOBMX 3Hama H paspajy HOBHX
TEXHOJIOTHja HEro U 3a IPaKTHIHO OLICILY)KHBAhEe MHOTHX cepa JeaTHOCTH. Y
pany KOHKPETHO TOBOPH O nosbonpuBpenr. OH muinie jia e HAyYHMIH CBe
YUUHHTH Jla Penponykyjy nabopaTopujcky npakcy. ITomro ce Hayunu (GakTd
IpOu3BoOAe yHyTap nadoparopuje noTpeGHO je 06e30emuTh 1a ce OHH clloboaIHO
IIUPE NPeKo CKYIHX Mperka YHyTap KOojux he ce IoApKaBaTH HUX0BA, KaKo OH
Kaxe ,,Kpxka® edmkacHocT. To 3Ha4M ma he ce APyIITBO MPETBOPHUTH y BEMHKY
nabopaTopHjy, ONHOCHO IIHpeme jabopartoprja y obIacTMa Koje camo Ipe
HHUKOIIMKO IECETHHA FOAMHA HUCY MMajle HUYeT 3ajeTHHYKOT ca HAyKOM, OHAA je
TO OYHITIEN8H MpHUMEP CTBApama MOMEHYTHX Mpexa. Oun yjegHo mokpehe
IMTake O ,HaydyHocTH“ Hayke. bpymo Jlatyp roBopum o mnpomupamy
HCTpaXMBayKe MENATHOCTH Yy MHOTe cdepe KKWBOTa, IITO je Moryhe
3axBa/byjyhm  ycaspuasamy TexHonorwja. Ha Taj mHaumm je y HIAHKY
MeTaQOpHIHO Hpe,I[CTaBI/IO PasMHILLAa O HEPacKUIUBOCTH M y3ajaMHIM
Be3aMa ,,MHKpPO® ¥ ,,MaKpo' HHBOA, Tj. IIPENa3iMa W3 jeIHOT CTamkha y APYro Ha
IIyTy pa3Boja.

Jlatyp ce OaBuo W mIUTameM Heje IOIMTHYKE EKOJOTrHje Koja je
MOKPEeHyJa 3Ha4a) MOMUTHYKOr IPUHINIA Kajla e PAA O XKHUBOTHO] CPEIUHH.
OH cMatpa la OCHOBA IONMTHHYKOr IPHHIKIIA Tpeba jia 6yae 6pura o XKHBOTHO]
cpenuHd. MehyTum, y mpaken je Ty mpuMeraH 3actoj. Mmak, oH 3akibydyje 1a
TIONIMTHKA He MOXE Na 3allTUTH HWHTEepece IIPHPOJe jep je OHA CTBOpeHa Ja
3allITUTH MHTEPEeCce YOBEKa M mera cMatpa cybjektoM. OHa MOXKE 1a 3alITHTH
HPUPOIy €aMO aKo ce ,Haopyx)a“ CyOjeKTHBHUM KBANUTETHMA M IPHPOIHHM
IpaBMMa Koja Cy paHHje NpHIiafana caMo 4yoBeKky. HapasHo, TO BOAH ancypaHoj
CHTYaluju. PasroBopl o [TOGATHHM IIPHPOTHUM KpHU3aMa Cy YBeK Cy0jeKTHBH.
3Haqaj IIONUTHYKE EKONOTHje je y TOMe IITO OHa yKa3yje Ha KOHTpacT m3Mely
JaCHHUX H o,upeljeHHx HayYIHUX [I0JMOBa H OHWX HENPEIBUIUBHX KOjH H3Na3e U3
OKBHpa THX MOJMOBA 33XBaJbyjylM CIOXKEHOCTH cCBeTa ca CBHM CBOjHM
KOHTPOBEp3aMa H YHYTPAUIBIM y3ajaMHEM I0BE3aHOCTHAMA.

Hac je moceGHO 3auHTpHIupano JIaTypoBo Napa urMaTHIHO 3aIIaKarbe
Jia fie ce npymuTBo npeobparuty y senuxy aabopamopujy. To je, HapapHO, TadHO.
Mu 61 cMO nofamu ma y MOKpeTy UUBUIM3AaNHMje 3HAKa CaMo APYIITBO U TO

CBETCKO HHje HMINTA JPYro JO jeiHa BeluKa labopaTopuja YMjH Cy pesylTatH
HENpEABHIHMBY, ald ¥ HOj fie ce joIll Oyro eKcnepuMeHTHCATH, TPAKHUTH U
OTKPHBAaTH HOBe MoOryhHOCTH M 3axBakbyjyhu Kkojoj Moryhe je na he ce
»IPEBPHYTH cBeT®. Kajga KaxkeMo mpeeprymu ceéem, Tpe CBEra, MHUCIHMO Ha
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npomeny ceéecmu KoOja CXBaTa W IIPUXBATA YUSUWIUIAYUSY 3HAMA, Koja
IpefcTaBba PeNas uz jedHoz cmarea y 0pyzo.

Kana je peu o nuBHIH3alMj¥ 3HAKA HOCTOM YHTAB HH3 MpodieMa Koju

ce pemaBajy UM ¢y Beh pemenH, a Koju ce 0AHOCE Ha KapaKTEPHUCTHUHE YCIOBE
HOOCBEPHE OpraHM3allije Ipoleca Ha 3eMJBH:

”1'

S

N A

©

11.

12.

Hacemenoct jpyimMa nente riagere.
YcaBpiuasarme cpe/icTaBa Be3a H pasMena HHhopMalyja.
Javarbe Be3a, rae cmanajy U HONHTHYKE, H3Mehy 3eMaba cBeTa.

Touerak casnanaBama reololIKe YIOTe YOBEKA y IPOIECHMA KOJH Ce
norabajy y Ouocdepm.

lupeme rparuma 6uochepe 1 U3Ia3aK y KOCMOC.
OTKprBame HOBUX H3BOPa eHEPIH]e.
JenIHaKoCT JbyaH CBHX PAaca M peluruja.

Iloehame ymore HapogHUX Maca y pellaBamy MHTARA CHOBAIIEE U
YHYTpalllk-€ TOJHTHKE,

Cnobona HayuHe MyCIH.

. Edukacan cucrem o6pazoBama Hapoza, JUKBUJANHja TJIQJgH W

CHUpPOMAIIITBA, CBOheme OOIeCTH Ha MHHIUMYM.

PasymHa npoMmena mpupone 3eMibe ¢ HHUIBEM Ja TOCTAHE CIOCOGHA 1A
3a/I0BOJbH MAaTepHjaiHe, eCTeTCKe U IyXOBHE moTpebGe CTAHOBHHIITBA
4Hju OpOoj CTAHO pacTe.

: 2
Wckipyanru paToBe U3 XHBOTA APYIUTBA. “> "

Behu neo oBux ycmosa je nenymen. Ha 3emibn Hema Mecta Koja cy

HeIIoCTyNHa YOBEKY, Pa3BHjeHa je Mpeska KOMyHUKaLKja I7e crana 1 MuTepHer.
Wudopmarnje cBe Opike CTHIKY J0 JOBEKA H CAMUM THM Ce noschaBajy merose
HHTeNeKTyanHe Moryhinoctr. Kocmoc je mocrao molpuinTe HajiMeTama BETHKAX
Cuna, CTRapajy ce mohHe MeljyHaponme NpyIUTBEHE M MOJUTHUKE CTPYKTYDE
Koje Ou ma objemume cper. UoBek OTKpHBA HOBE H3BODE eHEeprvje rue craja o
aTOMCKa. YIIpaBo 360r OMAacHOCTH Off aTOMCKE €HEpIruje BPIE Ce HCTPAKUBAKbA
3a kopuiuherme CyHYaHe, FeOTepMUIKE | JiPyTe eHeprije. |

-Hpyra nonosuna ycnosa aHac jom yBek Huje octBapeHa. Ty ce, mpe

CBEra, MUCIM Ha HOOC()EPY M HA YOBEKa CBECHOT KOju Hehe GMTH pob CBOjHX
KUBOTHUX TOTpeba. Tex axo woBeyancTBo Hahe MorylHOCTH 1a caBiaaja

298

AHwuHa, @. T, 3sontcumns 83rnaaos B. K. BepHafcHOro Ha 6uochepy M pazsnTHe yyeHua o Hoocdepe,

Hayka, Mockea, 1996, ctp. 73.

246



JaHalllise MPOTUBYPEUHOCTH MOXKe Jia padyHa Ha caBlialapam-¢ InobatHe Kpuse.
Kako je yrepmmna Oprauusaryja 3a oJs0NpUBpesy W XPaHy npH YjeIumeHnM
Hanmjama (FAO) pmanmamsu HEBO pasBoja TEXHOJOTHja ILIAHETE MOXKE A2
Ipexpasu HajMame 25 Munujapam ey . Melytum, Hayka je yrpamia na hie ce
,,CTa6H£19/13aqua CTAHOBHUINTBA NOTOMWTH Yy rpanuiama of 10 no 15 munwmjapnu
13110’ e

CBecHH ¢MO Jia ce Tanac Ha OCHOBY yUeEha O HOOCBEpH (DaKTHYKH IPaiH
KOHIIETIIHja OIPXKUBOT pas3Boja. HoocdepHu Mories Ha CBET Ce OCIama Ha:

a) HayKy Koja TauyHO 3Ha IpaHHLE CBOjeé TNPMMEHBHBOCTH M  KOja
[10[IpasyMeBa OArOBOPHOCT YOBEKa 3a ITaHETy Ha KOjoOj KHBH;

0) duro3oujy kojy Tpeba cTaIHO IOABPraBaTH CyMEIH 360T yrBphUBarba
MCTUHE  (IOCTMOACPHHCTAMKA  KOHLEHIHja  CIHYHO  JPEBHAM
coducTUMa, NPUHIHIMENHO C¢ OApHYE KaTeropuje HCTHHE, [1d CaMKM
THM HHje Ha UCTHM MO3MIHjaMa ca HOOCBEPHUM IIOTJIeIoM Ha cBer).

lIpoGnem caBpemeHor apymrsa je y nqy6okom jasy msmely mexuuurux
Mmozyhnocmu HoBeKa U EeroBOT Mopana. 3aTo HUje YyZO INTO Ce NAHAC CBE
BUINEC TOBOPH O Hoogobuju. To je crpax om mocturHyha Hayke IITO
HOJIpasyMeBa U CTpax OA Tora jaa jiu he vosek Hahw pasymuu usnas w3 KpHze.
Osne ce Tpeba 3anpxari Ha YHEEHHIM /2 MHOTH HAyYHHITH HCTHIY PasIHKy
usmely pasyma u unmenexma. Ta pasivka je u mpenpexa Ha TyTy GopMEpama
Hoocthepe. OmM Kkaxy fa je pasym chocobHocm cmeaparea XapmoHuje u
Mpasxceroa emudKky onpasoanux peuieroa 3a kpusy. OHa IoIpasyMeBa 3Hame O
IPHPOIH CTBAPH, NOK HHTENEKT UMa 32 Wb Na peust 3a0amax He3asucHo oo
emusKux Kamezopuja. 3afaTak Hooc(epHOT IIOINeNa Ha CBeT jé 1A NOMUpY OBe
nBe kareropje. O Tome je rosopuo jorr Bepmanckm B. W. mcrmuyhn onnoc
HayKe u pemardje: ,,AKO Ce 3arieflaMo y LeloKyIIHY HCTOpHjy XpHmhaHCTBa y
BC3U Ca BEKOBHMM CIIODCH:EM Ca HAYKOM, NIpumeTuhieMo, ha Tof yTuHajeM
TIOCIEIbE CXBaTame XPUINNAHCTBA IOYHEE fa I[IONPHAMA HOBE OOGNHKe, W
pelTirHja ce NOAMKe y TaKBe BHCHHE U CIyNITa Y TaKBe AyOHHE AyIle Iie Hayka
HE MOXe 12 je TIPaTH... KaKo XpUIhaHCTBO HEje ONONENo HAYLH, HETO je y TOj
Gopbu nyGrbe onpenMIo CBOjy CYIITHHY, TaKO M HAKa Yy Tyhoj 3a By obaactu
HE MOXe Ja cloMu XpuinhaHCKy WM IOpyry penurujy Hero camo Oimke Jia
OZIpeN¥ ¥ TI0jaCHH HauWHe CBOT yIPaBJbatbha.”

Beprazicku roBOpH y CBOjUM pafoBMMa 1A je 3a1aTak HOBeKa Ja 4yBa
CBOJy INIaHETy ¥ cBy (usuuky BacemeHy koja je Ge3 uomeka ocyhena na

TIPOTIACT KAKD j& TO OJaBHO IOCTANO jaCHO GU3MIAPUMa KOjH CY CPeIHHOM ,,19.

299
Kanuua, C. A, PeHomeHoAorMueckan TEOPUA pocTa HaceneHna 3emau, Yenexu Gpuandeckux Hayx, 1996, T.

166, Ne 1, ¢Tp. 63. ‘
300 BepHaackuii, B. W, M3Bpanrbie Tpyas no ucTopum Hayku, AH CCCP, MHCTUTYT MCTOPUK eCTecTBO3HaHUA M
TexHukm, Apxue AH CCCP, Mockea, 1981, crp. 52.
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BeKa OTKPHJIM IpPYTo HAYel0 TCPMOAMHAMMKE — 3aKOH pacTa eHIpOIuje U
3aTBOpEHNX cHcTeMa. KoHTpanyHKTanuo y ofHOCy Ha Taj 3aKOH MOry Aa cTOje
Gmaroponne enepruje TBopla, y onHocy Ha Koje BacelbeHa MOXe Aa IIOCTAHE
OTBOPEH CHCTEM CaMO IIPH CBECTH JOBEKA O H-CTOBOj KOCMMHYKO] YIIO3H, a
crposoljeme TUX eHepruja y cseT oMoryhasa pasyM M cTBapalauka CrocoGHOCT
uoBeka. Hoochepnu normes ma cBeT uMa INIABHM aKCHOM IPU3HARAIE YIIOTE
4oBeKa y Bacessenu kao Guha koje UMa pa3yM U BOJBY, 9HjH XMBOT MMa, CMHECA0
¥ HAMEHY, & He jaBJba Ce CaMo NPasHOM UIPOM CTUXHjCKMX CHJIa Ipupone. Ha
Taj HaYHH OH ce BMTHO Pa3UKyje KaKO Ol CKenmuuKo2 no3umueusmMa, KOju oe
60ju 1 u3berapa M caMo MOCTABbAlbE TAKBUX [THTAA, TAKO H Ol AMEUCIIUYKOZ
necumusmMa TaKBUX MHCIHNAlla Kao mro ¢y @. Errenc u @. Huwe... 'Hayunn
fokas' o nocrojary TBopia dpaxTuuky 61 YHHIITHO TpaBo Ha cloGoian u36op
JuyHOCTH, peobparuBiy Bepy y 3uame. OCHOBHE IOCTYIATH TI0TIEa HA CBET
HC JOKa3yjy ce, Kao W JOIMe Bepe, He MOXe Ce YTBPAWTH, [a MOCTYMIAT -0
M31BOjeHOj yno3u Pasyma M EEroBOr HOCHMONA — UOBeKa — y BacesbeHu je
HofyJapaH Kako ca OMONHjCKMM CXBATAEEM CBETA TAKO W Ca 3aK/bydIHMa
caBpemere (u3Mke. 3a Bepy Ha NPBOM MECTy He CTOjH 'mokas', Beh momsmr
#300pa ympaBo OHHX IOINIeNa, KOjH Ha Haj6osbu HA4YUH OATOBapa]y KBAIHTETY
JUYHOCTH K0ja GHpa CBOjy Bepy.

JKUBOT 40BeKa, y CarIacHOCTH ca THM IOCTYJIATOM, HHje 6eCMEICIeH, Ol
Ta M3BOJM HA IMYT CIyXKeFa TBOPIy, KOJH He JKEIH Jja YHUINTH CBOjY HOpenerny
TBOpeBUHY. " '

Ounrnenno na Gap/beme JBYACKMM NyXOM M 3aKOHMMA Pa3MUILLbakba
npesicTaBka AyOJbH M CampxajHUj¥ HAYMH 1a ce u3abepe CTpaTervja oncTaHKa
Y €pH ,,MBHIM3ALHK]C 3Hama"“. Y TOM KOHTEKCTY HAaBEIEHH HCTPAXKUBAUH H
HCTHYY HEOIXOMHOCT Ipenasd Ha HoochepHH IyT pa3Boja. Jpyrum pednMa,
MpeTepaHo NparMaTHyaH IIpHnas ceery nehie mosecTu no peinemsa Kpu3e KOJa
HH}G CaMo eKOHOMCKa Beh M MOpanHa W INTO je HajBaxcHWje MyxoBHa, Beh je
nojayaty. 3aTo ce JaHac Hooc(epa UCTHHEE Kao PasyMHM HAYHH (hoos — pasym)
ma ce gohe no pemema mpobiaeMa KOjH MyHe MIaHeTy. r JIo6anH3auHJa y TOM
KOHTEKCTY MOpa la y3Me y 0031p 3HAYa] HOOJOIIKHX Hayka jep 6e3 Jpyackor
Iyxa Koju y cebu ofjemmmyje cBa 3Hama ma M OHMX KOju ce Tudy Bora u
peJIHryje YOBETAHCTBO MOXKeE caMo cebe Ja YHUMIITH.

Ilponiec rnobamuzanuje, mocebHO ako ce arpecuBHO Hamehie of
TIPOCBPOIICKH OTIPE/IETEEHIX eMHTa, H3a3uBa OnOpambene peaKuHJe Mpruoru ce
ocehajy yrpoxxeHUM jep cMaTpajy Aa MPOMOIHja HHTErpaLuje yrpokasa Hadesa
“HAMOHANHOT M TEPHTOPHJaTHOr HASHTUTETa. CBECHH ¢MO 1a Esponicka yuuja
He TMpenctaeba 1eo cBeT. MelyTum, eBpolicke HHTerpamgje - cy

® pewabex . I, Ydenue B. . BepHaAckoro o Hoochepe v NOUCK NYT™H BbIXOAE U3 FAOBANABHBIX KPW3WCOE,
Bek rnoBGanusaumu 1/2008 (swypHan), ctp. 166 - 167,
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napagurMaTHYHe 3a Ipolec riobanmzanuje. IIpBo, MOTHTYKE eTHUTE CBHX
3eMaJba wianua EBpolicke yHHje Ha BenMKa 3BOHA IpONoBenajy ¥ abHUpMHUILLY
IpoLec HHTeTpauyja Kao jeAMHH M31a3 3a ceBe Hexahe oBux apymTaBa. Ca
ManuM H3y3eTkoM Bemmke Bpurasuje, oBo je mpaBuio He caMo Yy 3eMibaMa
Esponcke ynuje Beh m y BehimuM 3emiba Koje ce rpaHmde ca FOM IMOIYT
bankanckux 3emaba. MehyTum, cBaka Mexa/ba UMa M CBoje HajHdje. Benuku
A€O CaMor eBpONCKOr CTAHOBHHINTBA HACTOJH Ja ahWpMHIIEe W VY IIPBH TNaH
MCTaKHe NPUINAgHOCT HALKJH U CBe Opyre BPeTHOCTH KOje C€ MOTY Ha3BaTH
KynTypHHM mAeHTHTeTOM. Ty ce mojaBibyje jeAHa KOHTPOBEP3a KOja j& CBaKuM
JAHOM CBE OUMIVIEAHHU]A: TIPUNATHOCT HALIHH Ce CYIIPOTCTABIBA JPKABH KOja ce
cMaTpa 3apo0IbeHHKOM €BPOIICKE HAJHALMOHAHOCTH. Tako je jaBHO Mmeme Y
HajMamy pyKy IofebeHo. ,Kcemodobuune peaximje mporuB mosehane
MMHTpalljeé [OTUYY HAlMOHATHCTHYKY NONHTHKY, YKBYIyjyiu — y Hekiw
3eMJbaMa monyT Aycrpuje u IlIBrIapcke — eKCTPEMHCTHYKY HAIMOHATHACTHUKY
NONMTHKY 33 KOjy Ce YMHIWIO Ja Cy je eypOoIcKH rpahaHu zayBujex
onbarmmm. %

- Munueera cMO Nia HACTaBaK IPOLECA eBPOIICKE HHTErpalje, mpe
CBEra, 3aBHCH OJl TOTa KOJHMKO j€ YIPOKEH HAI[HOHAIHM HACHTHUTET CBaKe
ApxaBe dnanuie. Hapasno, To HEje 0ABOjEHO 0/ HAMOHAIHOT HHTETPUTETa. 3a
Halldjy je BaXHO Ja M TIOpei MHIErpalyje OHA 3aipiKH CYBEDEHOCT M
HE3aBUCHOCT. 3a by je OUTHO /a ce BeHa KyITypa passuja i oOHaBIba, jep Ges
TOra fajba HHTerpauyja ie Hauhu Ha HenpeMocTHBe Hperpeke. JpyruM pednma,
aKo ce MHTerpanuja Hamehe ¥ MOCTaBIba HAAHAIMOHAIHHE JUCKYPC KAO HEIITO
IITO je aliCONYTHO HaAMONHO Haj HALMOHATHHM, OHJA sacurypHo he mohu mo
pacta pacusma 1 kceHopoOuje 1 xesbe JbyAu Aa HOTBpYyjy cBoj maentuter. Ty
‘Tpeba JOAaTH W YHIEHHITY Ja MHOTH IONHTHYKH TeMarosd (KaKo MX jeHd
BHJIE), ONHOCHO SAUTUTHWOM HALMOHANHWX BPEIHOCTH ItomyT JlemeHa vy
Opanuycko] miu Xajnepa y AyCTpHjy, HEKPUTHYKH HAIVIAIIABA]Y HAIMOHAIHY
KynTypy HEABOCMHUCICHO Ce€ H3jallbaBajynH [IPOTHB CTpaHAlld Y HHXOBHM
3€MJbaMa, INTO AOBONH MO pacTa KceHo(oOMje M HecTaOHIHOCTH OBHX
ApywTaBa. 3a pasnuky of, Ha mpuMep, OpaHiycke Koja je HakOH peBoyLHje
MOTHCHYJa HAMOHAITHE HAEHTHTETe Y APYTH TiaH (MHCIHMO 1 je Kactencos
TEPMHUH ,,MCKOPEHMIA" I[PEjaK) y HMe YHHBEp3aiHOI HAuesa JeMOKPATCKOT
rpahanuna, mau Hemauxe xon Koje je eTHmuka umcroha Hanmje ocrtana
HET4KHYTa MAKO HMa MUJIMOHE WMUIpaHaTa, jep je jacHo Ia OHM HukKaaa Hehie
nocrard Hemupm. Hanwomansu uIeHTHTET MHOIO je CNOXKEHHjH y IPYrdM
3eMJ/baMa Koje Cy BulleHammoHanue monyT llimanuje, Bemmke bpuranmje mnu
Benrmje: Coxcenoct je yronuxo seha wro na mpumep Kartanonuja u HlkoTcka
HAaCTOje. 2 TOTBpAE CBOj HIEHTHTET mNoApXkasajyhu EBporicky yumjy,
3200umaselln Ha Taj HA9HH IINAHCKY, OMHOCHO GpUTAHCKY Biiany. Quurienso na
Cy HHTeTpanyje Ha npuHIHMIY EBporcke yHumje 3a Heke y30p JOK Apyre umHe

92 castells Manuel, Kraj tisuéle¢a, Golden marketing, Zagreb, 2003, cTp. 251.
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HECIIOKOJHUM. 3aTO je TI0 CBOj NPHIIMLH HAjIIPUXBAT/BUBH]H MOAEN 33 CBPOIICKE
HHTErpaluje OHaj KOjH Ce 3aCHHBA HA EKOHOMCKO] IIOBE3aHOCTH, anu U
KyJITYpHO] meleHTpanmsanyju. OBaj AyanusaM He Mopa Oa MMa HEraTHBaH
npeasuax. Hamporus. EBpomna MMa [epclieKTHBY YKOIHKO CBE CBOjE BPENHOCTH
HE CyNpoOTCTaBba IIOjefAMHAYHWM HAIIHOHATHHM HIEHTHTETHMMa, Beh Halje
HauWHa Ja ,MPOLeC Yyjenumermha BpMH w3Mely CHaXHMX BjeTpoBa
roGanu3anyje i TOINAX OTHHIITA 3ajeIHHANA .

Opa Kacrencosa peuennmia Haj6osbe WIyCTpyje Ha KOjI HAuMH je
moryhie  6e30ONMHO NpeMOCTHTH — aHTaroHmWsMe u3Meljy  YHHBepsasHOr
HaJHANMOHAIHOT HJCHTHTETa W HALMOHAIHKX KUCHTHTETA HApola duuje cy
ApxaBe 4ianule Esporncke yuuje.

Ceecunu cMo fa yusunusayuja snarea yTube Ha HALMOHATHW HISHTHTET
IIPEKO MHCTHTYLHOHaNnu3auje EBpone, oMHOCHO yMpeXeHWX ApYyIITaBa. 3aTo
CMO M IPBO O0jaCHUIN KaKo y OKBHPY MHTEIpaluja (YHKIMOHUILY OXHOCH HA
IIaHy HalMOHANHOT ¥ HAJHAUMOHAIHOT MIeHTHTeTa. J[aHac HHKO He MOXe
nopehn na Esporcka yHHja HHje HOCTHINIA ycmex Kaga Oy y IUTamy
unTerpaiyje. To je aemumudHo M sato mro ,Eyponcka yHmja He IOTHCKYje
nocTojefie Haluje — ApKaBe HEro je, HAIPOTHB, BaKAH HHCTPYMEHT 33 IbUXOBO
NpEKUB/bABAbE MO/l YBJETOM Ja HallHje APXKaBe MOCTYITHO MPejajy JHO CBOTa
CyBepeHMTeTa y 3amjeHy 3a Belie cyJjemoBame y CBjeTCKHM YCIOBHMAa W
moMahum 36uBamuMa y noba rnobammaunmje.™™ 3a rtako memro GuHTHO je
yhpaB/patbe THUM Tmpouecuma. OHO ce Hajbolbe BUAM Y CIOXKEHO] H
NPOMEHJBUBO]  [EOMETPHjH  €BPOICKHX HMHCTHTYIHjA  KOjé  YIPaBJbajy
IIpouecHMa, ali y IOHOIUEIY OJIYKa 3HAauajHy YIOTY HMA]y - HallMOHAIIHE
Brane. Kana je y nutamy yusurusayuja sHara oHa mOMasKe MHTErpallijama jep
3Hame caMo 1o cebu je ommre M00po cREX Hapoga. Oumrmenso je Ja ce
uHTerpanuja EBporie He MOXe OCTBAPHTH CaMO TONMTHUKHMM HEXEHEPHHIOM,
Beh ¥ IDYINTBEHHM TpEHIOBUMAa KOJM YKBYUY]Y YUSUIUSAYUJY 3HAIA Kao
33j€HAYKY NapaIuIMy HALMOHANHOT W HATHAWOHATHOT. ViMamo y BUIY Ja
CBAKM 3Ha4YajaH HAYYHHMK TIPHITaja onpeleHoj HAIMjH, PEHTHjH, ald ¥ HCTO
BpeMe BpiIO OOpO pasyMe Na OHO 3a WITa Ce TIPEKO Hayke GOopH WMa
HaJJHAIMOHAHA M CBEONIITH KapakTep. Ca TOT CTAHOBHMINTA HACHTHTET HE
0CTaje MCKJbYYMBO HA DAsHHH HALMOHANHOT M aKO C€ Taj] TPEHN HACTABH
€BpoICKe HHTerpanyje he otuhu mame on 3ajemHWUKOr TPKEMTA. BBPONCKO
yjeAHmbebe, TIeIaHO QyrOpoYHO, Huje Moryhe Ge3 eBPOICKOT MIEHTHTeTa. A
onet, EBponcku nnentuter Huje Moryh Ges ,,ycucaBama® HajGOIbUX BPeIHOCTH
HallMOHAJHWX MACHTHTEeTa, WTo he mnomolim na cBu EBpomcky yHHjY

NOXHB/bABajy Kao CBOj JOM. CBecHE CMO 71a je ,IMBUIM3AIM]ja 3HAKA® caMo

a0 Hero, cTp. 353,

304
Hero
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jeman 6eouyr y HHCKM MOTPeOGHUX H TeMeShHTHX pa3pa,ua BpeIHOCTH Koje he
YMHUTY HEKH Oyyhu eBpOIICKM WISHTHTET.
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3. IOJIMKYJITYPHO OEPA30OBAIGE U ITPOBJIEM
- HAUMOHAJHUX HAEHTUTETA

Y epu rmoGamHHX HHTerpanMja o6pazoBamhe NOKHBIHABA paguKamHe
IPOMEHE. Y TOM KOHTEKCTY MOpAJHH HMIIEPATHB eIoXe je olpasoBarmbe Koje
y3uMa y o63Mp KyNTypHy pasHOBPCHOCT Koja GM Tpebano na IOCTaHe Ieo
rnobanHe Kynrype. BaxHo je o6paTuTy maxmy Ha HAEOJIOTH]y Thofaim3arivje
KOja raju NpeTeH3Hje Ha YHHBEP3aTHOCT 3aIalHiX BPEJAHOCTH M HHCTUTYITH]A.
[IpaBa woBeka W NEeMOKpaTHja K40 HOTHTHYKH CHCTEM Cy rapaHifja na je
TNONHKYNTYPHO OOpasoBame Moryhe yrpaautu y miobanse nporpame. Jommio je
A0 IpOMCHA y IIefamy Ha KyNTypHe pasdHuuTOCTH (eTHHYKE, je3HuKe,
PeIUTHO3HE, CeKCyalHe, i p.) KOje Tpaxe OJf ApiKaBe MPABHY perynatupy. Beh.
CMO PEKNH 713 je Ha 3amajy yKOPeHeHO MULULBEHE Ja j¢ rapaHT obe3behema
JBY/ICKUX IIpaBa pemoxpatdja. I[IpoGmem, umak, mocroju. OH je y cramHum
YHYTpallllbuM KoHTpoBep3aMa. C jemHe CTpaHe 3a wHX j€ BAXKAH HOTUMUYKY
udenmumem, a ca ipyre CTpaHe jaBiba ce IPOBIeM KaKo HCKIBYYHTH JbYJe KOju
HE JKeJe a npuxsare udenmumem echune. HeonxomHocr dopMupama Hanuje
K20 KOJCKTHBHOI Cy0jeKTa HHje y AOCIYXY ca 3aXTEeBOM YKJbY4IHBAIbA y Hauujy
CBUX KOJM HMajy 3aKOHCKO NpaBo Ha rpafjanctso. CTBapu ce KOMIUTHKY]Y H
HMIEHUIIOM Nia Ce MHUIpallHOHM mpoliecH IioBehaBajy ca chpoBoljemem
riodanusanyje. MHOIH MUIDaHTH He XKejle Oe ce ACUMHILY]y, Memajy CBOj
HavMH XUBOTA M BPETHOCTH KOje MpoM3uinase u3 Tpamuiuje. OHU MOKyIIaBajy
7la caqyBajy CaMOOUTHOCT, OZHOCHO ha He M3rybe cBOj maeHTHTer. Uak, OHM
CTATHO HCTHTY Nia Cy AuCKpuMuHKCcaHH. C 063MpOM Ha CTANHK PACcT MHUTpAIHja
IIPAaKTHYHO CBa JpYIITBA CBETA CYy ¥ BEITUKO] MeEpH MYJITHKYITypaiIia.
Owurnenno je ma 6m  mpouec rnobamusanyje Tpebamo 1a  Heryje
[IOHKYITYypaHOCT YKONUKO He JKEIM JIa Ce CBE TO MPETBOPH Y IIOJIHTHIKHA
mpobnem. [mobanmusannja ce y ApyINTBEHO] CBECTH HecTo noucTorehyje ca
XEreMOHMCTHIKUM nopuBuMa 3amafga, Hapounto CAJl. YV Besm ¢ Tum,
ACKIAPATHBHO U3jAllILABAME 38 YHUGEPSATHOCI HPABA YOGeKa He IIpHXBara ce y
MHOTMM JIDYIITBHMA Ka0 HEINTO IUTO je 07 KOopHcTH Behi ce BUam kao opyhe
3aHaJHOT rOGATHOT XereMoHM3Ma. Yosek Je cnobodarn mex onda xada modce
0a Jicusu y cxnady ca cxeamarsem cro6ode koje eacu Y concmeeHom Opyuimey.
Otyna 1 fonasu o pasHOIMacja Kana je v mutamy CTpaTeruja OCTBapPHBAEA 0BE
Xymane samucid. Wmak, oBe je ped o MapTHKyTapHOM 3aragHoM MOJIENTY ¢
003MpoM fa G rIoGaNHCTHYKE CBET Tpebano na uMa BHIUC3HAYaH KapaKTep.
Opujenranyja caMo Ha BpeIHOCTH U MHCTUTYLHje 3anana KpHje y ceGu npeTmy

Ol HAMETArba XeTeMOHHU]e O CTpaHe HHAYCTPHjCKM Pa3BHjeHHX 3eMasba.

Ca TOr cTaHOBHMIITA KyATYpHA pPasHOBPCHOCT je peamHocT a He
U3y3eTak. MHOTO je MPOTUBHKKA T3B. YHHBEp3AIHe uuBransanyje. Mehytum, u
TH KPHTHYApH CXBaTajy Jad MTHOPHCAE IIOGAIHHX H3a30Ba MOXE JOBECTH 10
M307aUHj€ ca CBUM CBOjUM HETaTHBHUM TIOCIENMIaMa. JOI J€ Tope HEKPUTHYKH
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NpUXBaTaTH CBe INTO ca co0oM mpouec riobaiusanmje Hocw. W3mas u3 oBor -
3a4apaHor Kpyra je, IIpe CBera, y odujarozy KYimypa W KPATHYKOM
UHTEPIPETHPay HAJHOBMJHX NOCTHTHyHa Hayke u TeXHWKe U APYIITBEHUX
NPOMEHa y CBETY Koje fonase ca TiM. JlaHac ce CBe BHILIE TOBOPH O JHjaory
UMBMIH3AIMja ¥ KyaTypa. Texma je ma ce y npormece riobanusamuje yrpanu
MOJIeNl camoudeHmupuxayyje U cnpedaparme KoHGpoHTaNHmje ¢ Apyruma. To
PEIICIHE C& MOXE HA3BATH HOAUKYAMYpHUM 06pazosarbem. OHO y3uMma y 003mp
TPaaUiMOHAIHE 3aaTKe 00pa3oBama ald U I-HXOBY aJalTald]y IIoGaIHAM
npouecuma. ,,To je, mpe cBera, BacuuTame y IyXy HAITHOHATHUX Tpaiulyja n
yeknahuBame ca IpocBeTOM, [IMPERHeM XOPU30HTa 3HABA, JocTurayha Hayke u
YIIO3HABaKka Ca MATepHjaloM APYTHX Kynrypa.“"" OcHOBHa KapaKTepHUCTHKA
TAaKBOT 00pa30Bama je TONEPAHTHOCT M KOMIIPOMHC H3Mehy KyJATypa Koje
KOHKYpHIy jesHe apyruma. CIpeMHOCT Ia ce HPHXBATH APYradija JOTHKA I
Apyravuju TOITEemM HHCY HHINTA APYro Ao MoryhiHocT 1a ce cadyBa
pasHoBpCHOCT. TonepaHTHOCT je eTHuka HopMa koja omoryhasa omcramax
TIOHKYITYPHOM NpYmTBY. JpyruM pequma, Kpuiatuua ,.Heka nsera xumajy
nBeTosa“ Haj6o/be (opMyiHie HONUKYNITYpHO obpasoBame. Caka KynTypa
CagpXu y cebM BPeNHOCTH KOjeé 4HHEe 4acT T3B. ITOGAaNHO] YHHUBEP3AIHO]

KYITypH.

- Merononomku je Beoma BaXHO YKIBYYHTH Yy 0GpasoBHe nporpame
pasnmaute KyaTypHe Matepdjane. M3bamaHcuparw ommuTe H - moceGHO,
y3uMajyhii TpUTOM NPUHIKIHjENIHE KYATYPHE pasiIuKe Koje He cMejy na GuBajy
3aobuljeHe 300T HameTHyYTe jemHOOGPA3HOCTH. »~Punozoduja Kao obract
ACTIATHOCTH JBYICKOI pasyma je obaBe3Ha Ma NEeMOHCTpHpa HeKe 3ajefHHuKe
upre mpumeheHe y pasTHUMTHM KyQTypamMa M HCTOBPEMEHO Kao TIPOIYKT
ACNATHOCTH JBYNCKOT pa3yMa OHa Tpela Ja IoKake HHTEPEeC IpeMa OHOME IIIToO
HOBEK jeIHE MJIH JPYTe KYATYpe CMaTpa OILITAM no6pom goBegarcrea®.

Ilpobnem kyntype u obpasoBama y mpomecy rnofanu3algje je v ToMe
IITO Ce TeUIKO ‘ocnobaha cTepeoTHa Koju ce OTHOCE HA HEMOBOJLHO IIO3HABAE
TyDUX KyNTypa M BHXOBO Mepeme HCK/bYUMBO apIIHHAMA KOjH Cy pe3yiarar
NIO3HaBAkA CAMO CBOje Kyarype. 360r TOra je ;caBpeMeuH 2nofainu oujanoe
THIIMIaH IO TOMe INTO Ceé He BOAW M3Mely paBHOIDABHHX yYECHWKA HEro y
OKBHPY je3vKa M KOHIEIMje MCKbYYHBO 3alaIHe muenuzanyje. liro muje
HUIITA PYTO JI0 HOMNYHA e8poneusayuja nianeme u 4oeeuarcmea™". .

3685 .
Poccua B rnoGanmsnpyroemcs M1upe: MMpoBO33peHYecKHe 1 COUMOKYNbTYPHBIE acnekTel, oTe. Pea. B.C.

CrénuH, OTAeneHnsa obBuUeCTBEHHLIX HayK, CeKuns GUNOCOPUM, COLMOAOTUN, NCUXONOTMM W npasa,
Poccuiickan akagemua mayk, Hayxa, Mockea, 2007, ctp. 157.

08 krishna D, Comparative philosophy: What it is and what it ought to be, Interpreting across boundaries,
New essays in comparative philasophy, Ed. by G.J. Larsan, E. Deutsch. Princeton, 1988, p. 71.

307 Heidegger M, Dialogue on language in: On the way to language, Harper & Row, San Fracisco, 1971, p. 15-
16. :
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Mu cMo 0 oBoM npobiaeMy y IpeTXOAHMM MOTVIaB/bHMa Beh mucanm, ¢
TUM, IITO KaJa je ped o 00pasoBamy pasnuke u3Mely, Ha UpHMEp, UCITaMCKOT |
3anafHoOT (XpUIIhaHCKOT) CBETa, Opyeayuje ce NpeTBapa y miyhe H ITO je jour
rope y wenpujamessa. AXO je Tako HEIUTO yrpaljeHo y oGpa3soBHH CHCTEM OHIA
Cy Ty Y IHTalkby U IpobJieMH Be3aHHU 3a €THuYKe HOpMe. 3aTO je BeoMa BajHO
KaKo C& OMHOCUTH IpeMa dpyeome. Of TOTa 3aBUCH U caM aujanor. Hekputudako
HCTHIake NMOCeGHOCTH caMo 1o cebu He Moxe Na npolje Ge3 mocrenwra, Ges
CTBapara aHTaroHuzama. OmacHoCTH JIeKe M O MCTHIamka mpeumyhcTBa jene
KYJIType Hal ApPYroM Kao HCKJbYy4HMBOT obpaclia 1 Honiaramba IpaBa Ha HCTHHY.
Ympao Ha Taj HAUMH WCTYN4jy HCTaMCKH (GYHIAMEHTATHCTH Al M
NpeACTaBHUIM 3ananse Kynrype. Huje Temxo nahu u y Kypany u y Jesanhemy
OHO IITO je 3ajeIHIYKO MO [IopyKaMa | TO MCTHIIATH Kao ONIIrry BpegHocr. Ha
TOMe C€ JaHac Mano paad. Mu He Tilejamo ofBojeHO o6pasoBatke Off LPKBE.
Hanac je BepoHayka yBefleHa y CBe WIKoTe. Y MyNTHKYITYPHOM cBeTy Tpebano
6u ma nole o KOHCeH3yca NMPeCTABHAKA PA3THIHTHX xoH(pecHja koju hie kpo3
00pa30BHH MpOLEC HCTHIETH 3ajeJHNUYKEe BPEeIHOCTH PasNUYUTHX peNuruja.
JenuHO ce Ha Taj HAUMH MOJXKE YHBPCTHTH IHUXOB yHUBEp3aIHY KapakTep. To e,
HApaBHO, MOMONK M Tpouecy riobaimsanuje y XoMme je HacymrHa motpeba —
dujanoz. CBecHU CMO Ja KoH(ecHOHaTH3aNKja 06Pa30Barba OTPAHHIABE HACAT
Hay9IHC PAalWOHATHOCTH, &l CABPEMEHA YUSUIUIAWU[A 3HAFA HE UCKIByUyje
TpalULOHAIHE Da3UKe Kao HM NPHHOHN o0pa3oBama KOje CTOJH u3HAO
PeIIUTHO3HHUX W KYIATYPHHX DPAsiuka. Y TOM CMHCIY C€ MOXE TOBOPHTH M O
IONMKYJITYPHOM DPElTHTHO3HOM 0o0pasoBamy. TO ce ONHOCH M Ha H3YUaBame
Mpe/IMeTa TIOTYT UCTOPHje, KIbHKEBHOCTH, YMETHOCTH i, HanMe, HE Heropuja
HH KIIDKEBHOCT HEe MOpajy ce IpelcTaB/baTH Kao ycKo HalHoHauHe, Beh ce
YBEK MOI'y TOCMAaTpaTH Yy OKBHPY IUHPHX KpeTama, OXHOCHO V CBETCKOM
KOHTeKCTy. JIuTeparypa ce mume u Ha 3amaxy W Ba MICTOKY INTO 3Hauu 1a
nojjelHaK 3Ha4Yaj MMa HHAH]CKH ermoc »Maxabxapata“ u rpuka ,Miujana u
oauceja“ wmi pycku ,En o nmonky Hropose®. V kmukesHoCTH u UexoB u
Iliexctup €y oaBHO NMpPEBA3HIUIN TPAHMIE CBOJUX 3eMA/ba M TIOCTAIH CBETCKO
KynTypHO nobpo. Ca Tor craHosuimTa 06pasoBame y TIOGATHOM CBery GOu
MOpallo 1a HMa DONUKYNTYpHH Kapakrep. Tek xanma ce Oyay wusbermn
aIICTPaKTHH [IOJMOBH ONINTOCTH H IOYele 2 paspabyjy KOHKpeTHe bopMe u
nojaBe y KynTypama 3amaia u Hcroxa, mnaga nokonema he Ouru Mmamwe
onrepehiena crepeoTumuma oy Jbyau crapujer yspacra. To je, y CTBapH, IyT 34
CTymame y AWjajor W yclemHo cruposoheme rmobammsamje y KYyATYpH H
o6pasoBamy. .

Wcnamcka u xpumhadcka UMBUIM3AIMA, KOMHKO rON TO M3IVIeNalo
TI2paJIOKCAHO, MMajy MHOTO Tora 3ajemmumukor., M xpumhaHcTBO M memaM cy
MOHOTEHCTHIKe U TMpopouke Bepe. Ilpusuapame bora je mamexko Baxmumje on
Tora Kaxo hiemo ra maspatu (Bor, Anax, Tsopan, ury.). [Tapagurmaruamo je To
Jla acTieKT CTMYHOCTH XpHIhaHCTBa M HClaMa je YKa3aH y Jexnaparyju Jpyror
BaTHKAHCKOT cabopa ,,0 ojiHocy IpKBe npema HexprinhaHCKAM peurijama®. v
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TO] HeKNapalliju ce TOBOPH Ca yBa)kaBameM Na e U MYyCIHMAHH KIIamhajy
Jensom bory. Hciam Takohe mpusHaje na je Myxameny IIPETXOAMNA IUIejana
OOXMX HM3acHaHMKa O KOJUX je IOCHENmH IO MyXaMeIaHCKOM yuemy Oumo
xpunharcky Hcye koju ce Ha apanckoM rasusa Ucom. Kypaw, IpyruMm pedima,
MaKo He mnpusHaje Ooxancky npupomy Meyca oH ra mpusHaje Kao
HajupubmkanjeM bory (cypa 3, 45/40). Takohe jemuno KEHCKO HMe Koje ce
nomume y Kypany je Mapuja. Obe nuBunuzaidje ¥Majy HH3 HICHTHUHHX
AYXOBHHX (DEHOMEHA TIOIYT TEOPHj€ EMaBaLU]e, MUCTHIM3MA UTI.

HomukyntypHo ofpasoBame 61 TpeGaio Aa UMa YHOPERHW NPHIA3 Y
pasMaTpamy ONUITENPU3HATHX KAaTeropHja Kao mro ¢y cpeha, mpasma, utn. Cee
OBO HE HCK/bY4yje yBaxaBame Opyzauujez, ald M HOjaBy HOGOZ Kamga ¢y y
NUTakY MUBMIH3ALM]CKe MapagurMe. ,,JacHo je Aa je ymora TeXHOIOTHje BaXHA.
lloBeswBarse CBETA IMyTeM ITOCANHOr eMHTOBAISA CIIHMKA, PA3TOBOPA U MY3HKE
IIPEKO CaTeIuTa YMHOTOME je yOp3ano IMperse TIIo0aAIHOr TPXKHINTA DHIMOBA,
BHJCO M TENeBU3MJCKMX TporpaMa. Bumeo pukopmep je mpeTBopHo NOMOBe,
Gapose, obnammnTa, ayToOyce, YEKOAOHHIE U -CTAPAYKE HOMOBE y jenad
rnobansyn naHan Guockoma.“’® Mwu 6ucMmo OBJIE jOlI JOJANH W CTYIEHTCKE
AiomoBe, mKone u Qakynrere. Jlanac je cBe kommjyTepuzoBaHo. CaBpeMeHa
HACTaBa je He3aMHCIuBa 6e3 TeXHUYKUX IOMarana TolyT padyHapa, BUIeo6uMa
¥ ci. [lpemaBama Cy 4ecTo HIycTpoBaHa CIMKOM Koja Moxe jna 6yze u
3noynorpedibena. ,,[lonynapsa kynrypa je nonyt cynbepa Koju yiuja cio6omHo
BPCME U eHEPrHjy KOjH Cy paHHje BpJIO BEpOBaTHO Omnu mocseheHn BaCIHTamy
Aene MM ydemly y MOTMTHYKEM, BEpPCKHM, rpalaHCKMM HIM JPYIITBEHHM
AKTHBHOCTHMA, OAHOCHO YTPOIIEHH HA 3aHaTe, YHTAlke W HACTABaK
camooOpasoBama... Mmak, mocpefHO AOXKUBIbEHA HCKYCTBA IIyTeM buMa,
BU/iea 1 My3HKe CBE BHIlE ITOCTaje 3aMeHa 3a pal)aHCKH KHBOT ¥ 3ajeTHUILY...
HaBaJla KOMEPLMaIHOT 3BYKa U CIIMKA Hy[W GEKCTBO H3 CTBAPHOCTH.

Y CAJIl npomsBomu riobaiiHe KyJIType MOXKIa Bpehajy momahu
ceH3abuuTet, anu ¢y Gapem Hanpasisenn 'y CAJL. V etpy Jlatuncke Awmepuxe
B nemosa Asije mpeobmalyjy amepmuku (QEIMOBM M TeIeBH3MjCKH
nporpamu. > '

Osa TenpeHimja je mpumeliena mupom ceera. LlIkoncTso ce yHEHKY]e,
a CllMKe HeMajy 3a LiuJb caMo Ja o0pasyjy Ha NpHMHIMITY TIOIHKYITYpe, Beh aa
IIyTeM SJIEKTPOHCKUX Me[IHja HaMETHY CBOj MOJEN 00pa3oBarka KOjH HUje MHOTO
O/MaKao Of BECTepHH3alMje 0 Kojoj cMo Beh rosopmin. HMako roeopumo o
IKOJICTBY OHO HHUj€ OZBOjEHO O YMETHOCTH, My3HUKe, KEbIIKEBHOCTH UTIL.

»My3H4apH, COMONO3H H MOMATHYAPH Y CHPOMAIIHEM 3eM/baMa Asuje,
A¢dpnke u Jlatmacke AMepuke 3aGpHHYTH cy IUTO e MACOBHH IIPOAOP

a8 BapHet Puuapg, KasaHa LloH, XomoreHusauuja rnobanue Kyatype, y: Fno6anusaumja {npupeannu: Liepu

MaHaep v Easapg Fongcmut) , CLIO, Beorpag, 2003, ctp. 104,
309 Wcro, ctp. 105.
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MyNTHHAIIMOHANTHOI 3ByKa HE CaMO 3aTBODHTHM pajHa Mecra goMahmM

YMETHULINMA Hero Ne YHHINTUTH TPaJulUOHATHY MY3HKY, KOja je He0 HHXOBE
«310

KynaType.
Buine je Hero ouurienHo ma ce, Xaja je y NUTaky IHNOIHKYITYPHO
obpasoBarbe, MOpajy UMaTH y BHIy CBe OBe uumeHule. Ja 61 ce To ocTBapmiio
IPESICTOJM TEeXaK 3ajaTak, IoceGHO 3a Maile KynType, Aa ce ombpaHe ox
KOMepUyjaTu3alije IIKOJICTBA, Ja CXBaTe []a OYYBakhe HISHTHUTETA HHj€ HUIITa
APYro 10 TOJHKYJITYPHH IpUCTYn obpasopamy. IIpoMoTepy rmobanmsma
mopaiu Ou fa ocHyjy poHnoBe Koju hie IUTHTUTH BpeMHOCTH ,,MANTHX" KyITypa
H IIOMaraT 1a OHe Heljy mecTo y yHuBepsamHoM riobaanom obpasoBamy. V
CYHOPOTHOM IIPOHU3BOAM, HA IPHMEpP, aMepHIKe KYJIType 3a MHOre OH IOCTaln
CHMDOIM CaTaHHCTHYKE MeKaieHLWje, INTO caMo To ceG¥ W3a3MBa OTIOP H
NpOTHBIbCHE robanmsanmju. 3aT0 je  HEOABOJHBH  Je0 HPHBpPETHE
rmobanmsanuje ybpsaHa XoMoreHmsanuja rmobame KynType. Hame je
MHUIIBese Na 61 TpebGano yCBOjUTH cTaHapie NOMYT OHUX 3a IIPOTTALIaBAe
CBETCKMX ONIITEKYyITYpHHX mo0apa M Ha Taj HAYWH HAjBpeiHUje U3
TPaIUIAOHAIHAX U JIOKATHHUX KyNnTypa YIpajuTH y II00aHy KyITypy.
Careanty, xabnoscka Tenesusuja, JBJ{ miejepu, MOTy 1a MOMOrHy fa ce ca
jerune 3a6age npele Ha oCMULLBEHY # XOMOTCHU30BAHY Io0aIHy KyITypY.

CBecHr cMO 1a 3a Tako HEWITO y3 BPEeIHOCHE CTamjapie Tpeba, Gap
Kajia je y nuramy oOpasoBame, HIEONOTHjy CHOGONHOT TPIKHINTA, WIAK,
nonBphu npomenama rae fie mpaBe BPENHOCTH WCILTMBATH Ha IOBPIIFHY U
CTBODHTH HO8e 2nobanne aymopumeme. Kaia KaxeMO HOBe MUCIHMO Ha OJHOC
IpeMa KOMEpLHjalu30BaHOM TPXKHIITY KOje Mame 3aHUMA  8pedHOCH
IIPOM3BOAA KYNTYype a BUINEC mpadxcrea 3a BpuM. I mobannsam, caM 1o cebH, He
MOpa 1ia 3HaYM IajJ BPEAHOCTH a TEXHONOIIKa JocTurayha mmpeme jedTune
rnobaiue 3abase y KyaTypH, Kao 4 y oGpa3oBamy OpOHM3BOIEbY (ax-HIHOTA.
ApyraM peunma, OHaKO Kako ce Ha MeljyHApOJHOM ILIAHY BOAH O6opba 3a
O4YyBame JKHBOTHE CpeluHe, Tpebano GM ce GOPUTH W NPOTHB KVIAYPHO?
3azaherba. 3a TaKO HEIITO BeOMa je BaXHO Ja 06pasoBame HA TIOGATHOM IUTaHY
IIPUXBATH MONUKYNTYPHH obpasar. Ha Taj HaumH cBe BajGosme w3 Pa3IMIUTHX
HACHTHTETA fie [OCTAaTH 3ajeTHAYKO OMIUTEKYNTYpHO H06po, a rrobammsaiyja
IOXKeJbHA U OCTBAPHUBA.

Mumsewa c¢Mo na yBoBemC NONMKYIATYpHOr oOpa3oBama yjemHo
nonpasymeBa U dujanoz Kynrypa. Jla 61 ce To mocTurio GHTHO je HpBO, ma
TIOCTOjH MONMTHYKA BOJba OFf CTpaHe YIpPaB/bauKHX eTUTa H APYro, 3a IIHpeH e

ITOMTHKYITYpHOT 00pasoBama BaxKHa je HpUIpeMa OATOBapajyhuX MearomKux
KajpoBa, MeTomonomkux mpuctyna. Hayka 6u Tpebano na Gyme cnpemHa ma
IpeHece M INPOKOMEHTapuIle TEeKCTOBE H3 APYIHX KyNTypa, na mpomy6u
MCTpaXHBamba Koja lie yKasvBaTH Ha CIel)UIHOCTH CBAKe Off KyJITypa ¥ yciie

30 Ucto, cTp. 101,
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Jla HallpaBH TUIONOTBOPHE yHopeane aHanmse. IIoIUKYNTYpHO 00pa3oBame, 1o
HalleM MHUNUBey, momohu he o3lpaBbermy MopaliHe KIMME y CBaKOM
ApymrtBy. OcTBapeme THX IMJbEBa MOJPa3yMeBa TOJIEPAaHLH]Y, YKIABmame
TeH3Hja Koje Aonase 360r crepeorrna. To mompunocH oboraliuBamy 3HAmHIMA,
CTBapamy HOBHUX €THYKHMX OpHMjEHTallMja H HOPMATHBA TOHAmama. Kajxa cy y
nuTamy Benuke 3emibe noryT CAJl, Pycuje, 1 cit. mpBo 6u Tpebaso ja nohe mo
Awjaniora KylnTypa y OKBHPY CaMHX THX 3eMaka. M y OBHM 3eMJbaMa HOCTOje
HallMOHAaIHe, NONUTAYKE, EKOHOMCKE H COLIMOKYATYpHe cepe MHTepeca KOjH
Kajla ce pelie U riobanusanyjy Kao npouecy he 6Ty akiie 1a ce OCTBapH.

HomukynrypHo ofpasoBame M[MOApasymeBa H pellaBalke KOMIUICKCA
npobreMa KOju HECY IIOBE3aHH CaMO ¢a OJp)KMBHM eKOHOMCKHM pasBojeM, Beh
¥ ca MOTEHILMjalloM BojHe MONH M 0CTBApEr-a paBHOTEXE jep he ce camo Tako
Oe3 HameTama KynTypHHX 00pasarfa, KOHCEH3yCOM HpoGieMu peruutd. V TOM
CMHCITY TIONHKYATYPHO 06pa3013aH>e MOApasyMeBa Jyre KOJEKTHBHE HATIOpe
KOji MOTY Ja ypoje IUIOJOM aKo je o0pasoBHM HMBO BHMCOK H YCMEpeH Ha
CTBAapaladKko peiraBame npobrema y3 yuemnhe NoOCeOHHX UEHTHTETA
PasiMYMTHX 3eMajba M Hapoja y 3ajelHHYKH TpOCTOp HieHTHTeTa rpaljaHa
cBeTa. JellHO je Ha Taj Hauuy Moryhe J(a HapoJH PasTHIUTOr HASHTHTETA KUBE
3ajefHo. To HapaBHO ToApasyMeBa KOMIPOMECE, IHjalior, TOGPOBOJSHOCT.
Cpaxu J0TOBOp He Mopa 1a Oyze jefHOM 3ayBeK [laT, HaAIPOTHUB, OH CE€ MOXKE
IIPCHCIIATUBATH, 3aMeibuBaTH, MoceOHO on Oyayhux mnokonema. VYcmex
riobamusanwje, u3mehy ocraror, hie 3aBUCHTH U 0 TOra KOIHMKO JHjaiora uMa
u3Mel)y KylITypa i HMBIIH3ALHj4 y WY OUyBakba CBOJHX HACHTHTETA, @ Y HCTO
BPEME yCBajara BPeAHOCTH JPYTHX.

Jour je T. C. Emuor moctaBio mutame: ,llITa je knacux?* Anaunma
AcMmaH je 100po TpHUMETHNA Ha TO [UTAaWe ,,TIPETIIOCTABba IIPOTPAMCKO
NPUKNIakabe HOPMATMBHHM TPaJMLMjaMa B TOHy AMCKypca y o6pazoBamy. !
Hopmarusuzam je u maHac Gosbka oGpaszoBama. Y HalleM BpPEMEHY HECTO Ce
Opxa 3Hame ca obaemrenomty. HanMe, Huje cBe ITo ce IpoYMTa, HA IPEMED
na HuTeprery, sHamwe. HoBu Moyen oOpasoBama noapasyMeBa INPaBHIIHO,
OHOCHO H3OMPIBMEO KOpHIINeRme TeXHUYKUX TOMaraia y CTHIAbY 3Hama. Y
TOM CMHUCIY HCTOPHja je IyHa XPOHMKA YOBEKOBHMX HAMEpa KOje Cy Y TIOYeTKy
sTiienane na Cy OHO NPAaBO 32 YHM Ce BeKOBHMa Tparaino. Meljytum, BpemeHom
Ce CXBATH Ja je 06a3puBOCT BeOMa BaXKHA jep HHPOPMATHIKO 00pazoBame Kao
eCceHIMja HOBe IMBUIIH3AIIM]€ 3HAMA YMECTO A4 YHATIPEH 00PasoBabe MOKE Ia
AoBele 1o cioMa KyntypHor mamhema yomnre. Ty ce, mpe cBera, MHCIU Ha
00pazoBate Koje NMOYMBA HA BPEAHOCTHMA M KOje HUje H30aIiio KaTeropujy

ucropunusMa. HauMe, HCTHHCKY KiIacHIM He TIOTHYY U3 HaIlle KyNTYpe ald X
MU JIOXKBJBABAMO Ka0 CBOje. Y ToM cMHCIy jenuHcTBo EBpore Tpebano 6u ja
Oyne cBeoOyXBaTHO, YHHBEP3aNHO M CYNGMHCKO. Je,I(HHO C€ U3 -TaKBe EBpone

311 . . . ‘ .
AcmaH Ananaa, Pag Ha HaumoHanHom riamherby: KpaTKa UCTopuja Hemauke naeje obpasoBaiba, Yuroja

wramna, beorpapn, 2002, ctp. 103.
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MOXE pasBUTH 3HadajHa CBETCKAa XapMoOHHja. 3a HIIyCTpalrjy Tako Heder
nocnyxuhie HaMm IPUMEP e6pONCKE KFbUNICEEHOCMU KOja j& CacTaBbeHa of
PasmHATHX JEN0Ba alH CBe CY TO ,,KPBHA 3pHIA” KOja KPyXKe jeTHUM TEJIOM.
Mu, HapaBHO, He IIpejyAMIMPAMO IETOBHTOCT, Beh HCTHUEMO 3HAYA] oencea. Tn
AeTOBH HHCY HUIITA APYro 10 HajO0Jbe BPETHOCTH HIECHTHTETA PAa3THIUTHX
Hallija Koje Cy ce eKOHOMCKY MHTETPHCANe ¥ Ha Taj HAUMH Tpaxke MOryhHOCT 3a
u3nasak u3 Kpuse. Murerpaumja He mnoapasyMeBa Npekua KOHTHHYMTETA
HallMOHAITHKX UIEHTUTETa, Beh camo eceHIHjaliHu oxabup wTo y nopehemy ca
KibIKeBHOWNY (IIpuMep HECMO CITydajHO Ja/li) BOJH HCTOM 3aK/BYUKY 14 cyy
OBOM Clly4ajy BPEAHOCTH DA3iTMUHTHX UNEHTHTETA KPEHA 3PHYA Koja KPYXKe
MCTUM TeloM. Munwbema ¢Mo 1a je To mpean kome tpeba ma Texwm Eppora.
YocramoM ucTOpuja Hac yuH Ia JpyradMji IpHCTYn he Tipe J0BecTH 10
aHTArOHM3aMa M IIPONIACTH HjIEje CRETCKE JIPXKABE, HETO YBAXKABAE TOCEGHOCTH.
1 IUXOBO MHTEIDHUCame y IenuHy. CUTYpHH cMo Aa Ha namhemny Mo4HBa CBECT
O UACHTUTETY U la HUKaKBe IIPOMEHE HE MOTY Jia IoBexy 10 OpHucama mamhieba.
OHO je vnak Hacrajamo TOKOM BHINE XW/baja TofMHa. JaHac je AOULIO 10
napajokcanHe CHTyaluuje 1a je aHTHIMOepainy AyX IIPOM3aliao U3 PaidKaIHOT
CTHia MHIUBeHa iubepana. OTyia U TepMHH pHMTHAHE JubepanHi
kanumanuzam. PATHIHOCT 0 KOjoj je ped IpousHiIasy u3 QyHIaMEeHTATHCTHYKOT
TOTCHIMPAba  BPEAHOCTH JNHOEPANHOT KalUTAIM3MA ¥ KOHCTUTYMCAIba
Kpunatune o Gesarmepramusnom Heonubepaniom xanumanusmy. OBaksa
UCKJbYIHBOCT je M JOBENa JO CIpaxa MHOIMX HaIWja, OJHOCHO 3€Maba, Of
OesnylIHOr M KONOHHjaHOT Mofena Koju Hamehe HEONHOEPaHH KaITUTAIH3aM.
CBe ce Bume roBopH, kaga je oGpasoBame y THTalky, o MoryhHocTH
aymomemamusayyje opywmea. OHa TonpasyMeBa HH(QOPMAIHjCKO APYLITBO
KOje yBeK MCTHYE OHO IITO Tpeba ma Gyme, a He OHO IITO Jecte. Opatiie u
HOTHYE TPOHNaHH TEPMHMH O Kpajy ucmopuje obpazosara. CylmurhHa je aa
00pasoBaH Y0BEK 3Ha [ja j€ HEr0B CBET OTPAHHUCH U CAMHM THM [IOKyITaBa Oa
OIBOju OMTHO 0J HEeGHTHOr W fAa JOCIE M0 BpeqHOCTH Koje he obmuxoBaru
WETOB CBET y CMHUCIEH KOCcMOC. JIMYHOCT ce Tako CHTYyHpa y IKHBOTHOM
OKpyXety, oboraliyje sHAYEILIMA, BPEOHOCTAMA. Y TOM CMHUCIY, VKOJNHKO je
MOpall jefHA OX BPeNHOCTH, OH je KaTeropwja OrpaHUYema Koja, K40 IITO
BHAMMO, HE€ MOpa Na WMa HeratuBaH npeisHak. CBECHH CMO Na €€ TOYaK
ucTopuje He Bpahia, 6ap He y OHUM KOHCTeNALIMjaMa Ha KOj& CMO HaBHKITH U KOje
Tiaxo nperoznajemo. To je 360r Tora jep HEKPHTHUKO NpuXBaTarke HOBOT paha
peromen modepnoz anmumodeprusma. vV 21, BEKY U Jasbe je y ONTHLAjy
TeopHja o yenary Kynmype xoja je y 19. Bexy »AHCTHTYI[UOHATU30BAHA Y BUAY
HapaZIoKCalHor  MyalMCTHYKOI  KOMIUIGMEHTApHOT — [IpOHeca  IapaleiHe

cudjeHTHGHKaNHje u caxpaluzaimje KyATYPHHX BpPEIHOCTH.
CunjenTudmkannja KynTypHOr 3Hama IMOBE3aHA Je ¢ IBe KynTypHe TBOpEBUHE
19. Bexka, ¢ ucropmjckom cmemfy u © HJIEjOM ecTeTcKe ayToHOMHje -

iz Hero, ctp. 116.
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'YHHBEP3aJHOCT Ha IaHy o6pa3oBarsa UMa GONHY MCTOPHjy M MOCTeHLE KOoje
Ce Besyjy 3a HMMIEPHjAIH3aM M KOJOHH]aTH3aM. HanpaBibeH je OTKIOH of
KyNITypHE HCTOpoaHOCTH. ImobanHe Mwurpanuje cy H3MEHHIE eTHO-
AEMOTPa)ICKy  CTPYKTYpY CaBpPEMEHHX JApXasa. 3aTo W TOBOPHMO O
HOJNUKYNTYPHOM 00pasoBamby. Y TIPHHIMIY MUTpallije He Uy camo ca Jyra Ha
CeBep, amu je 3a Hame HCTpaKHBaibe BAXKHO A YCPEACPEINMO NaXiby Ha
3emibe Ceepa. Pasyor 3a To nexu y noceGHOCTH NOITHYKO-IPABHAX CHCTEMA.
Hmamo y Buny na cy TO 3emibe HeonuGepalHuX IeMoKpaTHja. Y muMa ce
porabajy COLMO-KyITypHe IpOMEHe Koje Cy, Ipe CBETa, Pe3yiITar IMUTpaiyja.
3aT0 Ce HECTO TOBOPH O MOCHMHAyUOHANHO] OpJicasl, MYAMUKVIYPHOM
epaharcmey, U Ha Kpajy o nomuxynmyprom obpasosary. To cy TeMe Koje y
ayTOPUTAPHHUM DEXVMUMa HeMajy IpaBo rpabhaHCTBa. ,,3aMHCIMMO KypACKOT
HMUTPaHTa, HaTypanuzoBaHOr y Mpaniyckoj. OH uMa GpaHOyCKH H TYPCKH.
nmacom. Ilpermocrasumo fia ce y oBom MoMeHTy OH (kopuctehn ce mpaBoM Koje
My npyxa EBporncka yHHja o cro0ogHOM Kperawy) mpecenuo y Hemauxy. To
3Ha4H, 7a OH MMa MpaBo [a IWlaca Ha JOKalHMM u3bopuma y Hemaukoj u
#30opuMa 3a EBporicku maprnament. Ilpu Tome o fie cadyBaTy npaso riaca Ha
napraMenTapHuM nsdopuma y @paniyckoj u y Typckoj. Ha Taj maumm, oH je
rpaljaHuH JIBe HALMOHAINHE JpXaBe, jeAHOr HaTHAIMOHATHOT CaBe3a H ¥ KMCTO
BpeMe MOXe J1a ce oceha pHIagHIKOM Kyp/cKe Hallje Koja HeMa Ap:KaBy U He
MOKE J]a My IIOHYIH APKaBIbaHCTBO, >

- Osaj mpumep cmo mmTHpand He fa 6GUCMO IOKA3aH CBY 3aMpIIEHOCT
VMUTPAHTCKHX CYJOMHA, HEro Ja y TpBH IUIaH MCTAKHEMO moTpeby u
ONIpaBAaHOCT TOJUKYNTYpHOr o0pasoBarba y, Ha NIpHMep, EBporckoj yuuju.
OBaxaB umurpadt (TakBux je y EBpomH MHOTO), XTeO He XTeo, pagy cBor
OIICTaHKa MOpa Ja To3Haje ¢paHIycKy, HeMauKy, TYPCKY M KypACKY KYITYpy.
OGpasoBame y 3anagHuM 3eMibama KOje HE MAPTHIMIUPA OBY GULCHUILY HE
MOX€e fa padyHa ja he Takap rpahanue GUTH 3a10BOJBAH Y HATHAIMOHAIHO]
ApxaBd, OmHOCHO EBponckoj ymmju. V ToMe je W cymTuHa npobiema
MACHTHTETA. V IPETXOAHMM TIOTNIABIbHMA U, HAPABHO, OBOM MH CMO Ce TPYIHIH
Aa yKaXeMo €4 UMM MOpa 11a pauyHa HaJHAIHOHAIHA JPKaBa Ka/Ia j€ y IUTambYy
yIpaBJbatse 00pa3’oBameM ¥ NpoGiieM HAIMOHATHOT HieHTuUTeTa, Hekama je
buna HesaMUC/IMBA WHCTUTYUM]ja IBOJHOr JPXABJ/HAHCTBA, JNAHAC je 7o
yoOuuajeHa W IETHTHMHO HEMOKpATCKO IpaBo. AKO Ce Maio BpaTUMO Y
ucTopjy y MpaHIlycKoj je Ayro BAaJalo WHCTO ,,IpaBo Ta® KOj€ je 3HAYHIIO
HaTypanusalijy Aelle METpaHaTa Koja ce BpIIWIA [0 ayToMaTusMmy. Meljyrum,
TaKBa Ipakca NMPOTHBYPETH JEMOKPATCKO) MAEjH, jep CBe IITO Ce He IpHXBATA
ZOOPOBOJBHO HE MOXE Ce Ha3BaTH JETHTHMHHM IeMOKPATCKIM Hacnehem. Oy
CUTyaIlHjy 110CMaTpaMo u3 ()paHIlyCKe MpaKce y OJHOCKMA ca CBOjoM GUBIIOM
KOJIOHHjOM AJDKMpOM. AJDKHD je CMarpao 1o ,,ipasy KpBH“ eMHUIPaHTe Koju

313 . u
Manaxos B. C, l'ocyaapcTeo 8 yoaoBuax rnoGanusanyn, YausepcuteT, KHUKHBIN pom, Mockaa, 2007, c1p.

193.
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KuBe y PpaHIyCcKoj CBOjUM rpanaHHMa Taj npobiem je Haj66360HHHje pelieH
ABOjHAM ApxkaBibaHcTBOM. Tako je, y cTBapw, 3amodena CBOj JKHBOT
MYJITHKYITYPaIHOCT H, ¥ CKIady Ca THM, OTBOPHIIO NHTAHE IIOIHKYITYPHOT
obpasoBaba. OBO Cy cuTyaluje Kaga ce HeCTO IOCTABJBAN0 AUMARe O
norumuukoj nojannocmu. CacBMM je CHTYPHO A je 32 IOIHTHUKY JIOJaITHOCT
B)XHO J]a Ce y JEeNHOM, Ha IPHMep, HalHALMOHAIHOM JDYIUTBY YBaXKaBajy
10ceGHOCTH Koje (GOpMyTHIIEMO Kao udeHmumem. MHOTH Cy CKIOHA Aa FOBOpE
0 T3B. 08QjHOM uOeHmumenty, jeJlan je HALMOHATHU a OPYrd HaAHALHMOHAIHM.
Bpeanoctu W jenHor m mpyror je Moryhie YCBOJUTH CamMoO HOMUKYAMYDHUM
obpasosarvem. JlaHac ce IOTOBO y CBMM 3eMJbaMa EBpOICKe yHHje IOBOPH O
HaHAOHOHATHOM HACHTHTETY @i H O BPEIHOCTHMA HICHTHTETA Pa3IHUYHTHX
HallHja Koje Cy yTKaHe y KyIATYPOIOIIKY CIIMKY OBe 3ajenuue. HapaBHo, 0BO He
3Ha4W Ja CBaKa JApKaBa MOHA0CO0 He M3ydaBa H HCTHYE y IPBH ILIAH CBOje
KynTypHO Haciehe, mcropujy u cm. Cee y ¢BeMy MYyITHKYJITYpamHOCT,
NOJIMKYNTYPHO 00pa3oBame H HAJHAIMOHATHA [pXKaBa Cy KOMIAaTHOWIHE
KaTeropuje Koje omoryhyjy cIBapame caBe3a Ap)KaBa W MPETIOCTABKY HUXOBOT
Ayxer tpajama. Cse To Huje mMoryhe Ge3 ysajamHux kommpomiuca. Y TaKBOM
ApyIITBY Ce je3MYKa, DPEJETMO3HA ¥ OTHHYKA PasHOJMKOCT MNpeTBapa y
npensocT. CBeflony cMo Ja je, Ha IpuMep, KO HeMadKe [MOJIMTHIKE eJIHTEe CBe
A0 ocaMJieceTux roA¥Ha MPONUIOr BeKa BIaja0 €THUYKH Mojen Hamje, Jlanac
Je Tmpakca MyITHKyNTypanusMa yoGuuajema. To je mocrama crpaTeruja u
MHOIMX eBpOICKMX 3eMasba. KynTypHa mmBepcubumramuja aomasy H3
Pa3sTHIUTOCTH ITOUTHYKHX KYITYpa. Y TOM KOHTEKCTY HMUTPALIM]a UMA BAKHY
YAOTYy M OATOBOPHOCT (MCTY Kao M 3eMiba goMahiun). Hame ucTpaxuBame
nokasyje na je Hemauxa muommp y cuposoliemy MOMHTHKE KyITypHe
miypanusanyje IpyInTBa. Takpa MONUTHKA je ¥ HeMrpMa morena Gnaromertu
(Ha IpuMep HeMauKo] MamUHA ¥ JIAHCKO] KOja MMa CBOjy IIOMHTHUKY IapTHjy).
OcHoBHa KyNnTypHa KpeTama jgaHac Teky ca Cesepa, (3amama) Ha Jyr (Hcrok).
OdHriIeHo je a HHAYCTPHUjCKU Pa3BUjeHE 3€MIbe Y OBAKBHM TIPOTIECHMA HMajy 1
cumbonnino 3nHaveme. Ca nojasoM THK koje cy nmpso6utho (popmuparne CAJL,
JamaHy, EBponn OHOCHO HHXOBHM KalHTAIOM, JOUUIO jé 10 IOMHHAIHE y
MHQOPMATHBHO] chepH, KOMepLujanuzauuje KynType H II0jaBe [IOGANHOL
KYJITypHOT TP3KHIITA O YEMY CMO FOBOPHITH Y TIPETXOHHM IHOIIABIFHUMA.

3anumipuBo je Munubeme Ocpainna [lnenrnepa koje je m3pexao jomr
1923. ronune na ceemcka ucmopuja nuje yenosum npoyec xoju ce paseuja eeh
CKYTL HE3ABUCHUX, HENOHOBLUBUX U 3aMBOpeHUx yukauunux kymmypa. Ceaxa o0
FoUX UMA CBOJY aymy KOJY YUHE Je3UK, YMEMHOCH, OpHCA8a, HAYKA U CA.

PyCKI/I HaydHuk A. H. UymakoB je TO OBako HIpPOKOMEHTAPHCAO:
»KYIType To ¢y moceGHM cymepopraHusMH, KOjU CY Y CYCEACTBY H 9eCTo Ce
CMeEbyjy ca ApyruM Kyitypama. OHe mMajy cBojy CyA6MHY ¥ pasBHjajy ce 1o
3aKOHMMa PacTa U ralliera, IIpexuBhapajyin nepuone Hacrajama, IIpoLBaTa U
CTapoCTH, AOXKUBIbaBajyhu y3nere U nagose. IIpH ToMe MoCTOjambe pasMTuMTHX
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KynTypa y pa3HHM BpeMeHMMa M Ha HajyJa/beHUjUM TEPHUTOPHjaMa ILIaHeTe

cBefode ¢ Tauke rnepuiuta Illnenriepa, o jenuHCTBY xKBOTa ¥ Bacesbenn u
. . . 314

rOBOPH O TOME /i JEIHHCTBEH NPOLIEC CBETCKE HCTOPHje He IMOCTOjM.*

UymakoBbeBo TyMaueme IllnmeHrneposor Bullema HCTOpHje IIPEKO
3aceOHuUX ,,Cynepoprann3aMa’ Wik KyATypa IOMaxe HaM JIa PasyMeMo HOTpeby
32 HOMUKYINTYpHHM oOpasoBameM. Tako je Ilmenrmep y cBoM, mdanac
HeTpaBeqHO 3a00paB/EeHOM Jeny ,,3axar EBpomsr nmcao: ,, YMecTo MOHOTOHE
CJIMKE JeXHONMHU]CKE CBETCKE UCTOPHjE... ja BUAUM (GEeHOMEeH GPOjHMX MORHHX
KylTypa, ca IpBOOHTHOM CHAaroM Koja u3luja W3 Helapa 3eMJ/b¢ Koja HX je
CTBOPHIIA U 32 KOJy CY OHEe CTPOTO BE3aHE Y TOKY LIEJIOKYIIHOI CBOT IOCTOjamka M
CBaKa O lbUX C€ OC/ara Ha CBOJ MaTepHjali... CBOj CONCTBEHM OOIIHK, M CBAKa
MMa CBOjy CONCTBEHY HJEjy, CONCTBEHE CTPACTH, COICTBEHH KHUBOT, KEJhe H
ocehama ¥ Ha Kpajy COICTBERY CMpT.* R

Honukynrypro obGpasoBame MMa CBOje 3aKOHHTOCTH Koje Y3HMA]y y
063Hp KyITYpHO Hacllehe Ha miaHeTapHOM HHBOY, jep W Tiporecu y 21. Beky
MMajy Bese ca HacieheM cTapux KynTypa IONYT eTMMATCKE, BABUIIOHCKE,
KUHECKe, HHIUJCKE, IPYKo-puMcKe, HTA. CBe OBe KyIType Cy AOXKUBETE CBO]
PacT, 3eHUT, a TojeauHe K HecTanak. LllneHrTep roBOpH O OTPaHKYEHOCTH
IBbUXOBOT BEKA HA XMIBAJy TOjiHHA M TO OH (GOpMyJIHINe — [MBUIK3aNH]aMa. Y
TOM CMHCIYy OH BH/M W LMBUIM3aIMCKH 3aja3aK €BPONCKE KyIType, TaKO 1a
»Ipeodpaxaj KynType y UHBHIM3aLyujy je HewsGexan u mpaheH jeé mnamom
CTBapalavKuX CHara u AuHaMusma. [lusunmsanuja to je ymupame, HeuzGerxHa
CyaGuHa CBUX KyJITypa, Kala IpecTajy Jia ce cTBapajy KyNTypHH (heHOMEHH W
nouume TUpaxupame Beh mnocrojefinx. Hacryma 3acroj M okoInTaBame
IENOKYITHOT COLMjalHOI' OpraHW3Ma M TocTajy Hemorylia BemMka mena
YMETHOCTH, HayKe, PEMIHje M Y HCTO BpEME C€ Ipaje caMo TEXHHYKE H
OpraHu3alMoHe CTpykrype. Ilpm Tome mnpeoBnahyjyliu 3mauaj wuma
PAYUOHAnRU3aM, GeMOKpamuja, ameusam, 30CHOSAH HA HAVYY nayugdusam u
KOCMONOMUMU3aM, a Hajeaschuje ocobune Kyﬂmyfve Koja ce palja nocmajy pacm
BenUKUX 2padoea u npezacubieHocm MEXHUKOM. 3

Wneje HlneHrJIepa Ha Koje je ocepT mao A. H. Uymakos Cy 3a Hac
noceOHo HHTEPECAHTHe jep mokpehy muTame ynore TeXHHKE Y HCTOPH]H.
Nmamo y suay na je Llnerrnep To nucao jour npe mesemecet I'OJMHA ¥ Ha HEKH
Ha9MH HapTUIUITHPAo ONACHOCTH Koje Ne JoHeTH riofanmsalyja MmomTo ce y
OCHOBH 3aCHHB2 Ha HAYIHO-TEXHHUKOM nporpecy. 3aTo0 je 1o HallleM MUIJBEHY
I_[IneHrnep _]OI.LI YBEK aKTyenas, ma HHJe CIy4ajHO Ja r'a MHOTH CaBpeMeHH

314 ;
HYymakos A. H, Tnobamusauma. KoHTypbl uenocTHoro mMupa: moHorpadus, 2-e usg, NpocnekTt, Mocksa,

2009, cTp. 303.

33 Lnenrnep O, 3akar Esponst, KHurouspateasctso ,beper”, Mockaa,. 1923, cTp. 20.
318 Hymakos A. H, Mo6anunaauua, KoHTypbl LenocTHOro Mmupa: moHorpagma, 2-e uag, MpocnekT, Mockea,

2008, cTp. 304.

261



MHCIHOUM UMTHpajy. 3a OBO [OINaBbe je [oceSHO MHTEPEeCaHTHO
11IIeHrIepoBo 3aMax)aEbe O ,,THPAXKHPaby KYITYPHUX denomena” kana gohe no
saculiersa M TO7MAaKo ramera ofpehenux mBmwIMzammja. CymTHHA je aa
UPEIIMTAmbE PA3IUYUTHX KyITypa MMa BehM NOTEHLHjal O CBake KYIType
moHaoco6 u Ja rnobanmzanMja aKko HUje ayTOpuTapHa HMa OyOJbd H
MATIEKOCEKHHM[H CMHCA0. 3aTO MU H TOBOPKMMO O HOMUKYITYPHOM obpasoBamy.
OBo Halle 3anaxame MOXEMO HOTKPEIIUTH ¥ HEKMM KpeTamuMa y $hrio30duju.
Hasonumo wyseny Kapranosy mucao ma ,,y sozuyu mema mopana‘’’. Hama
Hamepa HHje fa ynazumo y dunoszodeky pacmnpasy, seh qa yTRpAHMO 360r Hera
Ce CTam/ba aKUECHAT HA NPAKTHYHH JyX TAe je NPUMEeH/bUBOCT HEKa BPCTa
MOpaTHe oijeHTaque Y ToM koHTekcTy bBonomcka mexmapamuja kao
opraHmsanyja ofpaszoBama je oclIo0OheHa TpaJMUUOHANHMX CXBATAkLa,
MeTaQu3MIKIX ¥ MHOTHX JADYTHX BPeIHOCHHX cyzoBa. IlonoBo ce Bpahamo.
Pynongy Kapuamy u xpuTHIM BeroBor cTasa Kojy je nao Muxamnno Mapkoerh
Aa y Mosuyu Hema Mopand, KOjH KaXe: ,,YOCTaloM, OH je [0 IIOCTemmHX
KOHCEHKBEHI[M NOBEO je[Hy OJ OCHOBHHX HAeja MoAepHe ¢(umosoduje — ox
Lamuneja u Jlexkapra mo maHac, HamMe, Ja ce OOjeKTHBHO 3HAME {(noGujeno
HayqHOM MeTOZOM) Mopa HOTIIYHO OCIIOOOANTH CBHUX TPAIULMOHAIHAX
CXBaTarbd, METaQU3MUKUX YBEepeHa, PEeNUIHO3HUX IMpelpacyda, ald H CBHX
APYrHX BPEAHOCHHX Cy[oBa, YyKbydyjyhn Mopamre. OBo pasjgBajame je
OMOT'YAHIIO ocnoﬁalja:&,e Ofl PEJWTHje, al¥ HCTO TAKO JIHLIIO (HIO30(pH]Y
MOpallHe OpHjeHTalyje, IITo je 6H0 THABHM Y3POK KpH3e dunozopuje u Hayke y
APYroj [IOTOBHHH [BAJECETOT BeKa.“

Kpnsa mopana je, CBELIOIH CMO, BelIMKH NpolsieM rimobanmmzarje. ¥
TOM KOHTEKCTy MOTpeba 3a MHONMKYNTYPHUM OOpasoBameM HMa M CBOjY
MOpalHy IUMEH3H]y. BpemHOCHH CynOBM He MOTY GHTH OTpaHHYEHH HEKOM
YHHBEP3AJHOM MaHTPOM KOjy TIIOHaB/bajy HpOMOTepH Tiobanmmzarnyje.
HampotuB, oHu npoucTuyy H3 pasnuynTux KynTypa, a NpaBo Ha YHHBEP3ATHOCT
cy mobuie cBojuM BPEJHOCTHMA. 3ato je mopannocm nipu U360pY U yBaXKaBamy
BpeHOCTH OWTHA, jep y3uMa y OO3Mp 3HaYaj MyJNTHKYITYPalHOCTH |
MOJMKYATYpHOT  o0pasoBama Kao - 3ApaBy = OCHOBY 3a  HacTynajyhy
rno6ammzanmjy. 3

Mehyrum, y onepammonamusanuji CcBojUX IOMMTHYKEX yOehema
3Ha4ajHN NPETCTABHHUIIM €INTA OBOPE Na C& Mopana He mpeba Opxcamu Kao
nUjan nAoma ¥ TaKO ,HacTaje jeNaH CII0j NOIUMUYApa onuime NpaKce KOju ce
CMarpajy CriocoOHHM H ITO3BaHUM 38 BPILIEH:e PasIHYHTAX APIKABHAX (pyHKuHJa
npornamaBaJth cebe 3a menayepe npomena, CIMYHO TIOCTOjaEby, PaHHje Y

COLIHjaTUCTHYKOM CHCTEMY, 3BAtha PeEOAYYUOHAP VU NONUMUYKY PAOHUK, KOju
Cy TIpHXBATalH CBaKy ApaBHy (yHKuujy 6e3 o63upa Ha CTPYHHY IofoGHOCT,

* carnap R, Die Logische Syntax der Sprache, J. Springer, Wien 1934, c. 44.

s Maprosuh Muxanno, lypuw Ha HeBo — KrsKra npea, MNpoceera, beorpag, 2008, crp. 178.

262



Ha OCHOBY noaumuuxe nodobnocmy. Y CKIONY OBOT YKAa3UBala HA KaHAle
CTBapatha HOBE MOIUTHYIKE K Biajajyhe emirre, MOXe Ce [IOCTABHTA K [UTAMbE
7ia JTH OBaKO 0(OpMIbEHA Blaaajyha eluTa MoXe YCIIeIHO BPIIATH YCMepaBakhe
pasBoja apikaBe (¥ JPYyIITBa) U HEHO YKIBYUUBAIGE Y €BPOIICKE MHTETPaLlHje Kaj
je 3a peruaBame CcroxeHHX mnpoGreMa moTpe6HO H oxromapajylie 3Hame.
Hpunagumim Branajyhe enure He Mopajy GuTH HaydHMIM. AnH, Hako ce Meljy
ByuMa Halje 10 KOju HaydHWK, OHH MOPajy 33 OCMHILJBABAMmE KOHIIENTa PasBoja
APYIITBA Jla KOPHUCTE CasHama cTBapaladke WHTEMIeHIMje, 4yyBajyhn ce na um
Ceé Kao TaKBH He NPOJajy OHHM HMHTENEeKTYaJILUHW, KOjU joj He Mpunazajy, ma
3ApaBOPasyMCKH (MOXAA) CBOja CasHamba Mpoaajy Kao HaydHa, Y CBaKoM
CILy4Yajy CIOKEHOCT CHTyallije Yy CaBpeMEHOM CBETYy, Ia H Yy 3eMibaMa
TPaH3KIIKj€, IPaTH HOBO IPOMHILEARE O JIPYIITBEHO] €NATH.

Ca oBakBHM CXBaTameM Mopaia [OTHKYNTYPHO obpazoBame MOXKE na
CTBOPH HHU3 CIIOKEHHX MpobieMa y KOjHMa je Ha IpUMEp Aampuomusam,
peTporpazHa TojaBa, a He ,,CHaxHO ocehame NIPUIAIHOCTH CBOM HAapoiay H
AOMOBHHH W CHPEMHOCT Jia Ce CBOja AENATHOCT YCKJIAAH ¢ MHTEpECHMa
JIOMOBHHE H Ja cC MHTEpeCH HOMOBHHE CTaBe, aKo Oyne notpeGHO, W H3HA)Y
IAIHEX HHTepeca. >’ 3aTo je HeOlX0AHO YCIIOCTABHTH CHUCTEM BPEIHOCTH KOjH
he omoryhmtn penesanTan u3Gop He3aBHCHO O TOra ONAaKie Ta BPEIHOCT
Aomasu. JIpyruM pednma, 6e3 MOPaTHOCTH HeMa HH KBATHTETa, HUTH IIPABOT
BpEIHOBAbA HANMOHAIHMX, & y TOM KOHTEKCTY, W IMBHJIH3ALH|CKHUX
mocrurayha. [lo Hamem MHIUBeBY, ocnamajyhiu ce Ha CBe MPEeTXOIHO pedueHo,
HONVKYITYPHO 00pa3oBame je NpaBd HauWH I3 ¢¢ cadyBajy HICHTHUTETH H
AJOCTHIHY NHMIbeBH Mnobamu3aumje. Camo he Tako OHA OCHAKUTH MopalHe
TpUHLIKTE U OUTH IPHUXBATILHBA 34 CBE.

319 : R N f
Mapxosuh . OaHuno, ThofanHa exoHomMja (MPUAOT COUMONOLIKOM npoyuaearsy rnobanusaupmjel,

EkoHomern akynreT, Huw, 2008, crp. 120.
320 Enumknonesuja obpasosarba, 3asopg 3a ylbeHuKe W HacTaBHa cpeacTea, Beorpag, 1989, cTp. 172
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3JAK/bYYAK

OcHoMeH rnofanusanuje HoApasyMeBa IpoMeHe y MeljyHapomHoj
MOAENH pala HHjU Cy HOCHOLUM TpaHCHAIMOHANHe Kopropanuje. Cohepe
rIodanysalije Cy, Ipe CBera, eKOHOMCKAa, 3aTWM IIONMTHYKA, KYJITYDHA,
HH(OpMaImoHa 1 00pasoBHa. My cMO H3IBOJHITE HEKONHKO TedHHMIH]a Koje
cBeobyxBaTHO (opmymmmy deHomer rmoGanusanmje. Bemmku je 6poj ayropa
KOjH Cy Y4YecTBOBAlM y CHTYHpamwy IojMa riobammsammje. JIpyruM peunma,
CBAKO Of BMX j€ Na0 CBOj JONPHUHOC U MU U3ABajamMo P. PoGeprcona, Mapmana
Mexiyana, Eurtomu I'mpenca, Ilopua Copoma, Bennpammua BapGepa,
Mupocnasa [leuyjnuha, A. H. Uymakosa, M. Kactenca, Jejpuna bena, Vipuxa
bexa, M. Jlepuepa. Oun cy ca pasIM4YuTHX TO3HIMja PACBET/bABAIK ojam.
raofanusanyje Koju je caM mo celu ClokeHa ¥ KOHTPOBEp3HA nojaga.
IlocTaB/ba Ce CYIITMHCKO HUTalke: KO YIIPaB/ba MPOUECHMA TIO0aTH3amje?
Jemuu y npsu mnan uctway PuMcku xiyG, ApyTw T3B. ,,BIajape H3 CEHKe™,
Tpelil Buje aMepudKy HONKTHYKY elIdTy W HHMXOBE CaTelHTe W3 EBpome
(Hemauka, ®paniycka, Exriecka), 4eTBpTH CBeTcKy TProOBHHCKY OpraHH3allnjy
(CTO), Ceetecxy 6anxy, Mehynaponuu Monerapuu doux (MM®), sarmv Caser
3a MehyHaponHe omHoce, BunmepGepuiku xkmy6 u TpuiaTepamHy KOMHMCH]Y.
Hamr je sakmywak nma je ynmpapsbame rmobalusalijoM JHPEKTHO NOBE3AHO Ca
THK. Oxe ynpagmbajy pasHUM CerMEHTHMA IPUBPEIHOT M JPYIITBEHOr KUBOTA
KOHTpoimiyhu orpoMHa MaTepujanHa M (HHAHCHjCKA CPEICTBA, LITO MM
omoryhyje cynmepmopaH momoxkaj Ha TPKUIITY. MH OBHM He HMOTLEHY|eMO
3HaYa] HABEJIEHNX OPTaHM3aIlMja, K CMO TIOKA3aIH [ Cy ¥ OHE KOHTPOIIUCAHE
on THK unu cy mos ytunajem oBEX Merakopropanyja. '

Ynpasware znobanusayujom yxbydyje Muore MehyapiaBHe yroBope,
CHOpasyMe, KOHBEHIWje, acolujauuje, (GOHIOBE, yjemumeme 0aHaka WTIH.
Yjenuwene nanmje 61 Tpebaio a ¢y HAjKOMIETEHTHHje W 3aTO cHOCOGHE ia
BpII¢ ympaBakake rmnobamusanmjom. ITocToje M HayuHWIM KojH cMaTpajy aa
IpouecHMa rIodaU3alHje ypassba CBETCKO HOIUTUYKO BOCTBO O KOjHM ce
nonpasyMeBa aMepHyka IONUTHYKA elMTa M HUXOBH caTeluTH H3 Eppore
(®panuycka, Hemauka n Exriecka, Tipe cBUX) U My/ITHHALFOHATHE KOMITaHuje
(Ilepu Manzep). 3a pasnuky on UK, IMa W OHHX HCTpaxXMBaya KOjU cMarpajy
Jla HeMa jacHO NpOQIIMCAHHX METOJA yIpaBhaka [IPOLECHMA riobanuzanmje,
OMTHOCHO JIa j¢ OCHOBHH IIpOGJIEM Yy TOMe INTO je YOBEUaHCTBO 6e3 CHeTeMa
NPUHIMIA KOjU 103B0JbABAjy Aa ce CXBATH LITa ce Aoraha y cBeTy (dejBux ben).
Huije-manm 6poj Hu OHEX KOjH ympaB/bame Ha [VI06ATHOM HHUBOY BHJE Kao
KOOpAMHAIM]y MehyApIKAaBHMX ORHOCA INTO MOAPAsyMeBa YKIbYYHBAKGE
HEBNAIMHUX OpraHmsauwja, rpahanckux nokpera, THK u cBeTcKOr TpskminTa
kanurana. Cdepa rnodaTHOr yHpapbama je NeloM Heeudsusd. OUuriento na
modus vivendi yripapsbamka ri1o6anuzauujoM HEje caMo Hay4HO U IIPaKTUYHO
pewrerse, Beh je cBe BHINE HeCaBPWIEHH TMpOjeKaT YIIM, ILITO je jour rope,
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pe3yTaT HeycarnameHHX, NaplijalHiX YOPas/hadKuX [IOAyXBaTa KOjH J0BOJE
10 Tora Ja, HAa IIPHMEpP, MHOTe HeBIaIUHE OpraHusanyje Ipey3uMajy
MHTepPEeHUM]E KOje MM jaBHO, KOHCEH3YCOM, HEKO HHje Oao. YIpaBibame 6e3
Brane Huje moryhe no nedununuju (Llejme Pozenay). OuurnenHo na cHHTarMa
ynpasmaree 2robaruzayyjom CKpUBa 3a caja HepaspelumBy kommsujy. C jemHe
CTpaHe, HHje 0O Kpaja jacHO Ha KOjH HauWH MOry OMTH H3rpajeHM MHCTHTYTH
ynpaeipama. CTBapame TaKBUX HHCTHUTYLH]a HMa 32 TIPETIIOCTABKY OfyCTajame
ApXaBa Of OWTHMX YIIpaB/bauyKux myHoMohja y KOpHCT 3ajemHHMYKOr IIeHTpa
xoju he moHocutH ommyke. TakBor HHCTHTYIIHOHATH30BAHOT (2KO HM3y3MEMO
EY) wmenrpa 3a cama Hema. DakTHYKO WHCKyCTBO ofipeljuBama 3Havaja
napaMeTapa MNPOM3BOAHHX OYHKIHja TIOKasyje Ja yIOpaBbame HHje
JENMHCTBEHO, M3 TIPOCTOr pasliora, jep CBe 3€M/be HECY Ha HCTOM CTEMEHY
passoja. YIpas/bame je pasiMYMTO 9ak M 33 3eMJBE KOjeé Cy Ha HCTOM KM
CIIMYHOM cTelleHy pas3soja. To je pasmor mro Hema moTsp/e Aa he ce eKOHOMCKH
pasBoj ceeta y OynyhHOCTH ONMMCHMBATH HPOU3BOAHOM (YHKIHMjOM Koja je
Oiucka ca, Ha mpUMep, aMeprdKoM (xuiore3a Menoysa) unm na he IpoH3BOIHe
¢yuxnuje Behmue persona cBeta y 6yayhHOCTH OCTaTH HCTEe Kao JAHAC
(xumore3a Mecaposuta — ITecressa). Hema JEAMHCTBEHOT yNpaBJhamha Ha HUBOY
CBCTCKE IpXKaBe, jep TaKkBa J[p)kKaBa [aHAC He IIOCTOjH. Yupasmaree
anobanusayujom Huje jemHO3Ha4Ha K GopMyTHcaHa cTpaTeruja. OHO je Y TECHO]
BE3M Ca CBETCKOM EKOHOMCKOM IIOJHMTHKOM KOjy je Moryhe NpMMeHuTH y
OJIHOCY Ha MHTeTPAIlHjy y caBe3 OpKaBa, Ha mpuMep EBporcky yuujy. 3Ha4ajax
YTHIAj Ha YIPaBIbake CBETCKOM SKOHOMHjOM HMa YHTAB HH3 HANHAMOHATHNX
HHCTUTYyUHja Kao wro je CBercka TproeuHcka opraumsanmja (CTO),
Mebynaponna GaHka 3a peKOHCTPYKUHjy M pa3ssoj, MelyHaponau MoueTapHH
dorzn. ImoGanHo GHUHAHCHjCKO TPXKUINTe MMa NEHTpaNHe W mepudepHe
noncucTeme. llentpanuu crcTeM THOGANHOr yHpaBbama (PUHAHCH|CKHUM
TPXKHIITEM BPIIM C¢ Mpeko Oep3aHcKuX (POHIOBA WHAYCTPHJCKH pa3sBHjeHHX
3eMasba. OHe QYHKUMOHMINY HA OCHOBY CIOGONHO KOHBEPTHOMIHHX (TBPIMX)
BalyTa, 0K HepU(pepHja TPXKUIITA TOCTyje XapTHjama of BPeIHOCTH 3eMaba ca
HeKOHBePTHOMIHUM  (MEKHM)  BaiyTamMa.  YOpaBbame  TIOGATHAM
DUHAHCHJCKAM TPXHIITEM IOJpasyMeBa, W3Mely ocTanor, ¥ yTBphuBame
mporcuuite yerne Ha HUBOY CBETCKe NMBUNH3ALj¢ Koja ce Hajuyemhe He HoKiamna
Ca pearHoM epeOHowhy Na HUje HHW 4YynO INTO Ce TO HETaTHBHO OApaXasa,
YIpaBo, Ha Majie ApXaBe, jep OHe N0CTajy CHpOMalllHHje a Gorare jomr GoraTuje.

Ha rnoGanHoM HHBOY ympaBrbame ce [OCMATpa Kao KOOPOUHUDAHO
Yernalhueare HA0OPI#CABHUX OOHOCA Ca CEAKOM OPHCABOM NOHAOCOB W TO je,

HAPaBHO, CaMO jeflaH OJ[ HHMBOA YIpPaBbama. YIPaBbame TI0GanTH3aImjoM
NonpasyMesa M YK/BY4HBaIb€ 'y MpPOLEC paja HEBNAIWHHX OpPraHu3aiy]a,
rpahaHCKuX TIOKpeTa, TpaHCHammoHAmHuXx kopnopauuja (THK) u cseTckor
TpXulura Kanurana. He tpebGa 3abopasuty Ha MM®, Ceetcky 6anky, CBeTcKy
TPTOBHHCKY OpraHusaundjy UTA. To je mmpok, MelysaBHcaH, NUHAMHYAH W
KOMIIIEKCAH IIPOIEC OHOMIera oyKa. OH IoapasyMesa HEnpecTaHe POMeHe
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u npunarohasame. He 10CTOJH jeIHHCTBEH MOJEN HITH CTPYKTYpa 2106amioz
ynpaswarea. EQUKacHO NOHOWIEEme ONTyKa HYecTO 3aBHCH Of CTENEHACTO
usrpaljeHoOr Mojena ympaBlbama IO 8epmuxaiy TaKO Ja OJTYKe Koje HOHOCEe
HaJfpKaBHe HWHCTUTYLMje HHUCY Yy CYHNPOTHOCTH €a Ke€JbaMa Koje Jolaze ca
JIOKAJIHOT, HAIIHOHAIHOI' ¥ PETHOHAIHOI HHBOA, TNIOGANHO YNpaBbamhe HHje
MCTO IITO K riaobaiHa ONHOCHO cBeTcka Braxa (global government), jep ona y
OBOM TPEHYTKY HUj€ PeallHOCT.

YIpapmarme mpouecuma rnoSanuzayje IPeAcTaB/ba CMEO OAyXBar,
TIpe CBeTa, COLMjAIHOT YIIpaBIbarkha LeTHM oBeyancTBoM. OTy A HHje CIy4uajHo
IITO C€ Y CaMOM IPOLECY jaBJbajy CHHEPIeTCKH TpoGiIeMH CaMOOpraHu3anuje u
JI0Be3MBaka Teophje ca mnpakcoM. Ca jeaHe cTpaHe mpobieM xaoca,
Hepasromedice, HenuHeaprocmu, @uykmyayuje, bugyrayuje, a ca npyre peo,
pasromenica, nuneaprocm, enobaika Koonepayuja, cmabuian paseoj ceemckoz
opywmsa. To cy nBa xousepzemmna Tpouleca KOjH HMHE YIIPaBJbamkbe
TI00AJIM3aIHjOM CIIOKEHHM, KOHTPOBEP3HHM. Y caMOM TpPOLECY yIIpaB/bama
TT00aIM3aLMjOM BENKe 3eMJbe YeCTO J0Na3e y MCKYIeHa Aa HAMETHY CBOj
Noriea Ha CBeT, a THME M OTBOPe MOTYAHOCT 3a HaMeTame BOJbE WM
CKOHOMCKHM PEYHHMKOM PedeHO — MOHOIIONA.

Ha riofanHoM HWBOY ynpaBbame ce IOCMaTpa Kao KOOpAMHAIYja
MehyApaBHMX oOfHOCA KoOja TOAPAa3yMeBa YKIBYUHBAbE HEBIAIWHEX
opranusanuja, rpahanckux moxpera, THK u cBeTckor TpXKWINTa Kamurana.
Wurtepecu THK ce He noxiamajy ca MHTepecMMa Maiux W HesamTuheHHXK
semarsa. Cepa 2n06annoz ynpasmarea je OETOM Heeudmued, jep HHTEPECH
BEJIMKHX CUJIa HECY JIMIICHH T€OCTPATEINKHMX acmuparuja. One ¢Bojy Moh skeie
A2 MaTepHjanusyjy MNpPeKO INPEepacriofie]e CBETCKUX MPHPOJHHX pecypea.
Benuke cuute nokymasajy na octBape cBoje mHTepece (yehaBame KaluTana), a
HEpasBHjeHe 3eMJbE a CadyBajy UHTETPUTET, IITO je 6e3 ouyBarba HICHTHTETA
HeMoryhe. 3aTo HHje CIIy4ajHO LITO CMO MTOBE3aTH YIIPaBIhathe rIo0anu3aryjoM
Ca  HaUWOHATHUM  MASHTHTETMMa. DbupokpaTHja y  IIoGamucTHUKIAM
MHCTUTYLHjaAMa YeCTO je CPEeICTRBO NOTIMIGABAMA, INTO CE MOXE HPHUIIHCATH
Haclely U3 Ayre 3amagHOEBPOTICKE KOJOHHjaJiHe mpommtocTy. OHe Cy H3BYKIIE
HapaBOYHYCHH]€ W3 CBOje MCTOPHje W HOJHTUYKY eMAHIMIALA]Y HEpa3BHjeHUX
3eMalba yCMepaBajy y CacBUM JPYroM mpasiy. To je pasiior IITO YnpaBlbarbe
rI00anu3alkjoM — NPelcTaB/ba  HECaBpIIeH  IIPOjeKar. Heycarnammenu
MapUHjatHi yOPaBbadKu HOJAYXBATH JOBOAE 10 TOTa 4, Ha IIPHMED, MHOTe
HEBIaJMHE OpraHM3alyje NPEey3uMajy HHrepeHIrje KOje UM jaBHO KOHCEH3yCOM
HUKO Hyje fao. C ImpaBoM ce OHIa MOCTaBIba THTAE HAMOHATHOT MIeHTHTETA.

Mn cmo mokymamm na opMyiuIIeMo ILeNOBHTY debuHuIMjy KopucTelin
MCKYCTBA Be3aHa 3a AeHHHIMje Koje HHCY Y HOTIYHOCTH o0jallbaBaile TEPMHH
— HalWOHaIHW HACHTHTET. Tako cMo jommm m0 AeduHHLMjE. KOja ITacH:
HAYUOHARHY UOEHMUME. je CaMOCEeC NPUNGOHUKA jeOHe Hayuje Koja nacmayje
U paseyja ce Kpo3 UCMOPUJY U KOJa UMQ C60j MEpUMOPUJanHY, eKOHOMCKY,
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NPASHO-NONUMUYKY, eMHUYKY, KVAMYPHU OKUP HA OCHOBY KO2a ma Hayuja
yenocmasma 00HOc ca Opyeum Hayujama. AyTOpHTapHA H  arpecyBHA
rnobanusanyja moApasyMesa GopOy HOpOTHB HAIMOHATHHUX WISHTUTCTZ H
HaMeTarma aHIIOCAKCOHCKOr Ky ATypHOT ofpacia. ITomuTHuke eTuTe HaBeaAeHux
3eMaba BepOAIHO Ce M3jalllbaBajy 3a 0MyBakhe HAIIMOHAITHOT MEHTHTETa, a Ha
A€y CBE YMHE Jia ra MOHMINTE. Y3 CBE TO HepagHoMepHocm je jenua o OUTHHX
KapaxTepucTuka rnobammsanyje. Cae je Behe 3aocTajarse HepasBHjeHHX 3eMalba.
Ilperumratbe OOATHUX M JOKAIHMX MpoUeca .je (OPMYIHCAaHO Kao
enoKanusayuja, Tae ce JIOKAIHO pasyMe Kao jedaH oj acleKara riobammsarije.
Ha cpehy, uaenturer ce oOHaB/ba M 3aT0 ¢ CBe BHIIE T'OBOPH O T3B. ,,MEKOM
yOpaBbamy®, IMTO MOApasyMeBa CTBapame MelyHapomHHX WHCTUTYIHja
KoopruHauMje. Jenna ox mux je, Ha mpumep, YHECKO. I'mobanuzainja je
npeonTepeliena HACOTOMKIM K MOMHTUYKUAM TNapagurmama. Ilocie mpecTaHKa
6unonaproct CAJI cy mojadarne MpUTACAK Ha 3€MIbe Y PasBojy MOKylraBajyhn
Ja uX yKibyde y chepy cBOjuX MHTEpeca. To je H3a3Baio HOIO3PUBOCT H OTHOP
KOJ MHOTHX 3eMaba. FIHTepecaHTHO je 1a je mporec riaobaimsaiidje [0Beo A0
ONIUTEMBUIM3AMCKHX TIOMaKa YIIPaBO 3aciyroM OHHX 3eMajha Koje ce
IIPOTHBE ,BeCTepHM3aMju cBera“. To NPOTUBJBEEE OTBApa MOIyNHOCT
CTBapama NpaBeaHH]el" CBETCKOT MOPETKA.

QenomeH rnobamuzanyje cexe Ny6oko y mporuiocT. 3aTo ce Kana je
ped o pasBojy ¢eHomeHa rnoGanusauuje, He Mory m3behm amanoruje ca
npownuy BpeMeHnMa. CaBpeMeHe TeopHje riofanuzanyje HUCY YBEK IOrofHe
33 HCTOPHjCKO YONIITaBame. JEHOCTABHO OHOI TPEHYTKAa Kaia NPEICTaBy o
rno6anH3auHJH THIMMMO KMCTOPHjCKOI OCNOHIA MOYHEbY Telrkohe KOI EeHOr
HAy4HOI OCMHILbaBaka. [nobanusauuja HUje JHIOIeHA MOTYAHOCTH HbEHOT
TOBE3MBakha Ca HajIaBHUjUM BpeMeHMMa. AKO ce [1030BeMo Ha uctopujy Crape
I'puxe xao jema uctopuje Crapor Cgera, emoxe Tojase mporsara W maja
poGOBnacHMYKKMX JpyluTaBa koja Cy OWIa Ha TEPUTOPHjH bBarkanckor
nonyocrpsa, Ha obamama Erejckor mopa, y JyxHOj I/ITaJIHJH H4 OCTpPBY
Cunpnuja u Ipaomopckom rprMopjy Brzehemo ma CY CBOJUM JOCTUTHYylimMa
oborarunu yoBeuancTso. Ty ce mpe cBera MHCIIH Ha Be;iKa oTkpuhia y obnactu
eKOHOMHj€, APYIITBEHHX H IIOJUTHUYKKMX HAyKa, Kyn’rype 1 ToMe ciuyHo. Tu
TIJIONOBY  CTApOTPUKe LUHMBHIM3ALM]E IOCIYKMIH Cy Ka0 OCHOB2 3a KacHH|U

- pas3Boj Hapona Cpenosemiba y 3aBpIIHOM HEPHOLY AHTHKE — IIEPUOA PHMCKE
BllajlaBUHe. Y TOKY LENOKYITHE HCTOpHje CBETa Cy nocm;ane U IIporamanie
Meranpxase (uMmrnepHje). Takpe TIeoNONuTHYKE 3ajeqHHIE Cy OHie ca
LCHTPaMM30BaHOM Bliaitly, jeMHCTBEHNM EKOHOMCKHM IPOCTOPOM, BATYTOM,

————HeNocTojakeM IapuHa. IlocTojama je YHyTpaiima 3aBHCHOCT H3Mehy
Teputopuja. Beh npoctiim ynopehusameM jacHo je fa IaHaniba rno6aﬂn3aunja
[I04MBa Ha CIMYHMM MpueanuMa. CBUM LUBHIM3ALMjaMa CBOjCTBEH j€ pa3BOjHH
OyT uma eBoiymuja. ['mobGammsanuja je mnpomec ycmepen kKa  yuspmifiery
LICTOBHTOCTH H y3ajaMHe TI0BE3aHOCTH cBeta. OHa JOTHYe KUBOT M YHYTPAITHY
CBET CBakor 4oseka. Ca TOr CTaHOBHINTA TPOGIeM HACHTHTETA j€ He3a2001Ta3aH
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| 'y jenmoj oBakBoj aHanusu. Cpaka HMIlepHja M0 Ae(GUHULN]H pamelie CBOj
. Mojell, HE caMO KaJa je y HHUTamy IOIMTHKA, eKOHOMMja, HEr0 W KyITypa.
| CtBapame HOBHMX WACHTHTETa KOje MOJpasyMeBa HaMeTalbe AHTIIOCAKCOHCKOT
| KyATypHOT obpacna je AyGOKO KOHTParpOAyKTHBHO. Hanac ce, 3axBalbyjyhn
| TEXHOJIONMIKOM PAa3BOjy ¥ BENHKOM YTHUAJY MeJiHja, NOoKyniapa CoMUCTALINPAHO
| na mohe Mo MCTOT IMba O KOMe Cy MallTaie IPETXOIHE pMiepuje. CBeTCKa
| eNMTa CC TPYAH [a CBAKO APYIITBO YYMHH Ge3TuHAM ¥3 oMol MHCTpyMeHaTa
| xoje y cBojum pykama npixe THK. One OKyIlapajy Aa hopMHUpajy T3B. ,,90BEKa
| Mace®. Y ToM KoHTekeTy u 'y CpOuju ce 9ecTo rioGanu3anuja moucropehyje ca
BECTEPHU3AIM]OM, OJHOCHO aMepUKaHN32IHjOM.

TnoGanu3anmja je IpoTUBPeYaH ¥ HEPaBHOMEPAH IIPOTIEC. To je paznor
wTo Cy ce MpobaeMoM yIpas/bamba HepaBHOMEPHOM prrobanu3anyjoM OaBHIIN
| MHOTH HcTpaskuBauu. CBeT je MojiesbeH Ha nepaspujenu Jyr u passujenu Cesep.
i 3emuse Jyra mokymasajy na (opMHpameM IMPOU3BOAHMX Kaprejia OorpaHu4e
| IIpOM3BOAY ¥ CepH CHPOBUHA H Jia OFpXKe IOAHOLBEB HABO II€HA 3a CBOjE
| npoussoge (OITEK, ACEAH). Vnpaswaree HepasHomeprom 2robanu3ayujom
| THYe ce W HAIIMOHATHMX HICHTHUTETA. Wneja ouyBama WIEHTHTETA, NOCEOHO
i HAIWOHAIHOT, Y CBETY KOjH Ce rnodanusyje, ca CBAM CBOjMM KOHTPOBEP3aMa j&
| ¥ Jlajbe aKTyemHa, WTo je Aobpo, jep IIpe/CTaBba Peallty TPEnpeKy Aa ce Io
i CBaKky IIeHy HaMeTHE YHUTAPHCTHYKH MOZEIL. CnoxeHe ¢y Kay3alHOCTH H
| KOHTpOBEp3e M3Mely HAIMOHANHOT WACHTHTETa M YHpaB/baiba IPOLCCOM
| rnobanmzanuje. [mobanusanja Koja IOKyliasa jAa TOHHINTH HAIMOHAIHE
| JIeHTUTETE M3a3KBa CTpaxoBe U (pycTpaiHje, Na y TOM KOHTEKCTY penurnja
| Hytje onujyM Beh BUTAMMHE 32 0cNabibeHH TyXOBHU OpraHi3aM. JlpyriM peduma,
| HAIMOHAIHH IIEHTHTET He cMe Ja Oyne cxpafieH Kao CMETHa NpOLecy
| rnoGanusangje, ako ce ouekyje aa ucry pelinsa seMajba IIPUXBATH.

| _ . IIpouec rmodanusaluje je CTpaTeIKy IOBe3aH ca HeoNnuOepaITn3MOM.
HeonubepanmsaM MpeTHocTaB/ba HEOOyslaHy Texiby Xa MaKCHMU3a1[A] 1
| * mpodHTa, HE CAMO Y CMHUCIY BUIIKa BPENHOCTH, HETO U NpHCBajarmba Ha OCHOBY
i npaBa jader utAd. To BOJM Ka [eTpamauijd pajHe cHare ¥ y MCTO BpEMe
| IpeNCTaBIba TIPENPEKy 3a Pa3Boj CBETCKS IPUBPEAE HA KaMHTATHCTHIKHM
| Hadenvuma. Ha Taj HaumH, pacT Kanurana Ha padyH noseliama mpodura nMa HE
| _ caMo COLMjalHy, HEro M MOPATHY IAEMEH3M]y ca KOjoM CyOjeKTHBHH
| rnoGanu3aM OYMITIENHO HE XKelM Ja e CyoHH. Pap je malieH Mcmoj CBaxor
MHHHEMYMA, TaKO J(@ PeIpOIyKIHKja pajHe cHare cMapyje TUIATEKHY CTIOCOOHOCT
! pehume 70 HMBOa Koju He obesbeljyje Tpaxiby. M camuM THM YTH4e Ha
| IUHAMHKY o6uMa IpousBofme. JIpyruM pedamma, cMamyje ce 0o0MM BHIIKA
BpeaHocTH TO jecT mpodura. To goBOAM TIO HeCTaGHIHOCTH M IIOKYINaja
HOTIAYeHMX Ja HACHJBEM yCIIOCTaBe IPABEAHOCT.

| [IpoTHBypedHOCT M3Meljy JAyropouHHX MHIEpeca OPYIITBA y UEIMHH 2
i uHTepeca cyGjeKaTa TPKHUINTA MOXKE C€ OKBANTH(UKOBATA Kao IPOTHBYPETHOCT
| exonoMcke riobanmsanuje wid, 00Jke PpEvUeHO, HeoymbepanHe KOHIETIH]e
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rnobanusanpje. CBercka 3ajefHuia je 3amHTepecoBaHa na ce o0besbeinu
cTafiiaH ConMjalaH pasBoj, Ge3 HapyluaBama XapMOHHje UOBEKa W MPHPOae
Kao 1 NyXOBHe XapMOHuje camor yoBeka. Ca mpyre cTpaHe cy6jexTe TPXHIITA
uHTEpecyje caMo Npodut. 3a WUX HHIAMBUIYalHW HHTEPEC je BaXHHH O
ONIITHX HHTepeca.

mamo y BuIy na Cy cTy6OBH HeonuGepanusma TPKUIITE ¥ 0] IMHALL.
Ipusato je noGpo a jaBHO nomie — jefHA je OO NO3MHKH HeommbepanHor
Kanuranuma. MehyTum, ca rojaBoM exoHoMcKe Kpuse 2008. roguse, ITOKa3ano
Ce, CKOHOMHja CJIOGONHOT TPIKHIITA He MCKIBYHTyje Mellame IpiKaBe (ciyuaj
Ilenepan Motopca u cm.). Kpusa noppasymesa Iocrojama T3B. BHPTYEITHOT
kamutama. THK ynpaxwasajy Ty ipakcy kako 6m ysehame cBoj mpodur.
Hupkynanuja kanuTana moapasymesa Moh HHjH je HHTEpeC Na ce IITO BHIIE
pasBHjajy HHCTUTYIHje HaHALMOHAIHOr KapaKTepa Kao IITO CY Mehyraponan
MoHeTapHH QoHx 1 Ceetcka Ganka. Haunonannu cyBepeHHTET ce penaTuBH3yje
WITO JOBOAM N0 OTIIOpa MpoliecuMa riobanusatuje.

Y Hawoj NMBAIM3ALMjE Ce MHOBAllMja CMATpa jeOHOM O HajBehmx
BPEAHOCTH. YNpaBIbathe UMBEBMBIMA YOBEUAHCTBEA TAPTHIWTIAPA KOHIISIIIH]y
riodanHe  comumapuocTH.  Melhytum, pasymeBame  commmapHOCTH  ca
CTAaHOBHIUTA NOGOPHUKA HeoNHOepaH3Ma je YecTO KOHTPOBEP3HO. 3AHHMIBUB
je TIPHOPHMTET Meljy BPeIHOCTHMA Y TEXHOTEHO] KyNITYpH KOJH C& OJHOCH Ha
CXBaTarmbe BIACTH M CHNe. BIacT ce He cXBaTa kKao BIACT YOBEKA HAJl YOBEKOM,
ITO je KAapaKTepPHCTHYHO 3a TPAAMIMOHANHA ApyInTBa, Bel, Ipe cBera, Kao
BIIACT Hal o0jekTnMa (MHCIH Ce Ha IIPUPOJHE M CONmMjaiHe 0GjexTe). Ob6jextn
Cy TaKohe MOANOKHM TEXHONOLIKOj Masmmynamuju. MMajyhin cse To y BULY,
jenaH ol iuIbeBa YOBETAHCTBA je PA3BHTAK H [IPOMEHA CHCTEMA BPEIHOCTH KaKo
6u ce capnagama rioGansa kpmza. To je OCTBapHBO HPOMEHOM MEIOKYIIHE
JbYACKEe NENaTHOCTH M MEHMX eTWYKAX perynaT#Ba. Ha Tom mmaHy
MOCTHHIYCTPHJCKA €Talla je TIOYeTaK Ipejasa Ha HOB THI I{MBHIIH3ALIA]CKOT
pasBoja. IlocToje mBa BHa moCTHHAYCTpHUjCKOT ApyIITBA. Y IIPBOM He JONa3u
10 MpoMeHa GasHEX BPEAHOCTH, HEro Ce paju O MpOMeHaMa Koje ca coGoM
MOHOCE HOBe TEXHOIOTHje. JIpyrM BHI IOCTUHIYCTPHjCKOT IpYLITBA
lI0fipasyMeBa TEXHONOMKY PEBOYIIH]y, alli B IPOMeHe y AyX0BHOj chepu. Cie
C€ BHILC IOBOPH O HallylITaky Hieala BlaJlaBUHE UYOBEKA Hal ITPHPOIOM.
Yopak He cMe 1a mMa CBY BIIACT HaA XHUBOTHHaMa ¥ OMJbKaMa, HUTH 13 Y BHUMa
BHAM CaMo CpeicTBO 3a o6e3beljere marommor xusoTa. HoBa eruxa 3HaYM
Pa3Boj y pasmHUMTUM Tauykama Guykanmje. OpujerTHp 32 KEATUMEMHO
ynpasmaree HAje CaMo 3HAbe, HErO M MOPATHN PUHIIHITA KOJH ITOJIpa3yMeBajy

3a0paHy eKcrepyMeHaTa ONAacHUX IO IPHPOLY H Jbyle. ¥ 3alaHO] KYJITYPHO]
TPAANLKjH JOMUHUPA MAEAT HCTHHCKOT 3HAHA KA0 CaMOBPETHOCTH KOjOj HUCY
MOTPCOHH HUKAKBM ETHYKH Han3opu. JlaHac ce y TeXHONOIIKe IIPOjEKTe.
YKJbydyje M eTHuka excmeprusa. Hose BpemHoctn ce THYY U KyJIType, Kao M
cepe penurHosHe cBecTH. (Xsara ce n0oTpeba MNpoXUMama pPA3THIATUX
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KyaTypa, a He JoMuHanuja. [pnoputer meaAMBHAYaIHuX clloGo/a TOBE3aH je ca
WJealoM MpaBa HAPOJA Ha HHXOBO c1000MHO M HEHACHIHO YjeIHmhaBarse.
Mopanna 06HOBA noxjeHAKO MOpA J(@ BaXKH Kako 3a MICTOK, Tako u 3a 3anag. Y
HOBHM OKOJIHOCTHMA COAUOGPHOCH J€ BaXKHa, KO HE U HajBaXHH]ja, OJPEIHALA.
Onpyxusy passoj HUje Moryh Ge3 COIMAAPHOCTH KA0 HH CTPATEIIKO KPEeTambe Ka
VH(OPMAMjCKOM  JPYINTBY. [IPHHIMI COMMIAPHOCTH ce peanusyje y
IIpoIecuMa rnoﬁannaaunje Kao HaueNno JEMOKDATCKe COILHjalHe IpIKaBe.
Bpenxoct Ges koje je He3aMuCIMBA HM NpaBeIHOCT, HU CONHIAPHOCT, 4 HU
ONPXHMBH pa3Boj je cnoboma. Heomxozma je cuuresa nmbepanHux W
COLMjAIMCTHUKHEX  BPEAHOCTH.  YVHpasmare  yumesuma  4O8eHancmea
nonpasyMeBa U npagny pezyaamugy KOja MAaHUIyJalldje CBOAH HAa HajMamby
Moryhy wmepy. ColupapHOCT je He3aMHCIMBA YKONMKO jé HEMA y OKBHPY
ocHOBHe hienuje npymrsa — nopoxgute. Jenan ox Hajsehux mpobiema ca KojHM
¢e JIPYIITBO JaHa¢ cyodaBa jé MacOBHH IOpacT ApYIUTBEeHMX abepanmja, kao
IITO Cy KPUMUHAN, HapKOMaHI/Ija AJIKOXOIM3aM U Hacube. OHe Ccy yHnaasbuio
Mame y ApYUITBHMA KOja Ce HHCY OApeKia Be3e MOjeAuHIa H mopomurIe. To je
jenan of TIpefycloBa Aa ce MPaBHIHO KOHCTHTYMIIE H KOHIENIHja rnobaine
conmuaapHocTd. CoMMAApHOCT MMa CMHCIA caMo aKo ce Kpehe 010310 Harope

(moponura — ApymiTeo).

Vnpasmwaree anobamnum onuimenydckum Jdobpuma je y Dpolecy
rnobanusamyje caMo 1o cefH pecypc W OMITe/hyIcKo HoGpo. TexXHOmomKH
pa3Boj W WHOBanMje Takohe NpHmajajy OBOj opemHMIH. Ipam Iacepcke
XETEPOCTPYKType CKYIJBH je 0J BHINE TOHA Hadre. 3aTO Ce MHOBAIWja cMaTpa
onuimeseyocKkum 006pomM KOjEM Tpeba NpaBmIHO YIIPABIBATH Ja He GH JONLIO 10
pasmu4pTuX  3moynorpeba.  CaMm  TepMHH  omwmenmydcka Oobpa Y
TTIOOANHCTHIKIM TIPOTIECHMa TOZpasyMeBa M BPETHOCHO-MOTHBAIMOHY cdepy
Kao INTO je IIpeny3eTHHINTBO. He3aBUCHOCT M KpeaTHRHOCT CY KapaKTePHCTHIHE
32 TpPEely3eTHUINTBO KOjeé MOXE HOCHTH eIMHTeT - OIMIUTEBYACKOr no6pa.
Hjenturer 3a MYITUKYJITypHa ADYIITBA, & H caMy IIodanusauyjy ako ce
PasmUYMTOCT YBAXKABA, je ONLITEesbYACKO 106po. OfjeKTHBHE OKOIHOCTH HaMehy
HEOTIXO/HY TONCPaHTHOCT Pasii4UTHX KyITypa, amd i Goply 3a crpevasare
HaMeTamka  MOHOKYNTYpHor ofpacua. Y - caBpeMeHO] rImoGanusanmyju
uH@opMayyja Takohe HOCH eMUTET OMIUTEIbYICKOT no6pa. be3 o03upa na cse
MamKaBOCTH CaBPEMEHO APYIITBO je He3aMHCIuBO Oe3 HHbopMaluje U Meavja.

CBecHH ¢MO Zla Cy MHOTH O OBUX HaBOJa CHODHH, AlH KA0 KOHCTAHTE
riobajusalyje © HECHOPHe BPeAHOCTH (YKONHKO ce H3GerHy MaHUIIylalHje)
MOTY C€ CMAaTpaTH ONIUTEbY {CKHM ,I[OGpOM CaM 1ojaM omITespyacko 1o6po je

CIIOXKEH ¥ KOHTpoBep3aH. OHO WITO je 3a jeHe OMIITebyACKO A06pPO 3a ApyTe
je IHWCKYTabWIHO, HApOYHTO aKO ce He paid O IPHPOLHHM pecypcuMa,
KynTypHOM Hacnely, ymerHoCTH U ci1. CaMUM THM H YIIPaBJbambe [IOGATHIM
OTIITENLY ICKUM ZOOpMMa MoJIpasyMeBa JUCIEP3UBHO cariiefaBame mpobiiema.
Y TOM KOHTEKCTy 3Hauaj HAIMOHAIHOI HAEHTUTETA j& HECIOPaH HAPOUHMTO
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YKONHKO riofanusanyja Huje ayTOPHTapHA H  arpecHBHA. Ynpagisame

TIO0ANHUM ONIUTE/BYACKEM JOOpHMa HHje Moryhe YKOIHKO .ce HaLMOMAJTHH
UACHTUTETH, ONHOCHO OHO INTO je HajBpeihuje y IHMMa, He yrpaie y T3B.
YHUBEP3aIHU IMO0aIHH HASHTHTET.

Vnpaswaree gymyponowscum acnexmuma 2nobanusayuje, OTHOCHO
LMBIIA3AIHMJCKOM EBOIYLM]OM, je Takohe jeHa oN KOHCTaHTH Koja omoryhasa
BCH eBeHTYAIHU ycuex. Mmmync sa mojaBy gymyponowxoz byma naje u cam
TEMIIO XXUBOTa KOjH CBE MaEe OCTaBJba BPEMEHA YOBEKY J1a TyGJbe CXBATH IITa
ce moralja oko mera. OH I0CT4je HECHTYpaH, Iy6u OpHjEeHTalHjy, aaTHYaH je,
nporone ra mHore ¢obuje. [lpsu je Ha To ofpaTHO NaX®BY aMepHuKH
dyryponor A. Todutep u yBeo y onTumaj nojam gymypouiox. Y6p3aBame Temia
npomera je, u3melly ocTamor, m BpeMeHnckum ¢eHOMeH dUHju je pesyarar
[IpUTHCAK HOBE KynType Ha ctapy. Heonxonwo je msyuuTH omacHocTH Koje
Aojiase ca MpoMeHamMa. MarepujanHu pacT He MOXeE 12 Tpaje OGecKOHAYHO.
I'paHyue ApymTBeHOr pasBoja He HOCE camMoO emuTeT (H3UYKOT, HETO H
EKOJIOITKOT', OHOJIOMIKOT, KyNTYPHOT, IICHXONOLIKOT H (BHIT030(pCKOr Kapaxrepa.
Bp3mHy ca K0joM Z07Tase TIpoMeHe Mallo je KO IpPeIBHIEO: HyKIeapHOo opyxKje,
pacnan Coserckor Casesa, ocBajame KocMmoca, 110jaBa TeNeBH3Opa, padyHapa,
Hnreprera, MobuimHor Tenethona, je camo fieo U3 apceHana poMeHa Koje yTHay
J(a ce pasnu4uTe KyNType TPaHC(HOPMHUILY Y rioGanHy nenuy. OyTyponorija
C¢ CBe BMIIe MPEBOAH HA INPAKTHYHY TEPMHHONOIIKY OAPEAHHIy —
nporHosupaise. OHO ce ocTBapyje y3 ydeluhe mpakTWyHO cBHX Hayka., MHOIH.
HCTPAXHWBAYM HUCTHYY OeclepcleKTHBHOCT OyayhHOCTH Kao HAacTaBKa
cajalbocTh. Kpusa ymernoctn, Hayke, ¢mnosoduje, penurnje, npasa, Mopana,
HaiMHa JKMBOTZ, COLYjalHe, MONUTHIKE ¥ €KOHOMCKE OpTaHM3alidje
yKibydyjyhin Gpak u mopomuiy Bomm ceet y ambmc. Otyna ce u yKazyje Ha
notpeby IpedysuMama Mepa ka0 INTO Cy, Ha MPEMEp, CTBApamba KOaJIHIHja
KynTypa u ocnobaharme 40BedaHCTBA Of CIEHOT NApTHKymapu3ma. Mieja ma ce
CBET WM3rpalld Kao NyalHCTH4KO JPYIUTBO ,,34THE MHIHjapAe u Mace Koja je
CKCIIOATHCAHA, TIPEJCTAaB/ba HOBU (ali3aM. YKOIHMKO MamHHA TIPHBATH3Y]e
OymyhHoct, = ceer . Moxe 3ahm y hopcokak. 3aro CY  MPACUHU
pynoamenmanuzam, HesuObUSA PYKA MPACUMIMG, HOBU PecuOHanU3aM,
HEONPOMEKYUORUZAM, Cmpameujd. ,,3namHe muiujapde , BHINE W3yMH HETO
TIepCneKTHBa 32 cBeT. MerouHa MyapocT koja MpoMOBUILe KOCMIUKY XapMOHH]Y
U yBaxaBame IapagurMe ,,lHBUIU3aLMja — IpuUpoaa“ je jeflad of H3nasza u3
3a4apaHor Kpyra. AHTHIIOGAINCTH IPOTHO3WMpajy na he ce T3B. wosa knaca
cacTojaTd Of KOpyMnupaHe MelyHapomHe OupokpaTdje ® onmrapxa
TpaHCHALlMOHAIHKX KoMmnaHHuja. Ilporrosa je ma hie ce omwrapcu samarati 3a
Hayuoranne opoicase. OBa KOHTPOBEP3a MPOU3MIIAZH U3 H>HXOBOT UHTEpeca Ia
T IpKaBe KOPUCTE Ka0 CBOje yCTAHOBE, a YIAHOBE Blaja Kao CBOje MeHalepe.
Tpeha BapujanTa mHompasymeBa mocTojarbe AyTOPUTAPHUX W HECIOTCKHX
pexumMa. CBETCKOj eNUTH BHIE OITOBapa Ia MMa [ocha ca KOPYMIHPaHUM
AECTIOTHMA HETO ca JEMOKDPATCKOM PEBONYLIHjOM Maca.
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Kpo3 ucroprjy 4ecto je momasuno 1o UHBHIM3ALMCKUX KOH(IHKATA,
KOjU Cy ce 32BPIIABATH KPBABUM parToBHMa. Pasnore 3a To TpeGa TPAXKHATH Y
TeXEHM UMIEpUje da Y OKBHPY jeaHe ummmsaume IPOLIAPH CBOj EKOHOMCKY,
IONUTHIKK ¥ CBAaKW APYTH yTHLE]. JlaHac Taj npobieM MOKeMO IOCMaTPaTH 1o
XopusoHmanu u eepmuxany. Y WKW WMHTEPECOBamba [0 XOPHU3OHTANH je
TSOIONTHKE, BOJHA M TPrOBUHCKH KOH(GIUKTH ura. KoH(IUKTY O BepTHKaNu
Cy BE33HHM 3a KyITypHE M JyXOBHE acHeKTe, OJHOCHO 3a mpobieme
CYNPOTCTAaBIbEHUX KyNTypa U KoHbecHja. :

Y npyroj monosuny XX Beka OTEHNMjaIHA KOH(IUKT je YBEK Be3HUBAH
33 TOCTOjale KOMYHHCTHUKOL M JubepalHOr cBera.  YIpaBibame
IUBUIM3ALMJCKAM KOH(IUKTHMa IIOApasyMeBa YyBaKaBambe WUHILCHHIE 1a
rnodanuzanyja uMa 3a Uk (bopMHpaH.e CBETCKE IpKaBe. ¥ TOM KOHTEKCTY
TIOCTaBJba Ce TIMTAalhe KAaKo NPEMOCTHTH ja3 u3Mehy paszmuumtux [IYIBUJIA3ALH] 2.
Ourrnenno na je ynpaswaree yusunuzayujckum KOHGAUKMuUMA BaXaH YMHAIAN
y caBpeMeHo] rnoGammsamuju. CBemomu cMo 1a pememe jemHor mpobiema
Hajuenmhe palla HEKONHMKO HOBHX. Taxo - Je Ha IpHMEpP, HAYYHO-TEXHHUKA
PeBOIYILHja pelnsIa MHOTe IIPOGIIeMe, Iy je CTBOPHTA HOB BETHKH IPOGIeM —
eKOJIOINKH. Y OKBUPY CBaKe NMBITH3ALMje IIOCTOJM jeIHA 3eMIba Koja je Bomeha
TIO CBOJHM €KOHOMCKUM, KYITYPHUM U JAPYTUM pecypeuma. TIpuponua je Texma
TaKBHX 3€Majba [1a y OKBHpPY caMe LHBHIM3alMje OCTBAPE MNPHMMAT, OJHOCHO
nocTady uMnepyuja. Onsocu usmel)y IMBMIM3ALM]a HUCY MASHTHIHE M 3aTO j&
YApaBIbame INBUIH3AIN]CKMM KOH(INKTHMA ¥ CTBapH NMOKYIIa] YCIOCTABIbaka
PaBHOTEXE H Mely3aBHCHOCTH [Be HIM BHINE PA3IHYUTHX MUBH/IM3ALUja.
YnpaBjame NMOMaxe Na Ce CBaka zeHepanuzayuja W3beTHe, a THME U pele
aHTaronusmMy. HecraHkoM O6umonapHOr cBeTa M T0jaBOM MYJITHIIONAPHOT,
MYJTHLHBMIIM3ALH]CKOT, HpOOIeMH Cy Ce YMHOXHTH. MHOTH I[IOCTaBIbajy
NUTake KOIMKO je jacHa MpHpofa 3amanHe cdepe W MOTy Ju GUTH y HCTOM
KYyJATYPONOIIKOM M DPENWTHMJCKOM CHCTEMY IIPOTECTAHTH M  KATONHIN?
OunriteqiHo je na koMmakTHOCT 3anafa J0asy y muTame. JaHac HCTpakuBady
TOBOpE O [Ba IMBHIX3ALNjCKA KPyTa — €BPOIICKOM M aMEpHYKOM. Y 3eMibama
EBpone pacTe cBeCT 0 HEOOXOTHOCTH onbpane conctBeHHx BpegHoctH. Ca
UHBUIM3AIMCKOT CTAHOBHINTA MOCTABhA CE TIHTAIE 3AlITO Ce MCIaMCKH
dhyHZaMEeHTaTH3aM HajBHLIE AKTHBHPA Y IIPOLIECY rnobamusamyje. ¥ Tome je
canpxaH 3Hauaj waeHTHreTa. OYHITICAHO, KOH(IMKTH HECY jeIHO3HAYHH, a
MeCTO HA panuoHanHd. CiokeHa NpoGIEMAaTHKAa YHpassared KOHGIUKMuMA
MOpa [1a y3uMa y 003Hp TeOcTpaTellke HHTEpece pasiHdHTHX IIMBUIA3AIH] 4.
Acumerprara momunamja CAJl y OfHOCY Ha AOMMHAHTHE HCIAMCKE 3eMIBE
“M3a3uBa TEPOPUCTHYKE aKIMje KOje CBAKMM JAHOM IOCTAjy CBe yCIemHuje. Y
XXI BeKy TIMOGaNHE CBET TOApa3yMeBa GalaHC usmehy  pasmHOHTHX
upBHIM3andja. Yak M ako OM XWNOTETHYKH MAOILIO [0 CTANAma IeIor
HOBEUAHCTBA Y JCAMHCTBEHY NHMBHIM3ALK]Y [OCTaB/bA ce HHUTAKke Koja he
KynTypa OUTH ZOMAHAHTHA. YHUHQULMpaHa UBUTH3AIN]A 32 MHOTE je 2106antu
MOHCHMpYM KOju he OKOHYATH WCTOPHjy 4YOBEYaHCTBA. UMIseHMIE je 2
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HUJCHTHTSTH PAsIWIMTHX LMBUIM3aLHja WIPajy BaXkHY yJIOTY H 1a TJOKYIIIa]
IBUXOBOI O0eCMUIIUBABAA Of jeJHe IOMHHAHTHE IEBUIM3ANNje BOAH Ka
KOH(IIMKTY.

Tpancranuonanue xopnopamuje (THK) y caBpemeHoM mporecy
rinobanusayje Opurry Gapujepe TOKOBUMa poGa, yciayra, HOBLE, KAMHTAINA,
panHe cHare M 3Hawma. ¥Ynpaemwarwe THK mompasyMeBa yTHIEj Ha HeNOKYIIHE
CKOHOMCKE TOKOBE W pesylITaTe, HHTEIPHTET TPXKHUILTA M, IITO je HajBaXHH]E,
IbeTOBY TPAaHCHAPEHTHOCT. Y TOM CMHCIY 61a0déuHa npasa je jedaH o
npuopurera. CBH KOjU YYECTBYjy y yNpaB/baty MOpajy Aa uMajy obesbeljen
penoBad npuctyn uHGopmanmjama. [ojuiba He3aBrCHa peBU3Hja je GUTHA, jep
npyxa 06jeXTMBHH N0Ka3 GHHAHCHJCKOT TIOCIOBAFhA KOMITaHH]e. Onbopu umajy
BEIUKYy ynory y ynpaskamy THK. Baxno je ma umaHoBH ozGopa uMajy
TIPUCTYTI Ta4HEM U OnaroBpeMeHnM uHbOpManujaMa. [IpobreM je y Tome jep
THK o cBojoj mpupozmu Texe Aa ocTBape MoHonoa. Y OCHOBH roGanu3anije
jecre mpexa THK koja je, maxamocrt, majuembfie mon [IOKPOBUTEJHCTBOM
$unarcujcke onurapxuje. Mictu Jpymu ce Hanaze y BpXYy KPYIHHX MOHOIIOJNA,
BEMMKKX GaHaka, ami ¥ Ip)KaBHEX YCTAaHOBA M OPTaHa, Yak M Y [apilaMeHTy.
MoHOm01130BaH je TOMUTHYKY, eKOHOMCKH, TEXHOTOMIKH, HAYHH, KyNITYpHH U
MenujcKy kuBoT. Moh THK je y uHTerparuju IpoH3BOIHEX, TE€XHOJIOIIKHX,
YIIPaBTbAYKUAX U MApKETHHIIKUX moTeHuwjana. THK y Tpuu 3a mpouToM He
6upajy maumn ma y Gecnomrennoj 6op6u 3a pecypce IPEOTMY ITOIUTHYKY W
ApyTy Moh KOja MM IT0 IPUPOAH AENATHOCTH He npumaga. Tako ce ByJITapu3yje

M caMm TIpouec riodaiuzamyje, OJHOCHO NPOAYGIbYje HejeNHAKOCT H BPIIM

nepudeprsalyja CHpoMaIIRor fena cBerd. THK YCIEBajy a KOPUCTE CBY
PacronoxuBy HHQPaCTPyKTypy pasiIHUMTHX 3eMalba 3a cBoje moTpebe. Benmke
semibe npexo THK nenyjy y nommtuukoj, reoctparemkoj u FE0EKOHOMCKO]
chepu. One csoje uHTepece dopMmymnmy u noucroBehyjy ca uHTepecHMa
cBeTcKe 3ajennune. Ha Taj Hauun kamydaupaso OCTBapyjy CBOje EKOHOMCKE
uubese. Melynaponnu xamuran koju ce yemepapa mpexo Cb u MM® jey
ynxupju THK . 3aro muore zemibe 3aaAajy y OyXKHHYKY Kpusy, jep MM®
YMECTO 7Na CIIyXH CBUMa, HajBHILE je OJ KOPHCTH BEJIMKHM 3eMJBaM4.
OcHuBauky ynor M ¢QuHAHCHjCKA NOApPUIKA HaBENCHHM HHCTUTYLIHjaMa Cy
HajBehu ox ctpane CAJI, Ta o TOM NPHHIMITY, OHE ¥Majy OpecylnaH yTHIAj Ha
AOHOWICEse OfNMyKa. Pasmuantum mexanmsmuma THK mpaktuuso ycmesajy ma
NOTINHE Malle ApxaBe KOje MOuMIbY Ja paie y KOPUCT TPaHCHANMOHAIHOT
KalluTamla, IITO HOBOAW N0 CTaBJbalha PeCypca W HUBHIIU3AIN|]CKUX TEKOBHUHA
[TOZ1 KOHTPOITY NMPUBATHUX HHTepeca. Y TakBOM CHCTEMy yIpasibama Tyhu ce

" "HHTepec aUpMHILE Ka0 CBOj, OAHOCHO 3aMemyjy ce Te3e, NOc/e Yera obHuHo

AOJA3H N0 BEIUKOr CYHOBpATa €KOHOMHje Male JpKaBe. 3eMiba IIOCTaje
TIpe3ajyXeHa, CaBe e MoGeIHUIN 1 BHXOBE BPENHOCTH, OMHOCHO (haBopH3yje
Ha9UH JKMBOTA KOjU He TPOHCTHYME M3 Tpaiauiwuje, Beh HaMeTHyTHX Tyhux
BPCIHOCTH. Y TaKBHM OKONHOCTHMA Majle 3eMJbE Ce TEIIKO OIYIIHPY
YHHQULUMPAHO] KyITYpH. Y TOM ciyuajy IPeCyAHy YIOTY MMa]y TIOIHTHYKE W
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KyITYpHE elnTe MAIuX 3eMamba. Jenan 6poj ucTpakuBaua BUIH HAMOHANH3AM
y XXI BeKy ka0 KOPHCHY U IIPOTPECHBHY II0jaBy, cMmaTpajyhu na cy MoryhiHocTH
I,ETOBOT ACCTPYKTHBHOI HCIOJbaBama NPUHIMIHjenHo wucnpneHe. THK To
yBHDa]y U MICHTHTET CBE BHIE CXBATAjy KA0 Hy)XHO 3710 , U3 CBOJHX HHTEpEca,
HacTOje [ia ra yBaXaBajy y 3em/baMa Koje Jo Hera mpxe. Hapasuo, oBo He
3HAYM J1a Cce MHOTe MONHE eKOHOMCKE I'pyIle He TpyIe Aa pasbujy uBpcTo je3rpo
HallHOHANHUX MICHTHTETa Kako OW JaKile M jeTWHHMje OCBajane TPKHINTE W
OCTBApUBAJC MOHOION. Vmpaswawe THK w©Ma CBOjy CONLMOJNOIIKY,
TICHXOJIOIKY, KYITYPHY, €KOHOMCKY, T€OCTPaTeIKy ¥ QHI030(CKy ANMEH3H]y.
Mu cMo objacHrnE Mexanusme yrpassama THK u KPHUTHYKH C€ OCBPHYJIH Ha
TEHICHLHUje Yy YNpaBbaky KOje NAPTHUATINDA]Y MaHURYIAyUjy Kao HEIITo
IPUXBATIEHBO U IEIIOTBOPHO.

I'maBHy yuecHunn Ha MelyHapomHOM TpXKMINTY KamuTana cy, ropes
THK, tpanchanmmonanse Gauke (THB) xoje mMajy dummjase Yy PasIHuMTHM
3eMJbaMa W IWIMPOKY MehyHapoiHy IOCIOBHY aKTHBHOCT. Takpe Gamke cy
jedTHEMjE n3BopH kanuTana 3a THK Hero manmonamHa TPJKHINTA. YTpaBbambe
THb naprunnnupa npeaHocTH GaHKAapcKor OM3HHMCA TIPEKO  OMIIOPHHX
onebema. OHe cy cafpikade y jeNHOCTABHOj PErMCTpAIHjH, BHCOKO] TajHOCTH,
OACYCTBY TOCEOHHX 3axTeBa, Aemo3uta UTA. Mu cMo y HameM pajy oGjacHuin
CTPYKTYPY U Ha9HMH [OC/IOBak-a OBUX OaHaka. Y CaBpeMEHOM rioBalHOM CBETy
GaHKe HACTyIajy ka0 HOBYAHE M KPEAUTHE MHCTHTYLH]E, ATH U KA0 crienuduyHa
npenyseha, akuMOHapcKa ApynITBa, utd. Jomu cMo [0 3aKIbYHKa A2 Hes3ZpaBe
THK snaue u nesnpase THB. Cymruna je na cse wwto je sesapaBo y THK
oMmoryhyjy 6aHke CKpHBAamEM HOBLAZ Y HOPECKHM pajeBHMA. 3aTo je Beoma
BAKHO Jla Ce YTBPAM INTA je 31paB HoBal y GankaMa (ymrehesuna y ymosu
KIHjeHaTa) W OfABOJH ON JaXKHUX GaHKapCKHX nyroBa W kpenurta. Hamwme,
dUKTHBHA KB MKea Cy JOKa3aHO jefaH o IpHHuMIa noctosama THE. 3a1o u
IpeNjiaeMo Jla BENMHKE, KAak0 IIpUBATHE, TAaKO M ApKaBHe OamHke, Tpeba
MOABPTHYTH ypel)eHOM NHKBHIAUMOHOM IIOCTYIKy. Y TOM Cilydajy, cripera
u3mely MumucrapcTBa (upancuja u 6GaHkapa 6 ce paseprna, a yTtBpheno
HE3aBHCHO TENO, MK jow Gosbe Cynuja, GH YCTAHOBHO KOJHKO j€ 3pPaBor
Kanurana y jenHoj 6annm. Ca 1ojaBoM KpH3se, CBE Ce BHIIE IPEHUCIIUTY]e pPaj
THK u THB. 3axby4uy g0 KOjHX CMO AOLILIH yKa3yjy Ia nocinopame THE u
THK je Teruxo mocMatpatd oaBojeHo. 3a ynpasibame Je GMTHO pacBeTyIUTH KOju
Cy HaUWHM MaHunyidyyje W KakBe CY IBUXOBE HOCTenuie. 3a Hame
MCTPKMBake OMTHA je yHpaBlbadka CIPYKTYpa ¥ XHjepapxuja PyKOBOACTBA,
and " 1yT kojuM Gu 31paBo ynpasisame THB Tpe6ano aa KpeHe, miTo cMO U

~TIPEIITONHITH,

OnpxvBr pa3Boj HMa jako M3pakeH eKOHOMCKH, eKOJOUIKH K COITHO-
TIPUPOAHU KapakTep. YIpaBihame ONPKUBAM pa3zBojeM MOpano 6u Ja TexkH
ClipevaBamy yHMINTaBama OHocdepe Koja ca co0OM HOCH MHTEH3UBHA
rnobammsanuja. CyutuHa je ma ce oBnaga O0HObH3HYKMM OrpaHUYEHHMA
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pasBoja, a ca KyJTYpONOMKOT CTAHOBHINTA CIPEYM MPEBIACT 3aIalHHX
BpeniHOCTH. OBZie je ped 0 ympaémarsy He OF CTpaHe Heke CyHepap:KaBe HiIu
IPEICTaBHUKA ,3MaTHe MWIHjapae™, Hero oI CTpaHe jeAMHCTBEHOT
40BEYAHCTBA, LITO HIje Morylie Ges pedopmucanux Viemumenux Haimja. JlaHac
C€ CBE BUIUE ONEPHUIIE TEPMUHOM HpupoOqr Kanumas Koju je momynapan mehy
€KOIOIKOM €KOHOMUCTHMA. ORPXHBK Pa3Boj U OTKIAAme CHPOMAILTBA Cy Y
JMPEKTHOj Be3U. Y CHPOMAIIHUM 3eMJbaMa ce IIPEKOMEPHO JIeBACTHPA IPUPOKA.
3a 10 He Tpeba TpaXkmTH y3pOoKe y IpeKOMEpHOM pa3Bojy, Beh y rowem
ynpaemarey. Hosex 6u Tpebano na oBnaga IPUPONOM HA T4j HAYMH ITO he
noehath camokoHTpoily. CaMo TakBo yIpaB/bame HAPTULMIIHPA Pesoyyu]y
eguracrocmu (CMareme HOTPOLIBE €HEpruje U pecypca, yBoheme HOBe
TEXHONOTHje ¥ KBaIMTeTHOI I[UIAHUpama). Yrpaswarse IOApazyMeBa W
CTPaTCIIKK NPUIIA3 T3B. ceaexmugHom pacmy. TO MPeTmocTaBiba OIIYKE 14 Ce
He yYHHH CaMo IITO je TexHu4uKku Moryhe, Beli a ce y3me y 063up u npobieM
A€BacTHpama NPUPOAHE CPeluHe. 3aTo ce M YBOAM HOBA MUCHUIUIMHA ¥
eKOHOMHUJU— ynpaemaree pecypcuma. JlaHac je y onmTHiajy TpOWIAHH TepMEH
coyujanH oopacusu pazeof. Ynpasmare o0pxcusum pazeojem HOAPasyMeBa
oAroBapajylly MONUTHKY Op:kaBe, amy u rpajaHCKy WHULMjaTHBY. 3afaTak je
YUpaBibatha Jia yCarfach Ccro/bauirbe W YHympaulrbe kpumepujyme (IpUHIHIL
XyMaHH3Ma ca IOIyCTHBUM JeNIOBalkeM Y0BeKa Ha O6uocdepy). Cee mro cmo o
cajla MCTPAXHITH yKasyje Ja je 3a OAPKUBH Pa3BOj LHBHIM3ALH]e HEOIIXOIHO
O4yBarb€¢ JKHBOTHE CPELHHE, IONYTalUOHOI 3APaBjba, Ka0 M COIMjaNHUX,
CKOHOMCKHMX W TONMTHYKHX MexaHusaMma Koju o0e3belyjy Eeroso
dyHKUHOHUCAaEmE. VY KPHTHYKOM CarNeaBamby JOCAJAIlEEr  YIpaBbama
ONPXHBHM pasBOJEM MHOI'M MCIPaXHBAYM CY YKa3al¥ Ha FEroBY
HEKOH3HCTEHTHOCT, jep OHO HE 3aBHCH CaMO OJ1 3Hama W JOHETHX OITyKa, Beh u
OX BOJbE IJIABHMX ,UI'pava” Ha CBETCKOj cueHH. OApikuBH pasBoj Huje Moryh
0e3 carnmenaBama pusnka, Koje HoCH riobanusamyja ca cobom. Ty ce, npe cBera,
MHUCIH HAa COLMjaiHe pH3MKe. Belnka couujanHa HepaBHOTEXA je 3HaK
pacnosHaBama xunepnubepanusma. OIpXKUBH pasBoj ce He THYE CaMO
eKOIIOTHje U HeMa caMo ColmjanHy numensnjy. Ty ce mpemamajy gunozogcke,
AHMPONONOUIKE, RPOZHOCHUYKE, UCMOpUjcKe, Oemozpaghcke W pasHe HOpyTe’
AUMEH3Mje. Y TOM KOHTEKCTY, HALWMOHAIHU HAEHTHTETH KOjH Cy CTBAapaHu
BEKOBMMa BPEIHOCT Cy Kojy je Hemoryhe m3bpucari u3 cehama. Menujn,
UIMOBH, My3HKa, IIPOMOBHILY MPICUUIME U ROMPOUIAUKO Opyuimso Kao
modus vivendi 3a cBe. O 0fpKHUBOM pa3Bojy IOMTUTHYKA EHTA TOBOPH Ha HAYHH
Koju M Hamehe crpaternja THK. [Ipeornahyje Mumbemse aa je rimobanuzanmyja
~ Moryha camo ako je y Kopenanuju ca HalMOHANHHM HIEHTHTeTHMA. | 106aIHa

PaBHOTEXa TIO[ApasyMeBa CIIOXKEHe OfHOCE Y KOjiMa je YBaKapame
pasruvumocmy IPUOPUTET, a conudapHocm OUTHA KOMIIOHEHTA OpPKHBOL
pasBoja.

Hayuno-mexnuuxu npozpec u Ynpae/earee OpYUIMEEHUM pazeojem He
MOXEMO IOCMATpaTH - OABOJEHO, Kao M INTO HE MOXEMO 3a00mhn
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MyJITHI[I/ICI_IHHHI/IHapHy muMmenzdjy — mpobmema. Kynryponomka — cTpaua
JPYIITBEHOT pa3Boja je moBe3aHa ca HHPOPMATHIKAM pasBojeM, a HHpopMartuja
je omer jeman on ocnoHalla HAYYHO-TEXHHYKOT TIPOIpeca W CYLITHHCKH
IIpexyCciIoB ynpasbawa. IlpobieM goHOIEmA 0dnyKa Ipeﬁano 0H peMecTUTH
u3 chepe nonuTHKe y cepy ynpapibarsa. 3a TaKO HEWITO je HOTPeGHO A2 Jby A
Oymy nobpo obapeluTeHH, a J[ga MOCIOBAaEE IOJpa3yMeBa JIpPYIITBEHY
ONTOBOPHOCT. YTpasibame he GuTH Iomre yKOMMKO ce He Halje Moaen Koju he
ycknanutH notpebe 4WoBexka ca moTpebama ouyBama Ipupone. JIOKIpPHHA
YyTpaB/bara KOjy IpemtakeMo Mopana 61 [la noapasyMeBa APYIITBEHH Pa3Boj y
KOMe MOCTOju papHOTexa Hu3mely wumrepeca THK m onmpxupor pasBoja.
BI/ICOKOCO[l)HCTHHapaHa TEXHOJIOTHja ¥Ma CBOja OrpaHHYeiha Kala je y IUTamy
Bpeme. 3at0 je mnpexsuhame OWTHA Kapuka y YIpaBibaby APYLITBEHHM
pasBojeM. Hayumno-Texnuuku mporpec He mopa ga Oyle y KOHTpAIyHKTY ca
HAIMOHAIHUM HAEHTUTETOM. Y TOM KOHTEKCTY, yNpaBibarbe APYIITBEHHM
pasBojeM Mopa na padyHa ca OCe0HOCTHMA KOje KAapakTEepHINy pasiHdguTe
HallMOHaJNHe HAaeHTHTeTe. MelysaBucHocr, CONJ(APHOCT U TONepaHlidja cy
6utan mpemycioB 3a [oGPO yIpaB/pbame Kaja je y NUTAby APYIITBEHN pasBoj u
YOIIUITe HAYYHO-TEXHUYKY MPOIPec.

VYnpasrwaree obpazoearem y ycnoeuma enobanuzayuje HoapazyMeBa
ycBajame 3Hama Koje he omoryhuth ofyuaBame 3a ympasware npomenama.
THK cwmatpajy na je To umBectMumja, a He tpomuak. llIkonoBame Koje
IONpasyMeBa OcrocobsbaBarmbe 3a 6p3y HpeKBaIU(UKAIH]y KAPAKTEPHCTHYHO je
33 CcaBpeMeHy rmobanmmsanujy. Ympasbadke CTpyKType Mopajy na ofesbene
TaKaB CHCTEM IIKOJIOBama Koju he omoryhurtu na y TOKy pajHOr BeKa CBAKO
MOX€E 1Ba IO TPH IyTa Ja KOPHUTyje HIH Mera cBojy mpodecujy. JaHac ce cse
BUILIE TOBOPH O YHUBEP3ANUIAYUU npoq)eCHOHanHor obpazoBama. O6pazosne
HHCTHTyuHJe C€ MApTHEPCKU MOBE3Yjy ca CBETOM paia. Y TOM KOHTEKCTY,
YBeJIeH je ¥ U BONOECKH MpoLec Kao pesynTaT mieje rioGasHor obpazoBama.
On pompunocH na ce yUpaBbame NOAWTHE Ha HHBO KOjH NOXpasymema
Heu30eXKHOCT MOGMIIHOCTH Koja je GUTHA 33 KOMEpIHjalHo yIpassbatme. LIub | je
Aa €& NPOMOBWIIE HOBA PEANHOCT — pealHOCT HHTerpauuja. IIITo ce THye
06pa30Ba}5a ¥ OpobremMa HAUHMOHANHMX MIEHTHTETA Ta Cy APYIITBA JaHAC
CBOJEBPCHOM  KynmypHoM wwoky. HampocTo y mpBM IuaH ce  wmctude
OparMaTHYHOCT. 3a TpOMOTepe HEOMHMOEPanHOT KOHIENTa o0Opa3oBarha
CTEPEOTHII je CBe IUTO Ce y jeAHOM Hapoy HasWBa GAIITHHOM H BPEJHOCTHMA
HallMOHATHOr  uAeHTHTeTa. [IpodecroHanHW  MIOEHTHTET Kao  Mojen
KOpIOpaTHBHE BPEAHOCHE OpHjeHTAIHje ryGH CBAaKO AaIICTPaKTHO 3HAYEHE,
“ CBaKy  aMOMBaIeHTHOCT. HHI[I/IBH,I[ya je  MCcKbyumBO Yy (YHKIHH
KOPIOpaTHBHMX HHTepeca. CyluTHHA je Ja OrpoOMHE HeraTHBHE COITHO-
TICHXOJIOIIKE ITOCIeNULE NOJa3e Ca HEyBaKaBamheM HAIHOHAIHHMX BPEIHOCTH,
NOMyT KyInType HIH HAUHOHATHOT MISHTHTETa. 3aro je IoTpeGHO Ia
yopaeibauke CTPYKType, Kaja je y IHTamy OOpasoBame y YCIOBHMA
rnobanmsanuje, Hahy Gananc maMelly HAZHAIMOHANHOT ¥ HAIMOHATHOL.
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Camopeanuzanuja Huje Moryha ako je 3acCHOBaHA CAMO Ha yCIIEXY ¥ npodecu;ju.
Bonomcka nexnaparmja obpaszoBame y moTmyHocTH mompeljyje TPXRKEHITY H
r100alHO] Mofenu pafda. 3aTO MHOTM WCTPAXKHBAYM Taj KOHLEIT Ha3KBajy
obpasosareem 6e3 Oyute, a HEKH 9K FOBOPE U O CyMpaKy obpazoBama. OBaKBo
ofpaszoBare  MOMaxe coyyjandapeuHusayuju  OPYITBEHHX 0JHOCA,
Jednokpamuoj ynompebu yma. Huje Temko 3akibyduTH Xa BolomckH nporec
IPOMOBHUINE CHELHjaluCcTe, XOMONyNCHCe, Ka0 W MOTpOIIAde y APYIITBY
criexrakia. OH apupMuiie eTOMCTHYKY HHAUBHAYaiu3aM. Kamuran je mepuio
3a cBe. 3aTO CMO MHIBEHA Ja NAHAC JOMUHUDA HEONUBEPaTHU ACUMEMPUHI
mooen 2nobanusayuje. CBeIOWM CMO Ja M y OKBHPY caMe EBpornicke yHuje
0CTOjU ja3 u3Mel)y neHTpa u nepudepuje, MTO MPEICTaBIba BENUKH mpobiem.
HarmoHanuy uenTHTeTH y TaKBUM OKOIHOCTHMA MMajy H PeryJaTopHH 3Ha4aj,
jep ce yeuba na je jemHoymise y o6pazoBarsy IoryGHa cTpaTervja of 4Hjux
hemo ce mocneauua jour gyro NeduTH. ACHMETPHIHOCT GHNIO Koje BpCTe HHje
TPENopyKa 3a WHTErpaildjy, a JOII Maihe 3a CIac OJ CHPOMAINTBa MAIHX
JIPKaBA.

IuBuinsanyja sHama noapasyMesa cTainso yHanpeheme obpazosama. C
IpaBOM C€ TOBOPH O HOBOM CTalMjyMy KOjH HEKH QOPMyIHLIy Kao
MOCTHHIYCTPH]CKO JPYIITBO, APYTH Ka0 [OCTMOAEPHY, HHAOPMALHjCKO
Apyurtso, wra. HWepopmanmia je noctymha JbyAUMAa KOJH OKHBE Yy
HajyaJbeHHjUM JeloBUMa CBeTa. JlaHac, Y epH IOKpeTa LUBUINA3ALN]e 3HAkA,
Cé ¢ TIpaBOM TOBOPY O €BOAYLMjM KOTHUTHBHHX cuocobHocTd. Ilokper
UMBHIIH3AlHje 3HAka Y CBOjOj OCHOBH CafpH DasNMUHTE H WCIPEIUIETAHe
MOJIeie 3Haba U MOApa3yMeBa, [IPe CBera, pa3BOj IeHETCKOT WHKEEEpPHHTS.
Ceaku 3Ha9ajHMjU TPOrpec y KYATYPHO] M COIHjAIHO] €BOJYIIMjH TIPEMOpPaBa
Jbyle Aa ce OMOINOWIKM (KOTHHTHBHO) ajaltupajy Ha HOBY COLIHO-KYNITYPHY
cpeauHy. Tako UMBWIM3aNUja 3HAKA MMOAPA3yMeBa H HOBH HHBO KOTHUTHBHOT
pasBoja JbyIM Kao NpETIOCTABKY 32 Ja/by KyNTYPHY M COLMjaTHY €BOIYIH]Y.
Bucoku Temnmo o6HaB/Barma 3HABA, KapaKTEPUCTHYAH 3a HH(OPMAITHjCKO
ApYWTBO IOApasyMeBa CBe OpXy CMEHJBHBOCT COLMjalHMX CTPYKIypa M
HMHCTHUTYIMja. CaBpeMeHHU 3alafHu CBET OPEXUBIBABA KPU3Y UHOUBUOYANHOZ
uoenmumema. KoNeXTHBHH WAESHTHTET, MONYT HAIMOHANHOL, Takohe je
YTPOXKEH. YIPOXKEHOCT HAIFOHANHOr HIEHTHTETA je Y Be3u ca edpemepromhy
| COLMjANHHUX YIpolleca ¥ HpoGIeMOM HHTerpamuje OpouLIocTH W OynyhHOCTH.
I'eHoTexHONOTHja je mocTana caH rmobammcTa, KOjU ce CBe BHIIE IIpeTBapa y
PeamHoCT Koja IoApasyMeBa M3MeHy TENIECHOCTH KakKo 61 ce CTBOPHO CaBpIICH
U0BEK 32 HCHYIHaBAKE PasnHYuTHX (QyHKumja., OBO, MO HalleM MHILBEHY,

Craja y TOMEH 3710yrnoTpebe LUBIIH3aLMje 3HAmA. Hayka He IOHOCH camo
M00pOOHT YOBEYaHCTBY, Bell M MHOTe pH3HKe ¥ mpeThe. Jla U ce To CIIPEUHJIO
PasBHO C¢ 4MTaB HU3 Hayka (OmoreoxeMHja, GHOrEOLEHOJNOTH]a, EBOIYLHOHA
renetvika utn.). Ilpobrem cappemenor mpymrea je y myGokoM jasy u3mehy
TEXHHHYKMX MOTYHHOCTH 40BeKa M mBeroBor Mopana. Yosex mMopa Hahu pazyman
37183 KOJH HOJpasyMeBa XapMOHH]y H TPa)XEHme eTHUKH ONpPABNAHMX pelersa
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3a xpusy. Esponcko yjenumerbe, IMefano ayropouso, Huje Moryhe Oe3
€BPOIICKOT MJIEHTHTETa KOjU I[OApa3yMeBa ,yCHCaBambe™ HajGosBHX BPEOHOCTH
HalMOHANMHAX WAeHTHTeTa. lluBuiM3alMja 3Hama y CBEMY TOME HMa CROj
HEeMEpJBUB 3HAYA).

IIpobnem oGpasoBama y mporecy rmoGannsauyje ce Temko ociobalja
cTepeoTuna. CBu ce 6ase caMo cBojoM KyrrypoM. Hujanor ce He Bogu u3mMely
PaBHOTIPABHMX YYECHHKa. 3alafHa LUBHNH3ALMja IIOCTAje MEPUIIO 3a CBe.
HomukynrypHo obpasoBame Gu Tpebano Aa MMa MPEIHOCT Kama je v IUTABY
rnobamsanyja. TewneHuwja eecmeprusayuje je npuvehena IIUPOM CBETA.
HIxoneTeo ce yHH(UKYje 1 aHrocakcoHCKH MojieT oGpasoBama ce Hamehe, npe
CBera, NyTeM ENEeKTPOHCKHMX MeIHja, & ITOTOM IMPEKO MY3HKe, KIbHKEBHOCTH
uTA. Ejure manmux 3emaba HMajy TeXak 3agaTtak Ja ce oxbpaHe of
KOMepUHjanu3allfje IIKOJICTBA ¥ O4YyBajy HAIlMOHAIHM WICHTHTET. 3a TaKo
HEIITO je Haj0oJbi MOJHKYNTYpPHH NPHUCTYH 06pasoBamy. V epH caBpeMeHe
rnobanusanyje KOMEpPLHjaTM30BaHO TPXKHUINTE Mambe 3aHKMA BPEIXHOCT
IPOH3BOAA KYNType, a BHILE TPaxtha 38 HHUM. MHUINULema CMO 14 HA HCTH
Ha“MH KaKko ce Ha MehyHapoOHOM IUIaHy Boau Gopba 3a OuyBame XHBOTHE
CpeIMHE HEONIXOAHO je OOPHTH Ce M NIPOTHB KyIATYpHOT 3araljema. 3a Tako
HELITO BAXKHO je 12 06pa3oBame Ha roGaIHOM INIaHy IPUXBATH HNONHUKYITYPHH
obpazan. [lomakynarypeo o6pasoBame moypasymesa Jujanor KyaTypa, jep ke ce
caMo ©0e3 HameTama KyITYpHHX 00pasalia, KOHCEH3yCOM YHaIpeIUTH
IIKOJICTBO. JEIMHO Ha Taj HAYMH HAPOIH PA3NUINTOT HAEHTHTETA MOTY KHBETH
3ajenso. Mudopmarnuko o6pasoame Kao eceHIja HOBE LUMBHIM3ALIHj€ 3HAMbA
MaHUITYTAlM]OM MOXe 1a JoBee JI0 clioMa KynTypHor namhema. Baxio je ma
ce He u3balyM KaTeropHja WCTOPHIM3MA M3 06pazoBama. MHOTH KIACHIH He
TIOTHTy W3 HaIlle KyNType, allil MX MH J0XHBJbaBaMO Kao CBoOje. Y TOM CMHCITY,
Jemuucreo EBpome 6u Tpebano na 6yme cBeoGyxBaTHO, YHUBEP3aIHO H
AEMOKpaTcko. —Murerpaurja He mompasyMeBa TpeKHy KOHTHHYHTETa
HaMOHANHKMX HIEHTHTeTa, Beh camMo0 eceHNHjaiHM OHabUp BPETHOCTH
PasIMTUTX MIEHTHTeTa. JlaHac je HOLLIO JO MapafoKcanHe CHTyallmje fa je
AHTHIMOEPATTHA yX MPOM3AIIa0 M3 PATMKATHOT CTHIA MUNUBEHHA nubepana.
Oryna v TepMuH puzudnu aubepannu xanumanusam. YumbeHnna je Aa ce roBopu
O ayromaTusamMju ApywrTsa. CTpaX OX TaKBOI €MMIOTa HABEO je MHOTe
HCTpaXKuBave Mg MHILIY O Kpajy ucmopuje obpazosarba. 3aTo ce YeCTO TOBOPH O
MOCTHAMOHANIHO] APXaBH, MYITHKYITYPHOM rpaljaHcIBy, M Ha Kpajy o
NONUKYATYpHOM ~ obpasosaky. CBe y  CcBeMY  MYITHKYITYpalIHOCT;
TIOMUKYATYpHO 00pazoBame M HaJHAIMOHAIHA JpKaBa Cy KOMIATHOHIIHE
Kareropuje Xoje omoryhasajy creapame caBesa Ap)KaBa U IPETIIOCTABKY
BUXOBOr  TyXer Tpajama. IlomukylITypHO ofpasoBame IIompa’yMeBa u
paspelaBame HM3a CIOXKEHHX IpobneMa. 3aTo je HEONXOAHO YCIIOCTABUTH
CHCTeM BpeIHOCTH Koju he omoryhnty mpermmrame unenturera. OCHOBA 38 TO
je MopamHocT, jep Ge3 me HeMa NpPABOT BPEAHOBAEE HALIAOHANIHUX, & ¥ TOM
KOHTEKCTY U UMBUIM3AIUjCKHUX NOCTHIHYhA.
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PE3UME

Tema wucrpaxuBama VYmpasibame rrobanu3anyjoM ¥ HalMOHAJIHH
UACHTHTETH IIPEACTABIbA JEAHY O HEAOBOJGHO HCTPaIKeHNX obnacti. DeHoMeH
rmobanmsanije je cIoKeH M BAIIe3HAYAH. Msyuasame rmo6anuzanuje npumnazga
KOpIIyCy €KOHOMCKHX, NPABHUX, HONMHUTHYKHX, KY/ITYPOTOLIKAX W GHI030(CKEX
IuTama. AyTop ce 6GaBuHo HHTCPAUCHUIVINHAPHOIINY OHOIMKO KOJMKO Ce
PaMTINTe  AuciunmuHe npefuvhy Kala je y IHTamy  yIPaB/bame
raobanusanmjoM. YV NpaBHAM AUCHHTUIMHAMA TOCTOlE ofipeheHe KaysalHOCTH
H3 KOJUX INPOHM3NIa3e peleka, amd H KOHTpOBep3e Koje mpare mpobiem
YUpaBbarka THOOATM3aUMjOM ¥ HAIMOHANHHAX WICHTHTeTa. (DeHoMeH

YTpapbatd UMa ¥ CBOjy MCTOPH]CKY AUMEH3H]Y. AyTop ce 6aBuo mpobremonm

KaKo Om ce 6oJbe pasyMena reHesa BeroBor pazBoja. [Turame rmobanmuzanmje je
Y 0BOM pany obpaleHo ca moceSHHM aKIIEHTOM Ha CKOHOMCKY Kpu3y. AyTop je
TIOKYII20 Nia 1a OAIrOBOP Ha HHUTAme Ja JIH je CBeTCKa ApKaBa moryha. OH je y
pany IOCBETHO HajBUILE IPOCTOPA TPAHCHAIHOHATHUM KopriopangjamMa H
TPaHCHALMOHANHUM GankaMa. AYTOp ce HMje CIYIKHO caMo JemHOM MeTosoM
HCTpaXWBama. Pasnosu 3a 1o nexe y croxkeHOCTH (deHOMeHa ynpaBbarma
rI00aTH3AIHIjOM, IpuponHo-npaBro  cxBarame riaobanmsanyje,  3aTUM
HOPMATUBUCTHIKE M COLHMONOWIKA METOL Jajy MOTyhHOCT na ce ayTop
npobnemom GaBh Kao deHOMEHOM jemwHCTBa mNpoTMBpeuHOCTH. HaeneHu
METONM HE HCKIbYHyjy HPWHIMII WUCTOPM]CKOT Y HHTCTPATHOM Ca3HaBamby
APYUITBEHHX II0jaBa, MOCeGHO WIEHTHTETA. AyTopurapHa u arpecuBHa
rmobanmsauyja nopasyMesa 60p6y TPOTUB HAIHOHANHWX WACHTUTETA W
HAaMCTatbe aHTIOCAKCOHCKOI KyNTypHOT oGpacua. I'0TOBO y ¢BHM MOrIaBibiMa
8yTOp je WHCTPaXXMO OBaj MpOGIEM H YMEBEHHUHO 00pasNoXHO CYLITHHY
»BECTepHI3aLHje” cBera. OH je ofjacHuo 3amTo ce Ha TI00aTHOM HMBOY
YIPaBbalhe NOCMATPa Kao KOOpAMHAUMjA MehympiKaBHMX OgHOCA Koja
MOJpa3yMeBa YKJbYYHMBakhe HEBTAMHHUK OpraHusanuja, rpahanckux noxpera,
THK u cBercko TpxumTe xanurana. V Tom KOHTEKCTY YCIIEO je Ia 00passioxu
u ynory wmendja. IlpoGiem HEPAaBHOMEPHOT pa3BOja, OJHOCHO MOAETY Ha
HepasBdjeHn Jyr u pasBujeHn CeBep aytop je wmcTpakmo ca cBum
KOHTpOBEp3aMa W KaysalHOCTHMA KoOje ITpoHM3Nase W3 OJHOCA HAIHOHAIHOT
V/ICHTUTETa ¥ [IPOLECA YIIPABIbaa IIIOGATH3AITH]OM. Ilpouec rnobanmusaruje

BHIM Ka0 CTpaTerdjy Koja je AMpEeKTHO MOBe3aHa ca HeonubepanusMom. Mnak, -

cry6oBe Heonmubepammsma mpstcuume U nojedunay, OTHOCHO Ja je MpHBATHO
-06po-a jaBHO Jlomwe, ayTop je [IOIBPrao KPUTHIM IMIOTKPENHUBITH TO TI0jaBOM
eKoHOMCcke Kpuse 2008. rommme koja je liokasama ga CKOHOMHja clnoboaHOr
TPXCHIITA He HCKBYdyje Memiame mpxase. Ilocrojame T3s. BHPTYEIHOT
KarmTana je cnabocT Koja ce MOXE DellMTH KBAIUTETHUM YIPAaBhakeM H
TOCTaB/bAEM HA 3[paBe OCHOBE WHCTHTYUM]ja Kao IITO cy Mebhyrapoaun
MoHReTapuu dhoux u CBeTcka 6aHKa.
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Y 3anaiHoj KyJITypHO] TPaiMLMjH AOMMHHpA MA€a] HCTHHCKOT 3HAIba
Kao caMOBPEIHOCTH KOjOj HUCY MOTpeGHU HUKAKBH €THYKH HAI30pH. AyTop je
¢/1a00pHpao MUIIBEHE [a j& y TEXHOMOMIKE MPOjeKTe HEOIIXO0IHO YKIBYUUTH U
CTHIKE CKCTIEPTH3E. Y3 TO OH je HArlacHo moTpely MpoXHMara pasiidIuTHX
Kyntypa, a He IOMHHAUM]y aHIJIOCaKCOHCKOr' ofpacria. Mopanra o6GHOBa
MOfje/lHako Mopa Ja BaXH Kako 3a VMICTOK, Tako W 3a 3anaz VY HOBUM
OKOITHOCTHMa CONUOapHOCH UMa IPecyaHy yiaory. OIpXHUBH pas3Boj Hije moryh
Ge3 e Kao HH CTPaTemko KpeTame Ka HHpOpManrjckoM ApyinTBy. Heomxoaua
je cuHTe3sa nMGepaNHMX ¥  COLMjATMCTHIKUX BPeOHOCTH. YIpaB/bambe
UAbEBUMa  HOBEYAHCTBA IOJpasymMeBa M IIpaBHY peryJaTHBY  Koja
MaHHMITyallkje CBOIH Ha HajMamy Moryhy Mepy.

IIpobnem onmrespynckux pobapa mompasyMmesra, u3Melyy ocramor, u
BPEAHOCHO-MOTHBAllMOH!  acIIeKT. 3aTe ce ayTop Iopex IiioGanusaruje,
HHOBanyje, 0aB1O H MPOGIEMOM IIPeIy3eTHHINTBA Ka0 OMIIITEBYACKHM HOOPOM.
llpoxumMaree HIEHTHTETA Ka0 HEIOpeLUBa BPEIHOCT HOCH EIIMTET
OMIUTELYICKOr Aobpa. Unbopmamuje u Menuju cy Takolje OMIUTEJbYICKO
n06po. AyTop je mocebHy maxrmy o6paTHo Ha KOHTPOBEp3€e KOje IPOM3NA3e U3
CaMOT 110jMa OTIITeJbY ACKOT Aobpa.

Ynpasikamy (QyTypoNOMIKMM acmeKTHMA rnobanmsandje ayrop je
IIOCBETHO 3HAYajaH MPOCTOp M OGjacHHO MOjaBy @ymyporouwios 6yma Kao u
caMor TmojMa gymypouiox. ®yTyponoruja ce CBe BHUIIE CBONH Ha IPaKTHYIHY
TCPMUHONIOWIKY OAPENHHLY — mporHosupame. CilokeHa IIpoOlIeMaTHKa
YHpasearea Kongruxkmuma je moapoGHo paspaljera ca 3aKJBYYKOM Ha je y XXI
BEKy 3a ONCTaHaK rnobanusammje Heomxoman Gamanc maMely pasmmauTix
nuBuIE3anyja. OH ce IPHKIOHAO MULBERY /a je yHAGHIHpaHa LHBUITH3AIH]a
2n06anHy MOHCHpPYM KOJU MOKE OKOHYIATH UCTOPH)Y YOBEYAHCTBA YKOJIHKO OHO
He Oyzne obaspuso. IpobiaeM noHOmEma OIUTyKa Tpebasio OM MPEeMECTHTH H3
chepe MOMHTHKE y chepy ynpaprbara, MITO HHje Moryhe 0e3 pedopMucaHHX
Yjenumenux nanyja.

Ympasmame ofpazoBamem y yclIoBUMa rinobanmsalyje noapasymena
3HaBa Koja e omoryhiuTH KBanMTeTHO yMpasmarse npomenava. locebuo cy
UCTAKHYTe HEraTUBHE COLMO-IICHXOJOLIKE [OCIEeUIE Koje xoiase 360r
HEyBaXaBalba HAlMOHANTHUX KYyNTYpa, OAHOCHO MJCHTATETA. AyTOp Y
IUBUIM3ALMJE 3HAMA BHIM MOTLYHHOCT 33 KOTHHTHBHH pasBoj JbyIH Kao
IPETIIOCTaBKY 3a Rajby KyNTYPHY W couujamHy eBonyudjy. OH maje mpemHocT
NONUKYNTYpPHOM 00pa3oBaky, a TeHISHIM]y »BECTCPHM3ALKje* cMaTpa
~PETPOrpagHOM H HENOXKEJLEHOM aKO Ce MKElH ycmex riodannsanyje.
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