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1. YBoxa

CaBpeMeHO 0€30€HOCHO OKPYXKCHE KapaKTEepHIIEe CBE H3PaKECHHja KOMIUIEKCHOCT
MPETHH KOje TMpeBa3uia3e TPaIUIMOHATHE OKBHpE OpykaHuX cykobOa. Kpaj Xmamnor para u
yOp3aHu mporecu TioOanu3alyje, TEXHOJOMIKOT pa3Boja M JAWTUTAIM3ANM]E JOBEITH Cy IO
TpaHchopmalje HaurMHa Ha KOJU C€ KOH(IMKTH BOJIE, I U HAaYMHA HA KOjU CE yrpokaBajy
HalMoHaj Ha O€30eMHOCT W 0J0paMOCHU KalalWTeTH JpkaBa. Y TOM KOHTEKCTY, II0jaM
XHOPUIHOT paTa 3ay3uMa LEHTPAIHO MECTO Y CABPEMEHUM BOJHUM U 0€30€HOCHHM CTyIujama,
jep o0yxBara KOMOMHAIIHM]Y KOHBEHIIMOHAIHUX BOJHHX JICjCTaBa M HEBOJHUX CPEJCTaBa, Kao IITO
cy cajOoep-onepanuje, ae3uH(GOpMAIMOHE KaMIame, CGKOHOMCKM MPHUTHUCIU W IOJUTHUYKE

manunynamnuje (Hoffman, 2007: 8).

XuOpHUIHO paToBamke ce OMIMKYje HAMEPOM JIa C€ MPOTHUBHHUK OCIabU IMOCTENEHO, YeCTO
UCIIOJ] TIpara OTBOPEHOT OPY)KaHOT CyKoOa, KopucTehw pamHUBOCTH y TOJIUTHYKOM CHUCTEMY,
JPYIITBY, €KOHOMHUjU M HH(DOPMAIMOHOM MPOCTOPY. YTNPaBO OBaKaB IMPHCTYI IPEICTaBIbha
nmocebaH M3a30B 3a JIpXKABE KOje Cy CBOje Oa0paMOCHE CHCTEME TPaIUIIMOHAIHO Tpajauiec Ha
OCHOBY jacHe mojmeine m3Mmel)y pata W Mupa, BOJHUX W IUBWIHHX HAIJICKHOCTH. Y TaKBUM
yCIOBMMA, KIJIACMYHU MOJENIM OJI0paHe IOoKa3yjy OrpaHuuyema, IuTo Hamehe morpely 3a
npunarohaBambeM OpyKaHMX CHara M LIMper oA0paMOEHOr cucTeMa HOBHUM OOIMIUMa
yrpoxaBama 0e30ennoctu (Hoffman, 2007: 9). [Ipeamer oBor paaa jecte aHanu3a oa0paMOEHUX
KarauureTa JApXKaBe y ycIIoBUMa XUOPHUIHOT paTa, ca IOCEOHUM OCBPTOM Ha BOJHHU acnekT. [{usp
paza je 1a ce mpuKaXke Ha KOju Ha4MH Opy>KaHe CHare Mory ¥ Mopajy Jia ce puiiaroie XuOpuIH1uM
IpeTHkamMa, Kpo3 M3MEHE BOjHE [JOKTPHHE, OpraHM3alliOHE CTPYKType, TEXHOJOUIKY
MOJICpHM3aIIM]y, Kao M Kpo3 YyHampeheme yiore cCrenujalHuX jeAUHHIa W 00aBelITajHO-
6e30enHocHUX ciayxk0Ou. [loceOHa maxkwa nocBeheHa je KOHILENTYy TOTajdHEe oJ0paHe, Kao
WHTETPUCAHOM TMPHUCTYITy KOjU TOJpa3yMeBa YKJbYYMBAIE IMBUIHOT JAPYIITBA, IPKABHUX
MHCTUTYLIM]a U IPUBPEAHUX PECypca y CUCTEM HallMOHaIHEe 0e30eTHOCTH, ca (POKycOM Ha IpuMep
Penybnuke Cpb6uje. Meronononiku, paj ce 3aCHUBA Ha aHAJIM3U peJieBaHTHE JoMmahe U cTpaHe
HAY4YHC JIUTCPATYPE, CTPATCIIKUX U JOKTPUHAPHUX JOKYMEHATA, KA0 1 KOMIIAPAaTUBHOM IIPUCTYITY
y carjiefaBamy pa3jiuka u3Mel)ly KOHBEHIIMOHATHOT M XUOpUAHOT paToBama. Ilona3Ha xumoresa

pana je na edukacaH OAroBop Ha XHMOpHUIHE MpPETHE 3aXTeBa MHTETPUCAH U (ieKcuOUIaH



010paMOCHH CHCTEM Yy KOjeM BOJHU KamaluTeTH JIeTy]y Y TECHO] KOOPAMHAILIM]H ca 00aBeITajHO-

6e30eTHOCHUM U IUBUJIHUM CTPYKTypama.

CarnenaBameM HaBEJCHUX aclieKaTa, paJl iMa 3a b J1a IOPUHECe 00JbeM pa3yMeBamby
yJore BOJCKE Y CaBpEMEHHM XHOpPHUIHUM CyKOOMMa M Ja YKake Ha 3Hayaj CBEOOYXBaTHOT
MpHUCTyNa y O4yBamky 0€30€THOCTH U CTAOMITHOCTH Jp)KaBe y JUHAMUYHOM M HEMPEIBUIUBOM

6e30eTHOCHOM OKPYXKEHY.

2. [Tojam xuOpuaHOT paTa U3 BOjHE NMEepPCIEeKTUBE

Par je peTko Omo cTBap UCKJbYUHBO BOjHE CHIIE, Beh je YBEK YKIbYUYHBAO OpOjHE eleMeHTe
KOju cy ra nparwim. CMaTpamo Jia ¢y KJby4He IPOMEHE Y IPUPOIM CaBPEMEHUX cyko0a HacTtae
KpajeM XJIaIHOT para Koju je ca coOoM JIOHEO yOp3aHH MPOIEC MI00ATN3aNHje ¥ TEXHOIOIIKOT
pa3Boja, MITO je JOBENO A0 TpaHdopMmaiuje 0e30eTHOCHOT OKPYKEHha H T0jaBy HOBUX OO0JIMKA

yrpoxKaBamka Jp7KaBHE 6636€HHOCTI/I.

Jeman on 3HauajHUX pasjora KOjU Cy YTHIAIU Ha CBOJYIH]Y KOHIENTa XHUOPUIHOT
patoBama jecte cBe Beha IleHa Bohema OTBOPEHMX, KOHBEHIIMOHATHHX OPYXaHUX CyKoOa.
CaBpeMeHU paTOBM IOJIpa3yMeBajy HE caMO BeJIMKEe MaTepujalHe U JbyJCKe I'youTke, Beh u
0301JbHE MOJUTHUYKE MOCeUIe, YKIbYUyjyh AUIIIOMAaTCKy M301al1jy, eKOHOMCKE CaHKLUje U
JTyTOpPOYHO HapyIllaBamke MelyHapoJHOT TMOJokKaja JpkaBe. YmpaBo 300r Tora, OpojHH
MehyHapoaHM akTepu Kako TIJo0ajgHe cuile, TaKO M PErhoHajiHe Jp’KaBe HAcTOje J1a CBOje
CTpaTellIKe HHTEepece OCTBApe CPeACTBUMA KOja HE MOJIpa3yMeBajy (popMaiHo mporiameme para
(Hall, 2015: 3). 3aksbydyjemMo J1a ce y TOM OKBUPY, XUOPUIHM PAT jaBJba Kao MOJEN JeNIoBamba
KOju oOjenumyje pa3iuuuTe HUHCTpyMeHTe Mohu, chajajyhm kjacuuHe BOjHE METOJAE ca
MOJINTUYKUM, EKOHOMCKUM, HH(OPMaLlMOHUM U 0e30€JHOCHUM MeXaHU3MuMa npuThcka. BojHa
KOMIIOHEHTa He HecCTaje, aJli Ce MpHUMEYje OTPaHWYeHO, MaXJbUBO TO3MpPAHO U Hajyemihe y
KOOpJAMHAIM]H ca IpyruM obauimmMa ytunaja. [locebHy kapakTepucTUKy IpeAcTaBiba ynoTpeda
aKTepa 4vju je craryc (opmMasHO HejacaH, CIENMjaTHUX jeAUHHIA 0e3 o0enexja, HEpPEeIOBHUX
(dbopMalrja M NpUBATHUX BOJHUX KOMITaHM]ja ITO omMoryhaBa apkaBaMa J1a 3ajpxe oapeheHu
creneH (opMaiHe AMUCTaHIE M W30ETHY JUPEKTHY MPaBHY M MOJUTHUYKY OArOBOPHOCT. TakBa

CTpaTePHja JACJI0Bama yMa}Lyje pU3UK OI OTBOPCHC CCKaJ'IaI_[I/Ije, a UCTOBPEMCHO OMOFYBaBa



IIOCTCIICHO OCTBApHMBAKBLEC IIOCTABJbCHHUX HHUJbEBA, IITO XI/I6pI/I,Z[HO paToBamkbEe YHWHU Ioce0HOo

MIPUBJIAYHUM UHCTPYMEHTOM Y CaBPEMEHUM Mel)yHapOIHUM OJHOCUMA.

Pa3Boj KoHIIenTa XHOPHUIHOT paTa MOXKE Ce MPATUTH KPO3 UCKYCTBAa OPOJHUX CaBPEMEHUX
KoH(UIMKaTa, y KOjuMa cy KilacuuHne 6opOeHe orepaiyje ouse nmpaheHe noJuTHYKUM PUTHCIIMA,
MH(POPMAIIMOHUM U IICUXOJIOIIKUAM ONepalfjama, Kao 1 EKOHOMCKUM MepaMa. MuIJbemba cMO
BOjHA KOMIIOHEHTa y OBHM CYKOOMMa HHje MMalia 3a [UJb MOTIYHO YHUIITCHE MPOTHBHUYKHX
cHara, Beh cTBapame ycioBa 3a JecTaOMiIHM3alujy Ap)KaBe, clad/bemhe BEHMX WHCTUTYIUja U
ypylaBambe Mopajia CTaHOBHUINTBA. [loceOHy yiory y pa3Bojy XHOpHIHOT paTa uMa TeXHOJIOUTKH
Harnpeaak, Koju je oMoryhno npennsHujy, OpxKy ¥ Mambe YOUbHBY yIIOTpeOy BOJHUX KalalUTeTa.
CaBpemeHM cUCTeMH 3a M3BHDame, HA30p U KOMyHHKaIMjy omoryhaBajy BOJHHM cCHarama Ja
JeNyjy Y pealHOM BPEeMEHY U Ca MUHUMAITHUM (PU3UYKUM IPUCYCTBOM Ha TepeHy. Ca cTaHOBUIIITA
BOjHE TeOpHje, XUOPUIHH paT NpeACTaBba EBOJYIIN]y HaunHa Bol)erba pata, a He ’eroBy MOTIYHY
3aMeHy. KilacuuHe BOjHE CIIOCOOHOCTH M JiaJbe MMajy 3Ha4yajHy yJIOTY, ajli Ce HhHXOBa MPUMEHA
npuiarohaBa cI0KEHOM U BUIICIUMEH3HMOHATTHOM 0€30€JHOCHOM OKpYyXemy. [pxaBe koje cy y
CTamy Jla MHTETPHIY BOjHY CHITy ca IpyT'MM HHCTPYMEHTHMa HallMOHaJIHEe MOhYM cTHYy 3HAYajHY

MIpeIHOCT y caBpeMeHuM cykobuma (Hall, 2015: 4).

Ha taj HaunH, popMupame 1 oCTeNeHa pa3pajia KOHIeNTa XHOPHIHOT paToBamba MOTY Ce
[ocMaTpaTH Kao MocjeIulla HacTojama Jip)kaBa Jia ce IMPHIJIArofie CI0XKEHOCTH CaBPEMEHOT
MehyHapogHor mnoperka. Y ycinoBuMma nosehaHe Mel)y3aBUCHOCTHM M CHakHe MelyHapojHe
KOHTpOJIe, OTBOpPEHA BOjHa KOH(pOHTaIMja HOCU OpOjHE pU3HKE, Ma C€ TEXKHUIITE CBE BHIIIEC
nmoMepa Ka oOnMIMMa JejoBama KOju oMoryhaBajy OCTBapHBAamb€ CTpATEHIKUX IHJbeBa 0O€3
JMPEKTHOT yiacka y patr. CMaTpamMo Ja XUOpHUIHU NPUCTYH YIIPAaBO oJjpaxkaBa Ty norpedy, 1a ce
n30erHe eckajialuja, a HCTOBPEMEHO 33p>KU CIIOCOOHOCT yTHIIaja M MPUTUCKA. Y TOM CMHCIY,
KOHIIENIT XUOPHUIHOT paTa MpeacTaB/ba MHCTPYMEHT DPALMOHAIHOI YIIPaBJbalkba pecypcuMa U
pusnLrMa, jep oMoryhasa apskaBaMa a (pieKCuOMIHO KOMOMHY]Y BOJHE U HEBOJHE KallallUTETe y

CKJIaly €a KOHKPETHUM IMOJIMTHYKUM U 66366}IHOCHI/IM HHTEpECUMa.

Lllojam , xubpuaau pat® y ceOu caapku pazIdyuTa 3HAuYeHa, MOYEeB O]l cajoep para,
MH(OPMALIMOHOT paTa, pa3HUX CIEHapHja aCUMETPUYHHMX CyKoOa HHUCKOT MHTEH3UTETa, MPEKO

rio00aHor TCPpOpU3Ma, MUPATCTBA, UIICTATTHUX I/IMI/ITpaLII/Ij a, KOpyTII_II/Ij a, CTHUYKUX U PCIIUTHO3HUX



CyK00a, TpaHCHAIIMOHATHOT OPraHU30BAHOT KPUMHHAJA, [a CBE J0 CUCTEMATCKOT €KOHOMCKOT
ypyllaBama JApKaBa ca [UJbEM CTBapama IeMorpad)CKuX IpOMEHa U IPUMEHE OpYy’Kja 32 MACOBHO
yaumrewe( Panunh, bepuma, 2018: 28). Ha ocHOBY HaBeieHOr, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Aa
XUOPUIHH PaT MPECTaBIba U3Y3E€THO CIOXKEH U BUILIEANMEH3NOHAIaH 00JIMK CaBPEeMEHOT CyKo0a,
KOju 00yXBara IIMPOK CIIEKTap BOJHUX M HEBOJHHX aKTHBHOCTHU. Iberoma cymtuHa orjiena ce y
UCTOBPEMEHO] M KOOPJAWHUCAHO] TPUMEHH pPa3JIMYUTUX WHCTpyMeHaTa Mohu, ca musbem
crabJpema JIp)kaBe 0e3 yllacka y OTBOPEHH OpyKaHU CykKoO. YmpaBo 300T TakBe MPHPOJE,
XUOPUIAHHM par MpencTaB/ba jeAaH OJ Hajo30MWbHHjUX O0€30€THOCHHX H3a30Ba CABPEMEHUM
JpKaBama.

Hauwme, ,,xuOpuaHu paT, OJHOCHO ,,KOMOMHOBaHHU pat™, OJHOCH C€ Ha CIIOKEHY BOjHY
CTpaTerdjy Koja je KoMOWHAIMja KOHBEHIIMOHAIHOT ¥ HEKOHBEHIIMOHAIHOT, cajoep,
MICUXOJIOIIKOT ¥ MH(OPMALMOHOT paTOBamka M CMaTpa ce HenmHeapHOM OopOom. OBa HOBa
napajurma y NoJuTHIKOM, BOJHOM M 0€30€JHOCHOM paToBamy I0jaBUIIa Ce OHJIa KaJia je ropacia
CIIOKEHOCT MpeTHhH, 00e30ehuBamy 6e30e1HOCTH, MTOCEOHO HAKOH 3aBpIIETKA XJIATHOT paTa U
MOYEeTKa YHHIIONIAPHE €pe y CBEeTY, T€ yJacKa BaXKHUX HEAP)KaBHUX aKTepa, Mapalie;lHO ca
IpKaBHUM aKTepuma, y cepy 0e30e10HOCHe KOHKYpeHTHOCTH y cBeTy™ (Panunh, bepuma,2018:
58). Ha ocHOBy HaBeJEHOI MOXEMO 3aKJbYUHUTH Ja XHOPHUAHU paT MPeJCTaBba CaBPEMEHY U
HeJlnHeapHy GpopMy cykoba, HacTasly Kao OJJrOBOp Ha OPAcT CI0XKEHOCTH 0e30€IHOCHUX NPETHH
y TOCTXJIAAHOPATOBCKOM repuoxy. IberoBa cymTmHa oriega ce 'y HWHTETpaldju
KOHBEHIIMOHAJTHIX U HEKOHBEHIIMOHAIHUX OOJIMKA PaTOBama, y3 3HAYajHy YJIOTY HEAp KaBHUX
aKTepa, IITO JOJATHO YCJIOXHaBa 0e30€THOCHO OKPYXKEHe M H3a30BE Ca KOjuMa ce JIp)KaBe

CyouaBajy.

2.1. BojHe kapakTepucTHKe XMOPUIHOT PaTOBamkba

Ca rneaMiTa BOJHMX KapaKTepUCTHKA, XUOPUIHO paTOBamE MpEACTaBiba crenuduyaH
00JIMK cyko0a y KojeM ce KllacCuYHa yrnoTpeda opyaHe chiie KOMOMHYje ca HeKOHBEHIIMOHATHUM
METO/aMa, IpH YeMy Ce BOjHa CPEACTBA KOPUCTE OTPAHUYEHO, CEIEKTUBHO U Y CKJIQy Ca IMIUPUM
cTpaTemikuM nusbesuma (Murray, Mansoor, 2012: 12). Jlakiie, 0CHOBHa KapaKTepUCTHKa OBAKBOT
HayMHa PaTOBamka jeCTe U30eraBame OTBOPEHOT U JUPEKTHOT OPYKaHOT CyK00a, y3 HCTOBPEMEHO

OCTBapUBaK-¢ 3HAYaJHUX TMOJUTHUKKIX U O0e30eqHoCHUX edekaTa.



Hawume, jenHa of KJbyYHHX OJUIMKA XHOPHIHOT paTa jecTe OrpaHMYCHa W CEJICKTUBHA
yrnotpeba opykaHe cuiie. 3a pa3JiKy 01 KOHBCHIIMOHAIIHUX PaTOBa, TJIE CE CUJIa KOPUCTH MACOBHO
Y Ha jacHO Je(PpUHUCAHUM (PPOHTOBHMA, Y XUOPUIHOM paTOBAKY OpYyKaHA JIejCTBA CYy yCMepeHa
Ha Mpenu3Ho oxabpaHe IUJbEBE, YUME C€ HACTOjU Jla Ce MOCTUTHE MakcumanaH edekar y3
MUHHMMAJIHY BUJIJBUBOCT M pHU3UK 07 eckananuje cykoba (Hoffman, 2009: 25). Bojua cuna ce y
OBOM KOHTEKCTY KOPUCTH Ka0 HHCTPYMEHT IPUTHCKA, 0JBpahama U MOAPIIKE APYyTruM OOIUIIMA

ACJIOBamba, a HC Ka0 CPCACTBO TOTAJIHOTI YHUIITCH:A ITPOTHBHUKA.

AHraxoBame CHEIMjaIHUX M HEPEeIOBHUX jeIUHMIA MpPEACTaBba JAPYry 3Ha4ajHY
KapakTepUCTUKY XUOPHIHOT paroBama. [Ipema OpojHMM ayTopuMma, ,,CHEIHjaHe CHAare uMmajy
HEHTpAJIHY YJIOTY Yy XHOpPHIHMM omepaiijama 300r cBoje CrocoOHOCTH Op30T, MPUKPUBEHOT H
MIPELU3HOT JIeJIOBalkha y pa3auuuTuM ornepatuBHuM ycioBuma®“ (McCulloh, Johnson, 2013: 33).
[Topen muX, yecTo ce KOPUCTE U HEPEIOBHE OpYKaHe (popMallrje, TOKaITHE MIIHLH]E U ITapaBOjHE
rpyIne, Koje JIenyjy y3 JJOTUCTHUKY, ((MHAHCHU)CKY WIIM 00aBelTajHy MOAPIIKY APKaBHUX aKTepa,
IITO JOJATHO 3amMarjbyje JUHHjy oaroBopHoctu (Murray, Mansoor, 2012: 7). Takohe cmo
CBEJIOIIM J1a y IaHAIIUM OpYyKaHUM CyKoOMMa IpUBaTHE BOjHE KOMIIAHHU]€ UMa]y 3HAYajHY yJIOTY
KaKO Ha I10JbY HEIOCPEeTHOT OOpOEHOT JOANpPa TAKO M Ka0 KIbYUHH eJIEMEHT Y XMOPHUIHUM BOJHUM

orepalyjama.

ITocebHy ynory y XuOpHJIHOM paTOBamby MMa MPUKPUBEHO KOMAaHIOBAHE U HETHPAHHE
OJITOBOPHOCTH. ,,KOMaH/IHE CTPyKType Cy 4YeCTO HENpOo3upHe MM (OPMAHO OIBOJEHE O]
3BaHWYHUX OPYXXaHMWX CHara, mTo oMmoryhaBa apkaBama Jia HETUPajy AUPEKTHY YMEMIAHOCT Y
onpehene BojHe aktuBHOCTU (Gerasimov, 2013: 12). 3akipyuyjemMo Ja OBakBa IMpakca CTBapa
TaKO3BaHy ,,CUBY 30HY" KOH(JIMKTA, Y KOjO] j€é TEIIKO NMPUMEHUTH MeXaHU3Me MelyHapoJHor
npaBa M KOJEKTHBHe Oe30emHocTH. JlenoBame ,,UCHOA Ipara“ OTBOPEHOI paTa Ipe/CTaBiba
CYIITHHCKY KapaKTEePUCTUKY XUOPUIHOT paToBama. ,,PaT W MHp MOCTaje TEIIKO Pa3IUKOBATH.
Merone paroBama Cy ce MPOMEHWIE, W cajla YKJbYUyjy MIHUPOKY YIMOTPeOy MOIUTHUKHUX,
€KOHOMCKHX, MH(GOPMAIMjCKUX, XyMaHUTAPHUX U JPYrHUX HEBOJHHX Mepa. CBe OBO MOXKe ce
JOJJATHO TIOYNPEIUTH C U3a3UBakbeM M MOTHBUCAHHEM JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA HA paT, a Koje
nocraje 6uTaH eixeMeHT MohH, a cBe TO y3 ynoTpeOy NpUKpPUBEHUX Opy>kaHUX cHara® (Gerasimov,
2013: 5). BojHe aKTHBHOCTH C€ MaXJHPMBO J03UPajy TaKo Ja HE JA0Beay a0 (OpMaTHOT

mporjiancmka paTta UM aKTUBHpPakba CABE3HUYKHUX 0)16paM6eH1/1x MCXaHHW3aMa, ITO IMPOTHUBHUKA
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CTaBJba y CTame cTajHe crpaTemke Hen3BecHocTH (Freedman, 2017: 8). [lakie, Ha Taj HAYMH ce
MOCTETIEHO TMOApPUBAjy 0A0pamMOeHM KamaluTeTH JAp)aBe, Kako y BOJHOM, Tako U Yy

HHCTUTYIUMOHAJIHOM U APYIITBCHOM CMHUCITY.

VY yciaoBuma XUOpHIHOT paTOBama, OOaBEIITajHE CIOyKOe MpeacTaBibajy jedaH oOJ
HAjBAXHUJUX HMHCTPyMEHaTa BOjHE OJaOpaHEe JAp)KaBe, ald W TJIABHU CTPATCIIKA YHHMIIAILL
HamaJHUX XUOPUAHUX omepauuja jep omoryhaBajy NMpaBOBPEMEHO OTKPHUBAIE NMPUKPUBEHUX
NPEeTHU U JCTOBamke ,,MCIOJ Tpara™ oTrBopeHor para. [Ipema nomahmm ayropuma, HHXOBa
OCHOBHA YJIOTa OrJie/ia ce Y MPUKYIUbakhy, aHAU3U U TUCTPUOYIIMjU MO/IaTaKa O aKTHBHOCTHMA
JpKaBHUX W HEIP)KaBHUX aKTepa, ITO oMoryhaBa opykaHUM CHarama Jia TUIaHHpajy U M3BOJE
oreparje y clokeHoMm Oe30emHocHOM okpyxemy (JoBanoBuh, 2017: 15). OGamemrajue
CTPYKType Cy MOCEOHO 3HayajHe Yy WACHTU(PHKAIM]H AaCUMETPHYHHX TIPETHH, ICIOBamba
HEpeIOBHUX OpykaHuX ¢opMaliyja, kao u 'y npahemy cajoep u nHGpoOpMaMOHUX Omepalirja Koje
MOTY JAMPEKTHO YTULATH Ha O6opOeHy crnocoOHocT npkaBe (ITomosuh, 2018: 6). Ha taj Hauus,
obaBemTajae ciy>k0e omoryhaBajy 1a ce BOjHE omepalidje CrpoBoje epUKacHUjEe U ca MABUM

PHU3UKOM O] ECKaJIaIfje CyKoOa, YuMe Ce 0UyBaBa CTAOMITHOCT U 010paMOCHH KarauTeT IpiKaBe.

CBe HaBe/ieHE KapaKTEPHUCTUKE yKa3yjy J1a XHOPUIHO PaTOBAaHE MPEACTaBIba CIOKEH H
aJlanTUBaH MOJIEN CaBPEMEHOT CyKo0a, y KOjeM BOjHa CHJIa OCTaje BaXkaH, ajli HE U IOMUHAHTaH
WHCTpyMeHT. Pa3dymeBame OBHUX BOJHHX CHEHNU(PUYHOCTH HMMa KJbydaH 3Ha4aj 3a aHAIU3Y
on0paMOeHNX KamamnuTeTa Ap)KaBe U TIpuiiarohaBame WEHUX OPYKAaHUX CHara CaBpPEMEHUM

0e30e1HOCHUM H3a30BHUMa.

2.2. Paziimke u3Mel)y KOHBEHIIMOHAJHOT ¥ XHOPHAHOT PaTOBamka

Tokom Beher nena 20. Beka, KOHBEHIIMOHAJIHO PaTOBaWE j€ JOMHHHMPAIO OPY>KaHUM
CykoOMMa M OJUTMKOBAJIO C€ pa3lMYUTUM (PPOHTOBUMA, akTepuma U IuibeBuMa. [locrojana je
jacHa pas3nuka u3Mel)y BOJHUX M LIMBMJIHUX aKTepa y OBUM CyKoOHMMa, Kao U u3mely parta u mupa.
,YTIOTpeba BOjHE CHIIe UMajia je 3a [UJb J1a Ce Mopa3u HeNpHjaTesb U OCTBApE MOJUTHUKU WU
TEPUTOPUjATHHA ITUJHEBH, a OpYXaHE CHare Cy Owie TJIaBHH W OBJIATNEHW HOCHOIHM OOpOeHUX
onepanuja“ (Freedman, 2017: 57). 3a pa3nuky onx Tora, XMOpPHJIHO PAaTOBaWmE OJBHUja CE Y

TaK03BaHO]j ,,CUBOj 30HU M3Mel)y Mupa u paTa, I/ie je TEIIKO jaCHO YTBPAMTHU IMOYETaK M Kpaj



Cyko0a, Ka0 M HMJICHTU(PUKOBATH aKTepa KOjU CTOJU H3a IOjeJUHUX aKTHBHOCTH. ,,CyIITHHA
XHOPHUIHOT paTa JIeKH Y MCTOBPEMEHOj NMPUMEHU KOHBCHIIMOHAJTHMX W HEKOHBEHIIMOHAIHUX
CpezAcTaBa, Py YeMy Ce OpyXaHa CHJIa KOPHCTU OTPAHUYEHO, MPUKPUBEHO M Y KOMOMHAIM]H ca
MOJUTUYKUM, EKOHOMCKUM, HH(POPMAIIMOHUM U cajoep nnctpymentuma mohu*. (Hoftfman, 2007:

17)

Y xubpuaHoM pary, BOjCKa BHILE CIYXKH Kao opyhe 3a mpuTHCak, AeMOHCTpaLnjy Mohu u
MOAPIIKY APYTUM BpCcTama akiidja, a He camo kao 6opOeHa cwia. Jlok cy Hemocpeana 6opOeHa
JiejcTBa OTpaHWYCHA Ha JISjCTBO CICIHjaTHUX U HEPETYJIAPHUX jeIMHUIIA, IIPHCYCTBO BOjCKE YECTO
uMa TpPEeBEHTHBHY Wi ojaBpahajyhy ymory, crpedaBajyhu OTBOpeHY ecKajamujy Ccykooa.
(McCulloh, Johnson, 2013: 33). OBakBa ymorpeba Bojcke oMoryhaBa akTepwma Ja OCTBape
3HauajHe cTpareike epexre 6e3 (hopMamHOr Mporiamemka paTHOT ctama. JJomahu aytopu Takohe
yKa3yjy Ha TO Jia je je[iHa O] KJbyYHUX pa3iivka u3Mel)y KOHBCHIIMOHATHOT ¥ XUOPUIHOT PaTOBamba
y 3aMarJbuBamy TpaHuile u3Mel)y BOJHOT M IIMBHIIHOT JOMEHA. ,,XHOPHUIHH PaT KapaKTEpHUIIe
WHTETpalldja BOJHUX AaKTUBHOCTH ca WH()OPMAIMOHUM, IICHXOJIOIIKUM U EKOHOMCKHM

MPUTUCIIMMA, IITO 3HAYajHO OTekaBa og0pamMOenu oarosop apxkase.” (Ilomosuh, 2018: 6).

Jomr jemHa BakHA pasnMKa ce oryiefla y MeTojJaMa IOCTH3ama IUJbeBa. Y KIACHYHOM
paToBamy, IIWJb jeé OOMYHO BOJHH TOpa3 HEMpHjaTesba, JOK C€ Y XUOPHUIHOM paToBamy (POKYC
IIpeMeIITa Ha JyTOPOYHO OCHUIIAKkE APKABE U3HYTPA, LITO C€ MOCTUXKE MOAPUBAKHEM HHCTUTYILIH]a,
HapylllaBamkeM JPYIITBEHE KOXe3Hje U ClabibemheM MoBepema rpahana y 0e30elHOCHU CHCTEM.
(dparummh, 2016: 12). Jlakiie, BojHa cCHJia y TOM MPOIECY MMa MOpKaBajyhy yJIory U Jieiyje Kao

JelaH of] BUILIE MHCTpyMEHATa y IUPOj CTPATErHju MPUTHCKA.

CBe HaBeleHO MoOKa3syje Aa pasivke u3Mely TpagulMOHATHOT M XHMOPHUIHOT paToBamba
HUCY caMO y HauMHy Kopuihema BojHe cuiie, Beh U y ToMe Kako ce caM KOH(JIMKT Mepuunupa.
XuOpuaHO paToBamke MPEICTaBha E€BOIYIH]Y CaBPEeMEHHX KOH(MIWKATa, TJE BOJCKA OCTaje
KJby4aH eJIEMEHT, alli ce lheHa (yHKIMja mnpuiarohaBa KOMIUIMKOBAHOM M HEJIMHEAPHOM

6€30€JHOCHOM OKPYKEHY.



3. YcekaahuBame opy:KaHHX CHAra ycjoBMMa XHOPUIHOT paTa

XuOpuaHO paToBame, Koje y cBe Behoj Mepu 00JuKyje caBpeMeHe KOoH(paukTe, Hamehe
norpe0y 3a AyOOKMM M CHUCTEMCKMM HM3MEHaMa y HAuWHy OpPraHWU30Bamba, CTPYKTyHpama U
ynoTpede opy)aHUX cHara. 3a pa3iiuKy O TPaJIUIHOHAIHUX, CAMETPUYHUX PATOBA, 00EIEKEHUX
jacHO TIOBYYEHHMM JIMHUjaMa (POHTA, MACOBHOM MOOMIIU3AIMjOM M OTBOPEHHM CYKOOMMa
peryjapHuxX apMHja, CaBpeMEHH XHOpPUIHU CYKOOHM OJIBHjajy CE€ y 3HATHO CIIOKEHHU]EM U Marbe
NpeIBUANBOM aMOMjeHTy. IbHuxoBa KJbydyHa OJJIMKA jecTe 3amarjbeHa TpaHuma usmely
MHUPHOJIOTICKMX M PAaTHUX OKOJHOCTH, Ka0 W MCTOBPEMEHAa M KOOPJMHHCAHA MPHMEHA BOJHUX
CpeAcTaBa ca pa3IMYUTUM OOJIHMIMMA MOJUTHYKOT, EKOHOMCKOT M WH(POPMAIMOHOT MPUTHCKA.
VYnpaBo Ta BUILECIOJHOCT JIeI0Bamkba 3axTeBa (1eKCUOMIIHYT]e, IPUIIaroJbUBHje U (PyHKIIMOHAIHO
unterpucae opyxkane cHare (Hoffman, 2007: 24). OBakBa mnpupojga KOHGJIMKTa 3HA4YajHO
yCIIOXKIaBa 0e30€THOCHO OKpYKEHhEe W IOCTaBJba HOBE 3aXTeBE NpEJ] OpYyKaHUM cHarama

CaBPEMEHHUX JIpKaBa.

Cmarpamo na je XHUOpPHAHO paToBame MOCEOHO OMacHO 300T CBOj€ MPUKPUBEHOCTH U
MIOCTETICHOT JIEjCTBA, KOj€ YeCTO OHEMOTyhaBa mpaBOBPEMEHO IPETIO3HABALE MPETHE U a/ICKBATaH
OJIrOBOP JprkaBe. XUOPHUAHE IPETHE YTpoxkKaBajy HE caMo BOjHY, Beh U MOIUTUYKY, EKOHOMCKY U
JPYITBEHY CTaOMJIHOCT JpXaBe, ITO 3aXTe€Ba MHTETPUCAH M CUCTEMCKH NMPHUCTYN oAOpaHu. Y
TOM CMHCIy, Opy’KaHE CHare BUIIe HEe MOry OWUTH H30JI0BaH MHCTPYMEHT cuie, Beh Mopajy

JIEJIOBATH Y TECHO] KOOPJMHAIIM]U ca APYTUM CyOjeKTHMa CUCTeMa HallmoHaJIHe 0€30€THOCTH.

Tpancdopmaruja opyx’aHHUX CHara y ycaoBUMa XHUOPUHOT paTa MpescTaBiba TyropoyaH
Y KOHTHHYHpaH Mpoliec npuiarolaBama HOBUM 00JIUIIMMA yTrpoxkaBama 6e30eqHocTH. Taj mporiec
oOyxBaTra MpPOMEHE y BOJHO] JAOKTPHUHH U CTPATETHjH, OPraHU3ALMOHO] CTPYKTYPH, CUCTEMY
KOMaH/I0BamWba U YIpaBJbamka, Ka0 U y TEXHOJIOUIKO] OCHOBH BojHEe Mohu . OCHOBHU IIUJb Mpolieca
TpaHcdopMmalnyje orjena ce y U3rpaalmbU aJalTHUBHUX, NPO(ECHOHATHO OCIOCOOJbEHUX H
TEXHOJIOIIKM MOJIEPHHU30BAHUX OpPY’KaHUX CHara, Koje Ccy y cramy Ja 0JaroBpeMeHo U e(puKacHO
pearyjy y CJIOX€HOM U TPOMEHJbUBOM O€30€THOCHOM OKPYXKEHY OOCICKEHOM XUOPHIHUM
npetmama. [lomaha HaydHa W cTpydHa IuTepaTypa moceOHy Maxmy mocBehyje moTpedu
npuiarohaBama opy>KaHUX CHara JIeJoBamy Y TaKO3BaHUM ,,CUBUM 30HaMa“, KOje KapakTepulle

OACYCTBO (I)OpMaJ'IHOF paTHOr CTamba, ajli HCTOBPECMCHO IMPUCYCTBO PpPa3IUYIUTHX 00IIHKa



arpeCMBHHUX U CyOBEP3UBHUX aKTUBHOCTH. (MIHCTUTYT 3a cTpaTerujcka uctpaxkupama, 2017: 245).
Cmarpamo Ja y TakBUM OKOJHOCTHMA, TpaHcopMmalija Opy>KaHUX CHara He Mojpa3yMeBa
UCKJBYYHBO jadame OOpOCHHMX crmocoOHOcTH, Beh W pa3Boj KamanuTeTa 3a MPEBEHIH]Yy, paHo
yI030paBamke U MOJPIIKY ITUBUIHUM BIACTHMA Yy OYYBamy YCTAaBHOT MOPETKA M HAIIMOHAHE

0e30eMHOoCTH.

CxomHo TOME, 3aKJpydyjeMo J1a TpaHchopmammja OpyKaHUX CHara Tj. HHXOBO
yckinahBame ycloBUMa XHOPHAHOI para MpeACTaB/ba jelaH OJf KJbYYHHX MPEIyciioBa 3a
eHKacHO CyIpOTCTaB/bakbe CaBpeMEeHNM 0e30eTHOCHUM H3a30BUMa. be3 TakBor yckiahuBama,
Opy)kaHe CHare pu3MKyjy Jia U3ry0e onepaTHBHY PEJICBAHTHOCT U CIIOCOOHOCT Ja OJrOBOpE Ha

CIIO’KEHE, BUIICTUMEH3HOHATHE 00JIMKE YyrpokaBama 0e30€JHOCTH JpIKaBe.
3.1. lIpunarohaBame BoOjHEe JOKTPHHE U CTpaTeruje

Bojua nokTpuHa mpencTtaBiba TEOPUJCKY U HOPMATHUBHY OCHOBY YIOTpeOe Opy>KaHUX
CHara, Te leHO npuiarohaBame XMOPUIHUM MpeTHaMa UMa KJbYYHH 3Ha4a] 3a epuKkacHy oa0pany
npxkaBe. CaBpeMeHe BOjHE TOKTPUHE HAMYIITAjy MCKJbYYHMBO KOHBEHI[MOHATHE KOHIICTITE U CBE
BHIIIC YCBAajajy CBEOOyXBaTaH MPUCTYN 0€30€IHOCTH, KOjU TOIpa3yMeBa IeJIOBAE Y MUY, KPU3H
u pary (Huxomuh, 2017: 5). XuOpuaHu paT KapakTepulle HempekujaHa O0opba ucmoja mpara
OTBOPEHOT OpPY’KaHOI' CyKo0a, IITO 3aXTeBa Ja JOKTPUHA oMOryhH MpaBOBPEMEHO U JIETUTUMHO
aHra)koBame OPYKAHUX CHara y yciaoBHMa T3B. ,,cuBe 30He (Hoffman, 2009: 12). Cmarpamo na
Ce Yy TOM KOHTEKCTY, CTPAaTeTHjCKu (POKYC MmoMepa ca MaCOBHE MOOMIH3aIrje Ka (DIeKCUOMITHUM,
MOJIyJTApHUM U Op30 pacropeMBUM CHarama, CrioCOOHUM 3a HCTOBPEMEHO JIEJIOBAE y BHUIIIE

JIOMEHa KaKo KOITHEHOM U Ba3AyIIHOM Tako U cajoep U MH(POPMAIMOHOM.

[lopen Ttora, caBpeMeHe JOKTpUMHE CBE BHILE WHCHCTHPAJy HAa HHTEPONEPAOMIIHOCTH,
OJTHOCHO CIIOCOOHOCTH OpY>KaHHUX CHara Jia JIeyjy 3ajeIHO ca JPYTUM JIPKAaBHUM WHCTUTYIHM]aMa
y OKBHpY KOJIEKTHBHMX Ge36enocHux cuctema (Tallis, Simecka, 2017: 8). OBakBa JOKTpHHApHA
OpHMjeHTalja oOJpakaBa YHUICHUIY Ja XHOpHUIHE MpeTHEe HE MOry OuTH HeyTpalucaHe
UCKJbYYMBO BOJHHM CpeACTBHMA, Beh 3axTeBajy KOOPAHWHHCAH OJFOBOP IIEJIOKYMHOI CHCTEMa
HanmoHanHe 6e36enHocTH. Takohe cMaTrpamo a MoJepHa BOjHA JOKTPUHA MOpa Ja UHTErpuUlle

KOHIIENT TPEBEHIIMje U paHOT yIo30paBama, MoceOHO y obmactu cajoep Oe3begHOCTH U



nHPOPMAIIMOHOT paToBama. Jlakie, Bojcka Kao HHCTUTYIIMja BUIIEC HUje CaMO PEaKTUBHU (aKTop
y Kpu3H, Beh aKTHBHO y4ecTBYje y 00e30ehuBamy CTaOMITHOCTH M MPEBEHIM]U MOTEHITN]aTHUX

IIPETHU.

MopaepHa BojHAa JOKTpUHAa ce€ Mopa (QOoKycupath Ha  (UIEKCUOWIHOCTH H
MYJITUIUMEH3UOHATHOCTH BOJHOT JenoBama. OpykaHe cHare Mopajy OuTu crmocoOHe aa
UCTOBpeMEHO 00aBJbajy KOHBCHIIMOHAJIHE W HEpEryJapHe olepanuje, WHTerpuiryhu
oOagerTajae, cajoep M IUBIIIHE KallalUTeTe, a ca [IUJbEM 3aIITUTE CYBEPECHUTETA U MHTETPUTETA
corncTBeHe npkaBe. OBa mHTErpanuja oMoryhaBa oJroBop Ha CIIOXEHE XHOpHIIHE TpeTHhe 0e3
notpebe 3a popMaHUM MporiamemkheM paTa, a HICTOBPEMEHO 000JbIIaBa KalaluTeT ApKaBe 3a

onBpahame 1 0uyBambe HAIIMOHAIHE 0€30€HOCTH.

3.2. Opranu3anmnoHe MpoMeHe U CTPYKTypa cHara 3a oaspahame

Opranuzanuona Tpanchopmalidja opy>KaHUX CHara mpeicTaBiba jefjaH O] HajOMTHUJUX
CerMeHara BUXOBOI INpuiarohaBama 3axTeBUMa XHUOpUIHOT paroBama. CaBpeMEeHU XUOPHUIHU
KOH(UIMKTH YCJIOBJbaBajy pPa3BOj OpPYKaHMX CHara Koje cy Npo(ecHOHaIHO CTPYKTypHUCaHe,
BHCOKO O0yYeHE M aJIeKBaTHO TEXHOJIOIIKH OIPEMJbEHE, ITPH YeMy je ToceOaH Harjacak CTaB/beH
Ha CIOCOOHOCT Op30T pearoBama U ayTOHOMHOT JI€TIOBamka MamuX, (DIEKCHOWIHUX jeAMHHIIA.
(Bartosh, 2023: 11). Ha ocHOBY HaBeJJleHOT, MOXKE C€ 3aKJbYUYHUTH J1a CBE Behy pesieBaHTHOCT CTUYY
IpOIeCH JCLEHTpalIn3alije KOMaHIHe CTPYKTYpe U MpOILIMpeHa ayTOHOMHja cyOjeKkaTa HIKUX
HUBOA OJJyuyuBama. Bolhe TakTHukux ¢opmanuja Mopajy OMTH OCNOCOOJbEHU 32 JOHOIICHE
ONEPAaTUBHUX W TAKTHUKUAX OJJIyKa y YCIOBMMa HEMOTIYHHX HH(popManuja u JUHAMAYHOT
0e30e/HOCHOT OKpY’KE€Ha, LITO MPEJCTaB/ba 3HaYajaH MPEOKPET Y OJHOCY Ha TpaJHLIMOHAIHE,
CTPOro XMjepapxMjCcKe Mojelie KOMaHOBama, Harjamanajyhu NpuHIMN CyOCHIMjapHOCTH U
OJITOBOPHOCTH y KOHTEKCTYy CaBpPEMEHOI paTHOT IpaBa M BojHe peryiaruBe. [lopem Tora,
XUOpUIIHA paT yCJIOBJhaBa (OpMHUpaAIE CIEINWjau30BaHUX JEeIWHUIIA 3a cajoep omOpaHy,
nH(pOpMaIMOHE Olepallije U cTpaTelike KomyHukanuje. OBe jeaunuie Ou Tpebaie 1a MocTaHy
MHTETPAJIHU JI€0 CTPYKTYpe Opy)KaHUX CHara M Ja JIelyjy y TeCHOj capajmu ca o0aBelTajHo-
0e30eqHOCHUM ciykOama. TakaB TPHUCTYN MONPUHOCH jadamy CIIOCOOHOCTH JpkaBe Ja
OJaroBpeMeHO Mpero3Ha  HeyTpaIUIIIe XHOPHIHE TIPETHE MPE BUX0BE eCKalallije y OTBOPSHU

CYKO00.
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Jom jenan acmekT opraHu3aoHe TpaHchopMalirje 0JHOCH ce Ha IoBehame CIlIocOOHOCTH
MYJITHIAMEH3UOHAIHOT JiefioBama. CaBpeMeHe jeIMHUIIC MOPajy HCTOBPEMEHO OMTH CITIOCOOHE 3a
KJIacU4He OOpOCHE omepalije U CIEIHjali30BaHe MHCHjEe Y 001acTh 00aBeIITajHOT JIeJI0Bamba,
cajoep 0Oe30emHOCTH W WH(MOPMALMOHOT paToBama. ,,CaBpeMeHa BOjCKa BHINE HHUjE CaMO
MeXaHu3aM MPUMEHE cuiie Beh MHTerpasHu eIeMEeHT HallmoHaiHe 0e30eIHOCTH U MHCTPYMEHTA
npesennuje‘(Muomesuh, 2019: 15). ¥V ToM cMuciy, MyJITHIUMEH3UOHAIHH TTPUCTYTI JIETIOBAY
mojpa3ymMeBa M pa3BUjeHYy CIIOCOOHOCT WHTETpaluje pa3IMuuTHX OOJHMKa 00aBemTajHuX
uH(popMalrja, OJHOCHO CHHTE3Yy II0JaTaka NPUKYIJBEHUX W3 BOJHUX, LHUBUIHUX H JaBHO
JOCTYITHUX U3BOPa, paju GopMUpama IEJI0BUTE U TOY3/aHe POIICHE CUTYyaIlHje Yy OIIePaTHBHOM
okpyxemy. OBaj mpuctyn oMoryhaBa opykaHUM cHarama Jia peiBuIe U OJroBOpe Ha XHUOpUIHE
MPETHE IMpe HEro IITO eCKaIupajy y AMpPEeKTHe cykobOe, ymMme ce mobehaBa omepaTuBHA
e(pUKAaCHOCT W 3HAYajHO yMamyje PHU3UK 0 LHUBUIHO CTAaHOBHUINTBO. ,,YCIEX XHUOPUIHOT
OJI'OBOpA y BEJIMKO] MEPHU 3aBUCH O] CIIOCOOHOCTH JAPKaBHUX U Mel)yHApOIHUX aKTepa Jia JIenyjy
y CKJIONy MHTerpucanor koManasor nanna” (Tallis, Simecka, 2017: 22). 3akibydyjemo 1a Ha 0Baj
HAYHMH, OPTaHMU3AIMOHA CTPYKTypa CaBpPEMEHE BOjCKe IMocTaje (JICKCUOWIHU]A, aTanTHBHHU]A U
CIpeMHHja J]a OJTrOBOPY Ha KOMIUICKCHE MpeTme 21. Beka, yKJbydyjyhu U oHE Koje ce jaBibajy

WCIOJI TIpara KJIacHYHOT OpY>KaHOT CyKoOa.
3.3. TexHoJiomku pa3Boj U MoJAepHU3aLHja

TexHonomka MojaepHM3alWja TpeAcTaB/ba jeJaH OA  KJbYYHHX  €JeMeHara
TpaHchopmalmje opyKaHUX CHara y ycioBuma xuOpuaHor para. CaBpeMeHH CyKOOU CBE BUIIE
YKJbY4Y]y HEKOHBEHLIMOHAJIHE U aCUMETPUYHE KOMIIOHEHTE, I/I€ IPETHOCT UMajy OHE BOjCKE KOje
Mory Op30 NPUKYIIbATH, aHATU3UPATH U IPUMEHUTH MOJATKE Y pEaTHOM BpEMEHY. ,, T eXHOJIOIIKa
CynepuopHocT oMoryhaBa BOJHMM CHarama Jia KOHTPOJIMUIY HH(MOPMALMOHM MPOCTOP U JAa

IpeBHU/Ie KOpake MPOTUBHUKA IPe HEro MITO ce Aoroau aupekTHu cykoo ™ (Hoffman, 2007: 8).

Haume, mnoceban 3Hauaj uMajy cucTeMH 3a oOaBelTajHO-u3BHMauke omepanyje,
yKJbYuyjyhu IpoHOBe, ceH30pe 3a Haa30p, cajOep-anare u mIaTGopme 3a eJIeKTPOHCKO paTOBAbE.
,HTerpanuja JUTUTATHUX U 00aBEIITajHUX TEXHOJOTH]a Y OMEPATHBHY CTPYKTYPY OpPY>KaHHX
cHara omoryhaBa CHHXPOHH3aIlMjy KOHBEHIIMOHAJHUX ¥ HEKOHBEHIIMOHAIHUX oOlepamnuja‘

(Munomesuh, 2019: 16). [lakne, 0BU TEXHOJOIIKH KamaluTeTH oMmoryhaBajy Bojcld Aa Jenu
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nH(popMaIrje y pealTHOM BpeMeHY, T000JbiaBajyhu Op3uHy peakifje 1 MPEIU3HOCT OTyKa IITO

j€ jenaH oJ KJby4HHX 0J0paMOCHUX KamaluTeTa 0]l XUOPUIHUX MPETHH.

Munbema cMO J1a ce MOJICpHH3aIHja He OJJHOCH caMo Ha HabaBKy HOBUX cucTema Beh u
Ha yHanpeheme TpeHwHra W oOyke BOjHHMKA. Hamme, jeauHHIIE KOje TPUMEHY]y CaBpeMEHe
TEXHOJIOIIKE CHCTEME MOpajy OWTH  aJeKBaTHO OCIOCOOJbEHE 3a  JIeIOBamke Y
MYJITUIUMEH3UOHATHOM OTIEPATUBHOM OKPYKEHY, KaKo OM y MyHO] MEpPH MOTJIE J1a UCKOPHCTE
(GYHKIIMOHATTHE W OIEepaTHBHE KamanuTeTe HoBUX Iutatdpopmu. OBO TOJpazymMeBa pasBoj
KOMIIETEeHIIM]a y 001acTu cajoep 6e30emHocTH, nHOOPMAIMOHUX Ollepaliija, Kao U CIIOCOOHOCTH
3a KOOpAHMHAIM]y ca HUBWJIHUM CTpykTypama. [lopen Tora, MmomepHH3amnmja ce oapakaBa ¥ Ha
CTpaTeNIKy KOMYHHKAIM]y KaOo W Ha CUCTEM KOMaHJoOBama. Takole, ,,yCrelrHa HWHTerparuja
TEXHOJIOTHje y KOMaHJIHH JiaHal oMoryhaBa (iexcuOuiHe oAroBope u e€(pUKACHO yIpPaBIbarbe
pecypcuma y ycnoBuma xuGpumamux mpersu® (Tallis, Simedka, 2017: 12). Ha opaj Haums,
cCaBpeMEHe Opy’KaHe CHare mocrajy He camo 6opbeHo eduxacHuje, Beh u cnocobne ga oaBpare
MTOTCHIINjaJTHE TPOTUBHUKE KPO3 JEMOHCTPAIIH]Y TEXHOJIOIIKE ¥ OPTaHU3AIOHE CYIIEPUOPHOCTH,

YHMe Ce 3Ha4ajHO TOTIPUHOCH MoBehamy cTerneHa HalnoHaIHe 0e30€THOCTH.

4. YJiora cnienujajTHUX jeMHHUIA U 00aBelITajHO-0e30eJHOCHUX CJIY:KO0M Yy cy30Hjamy
XHOPHUAHMX NPETHH
CreuyjanHe jenuHune M obOaBeliTajHO-Oe30eqHOCHE Ccily’)k0e HuMajy KJbYydHY YIOTY Yy
cy30ujamby XHOPUAHUX MPETHHU, KOje Ce OJJIMKY]y NPUKPUBEHUM, BHUIICTUMEH3HMOHAIHUM U
aCUMETPUYHMM OOJIMIIMMA JIeIoBamka. 3a pa3ivKy O/ KIACHYHUX BOJHUX CYK0Oa, XMOPHIHU pat
nojpasyMeBa ynorpedy KOMOWHAIM]e€ BOJHUX, 00aBEIITajHUX, HHPOPMAIIMOHUX U €KOHOMCKHUX

WHCTpyMEHaTa, 4ecTo ,,JICTIOJI TIpara OTBOpEeHoOr opykaHor cykoba“ (Hoffman, 2007: 21).

CrnenujanHe jeIUHHIIE YMHE NMPOQGECHOHATHO CEJIEKTOBAHE, ONEPATUBHO INMPHIArOIJbUBE U
Op30 aHTa)kOoBaHE CHare, OCIoOcOoOJhEHE 3a CIPOBONEHE KOMIUIEKCHUX 3ajJlaTaka y YCIOBHMA
OIrpaHMYCHEC TPAHCIIAPCHTHOCTU MU nosehane moauTHYUKE OCETILUBOCTH. Y OKBUDY XI/I6pI/I)IHI/IX
Cyko0a, BUXOB (DYHKIIMOHATHU JOMEH 00yXBara cripoBoheme MPOTUBTEPOPUCTUUKHX JIEjCTaBa,
cy30ujame JienoBamba HEperyjJapHUX OpyXaHUX (opMmaiyja, Kao U TpyKame HErnocpenHe
nozpiike obOaBemTajHO-0e30€JTHOCHUM aKTHBHOCTMMA Ha oOmepaTUBHOM Impoctopy (Bartosh,

2023: 6). ,,CnenujaiHe cHare cy 4ecTo MPBU U Haje(hMKACHU]U HHCTPYMEHT JIpKaBE Y OJTOBOPY
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Ha xubpuane nperme (Hoffman 2009:8). ,,OBe jequHuile u cacTaBu KOjH W3BOJIC CIICIIH]aTHA
JIejCTBA M3Y3€THO CYy ONPEMJbEHH, OPTaHW30BaHU M OOyUYEHHU Ja CIIPOBOJAE HU3 00ABEILTajHUX,
MICUXOJIOIIKUX, TUBEP3aHTCKUX, MMPOIMATaHIHUX, MPOTUBANBEP3aHTCKUX, MIPOTUBTEPOPUCTHIKIX
W JIpYTHX JejCTaBa YIVIABHOM Ha MOJAPYYjy HEMpHjaTesha, a y CIydajy HYXkJI€ M Ha CONCTBEHO]
TEPUTOPHUJH YKOJIUKO j€ MOTPEOHO OJATOBOPUTH HA JIEJIOBamke HEKEe O0aBelTajHe, JUBEP3AHTCKE
WU TEPOPHUCTHYKE rpyre Henpujaresbeckux cHara® (Ilytauk, 2012:12). CmaTrpamo 1a mHXOBa
TJIaBHA MPEAHOCT JISKH Yy CIOcOOHOCTH Aa Aenyjy Beh y modyetHmMm dazama Kpuse, Kaga je
HEOIXOHA JUCKPETHA U MpeIH3Ha peakiyja, y3 MUHUMAaJIHE MOJUTHYKE U MpaBHE MOCIEIUIIE.
[Topen Tora, cienujanHe cHare ¢y OCnoco0JbeHe 3a M3BOhee MIMPOKOT CIEKTpa 3aJaTaka Koju
o0yxBarajy NpPOTHUBTEPOPUCTUYKE OIlepanuje, H3BUhame U NPUKYIJbalbe O00aBelITajHUX
oJIaTaka, T¢ KUXOBA CIIOCOOHOCT MHTETpaIHje ca o0aBeImTajHuM, 0€30€THOCHUM U ITUBHJIHUM
CTpyKTypama omoryhasa Jip>kaBH J1a OCTBapy KOOPIUHHUCAH M MYJITUANMEH3UOHAIAH OJIrOBOpP Ha

XI/I6pI/I,I[He MMpETHC, Y3 0UyBabC CTpaTeFI/IjCKC KOHTPOJIC U ITPAaBHC JICTUTUMHOCTHU ACJIOBAIbLA.

ObaBemmrajHo-0e30eJHOCHE CITy)kOe HMajy TpecyqHy YOIy y paHOM OTKpUBamy U
MIPEBEHINjH XUOPUIHUX aKTHBHOCTH. EbHXOB 3ajaTak je MpUKyIbamke, aHAIN3a U HHTErpalmja
nojaTaka M3 pas3IMYUTUX M3BOpa, yKJbyuyjyhu cajOep mpocTop, Meauje U JbYICKE H3BOpE.
,EpukacHoct onbpane o1 XUOPUIHUX MPETHH JUPEKTHO 3aBUCH O] CIOCOOHOCTH 00aBeIITajHOT
cucrema Ja OnaroBpeMeHo uiaeHTu¢ukyje naaukarope kpuse‘(Hukomuh, 2017: 11). Cmarpamo
na OrmaroBpeMeHa JeTeKIMja W aHajn3a OBUX MHIUKATOpa oMoryhaBa JOHOIIEH-E aJeKBaTHUX
OINEPATUBHUX U CTPATEIIKUX OAJYKA. Y KOHTEKCTY XMOPUIHUX NPETHH, Koje 00yXBarajy ,,CIUIeT
BOJHHX, TOJUTUYKHUX, THPOPMAITMOHUX U TEXHOJIOIIKUX KOMITOHEHTH, UHTErpUCaHU 00aBeIlTajHU
KarmauuteTd oMoryhasajy cucteMcko npaheme curHana pacta pu3uka, WICHTH(QUKALU]y paHuX
3HAaKOBa €CKaJallije W KOMIO3HIIM]jy MojaTaka M3 Buile u3Bopa“. TakaB mpucTym He camo Ja
yHarpel)yje BUJIJBUBOCT U IPEIBUIJBUBOCT OMACHOCTH, Beh M jaua OTHOPHOCT cucTeMa of0paHe U
IUBWIHUX HMHCTUTYLMja Kpo3 OpXKy ajanTanujy, KOOpAMHAIM]y M NpPUMEHY OJroBopa y
MYJITHAMMEH3UOHATHOM 0e30emHocHOM okpyxemy (Coldea, 2022:17). Cunepruja crieniujaiHux
jenuHuIa U o6aBelTajHO-0e30eTHOCHUX ClTy:k0M omoryhaBa JpkaBu J1a Jieiyje MPEeBEHTUBHO,
(b1eKCHOMIIHO U JIETUTUMHO, YMME C€ 3HAa4yajHO CMamyje MPOCTOp 3a eCKalalujy XHOpHIHUX

NPETHHU Y OTBOPEHH OpPYKaHH CYKOO.
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4.1. CnenujaJjiHe cHare Kao rJjiaBHM cTy0 o10paHe NpoTUB XMOPHUIHMX JIejcTaBa

CrieniyjaiHe cHare JaHac 3ay3MMajy CTaTyC jeAHOT O] Haj3HAYajHUjUX eJIeMEHara y
CTPATEIIKOM OKBUPY CaBPEMEHHX OJ0paMOCHHMX CHUCTEMa, HAPOYHTO Yy KOHTEKCTY XHOPHIHUX
MpETHH KOje KOMOMHY]Yy BOjHE W HEBOJHE METOJE JIejCTBA. ,,XHOpUIHE MPETHE MOAPa3yMEBajy
CJIO’KeHY KOMOMHAIIM]y KOHBEeHIIMOHAJTHUX BOJHHX OIepaluja, cajoep Hanana, [esuHpopmanyja u
€KOHOMCKOT TMPUTHUCKA, KojuMa he aKTepd 4YecTO HACTOjaTH Ja TOCTUTHY TWOJUTHYKE U
0e30eqHOCHE MIbeBe Oe3 opmaniHOT 00jaBibHBama para’ (Shamir, 2025:3). YopaBo y TakBoM
“cuBoM moJby”’ m3Mel)ly Mupa W para, TpaAWIIMOHAIHE BOJHE JEIMHUIIC HUCY YBEK HajO0Jbe
MO3UIIMOHUPAHE, YIIPABO 3aTO IITO 3aXTEBH YKIbYUY]y (JIEKCHOMIHOCT, BUCOK HUBO ONEPAaTHBHE
NPUJIAroIJbUBOCTH U CIIOCOOHOCT HMHTETPUCAHOT JIENOBamka y  BHUIICAMMEH3HOHATHUM

OKpYyKCHhUMa.

Hanwme, crienijaine jequHAUIIE UMa]y jeTUHCTBEHE KallalUTeTe KOjH UX YMHE IIOTOTHUM 32
,,TIPEBEHIIN]Y, OJrOBOp M JETEKIHjy" KOMIUIEKCA MPETHU KAPAKTEPUCTHUYHUX 32 XHOpUIHE
cueHapuje. Ctpyumanu Harnamanajy 1a SOF (SpecialOperationsForces) umajy crnocoGHocT na
7ieNlyjy UCIOJA HHUBOA ,,0TBOPEHOI KOH(IMKTA™, TO€ je MpecyAaH WHTErpUCaHU MPUCTYH KOjU
oOyxBaTa o0aBelITajHe U MCUXOJIOIIKE ONEPAIIHje Ka0 U MYJITUIMMEH3HOHAIIHY KOOPJUHAIU]Y ca
LMBUJIHUM U MOJULKJCKUM cTpyKTypama (Shamir, 2025:10). To 3Hauu na crienyjaaHe jeJUHULE
HE caMo J1a IONIPUHOCE TaKTUYKO] ehukacHOCTH, Beh U ciry’ke Kao onepaTUBHH ,,CEH30pHH CII0j”
Koju omoryhaBa ApKaBHOM CUCTeMYy Ja Op30 HAEGHTH(HKYje M pearyje Ha HOTEHIIMjaiHe

XUOpHUIHE arpecuje.

[IpakTyHa npHUMEHa OBE YJOre jacHO C€ BHUIU Yy CTaJHUM Iporpamuma oOyKe,
MehyHapoaHUM BexkOama M pa3Bojy KalaluTeTa ClelUjalHuX jeIMHULa Koje ce (hoKycupajy Ha
WHTEPONEPaOUITHOCT Ka0 M MYJTUHAIIMOHANIHY capaamy. OBO 3HauajHO yHampelyyje apkaBHY
OTIOPHOCT M CIPEMHOCT 32 CyO4aBame Cca CIIOKEHUM IpEeTHhaMa Koje MpeBa3uiia3e yCKH OKBUP
KJIaCUYHUX OpykaHux cykoba (Whitsell, 2018: 22). Cmarpamo J1a ycBajame TaKBUX CIIOCOOHOCTH
HE caMo J1a T00O0JbIIIaBa PeakiMjy Ha KOHKPETHO XUOPHUIHO JIeJI0Bamke, Beh U JOPUHOCH HIUPEM
CHEKTPY 00paMOEHUX KanaluTeTa Koje MHTETPUILY BOjHY, IIUBIIIHY U TEXHOJIOIIKY KOMIIOHEHTY

y 3allITUTH HallMOHATHE 0€30€THOCTH.
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[Toce6an 3Ha4aj crieMjaIHUX CHAra y CynpoTCTaB/balkby XUOPUIHUM JICjCTBHMA OTJIEa Ce
Yy BHUXO0BO] CIIOCOOHOCTH Ja JIeNyjy Y OJIMCKO] capamy ca APYTUM JP)KAaBHUM HHCTHTYILIHjaMa,
ykJbydyjyhu obaBernTajHo-0€30€IHOCHE CIy»)0€, MOJIMIUJCKE CTPYKTYpEe M LHUBHIHE OpraHe
BIIACTH. YTIpaBo oBa MehypecopHa MHTErpaiuja npeacTaBiba jelaH o KJbYYHUX IpeayclioBa 3a
e(pUKACHO CYNPOTCTABIbAKE XHOPUTHIM IPETHAMa, KOje 10 CBOjOj MMPUPOJIU MTPEBa3HIIa3e OKBUPE
HUCKJby4YMBO BoOjHOT penoBama (NATO, 2022:45). Mumnubema CMO Ja CIICIHMjaJIHE CHare,
3axBajbyjyhu BUCOKOM CTemeHy celekinuje, o0yke M MNpoQecHOHATHE KYyIType, TOCeIyjy
CrocoOHOCT Op3e ajanranyje W JeJoBalka y HECTAaHAAPAHUM H TOJUTHYKH OCETJHUBUM
okpyxemnma. Takohe, mopesn onepaTuBHE yiore, CelMjallHe CHAre UMajy U BaxkHy oaBpahajyhy
¢bynkiujy. CaMo MOCTOjalkbe BUCOKO OOYYEHHMX jeIMHUIIA MOXE JeJIOBaTH Kao (akTop Koju
MOTEHIMjaJTHUIM NPOTHBHUIIMMA ToBehaBa pPHU3WK OJ OTKpHBama M HEyclexa XHOPUIHUX
akTuBHOCTH. Hanwme, ,,e¢uxacHa ogOpana ox XuOpUAHUX MPETHH HE 3aCHUBA CE UCKIJbYYHBO Ha
peakiuju, Beh 1 Ha CIIOCOOHOCTH J]a c€ IPOTHBHUK OJIBPATH KPO3 JIEMOHCTPAIU]y CIPEMHOCTH U

kanarureta® (Hoffman, 2017: 8).

3akspydyjeMo Ja cIieljajiHe cHare He Tpeda MocMaTpaTH MCKJbYYHBO Kao CPENCTBO 32
U3BOEHE CIOKEHUX TAKTUYKHX 3aJaraka, Beh Kao BakaH HMHCTPYMEHT IIHPE JpKaBHE
cTpateruje. lbuxoB 3Hauaj gaHac nMpeBa3uia3u OKBUPE KIACUYHUX BOJHUX OMeEpalnja, jep Aenyjy
y mpocTopy rae ce npernhy 6e30e1HOCHH, MOJIUTUYKU U APYIITBEHU (PaKTOpH. Y caBpeMEHUM
KOHIlenTMa 0e30eTHOCTH, yJiora OBHUX JeJMHHIIA CBE dYemhe ce TymMayu Kao croHa u3Mmely
TpaJAUIIMOHAIIHE BOJHE CHJIE M CBEOOYXBATHOT MPHUCTYIA 3aIITUTH HAIMOHATHUX WHTepeca. OHe
He JomNpHuHOce camo oaBpahamy M omepatuBHO] e(hUKACHOCTH, Beh W ouyBamy MOIUTUYKE
CTAaOWJIHOCTH Ka0 U jayamy YKYIHE OTIIOPHOCTH APYIITBA. YTIPaBO Y TOj CIOCOOHOCTH J1a JIETY]Y
MPEU3HO, TUCKPETHO M Yy KOOpIWHAIMjA ca JPYrMM HWHCTHTyIHjaMa Orjiefa ce HhHXO0Ba

CTpaTceuika BpCAHOCT Y YCJIIOBUMA CABpEMCHUX HM3a30Ba U IPCTHU.
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4.2.3Ha4aj o6aBemITAjHO-0€30€JHOCHUX CJIYK0H y Cy30Hjamby XMOPUIABLUX NPETHH

CaBpemMeHe XUOpUIHE TPETHE KapaKTEePHUIIIEe TTOCTEIIEHO TOMEPAhEe TEKHUIITA Ca OTBOPEHE
yrnotpede BOjHE CHJIE Ka TMPUKPUBCHHUM, TYTOTPAJHUM M WHCTUTYIUOHAIHO TEIIKO YOUJBHBHM
o0nuIMa JeyioBama. YIpaBo 300T Tora, CIIOCOOHOCT JAprKaBe Ja 01aroBpeMeHO HIACHTHU(PHUKY]Ee
Hamepe, oOpaciie MOoHAamlaka W CKPUBEHE MEXaHWU3Me yTHIaja TocTaje mpecydad ¢(akTop
HaloHanmHe Oe30egHoCcTH. Y TOM KOHTEKCTY, oOOaBemTajHo-0e30eaHocHE ciayx0e umajy
HE3aMCHJBHBY YJIOTY, jep TpEACTaBJbajy MPUMapHU WHCTPYMEHT 32 pa3yMEBame M TyMadycHe
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJ[BHjajy ,,MCIIOJ Tpara™ OTBOPEHOr CyKoOa. 3a pas3iuKy OJ KJIaCUYHUX
0e30eIHOCHUX HW3a30Ba, XHOPUIHE TIPETHE PETKO Cy HEMOCPEAHO BHUIJBHBE M YECTO CY
(bparMeHTHpaHe Kpo3 pa3IMyuTe JPYIITBEHE W MHCTUTYLHOHANHE cepe, MTO 3aXTeBa BHCOK
HUBO aHAIMTHYKE CUHTe3e U AayropouHor mpahema (Coldea, 2022: 5). Haume, obaBemitajHO-
6e30enHOCHE chyk0e, 3axBajbyjyhH CBOjOj METOJOJIOTHJU paja W MPHUCTYIy MOBEPJHUBUM
M3BOpHUMA, OMOTyhaBajy JAp>kKaBHOM PYKOBOJICTBY Jla JOHECE OJUTYKE 3aCHOBAHE Ha CBEOOYXBATHO]
NPOICHH pU3MKA, a HE HAa PEaKTUBHOM OATOBOpPY Ha Beh mcmosbeHe mocnenuiie XHOpHIHOT

JCJI0Bamka.

Haxne, oOaBemTajHe ciayxk0e omoryhaBajy mnpeBpeMeHY MAETEKIH]y MOTEHIIN]aTHUX
XUOpUIHUX aKTUBHOCTH. OHE Moce/yjy KamaluuTeT J1a UACHTU(PUKY]Y aHOMaNHje y TOHAIIamby
aKTepa KOjH Jeiyjy MCIOJ HHBOA OTBOpPEHE arpecuje, ykjbyuyjyhu nHpopmaTuBHE omeparnuje,
¢uHaHCHjCKe MPUTHUCKE U MPOMAraxiy, ITo Apyre ApXKaBHE HHCTUTYIIM]E YeCTO HE MOTY Jla youe
npaBoBpemeHno (Coldea, 2022:6). OBo omoryhaBa kpearopuma MOJUTUKE Ja Pa3BHjy CTpaTeruje
pearoBama 3aCHOBaHE Ha YHIbEHHUIIAMa, CMambyjyhu mpocTope 3a HeNpOBEpEeHe MPETIIOCTABKE HITH
naHuyHe oxarosope. Takole, caBpemeHH 0e30€JHOCHM M3a30BH 3aXTE€Bajy MPEXKHY capalmby U
pasMeHy o0aBemITajHUX HH(popManujamehy HalUMOHATHUM M MehyHapoJHUM aKTepuma.
HcTpaxxuBama IMoKa3yjy Ja MHTErpanuja o0aBelITajHUX MojaTaka Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY
noBehaBa eQEKTUBHOCT y UACHTU(DUKAIMJU TPAHCHALMOHAIHUX KOMIIOHEHTH XUOPUIHHUX
MpeTHhH, Kao mTo cy cajoep Hamaau (Weissmann, 2025: 12). ¥V ToM cMmucity, KBaJUTeT
nHpOpMaIMOHE pa3MeHe U MOryhHOCT Op3e KOOpAMHAIM]e MPEeCcTaB/bajy 3HauajHy MPEIHOCT Y
cy30ujamy cTpaTerrja Koje KOpHCTe MYJITHAMMEH3MOHAJIHY TAKTUKY XMOpPHAHUX Hamajga Ha

JIPKaBYy.
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3akspyuyjemMo na obOaBermTajHo-0e30eIHOCHEe CiTy»0e JonpuHoce rpahemy OTHOPHOCTH
JpyIITBA M WHCTUTYNHja KPO3 aHAIU3y PambHBOCTH, WH(POPMHCAHE JABHOCTH W TIPYKAE
CMEpHHUIIA IPYTUM JP>KaBHUM CTpyKTypama. OBO yKJby4yje U pa3B0Oj aHAUTUTUYKUX KaMauTeTa 3a
Iperno3HaBame J1e3UH(OPMAIMOHNX HapaTUBAa W MaHUMYJalWje jJaBHUM MIbEHEM, IITO
NpEeJCTaBlba jeaH O]l HajpaclpOCTPACHUJUX aiara XHOPHIHOT [eloBalka y JaHAlIHbEeM
nHpopManmoHo moBe3aHoM cBery. Jlakie, 3Hayaj oOaBemTajHO-0€30€IHOCHUX CIIYX)OH Yy
pearoBamy U MPEBEHINJH XUOPUIHHUX MPETHH OrJIe/la Ce Y BUXOBOj CIIOCOOHOCTH Aa 00e30eme
MIPaBOBPEMEHY, CBEOOYXBAaTHY M MHTECTPHCAHY CIHKY 0e30€THOCHOT OKpYyXeHa, Mmoaynupyhu

TUMC KBAJIUTCT OJIyKa KOje C€ JOHOCC Ha HajBI/IIHeM AP)KaBHOM HUBOY.

CwMmatpamo ma ce ynora o0aBemTajHO-0e30€JHOCHUX CIYOU y Cy30ujamy XUOPHIHUX
MPETHU Y CTPYYHO] M HAYYHO] JIUTEPATYPH YECTO MOCMAaTpa MPETexHO KPo3 MPHU3MY HHUXOBHUX
TEXHUYKHUX U ONIEPATUBHUX KaIMaIUTETA, IOK C€ MHCTUTYLIMOHAIIHYU U MOJIUTUYKHU YCIOBU b UXOBOT
JielioBamka HEIOBOJBHO Mpobiemarusyjy. Mako ce ompaBnaHo wcTUYe 3HA4a] paHe JETEKIH]e,
aHAJMTHYKE CHHTEe3¢ M MeljyHapoHe pa3MeHe 00aBelITajHUuX IMoJaTaKa, y Mpakch e(huKacHOCT
OBHX (DyHKIIMja y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH OJ1 HUBOA KOOPAMHAIU]E Ca IPYTHM JP>KaBHUM aKTepHMa
U jacHO neduHUCAHUX HAJJIeKHOCTH. [loceOHO mpoOIeMATUYHUM CMaTpaMoO YHUIHEHUILY Ja
XUOpHUIHE PETH-E M0 CBOjOj MPUPOIU YECTO JIENY]Y Y ,,CUBOj 30HU" U3Mel)y YHyTpalllmhe 1 ClIoJbHE
0e30eqHOCTH, IITO MOXKE JOBECTH JO WHCTUTYIHOHAIHUX TpasHUHA WA [peKianama
OJIFOBOPHOCTHU. YKOJIMKO HE MOCTOjJH jaCaH HOPMAaTUBHU U CTPATEIIKH OKBUP, IOCTOJU PU3UK J1a
obaBerTajHO-0e30eHOCHE ciy)Oe Oyay CBEJeHEe Ha PEaKkTUBHY YJIOTY, YMECTO Ja JIeNyjy Kao
MPOAKTUBHM HOCHOIIM PAHOT YIIO30paBama, CTPATEIIKOT MpeaBubama amu U MPEeBEHTUBHOT
nenoBama. C Tora cMaTpaMo Jia jayame KarnauTeTa o0aBemTajHo-0e30€THOCHUX CTy:KO0u He 01
Tpebasio mocMaTpaTH HCKJBYYMBO KpPO3 MPHU3MY TEXHOJIOIIKOT yHampelema WIN MPOUIHpemha
HaJJIeKHOCTH, Beh mpe cBera Kpo3 YyHampeheme HWHCTUTYLHOHAHE KYyIType capaimbe,
TpPaHCIIAPEHTHOT W 0e30eIHOT IMBWIIHOT HAA30pa W jacHE HHTErpalldje Yy IIUPH CHCTEM
HanpoHaiHe Oe30enHocTu. be3 oBuUX mpemycnoBa, MoTeHIMjan o0aBemTajHO-0e30eTHOCHUX
CITY0U y cy30Hjamby XHOPUIHUX MPETHU 0CTaje TeTMMUYHO HEUCKOpHIITheH, YIIPKOC (hOopMaITHO

pa3BUjeHUM CIIOCOOHOCTUMA.
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5. OTtnopHocT 010paMOEeHOr cUCTEMAa KPO3 NIPHMMEHY KOHIIeNTAa TOTA/IHe 00paHe-NpuMep
Penybauke Cpouje

Crpareruja nanmonanHe 6e36emHoctu u Ctparteruja ombdpane PenmyOmmke CpOuje xao
HAjBUIIM CTPATEIIKH JOKYMEHTH NpeaBulajy KOHIENT TOTajdHe oJ0paHe Kao Haje(UKaCHHjH
HAYMH 3aIITHTE JPKABHUX U HAIIMOHATHUX HHTepeca. Haume, KoHIIENT TOTaTHE 0/10paHEe MOKEMO
TYMa4lTH ¥ Kao OJroBapajyhu cTpaTelku OKBUP 3a jauyarme OTIIOPHOCTH JIPJKaBE HAa XUOPUIHE
IpEeTHE, Koje ce peann3yjy Kpo3 KOMOWHAIM]y BOJHUX M HEBOJHUX MHCTpyMmeHara (CtpaTeruja
HaronanHe Oe3z6ennoctu PC 2019:13). [lakme, ,,TroTamHa oalOpaHa IO CBOjOj CYIUITHHH
MPEJCTaBJba pAllOHAJIAH U MHTETPUCAH 00JIUK 0e30eIHOCHO 010paMOCHOT OpraHU30Bamka CBUX
cy0jekarta OpyIlITBa M YKJbyuyje NpUIPEME 3a BOjHY, LUMBUIHY U Jpyre ooOiuke oadpane”
(‘byxuh,Byneruh, 2023: 621).Y ToM cMUCITYy, KOHIIENT TOTATHE 0J0paHE MOJIa3u O] IPETIOCTaBKE
na je onOpaHa ApkaBe KOHTUHYHPAH MTPOIEC KOJU CE pean3yje y MUPY, BAHPEIHOM CTalky H Party,
y3 aHTa)XOBame BOJHMX W IMBWIHUX Kamnamurera JapymrBa. OBakBO pa3yMeBame OJ0paHe Y
JUPEKTHO] je KOpeNalyju ca MpUpoJOoM XHOPHAHUX IMPETHH, KOje Ce YeCTO HCIOJbaBajy Kpo3
Ne3MH(POPMALIMOHE KaMITalke, MPUTUCKE Ha SKOHOMCKE TOKOBE M 3JIOYIMOTpeOy APYIITBEHUX

KpH3a, a He Kpo3 KJIaCHYHEe BOJHE OIepaIyje.

IToce6an 3Hauaj KOHIIENTA TOTaJIHE OAOpaHe y cy30Hjamby XUOPUIHUX MPETHU Orjesia ce
y jauamwy JpYIITBEHE OTIOPHOCTH M CIOCOOHOCTH JApKaBe Ja arcopOyje U HeyTpalulie
necrabmimsyjyhe yrunaje. [lpema konuenty Toranne ogdpane Pemy6nuke CpOuje, yKIbyunBame
rpahaHa, JIOKalTHHUX 3ajeJHUIIAa U TPHUBPEAHUX cyOjekaTta y CHUCTeM OJa0paHe IONPHHOCH
yHarpehewy yKynHe 0e30€THOCTH U CMamelhy MPOCTOpa 3a XHUOPHUHO J1e0Bamkhe CIOJbHUX U
yHyTpamimux aktepa (Dbyxuh,Bynerunh,2023:622). Ha taj HauuH, TOTanHa oxaOpaHa
(GyHKIIMOHHMIIIE HE caMO Kao oa0pamOeHu, Beh M Kao NPEBEHTHBHM MEXaHU3aM Y YCIOBHMa

CJIOKCHUX N BUIICAUMMCH3HOHAJITHUX 6636CI[HOCHI/IX n3a3oBa.

VY KOHTEKCTYy XHMOpUIHHUX IPETHH KOje ce peandyjy Kpo3 AYroTpajHe U NPUKPUBEHE
aKTUBHOCTH yCMEpEHE Ha ClIa0Jherhe MHCTUTYIIMOHAIHE W JPYIITBEHE CTAOMIIHOCTH, KOHIIETIT
toramHe onoOpane PenyOmuke CpOuje o00e30elyje cBeoOyXBaTHM OKBHUp YHyTap Kora ce
CHHXPOHM3Y]j€ JIeJOBamkE CIEHUjaIHUX jeMHUIAa U 00aBelmTajHO-0e30e1HOCHuX cinyx0u. Jlok
oOaBelITajHO-0€30€THOCHE CIyK0e MMajy KJbYUHY YJIOTY y paHoj WACHTU(UKALMJU U aHATU3U

XUOPUAHUX aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu ne3nHpopMalinone KaMmame, cajoep npeTmhe U MPUTUCKE
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Ha KPUTUYHY UHPPACTPYKTYpY, CICHHUjATHE jeIUHUIIC MPEIICTaBIbajy ONEPATUBHU MHCTPYMEHT
Jp>KaBe CIOCO0aH 3a MPEIU3HO U PIICKCUOMITHO pearoBame U ePUKacHy STUMUHHIIN]Y XUOPUTHUX
npeTkhu 1o HanuoHanHy Oe3bemHoct (Ctparerwja HamumonamHe Oe36emnoctu PC 2019:13).
3akJpydyjeMo Ja ce KOHIIETIT TOTaJIHE oJj0paHe oMmoryhaBa 1a ce oBe CIIOCOOHOCTH HE TOCMATPajy
M30JI0BaHO, Beh Kao /€0 jeIMHCTBEHOI CHUCTEMa y KOjeM c€ BOjHH, 0€30€IHOCHH W IUBHIIHU
pecypcu MHTErpHIly paiu noBehama yKylHE OTHOPHOCTH ApkaBe. Ha Taj HaumH, PemyOnmka
Cpbwuja HacTOju J1a KPO3 KOOPAUHHUCAHO JCTIOBAE CIICIU]jaTHUX jeMHULIA, CITyKO0u 6e30e1HoCTH
U IIUPET APYIITBEHOT CHCTEMA YMambH e()eKTe XMOPHIHUX MPETHU U CIPEYN HBUXOBY €CKaIAIU]y

y OTBOpeHe 06e30eTHOCHE KpH3e.

5.1. Jauame HUBHJIHO-BOjHE capagme

Haume, cmaTpaMo 1a jadame ITUBHITHO-BOJHE Capajibe MPEICTaBiba jelaH OJ KIbYUHHX
npeaycioBa 3a epukacHy IpUMEHY KOHIlenTa TotanHe oaopane Peny6muke CpOuje y ycioBuma
CaBpEeMEHHMX XMOPUIHUX MPETHH. 3a Pa3iuKy O] KIACHYHUX 0e30eTHOCHHUX M3a30Ba, XUOPHUIHE
HPETHE YCMEPEHE Cy Ha EKCIUIOATallMjy WHCTHTYHOHAIHUX CIa00CTH, APYIITBEHHX IOJea U
HEJJOBOJbHE KOOPIMHAIIMje U3Mel)y IIMBUITHUX M BOJHUX CTPYKTYpa, IITO LIUBUIIHO-BOjHY Capaiby

MOCTaBJba y IIEHTap 00paMOeHe OTIIOPHOCTH JPIKABE.

VY okBHUpY KOHLENTa TOTajgHe OAOpaHe, IMBHJIHO-BOjHA capajmba HE OrpaHuyaBa ce
HCKJbYUMBO Ha IMOJPILIKY OpPYXXaHMM CHarama y paTHMM YyCIIOBMMa, Beh ce pa3Buja Kao TpajaH
mporiec KOOpAWHAIMje Y MHpPY, BaHPEJAHUM CHTyalldjamMa ¥ Kpu3aMa HHCKOT HMHTEH3UTETa
(Crparernja nHanmonaine 0e3oennoctu PC 2019:13). Jlakie, oBakBO pasyMeBame Capaame Y
CKJIaJTy je ca MPUPOIOM XUOPUTHHUX IPETHH, KOje Ce UeCTO MaHU(eCTy]y Kpo3 Je3uH(POpMaLiOHe
KaMIlame, NMPUTUCKE Ha KPUTHYHY HH(pacTpyKTypy, €KOHOMCKe mopemehaje u 31moynorpely
JPYLITBEHUX KpU3a, a HE Kpo3 0TBOpeHy ynoTpely cuie. Hanme, cmatpamo J1a ce mocebaH 3Hauaj
[IUBWJIHO-BOJHE Capajiibe oOrjieja y pa3MeHu HWH(opMaluja, 3ajeJHUYKOM IUIaHUpAky W
KOOP/JIMHUCAHOM pearoBamy JpKaBHUX OpraHa, JIOKaJHUX CaMOyIpaBa, BOjCKE M JApPYTUX
6e30eaHOoCHUX akTepa. Kpo3 TakBy MHTErpaiyjy cMamyje ce MpoCTop 3a JAeJIO0Bamke XMOPHIHUX
aKTepa KOJU HacToje Ja HCKOpPHUCTEe HMHCTUTYUHOHAIHY (parMeHTanujy U HEIOBOJbHY
KOMYHHKajy u3Mel)y HLHUBHJIHOT M BOjHOr cekTopa. CTora ce HMBHIHO-BOJHA capajma y

KOHICIITY TOTAJIHC on6paHe MOKC MMOCMATPATH Ka0 MCXaHH3aM KOjI/I HCTOBPCMCHO NOMPHHOCHU
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MIPEBEHIIN]H, PAHOM YII030paBamky U e(pUKACHOM yIIpaBibamy MOCleauaMa XUOpUIHUX MIPETHH,

jaudajyhu yKymHy oTIopHOCT of0pamOeHor cucrema Penmybnuke Cpouje.

5.2. OTHOPHOCT U BOjHA CIIPEMHOCT

OTIoOpHOCT U BOjHA CIPEMHOCT MPECTaBIbajy ABa KOMIJIEMEHTapHa acreKkTa og0pamMOeHe
cnocobHocTn PenyOimke CpOuje, moceOHO Yy KOHTEKCTY CaBPEMEHUX XUOPUIHUX TMPETH-H.
OTmopHOCT Jp’kaBe MoJpasyMeBa CIIOCOOHOCT Aa aricopOyje u mpeBaszuhe mopemehaje Hacrane
JICTIOBaEEM CIIOJBHUX M YHYTPAIIUX aKTepa, I0K BOjHA CIIPEMHOCT OCUTYpaBa Jia Opy)KaHe CHare
U CIIeLWjalIHe jeuHuIe Oyay aJeKBaTHO OOy4YeHe, ONpeMJbeHE U OPTaHU30BaHE 332 OJTrOBOp HA
paznuunte Bpcte nperu (Crparerwja HammoHasHe Oe36emnoctu PC 2019:15). Hamwme,
3aKJbY4yjeMO Jia Y OKBHPY KOHIICTITAa TOTalIHE OAOpaHe, OTIOPHOCT M BOjHA CHPEMHOCT HUCY
OrpaHUYCHE Ha BOJHE KOMIIOHEHTe, Beh yKJbydyjy W UMBHIHE CTPYKTYpe, KPUTHUHY
UHPPaACTPYKTYpY, NPUBpery, HHPOPMATHBHU MPOCTOP U rpahane. TakaB MHTErpUCAHH MPHUCTYI
omoryhaBa 1a ce TOTEHIHUjaTHE CIa00CTH XHOPHIHOT JeliOBama, IOMyT cajoep Hamajaa,
ne3uH(pOpMaIja WM €KOHOMCKHX NPUTHCAKa, WACHTU(DUKY]Y M HEYTPAIUIIY MpPE HEro INTO

MOCTAaHY KpUTHUYHEC.

[Toce6HO je BaKHO HArJIACUTH 3Ha4yaj CTBapHE W (yHKIMOHATHE KOOpAUHANMje u3Melhy
CIeLUjaHUX jJeAMHUIIA, 00aBelITajHO-0e30eIHOCHUX CITy>KOM M LIMBWJIHUX MHCTUTYLHja. be3 Te
Mel)ycoOHe MOBE3aHOCTH TEUIKO jeé TOBOPUTU O Op30M M €(pUKAaCHOM pearoBamy y KpPU3HUM
cCHUTyaljamMa. YIpaBo y TOj capaiibH OTJIeia ce CIIOCOOHOCT ApKaBe J1a TPaBOBPEMEHO IPETo3Ha
NpPETHY, NMPOLEHU HEH JOMET U mpeay3Me onarosapajyhe mepe. Kaga oBu cermMeHTH cucrema
nenyjy yckiaheHo, mosehasa ce ykyInHa OTIIOPHOCT JPYILITBA, @ BOjHA CIIPEMHOCT OCTaje Ha HUBOY
KOJU 0JIrOBapa CJIO0XKEHOCTH CaBPEMEHOT 0€30€eIHOCHOT OKpPYKeHa. Jauame OTIIOPHOCTU U BOjHE
CIPEMHOCTH, CTOra, HE MOXKE€ CE€ CBECTHM HMCKJbyUYHMBO HAa OpOJHOCT jeAMHMIIA WIM TEXHUUYKY
OIpeMJbEHOCT. [lakie, ped je o mmpeM Mpomecy KOju MOApa3yMeBa CTPATEIIKO IUIAaHWPambe,
KOHTHHYHMpaHy IMPOLEHY PU3UKA U CIIPEMHOCT Ha IpuiarohaBambe HOBUM OOIHULIUMA XUOPUIHOT
nenoBama. To ykJpyuyyje CTalHO YyHampeheme oOyke, MOJEpHH3ALM]y CpelcTaBa M pa3Boj
CTIOCOOHOCTH 32 KOOPIMHUCAHO PEaroBarme y pa3IMIUuTHM, YeCTO HETPEABUIUBUM ClIECHApHjUMa.
HcToBpeMeHo, jadarbe MHCTUTYIIMOHAITHE CTAOMITHOCTH M IPYIITBEHE KOXE3Hje TOTPUHOCH TOME

Jda CC IOCICIUIC XI/I6pI/I,Z[HI/IX npeTmkpU CBCAY HAa MHUHUMYM H JJa CC€ OYyBa KOHTHUHYHUTCT
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(GyHKIMOHHCaka KJbYYHHX CHCTEMa. 3aTO CMaTpaMo Jia BOjHY CIPEMHOCT W KOJICKTUBHY
OTIIOPHOCT HE Tpeba mocMarpaTu o1BojeHo. OHe cy Mel)yCoOHO yCITOBJbEHE U TEK Y 3a)jeTHHUKOM
JIeNIOBaky YMHE OCHOBY edukacHor ojaroBopa Pemybmuke CpOuje Ha CIIO)KEHE W BUIIECIOjHE

0e30eJHOCHE N3a30BE

6. XuOpuaHe nperme-NMpaBHHA ACTIEKT

XubpuaHe IpeTHe Mpe/ICTaB/bajy U3a30B CABPEMEHHUM MPABHUM CHUCTEMHUMA jep JeNlyjy
Kp03 KOMOWHAIIM]y NPABHUX, MOJIUTHYKUX, HHPOPMAITMOHUX ¥ €eKOHOMCKHX MEXaHU3aMma, 4eCTO
0e3 jacHOT HapymIaBama (HOpMATHUX HOPMH. 3a Pa3HUKy O KIACHYHUX 0e30€THOCHHUX TPETHHH,
OHE IJbAJy CaMe€ TeMeJhe MPABHOI IMOPETKA, YCTAaBHOCT, 3aKOHUTOCT W HHCTUTYIIHMOHAIHY
CTaOUITHOCT. Y TOM KOHTEKCTY, [IPaBO BUIIIE HHje€ CAaMO HHCTPYMEHT 3alliTUTE ApxKaBe, Beh mocraje

Y TI0JbE JICJIOBaha XHOPUIHUX aKTepa.

Jenan ox cynTunHMjuUX OO0JMKa XHOpPUIHOI JeloBama oOrjefa ce y YTHIA)y Ha
3aKOHOJIaBHH IPOILIEC IprKaBe, IOCEOHO KPO3 HAMETame UM IPOMOBHCAE BPEJHOCHUX 0Opa3ala
KOjU HHCY OPTraHCKM HacTald yHyTap Aaror ApymTsa. OBaj MpOIEC ce 4YecTO OJBHja IyTeM
MehyHapoaHHMX cTaHIap/a, Npenopyka WM yCclIoBJbaBama y mpolecuMa nurerpanyja. [Ipodaem
ce jaBJba KaJa C€ M3MEHE y 3aKOHOJIAaBCTBY BpIIE IOJ| CIOJbHUM IMPHUTUCKOM, a HEe Kao u3pa3
JIeMOKpaTcke BoJbe TpahaHa. Tume ce NoOTEHIMjaTHO HapyllaBa MPUHLUUI CYBEpEHOCTH W
YCTaBHOT WJIEHTHTETa JpkaBe. HopmaruBm3anmuja ,,HETPaJUIIMOHATHUX BPEAHOCTH MOXKeE
JIOBECTH 10 TIPaBHE IMCXapMOHHWjE€ M OTHOpa y JAPYIITBY, IITO JOJATHO CIa0W MHCTUTYIH]E.
XuOpuaHU par MOCTaBba 030MJbHE M3a30BE€ 3a MehyHapOAHO IpaBo, jep mocTojehu mnpaBHU
OKBHUPHU HHUCY Yy TOTIYHOCTH INpHJaroheHu oBakBUM oOJHIMMAa JenoBamba. OCHOBHM HpobieM
JeXU Y KBATMPUKAUUjU XUOPUIHUX aKTUBHOCTH Tj. J1a JIU OHE MPEACTaBibajy ynorpedy cuie,
MHTEPBEHIIN]Y Y YHYTpalllbe nociose win Hemrto Tpehe. C 063upoM Ha TO a MHOTre XHOpHaHE
aKTUBHOCTH OCTajy MCIIOJ ITpara opy>kaHor Cyko0a, Ip>kaBe ce Cyo4aBajy ca IpaBHOM IIPa3HUHOM
y noryiety oarosopa. MHCTUTYLIH]€ Kao IITO ¢y YjequmbeHe Halllje OKYIIaBajy 1a pa3Bujy HOpMe
Koje 6u oOyxBatwiie cajoep Hamaje, ne3nHdopmaliije u Ipyre o0JruKe XHOPHUTHOT ASI0OBaka, K

KOHceH3yc Mel)y aprkaBama joi yBeK HHje y moTinyHocTd nocturnyT(Freedman, 2017:55).

Munusema cMO J1a je yJora HEBJIaJMHUX OpraHu3alyja y CaBpeMEHHMM JpYyIITBUMA

nBojake mpupoje. Ca jemHe cTpaHe, OHE JONMPUHOCE Pa3BOjy JIEMOKpATH]je, 3aITUTH JbYJICKUX
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npaBa M jadamy TpaHcmapeHTHocTd. Ca Jpyre cTpaHe, y KOHTEKCTY XHUOPUIHHUX TPETHH,
MOCTaBJba CE MUTAKE BUXOBE MOTCHIINjATHE HHCTPYMEHTAIM3AIIHM]je OJ1 CTPaHE CIIOJPHUX aKTepa.
[IpaBHUK U3a30B ce cacToju y TOMe Kako perynucaru pag HBO, a na ce He HapyIe OCHOBHA IIpaBa,
mpe cmera cinoboma yapyxuBama. CBe BHINE €€ aHAIM3UPA]y MEXaHW3MHU (DUHAHCHpama,
TPAHCHAPEHTHOCTH W OJrOBOPHOCTH OBUX OpraHHW3alyja, Kako OM ce Crpednsia HHXOBa

370ymnoTpeda y CBpXy MopuBama HalloHaIHe 0e30€HOCTH.

Jomr jemaH 3HaYajaH acMeKT XUOPWAHUX TIPETEHHH OJHOCH CE€ Ha KOHTPOIY Haj
,,TIPOM3BOIILOM™ 3Hama M MpaBHUM HapatuBuMa. [IpuBarn3anuja Hayke, OJJHOCHO 3aBHCHOCT
UCTpaXKUBama o1 GPMHAHCHPama oApeheHNX [eHTapa MOhH, MOXe YTHIIATH Ha KPSHPAHE TPaBHUX
CTaHJapAa ¥ TyMauemwa. [lapanenHo ca THM, CBEIOIM CMO J1a TIOCTOjU TEH/ICHIINja KOHIIEHTPAIIH]je
npaBJie y pykama Meh)yHapoJ HUX MHCTHTYIHMja U TPUOYHAJIa, IITO MOXKE JIOBECTHU JI0 TIEPICIIIH]je
»MOHOMoNa Haj mpaBaoM“. OBO OTBapa NHTama JIETUTUMHUTETa, JEIHAKOCTH JApXaBa U
MPaBUYHOCTH TMOCTyHakKa. ¥ TOM CMHUCIY, OJHOC H3Mel)y HalMOHATHUX MPaBHHUX CHUCTEMa U
MeljyHapOIHHX MeXaHH3ama II0CTaje KJbYYHO I0Jhe NPABHE M MOJUTHYKE jaebare. YKYITHO
MOCMaTpaHo, XUOPHTHE MPETHE 3aXTEBajy CBEOOYXBAaTaH IPABHH OJIMOBOP KOJU YKIbYUYje jauame
YHYTPAIIBUX HHCTUTYIIH]a, TPEIU3HO NePUHUCAHE IPAaBHIUX HOPMH U aKTUBHY YIIOTY Y Pa3Bojy
MehyHapoauux mpaBuia. Camo cTabuiaH W aganTHBaH MpaBHU CUCTEM MOXe 00e30enuTu

e(uKacHy 3alITUTY OJf OBAaKBUX CIIOKEHHX U3a30Ba.

6.1. YTunaj Ha npoMeHe y HAlMOHAJHOM 3aKOHOABCTBY KP03 HOPMATUBHU3ALUjy
HETPAJAUIMOHAJIHUX BPEIHOCTH

Y KOHTEKCTY XUOPUIHUX MTPETHH, HETPAIUIIMOHAIHE BPEJHOCTH MOTY ce Ie(pMHICATH Kao
MOpPAJIHUA U COILIMjaJTHM 00paciiy KOJU OJCTYIAJy O TPAIUIIMOHAIHO MpuxBaheHUX NPYyIITBEHUX
HOPMH U KOjU C€ KOpPHCTE KAa0 MHCTPYMEHT IMOJUTHUYKOT Win conujanHor ytunaja (Inglehart,
Baker, 2000:22). OBe BpeAHOCTH YKJbYUY]y, ajld HUCY OTpaHHYEHE Ha, POAHY PaBHOIPABHOCT,
paznIuuuTe 00JIMKE MOPOJUIHUX MOJIeNa, CEKCYalIHy OpHjeHTAIM]y, Ka0 U HOBE 00JIMKe ci1000/1e
M3pakaBamba W JIMYHUAX TpaBa. Y XUOPUIHUM CTpaTerdjama, mpolec HOpPMaTHUBU3AIMje OBUX
BPEHOCTH Yy HAI[MOHAIHOM 3aKOHOJABCTBY MOXKE€ C€ KOPUCTUTH 3a CTBapame COIMjaliHe
¢parmMeHTanyje, HapyllaBamke jJaBHOI IOBEpeHa y HMHCTUTYLHMje M YTUIA] HA MOJIUTUYKY
crabunHoct (Pomerantsev, 2019:33). HopmartuBu3zanuja BpeJHOCTH KOj€é HHCY OpPraHCKU

YKOPEHEHE Y IPYLITBY MOXKE JOBECTH JI0 110jaBe MpaBHE IUCXapMOHH]j€, OJTHOCHO HECATIaCHOCTH
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u3Mely QopMarHONpaBHUX HOPMH W JPYHITBEHE CTBApHOCTH. Taj ja3 dYecTo pe3yirupa
cabJbeEeM MPaBHE CUTYPHOCTH, ik U MIaJIOM NOBepewa rpahana y nHCTHTYHH]e. ,,CaBpeMeHn
KOHGUIMKTH cBe dyemhe ykJpydyjy TpaHCHALMOHAIHE YTHIAje KOjU HPOIUPY y YHYTpAIIhe
CTPYKType npkaBa, oonukyjyhu He camo nonutrnuke, Beh u npasue mpouece (Kaldor, 2012: 7).
WuTerpanuja HeTpaUIIMOHAITHAX BPETHOCTH y HAIIMOHAIHO 3aKOHOJIABCTBO, aKO CE 3JI0yIOTpeoH
Yy KOHTEKCTY XHOpHUIHUX MPETHH, MOXE JOBECTH N0: moBehaHe corujamHe KoH(pOHTAIHjEe U
HernoBepewa Mehy rpahanuma; pusuka of paauKaau3alyje 1 MOOWIN3alrje eKCTPEMUCTHUKUX
rpylna Kao U HapyllaBama COLMjaHe KOXe3Hje U CTaOMIHOCTH Ap)kaBHUX uHCcTUTYIHja (Kaldor,

2012: 8).

[Toce6HoO je 3HauajHo McTahm yrory T3B. ,,MeKor mpaBa‘“ (softlaw), koje, mako dpopmanHO
HeoOaBe3yjyhe, y pakcu UMa CHaXkaH yTHIIa] Ha Kperpame HalMOHAIHUX nponuca. [Ipenopyke
Mel)yHapoJHMX OpraHM3aliyja, W3BELITaju, CTaHAApAW M CMEpHHUIE YeCTO IHOCTajy A€ (akTo
obaBe3yjyhu Kpo3 MexaHHM3ME MOJUTUYKOr NMPUTHCKA WM yCllOBJbaBama. OBa mojaBa OTBapa
NUTake TpaHua u3Mel)y 10OpOBOJBHOT MpHXBaTamkba MehyHapOIHHUX CTaHIapAa U MPUKPUBEHE
HopMmatuBHe mpunHyzae. C apyre cTpaHe, HHje CBaka IPOMEHa BPEAHOCHOT OKBHpA HY>KHO
HeraTMBHA HHUTHU IIPEJICTaBJba YrpokaBame cyBepeHuTera. CaBpeMEHO IpaBO ce€ pas3BHja Y
UHTEpaKIMju ca MehyHapoIHUM OKpYyXKemeM, a MpHuxBaTame oJpeheHuX YHHUBEp3aIHUX
BPEIHOCTH, TIOMYT JbYJCKUX TpaBa, MPEJCTaB/ba BaKaH €IEMEHT MPaBHOT HarpeTka. MehyTum,
KJbYYHHU MPOOJIEM HACTaje OHJIA KaJla Ce Taj MPOIleC OJiBHja O€3 T0BOJbHE IEMOKPATCKE paclpaBe
U MHCTUTYLMOHAJIHE JIETUTHMaLMje. Y TOM KOHTEKCTY, MpaBHAa TEOpHja CBE BHIIE yKa3yje Ha
notpely ycrocTaBbamba PaBHOTEXKe U3Mel)y OTBOPEHOCTH MPABHOT CHCTEMA M OUyBamba HEroBe
yHyTpalme KoxepeHTHocTu. Kako Harnamasa [lon Kuwn, ,,rmobanuzanyja mpaBa U MOJUTUKE
MoJpasyMeBa CTaJHy WHTEPAKIHWjy pa3IMuUTHX HUBOA BIACTH, IITO MOXE JIOBECTH [0
3aMarJblBama rpaHuiia oarosopHoctu u jgerutumutera’ (Keane, 2003: 5). MoxeMo 3aKJbyuuTH
na XuOpuAHE TNpeTHe y OBOj chepu He Jenyjy Kpo3 OTBOPEHO HaMeTame HOpMH, Beh Kpo3
MOCTENEHO OOJIMKOBame MPAaBHOT M BPEIHOCHOT OKBHpa JApiaBe. YNPaBO 3aTO j€ 0/ KIbYUHOT
3Hayaja jadyame JIEMOKpATCKUX TMpolenypa, TPaHCIHAPEHTHOCTH 3aKOHOJABHOI Tpoleca H
yCTaBHUX MeXaHH3aMa KOHTpoJIe, Kako Ou ce 00e30e11iIo 1a cBaka HOpMaTHBHA TPOMEHA 3aUCTa

oJlpaXkaBa BOJbY APYIITBA, a HE UCKJbYYUBO CIIOJbHE YTHIIA]E.
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3akJpydyjeMo J1a XHOpHUIHE MPETHE y CaBPEMEHOM IPAaBHOM KOHTEKCTY HE JIeNyjy Kpo3
KJacuyHe oOnuke npuHyAe, Beh Kpo3 mocremeHo  OONMKOBAaKE HOPMATUBHOI U
MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA JApKaBe. YIIPaBO y TOME JIS)KH BUXOBA CIICIU(PUIHOCT, HAMME OHE HE
pasapajy TpaBHU CUCTEM CIlOJba, Beh Ta TpaHcopmuily H3HYTpa, 4ecTo y3 (OpMalIHO
MOIITOBAE MPOLIEAYpa U MPAaBHUX CTaHAapla. AHaIM3a Mokasyje na Hajehu M3a30B HUje cama
pOMEHa 3aKOHOJABCTBA, Beh muTame MEHE JETMTUMHOCTH M yCKJIaheHOCTH ca yCTaBHUM
UJCHTHTETOM. Y yCIIOBUMA I0jayaHe MehyHapoaHe MHTepakiyje, rpaHnila u3Mel)y mpuxparama
YHHUBEP3IHUX MPAaBHUX BPEAHOCTH M OUYBarba HOPMATHBHE ayTOHOMH]E ITOCTaje CBE MAIbE jacHa.
300r Tora ce TEXHUIITE NpaBHE 3alITUTE MOMEpa ca (OPMAIHOT HHBOA HOPMHU Ha KBAaJHTET

MHCTUTYLIMOHAJIHUX IpoLeca KOjU Te HOpMe OOJIHKY]Y.

Cmatpamo na edukacaH OJrOBOp JAp)KaBe HE MOXKE Jla C€ 3aCHHBA HWCKJbYYHBO Ha
PECTPUKTHBHUM MepaMa, Beh 1pe cBera Ha jauamwy YHYTpalllbe KOXEPEHTHOCTH IPAaBHOT CUCTEMA.
To mnompa3zymeBa JOCIEIHO TOMITOBAKE JICMOKPATCKUX MPOIENypa, TPAHCHAPEHTHOCT Y
JIOHOILIEHY OJUTyKa U aKTUBHY YJIOTY YCTaBHHUX MeXaHH3aMa KoHTposie. CaMo IpaBHU MOpEaK
KOJU j€ WCTOBPEMEHO CTAaOWJIaH M JIOBOJHHO (DICKCHOWMIIAH MOXKE OJOJICTH MPHUTHUCIUMA KOjU
noiaze y GpopMu XuOpUAHUX yTHLAja. Y KpajieM, OTIIOPHOCT Ha XHOPUIHE MPETHE HE 3aBUCH
WCKJbYUYUBO OJ1 IPaBHUX HOPMHU, Beh 0] moBepema Koje rpahanu umajy y uacTutynuje. Tamo rie
TO MOBEPEHE MOCTOjU, IPOCTOP 32 CIIOJbHO HOPMATHBHO OOJIMKOBAKE 0CTAje OTPAHUYEH JOK TaMO
rje u30cTaje, yak u (hopmManHo ypeheH cuctem mocTaje MmojiokKaH AYyOJbUM U TyTOPOYHU]UM

IIpoMCcHamMma.

6.2. Mehynapoano npaBo u XuOpuaHu par

CaBpeMeHHU KOHIIETIT XHOPHIHOT paTa MocTaBba 030MJbHE M3a30Be Mpea MmelyHapoaHo
IpaBo, Mpe cBera 300r Tora MITO C€ pajgu 0 00JUIUMa JIeJI0Bakha KOJU HE OAr0Bapajy KJIaCHYHUM
MpaBHUM Kateropwjama. TpaauiMoHaTHO, MelyHapoJaHO TIpaBO j€ pa3BHjaHO ca jJaCHOM
JTMCTUHKIMjOM n3Mel)y Mupa u opy’kaHor Cyko0a, IpH yeMy ce IpuMeHa oApel)eHuX HopMH Be3yje
3a MOCTOjame ,,ynorpede cuiie” nin opykaHor Hamaaa. MelhyTum, XuOpuaHe akTUBHOCTH Kao
mTO Cy cajoep Hamanu, ae3uH(OpMaIMOHEe KaMIamke WM €KOHOMCKH MPHUTHUCIIH YeCTO OCTajy
WCIIOJ] TOT TIpara, ITo JOBOJHU 110 TpaBHE HeoapehenocTu. [lakmne, XubpuaHu OOIHIM JeI0Bamha

CYLITUHCKH MOJIPUBAjy OBY AMXOTOMH]y. OHHM 00yXBaTajy HIMPOK CIEKTap aKTUBHOCTH, 01 cajoep
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Hamazaa v Je3uH()OpMaMoOHUX KaMIlamka, 0 eKOHOMCKHUX TPUTHCAKa U MOJUTHYKE CyOBEp3Hje
KOj€ Cy YeCTO MaKJbUBO KaJTMOPHCaHE JIa OCTaHy UCIIOJ Ipara Koju O ce MOTrao KBAIM(UKOBATH
Kao ,,opykanu Hanaj' ‘' y cmuciy wiana 51 [Tosesse YH. YpaBo Ta ,,cuBa 30Ha* nefoBama 10BOAN
70 mpaBHe HeoapeheHocTH M oTexaBa mpuMeHy mnocrojehux Hopmm (Schmitt, 2017:8). YV
TEOPHjCKOM CMHCITY, Xo(pMaH yKa3yje Ja XMOPHIHHU paT MoIpasyMeBa HHTETPALN]y Pa3THIUTHX
o0JIKa JieNoBama y jeJMHCTBEHY CTPATerHjy, INTO JIOJATHO KOMIUIMKYje TPaBHY aHaIu3y U
peakuujy (Hoffman, 2007:12). YpaBo Ta MyITHANMEH3UOHATHOCT JIOBOJIU JIO TOTA Ja KIIACHYHH

MIpaBHU MEXaHU3MHU YECTO KAaCHE 3a CTBAPHUM pa3BojeM noralaja.

[Toceban mpolGiieM mpencraBiba NUTakE KBaMpuKanyje cajoep Hamanga. Mako ogpehenu
obuim cajoep omeparyja MOTy UMaTH eeKTe YIOpeauBe ca KIACUYHOM YIIOTPeOOM CHIiIe Kao
IITO Cy oTehemhe KpUTHUHE HHPPACTPYKTYPE WK YTPOKABAKE JbYICKUX KUBOTA, Mel)yHApOIHO
MIPaBO jolI YBEK HEMa YHUBEp3aJIHO NpuxBaheH cTaHaap/ 3a BUXOBY IpaBHY oleHy. [Ipema T3B.
,»€(PEKTHO 3aCHOBAHOM MpUCTYMYy*, oapehenu cajoep Hamagu MOrau OU ce cMaTpaTu yrnoTpeooM
CHJIC YKOJIMKO TIPOU3BO/IC IMOCIICIUIIE CIIMYHE KHHETHYKUM Hamnaauma (Schmitt, 2017:8). Unak, y
MpaKcH, Ap)KaBe peTKo (GopMarHo KBaTH(HKYjy TaKBe MHIMICHTE Kao OpYyKaHW HaIaj, IITO
yKa3yje Ha TOCTOjame 3HAa4YajHOT ja3a u3Mel)y HOPMATHBHOT OKBHUpA M MOJUTHYKE PEATHOCTH.
Jle3uHdopmarmone KaMame NpecTaBbajy A0AaTHH €J10j cI0keHOcTH. OHe MOTy UMaTu 1y0oke
MOCJIeIUIIE TIO IEMOKPATCKE Tpoliece, YKJbydyjyhu n300pe U jaBHO MICHE, aTil UX j€ U3Y3ETHO
TEIIKO MPAaBHO CAHKI[MOHMCATH Y OKBUPY nocTojehux HopMu MehyHapoaHor npasa. Paznor Tome
JISKU Y YHHEHUIIM J]a OBE aKTUBHOCTH YECTO HE YKJbYUY]y AUPEKTHY ynoTpeOy cuie, Beh aenyjy
Kpo3 HH(OpMaMoHu mpocTop, Kopuctehu cioboay H3pakaBamka M OTBOPEHOCT MEIH)CKUX

cucrteMa kao kanaine yruiaja (Pomerantsev, 2019:12).

CanyHO TOME, EKOHOMCKHU IMPUTHCLHU KA0 HITO Cy CAaHKIMj€, TPTOBUHCKA OTpaHUYEHa UIH
MaHMITyJIallje EHEpreTCKMM pecypcuMa Hajla3e ce€ Ha TpaHuIM u3Mel)y JeruTMMHUuX
WHCTpyMEHaTa CIOJbHE MOJIMTHKE U MOTSHIIN]ATHUX 00uKa npuHyae. Mako melhyHapoaHo npaBo
npeno3Haje ojpeheHe 00IMKE EKOHOMCKMX Mepa Kao J03BOJbEHE, HHXOBa 3710ymnorpeda y
KOHTEKCTY XMOPHIHUX CTpaTeruja MocTaBiba MUTakE Ja JIH MocTojehn npaBHU OKBHUP a/IeKBaTHO

IITUTH MIPUHLIMI CyBepeHe jeqHakocTH apkasa (Baldwin, 2020:8).

25



3a pasnuKy OJf KIAaCHYHHMX OpYKaHHX CykoOa, TIe je WACHTH(HKAIMja Haraaada
pelaTHBHO jacHa, XMOpPHWIHE OIepaiuje Ce YeCTO CIPOBOJC MPEKO TOCPEIHHMKA, HEAPKABHUX
aKTepa WM aHOHMMHHX JUTHTATHUX Iu1ardgopmu. OBO oTexaBa MpUMEHY IpaBUiIa O APKABHO]
OJITOBOPHOCTH, jep j€ jellaH O]l KJbYYHHX IMPEAyClIOBa 332 HEHY aKTUBAIM]y YIpaBo MOryhHOCT
MOy37aHOT MpUINUCHBama oapehenor akta koHkpeTtHo] npkaBu (Crawford, 2013: 18). V Tom
KOHTEKCTy, MeljyHapoJIHO mpaBO ce cyouaBa ca NOTpeOOM apanranuje. JemaH NpUCTYI
nojapasymeBa (PIEKCHOMIIHO TyMaueHmhe MOCTojehrnX HOPMH, Kako OM ce OHE MPUMCHHIIE Ha HOBE
o0JIMKE MpeTHH, A0K JPYTU yKa3yje Ha nmotpeldy pa3Boja HOBUX MPABHUX MHCTPyMEHATa KOju OH
SKCIUTMIIUTHO peryjHucaiu XuOpuaHe akTHUBHOCTU. MelyTum, kKoHcensyc mely npkaBama y

MIOTJIEly OBUX IHTama JOII YBEK HUj€ MOCTUTHYT, LITO I0/1aTHO YCIO0XKHaBa CUTYalLH]y.

3akipyuyjeMo Ja XUOpPHIHM paT pa3oTKpUBa OrpaHHuYema IocTojeher cucrema
MelyyHapoaHOT mpaBa, noceOHo y noriieny aeduHucama ynorpede cuiie U npaBHe OJrOBOPHOCTH.
JIOK TpaauIMOHATHU MpPaBHH OKBUP OCTaje pEJleBaHTaH, HEroBa €(PUKACHOCT Yy peryjucamy
caBpeMEHHX 0e30€THOCHUX H3a30Ba CBE BHUIIE 3aBUCH O]l CIIOCOOHOCTH Ja C€ MPHJIAroau

KOMIIJIEKCHOCTH U JTMHaAMHUII XI/I6pI/I[[HI/IX MMPECTHHU.

6.3. HBO-o0aBemiTajHa akTHBHOCT M HALIMOHAJIHA 0e30eIHOCT

VYora HeBIaIMHUX OpraHH3allfja y CaBPEMEHUM JAPYIITBUMA je BUIIECIOjHA U HE MOXKE
ce mocMarpatu jeaHocTpaHo. OHe NpeAcTaBbajy BaXKaH CErMEHT JEMOKPATCKOr MOpeTKa,
JOMPUHOCE 3allITUTH JbYACKHX TIpaBa, pa3Bojy TpalaHCKOT IpymTBa M KOHTPOJM BIIACTH.
MehyTtum, y KOHTEKCTYy caBpeMeHHX 0e30€IHOCHUX H3a30Ba, MOCEOHO Y OKBUPY XHOPUIHHUX
MPEeTHH, OTBapa Ce MUTAE HUXOBE MOTEHIHUjaTHE 3J0ymoTpedbe M yTHIaja Ha HAIMOHATHY
6e30eaHoCT. Y caBpeMeHOM 0e30eJHOCHOM OKpyKewy, HeBilanuHe opranuzaunuje (HBO)
MpeACTaBIbajy 3HAUYajHE aKTepe y MeljyHapoIHUM OJHOCHMMA, Jenyjyhu y o0iacTiuma Kao mITo Cy
3alITHTA JBYJICKUX TpaBa, XyMaHUTapHa moMoh, 1eMoKpaTH3allyja U pa3Boj IIUBIITHOT APYIITBA.
MelhyTumM, y OKBHpPY KOHIIETITa XUOPHUIHUX MPETHH, y TUTEPATypu C€ yKa3yje U Ha MoryhHOCT
HBUXO0BE HHCTPYMEHTAIHN3AIH]e O/ CTPaHe AP)KABHUX WM HEJIP)KaBHUX aKTepa paJu OCTBapHBamba
IUPUX CTPATCIIKUX [UJbeBa. JeaH O] acreKkara OBe WHCTPYMEHTAW3allfje OJHOCH Ce Ha
MEPIENIH]jy /1a OpraHu3allije [IUBUITHOT JPYIITBA MOTY TOCITYKATH Ka0 KaHAIN 33 IPUKYIIhabe

uHpopMalMja M OCTBApPHUBAE YTHIAja Y HMHOCTPAHCTBY. 3a PA3IUKy OJ TPAJAULMOHATHUX
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JMIUIOMATCKUX MHCHja, YMjU je pax GOpMaHO PEryJIMCaH U MOJI0KaH MeljyHapoJHOM IIpaBy,
yKJbY4yjyhu v ipaBuiia cajipskaHa y beukoj KOHBEHIHjH O TUTUIOMATCKUM OJIHOCHMA, HEBJIIMHE
opraHm3alyje 4ecTo Aenyjy y ¢uexkcubminujem u Mame popmanuzoBaHoMm okpyxkemy (Keane,

2003:4).

Y TOM cMmuECIy, y TEOPHJCKHM W QHAIUTHYKUM pajoBuMa uctuue ce ga HBO mory
obe30eauTn onpeheHe KoMmapaTHBHE MPETHOCTH Y KOHTEKCTY JIeOBamka y MHOCTPaHCTBY. [Ipe
CBEra, OHE YECTO YKMBajy Behu cTemeH moBepema JOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA, HAPOUYHUTO Y
XyMaHUTapHUM U Pa3BOjHUM IIPOjeKTUMA, IITO oMoryhaBa n1y0Jbu YBUJ Y IPYIITBEHE, TOJUTHUKE
M eKOHOMCKe TokoBe. [Topea Tora, lBUXOBa OpraHu3alloOHa CTPYKTYpa M HauWH (PMHAHCUPAHA
MOTYy OWTH Mame TPAHCIAPEHTHU y OJHOCY Ha JAp)KaBHE HHCTHUTYIHjE, IITO Yy oapeheHuM
Clly4ajeBHMMa OTeKaBa CIOJbHY KOHTpoNly U Hamzop. C apyre cTpaHe, ITUIIOMATCKe MHCH]E U
MpUBPEIHA MPEACTABHUIITBA (YHKUMOHHILY y OKBUPY JacHO Je(UHHUCAHUX NPaBHUX U
WHCTUTYLIMOHATHUX OKBUpa. IbHX0BM unaHOBU HMajy oapeheHH cTeneH MMyHHUTETa, alu Cy
HCTOBPEMEHO TI0]] CTAJTHUM HAJ[30POM JIP’KaBe IMPHjeMa U 4eCTO Cy MPEeIMET KOHTPA0OaBEIITajHUX
akTuBHOCTH. OBaj HUBO BHIJbUBOCTH MOYE OTPAHUYUTH HUXOBY ONEPATUBHY (HIICKCUOMITHOCT U

cMamUTH MOTyhHOCT HeopmanHor fenoBama (Kaldor, 2013:5).

Jlakiie, HEeBIaJUHE OpraHU3alMje MOTY IPECTaBJbaTH MOTrOAAH KaHAJl 32 UHAUPEKTHO
JIeNIOBambe CHOJbHUX akTepa. brxoBa GopmanHa He3aBUCHOCT, GIeKCHOMIIHA CTPYKTYpa U 4eCTO
IIPUCYCTBO HA TepeHy oMoryhasajy UM IpUCTYIl HHpOpMalLMjaMa U JPYIITBEHUM TOKOBUMA KOjH
HUCY YBEK JOCTYIHH JApKaBHUM MHCTUTyLHMjaMa. YTPaBO OBE KApaKTEPUCTHUKE, MAKO came IO
ceOu Hucy npoOiemMaTHuyHe, MOTY OMTH 3J10yNOTpeOJbeHE Y CBPXY NMPUKYIUbalka MOJAaTaKa WU
yTHllaja Ha YHYTpalllkbe mporece. Takohe cmaTpamMo Jaa MOCTOjM MOTyhHOCT jga cTpaHe
o0aBellITajHe CTPYKTYpe KOPUCTE HEBJIAJMHE OpraHu3alyje Kao MPUKPUBEHE KaHalle /1eJ0Bamba.
OBo He MOpa HY>KHO MOJAPA3yMEBaTH TUPEKTHY KOHTpOIy, Beh ce uecto panu o puHaHCH]jCKOM
yTHLIa]y, TPOTrPaMCKOM YyCMEpaBamwy WIN I0CTaBJbalky KaJpoBa KOJU JAENyJy y CKJIaxy ca
UMHTEpecHMa CIOJbHUX akTepa. Y ToMm cmucity, HBO Mory mocratu cBojeBpcHHM ,,00aBeIITajHU
MYHKTOBU, KpO3 KOje ce MpPUKYIJbajy MOJAIM O] 3Hauyaja 3a MOJIMTHYKE, EKOHOMCKE WU
6e30eanocHe npoteHe. [lopen npukynpama nHGOpMaIja, MOTEHIUjaIHU YTUIIA] ce Oorjesa 'y
00JIMKOBamY jJaBHOT MibeHa. JleoBamkeM Kpo3 Me/lije, NCTPaKUBamka U jaBHE KaMIlamke, [0je/InHe

opraHmsaiiyje Mory ycMepaBaTi IpyLITBEHH JUCKYPC Ka TeMama Koje Cy y CKJIaJly ca MHTepecuMa
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wuxoBux ¢unancujepa. Kako ucruue [lon Kun, ,,rmo0ainHO HUBUIHO APYIITBO (DYHKIIMOHHILIE
Kao MPOCTOp y KOME c€ YKPIITaj)y pa3jiMuyuTh WHTEPECH W YTUIAJU, IITO MOXKE JIOBECTH 0
3aMarJpuBama rpaHuila u3Mel)y ayTeHTHYHOT PYIITBEHOT aHTa)KMaHa M CIIOJbHO MOTHBUCAHHX

aktuBHocTH (Keane, 2003:6).

Ca mpaBHOT CTAaHOBUINTA, KJbYYHH H3a30B JIGKH y TMPOHAIAKEHY paBHOTEkE m3Mehy
3alTUTE CI000/1e YAPYKUBamkha U 09yBamba HAIlMOHATHE 0e30eTHOCTH. Y CTaB TrapaHTyje IpaBo Ha
CIIO00JHO yJAPY)KHBamWe, aldi HCTOBPEMEHO JOmymTa ojpeheHa orpaHuuema Kaga je TO
HEOITXOJIHO PajIy 3aIITUTE JaBHOT MOPETKA U 0€30€THOCTH. YIIPABO y TOM IPOCTOPY CE pa3BHjajy
MEXaHH3MHU [paBHE KOHTPOJIE, Ka0 INTO Cy o0aBe3a TPaHCHAPEHTHOCTH (DUHAHCHPAbA,
perucTpanmja U U3BeIITaBame 0 paay. Mnak, nmpekoMepHa peryiannja MOXe WUMaTH CyNpOTaH
edekar, noBoaehu 10 cy30ujama JIETUTUMHOT JIeJI0Baba OpraHu3alija MUBIIHOT APYyIITBa. 300T
TOTa je OJ] KJbYYHOT 3Hayaja Ja MpaBHU OKBUP Oyje Mpelu3aH, MPoropIHoHaiaH U YCMEepeH Ka

CIipcuaBamby 3n0yn0Tpe6a, 4 HC Ka OIIIITCM OTpaHUYCHY JICJIOBakha HBO.

VY KOHTEKCTY XUOPHUIHUX MPETHH, KIbYUYHH PU3UK HE JIEKH HYKHO y CaMO] aKTUBHOCTHU
HEBJAJMHUX opraHuzanyja, Beh y MoryhHocTu 310ynotpede muxoBe HHOPACTPYKTYpe U
npyuTBeHe yinore. TakBa 3710ymoTpeda MoXxe AONPUHETH MUPEmY Ae3uHbopMaliija, yTuiajy Ha
MOJIUTHYKE TMPOIECe WM MPUKYIJbalkhy OCETJHUBUX IOJaTaka, IITO MOTEHIMjAJTHO YrpokaBa
HanmoHanHy Oe30emgHocT ApkaBa gomahuHa (Pomerantsev, 2019:8). V¥V mmpeM KOHTEKCTY
XUOPUAHUX TPETHHU, MUTAKE YJIOTe HEBIAJUHUX OpraHu3alyja He MOXKE CE CBECTH Ha
JEIHOCTaBHY ToJeNy Ha ,,[IO3UTHUBHE™ U ,,HEraTHBHE  akTepe. Paau ce 0 KOMIUIEKCHOM MOJbY y
KOM€ ce Tperuinhy JISTUTUMHH JIPYIITBEHH WHTEPECH W TMOTEHIMjaTHU 0e30€THOCHH pPU3HIIH.
YmpaBo 3aTo je HEONXOoJaH pa3BOj MHCTHTYIMOHATHE OTMOPHOCTH, Koja he omoryhutu na ce
MPETo3Hajy U HEYTPaHUIIy 370ynorpede, y3 MCTOBPEMEHO OUyBam€ OCHOBHHMX JIEMOKPATCKHX

BpPEIHOCTH.

Takohe yowyaBamMo MOTEHLHMjaTHH HPOOIEM KOJ HeAp>KaBHOI 0e30€IHOCHOr CEeKTOopa.
[Iponemyje ce 1a y HaIlO] 3eMJbU UMa IPUTIAIHUKA PA3HUX CITy>KOH MpUBATHOT 00e30ehema ckopo
kao npunagauka MYTI-a ca TeHASHITN]OM CTATHOT pacTa BUXOBOT Opoja. M3 Tor pasnora ce oBaj
CEKTOp joIl Ha3WBa W ,,TpehoM opykaHoM cuioM‘ mopen Bojcke u moiunuje (PesbanoBwuh,

2008:77). Y caBpeMeHOM 0e30€HOCHOM OKpYXEHY, JEJIOBalk€ CTPAaHUX aKTepa cBe dyemrhe
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nmonpuMa OOJIMK XUOPHIHHUX oOIllepalija Koje KOMOWHY]y JIETAJIHE W HEJeralHe MEXaHU3Me
yTHIaja. Jegan o moceOHO OCETJBPMBHX KaHalla TAaKBOT JIEJIOBama IMPEICTaBJba YIPABO CEKTOP
npuBaTHOT 00e30ehema, Koju 300T CBOje IpaBHE MPUPOE U ONIepaTUBHE (IICKCHOMITHOCTH MOXKE
OWTH TIOTO/IaH 3a MPUKPUBEHO OCTBApWBAKE O0ABEIITAJHMX W CyOBEp3MBHHX IMJbeBa. Kpo3
(hopMaTHO JIETUTUMHE aKTUBHOCTH Kao IITO Cy (PU3MYKO M TEXHMUYKO 00e30eheme, 3amTuTa
o0jekaTa M JIMIIA, WIK TpYyKamke 0e30eMHOCHUX yciayra, Moryhe je ycrmocTaBHTH IPHCYCTBO,
NPUKYIJbaTH HHPOPMaLKje U OCTBAPUTH YTHIIA] 0€3 TUPEKTHE H3JI0)KEHOCTH HHCTUTYIIMOHAIIHO]

KOHTPOJIHM K0jOj MOAJNexKy ApxaBHu opranu (Mujankosuh,2010:12).

XuOpuIHU TOTEHIWjaJl OBAaKBOI INPUCTyNa oOrjiena ce y MOryhHocTH mMoBe3uBamba
MIPUBATHOT CeKTopa 0e30eqHOCTH ca IMUPHM Mpexama yTHIAja, YKJbYdyjyhHm eKOHOMCKE,
MOJINTUYKE U UH(OPMALIMOHE KaHalle. Y CUTyallujaMa I'ie TTOCTOjU HEJIOBOJbHO jacHA PerysiaTuBa
WK ciiaba MHCTUTYIIMOHAIHA KOHTPOJIA, NMPHBaTHA 00e30ehema MOTy MOCTaTH MOCPEIHUIN Y
MPEHOCY OCETJhbMBHX HH(OpMaIuja, aiu W WHCTPYMEHT 3a WHAMPEKTAH YTHIA] HAa KJbY4YHE
MHPPACTPYKTYpHE U JpyITBeHe cucteMe. [loceban pHU3MK MpEnCcTaBiba aHTAKOBAE JIMIA Ca
MPETXOAHUM HCKYCTBOM Yy 0€30€JHOCHHM CTpPYKTypama, uija 3Hamba W KOHTAKTH MOTY OWTH
3I0YNOTPeOsbEHN Y KOPHUCT cTpaHuX uMHTepeca. CripedyaBame OBAKBHX OOJMKA yTHIlaja 3aXTeBa
cBeoOyxBaTaH M cucTeMcku npuctyn. [Ipe cBera, HeonmxogHO je yHampeheme HOpMAaTHBHOT
OKBHpA KOjU PETYJIHUIIE paj MPUBATHOT CEKTOpa 0€30€IHOCTH, Y3 JaCHO Ne(PUHUCAHE KPUTEPU]yME
JUICHIIUPamka, KOHTpOJIe W oaroBopHoctu. llopen Tora, KibY4HY yJOTYy HMajy MEXaHH3MH
06e30eAHOCHUX NpOBepa, KOHTUHYUPAHOT HA/A30pa U pa3MeHe MHpopmaiuja usmely npskaBHUX
oprana. Jadame HMHCTUTYIIMOHAJTHOT HWHTETPUTETa, MNPOPECHOHATHE €TUKE M YHYTpalllibhe
KOHTpoJie y 0e30eMHOCHUM CTpPYKTypaMa JOJaTHO JONPUHOCH CMamelhy pHU3HKA Of

uH(pUATpaIMje U 310ynoTpeoe.

HcToBpemeHo, pa3Boj CBECTH O XMOPUIHUM MpeTHama U elyKalHja peieBaHTHUX aKTepa
KaKo y jJaBHOM, TaKO U y MPUBATHOM CEKTOPY IpeJCcTaBba BakaH eJleMeHT npeseHiuje. Camo
KpO3 KOOPAMHHCAHO [elioBame, Koje oOyXBaTa NpaBHE, WHCTUTYLHMOHAJIHE U JAPYIITBEHE
MexaHu3Me, Moryhe je OrpaHHMuYuTH YTUIA] CTpPaHUX OOABEIUTAjHUX CTPYKTypa U OUyBaTH

CTaOUIIHOCT U 6636€ILHOCT APKaBC y YCIIOBUMA CaBPEMCHUX, KOMIIJICKCHUX MIPCTHU.
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6.4. IlpuBaTu3anmja Hayke

,Hayka TOHOCH KOpHCTH 3a MOJAPIIKY HampeTKy JbyIcKux Ouha, amum, takohe, crBapa
MIPETHE WK CTBAapa PU3UKE KAo ILITO Cy KIMMATCKe IPOMEHE, 3apa3He 00JIeCTH, Ka0 M KHHETHYKO
YHUIITEHE U cajoep Hanaau. Kako Hayka U TEXHOJIOTHja CTBapajy NpeTHE WIH CTBApajy pU3HKE,
BUXOBY yJOry y 0e30eqHocTH Tpeba MpoueHuTH XouucTHukd. OCUM carienaBamba Hayke U
TEXHOJIOTH]€ Ca CTAHOBUINTA KOHBCHIIMOHAIHE BOJHE M YHYTpaIlhe 0€30€THOCTH, TOTPEOHO UX je
WCIIUTATH U3 €KOHOMCKOT, JTUIIJIOMATCKOT, €TUYKOT, IPYIITBEHOT B moauTH4kor yria” (Vu 2018:
4). Naxie, HayKa UTEKaKO MPeJICTaBJba jefaH Of cerMeHaTa 0JJOpaMOCHOr KanauTeTa JIp:KaBe, a
IBEHa NpUBaTH3aIMja MOXe UMaTh KaTacTpodanHe mocieaune. Hamme, HaydHa HCTpaKUBamba
MMajy BEJHKH 3Hayaj 3a 0e30eIHOCT Ap)kaBe OMII0 OHA U3 cdepe TEXHHUUKHUX MM JIPYIITBEHUX
HayKa, ajdd CBEJOLM CMO Ja y MPEeAXOIHUX Map JeleHHja o1 yBohema cuctema T3B. bonome
cucteM (YHKIIMOHHCAKa HAYUYHUX HCTPaXKUBamba, HUXOBO MyOIMKOBAmHE KA0 M IPAKTHYHA
MpUMEHa UMajy CacBUM Jipyrauujy cBpxy. Hamme, mocroje munubema na je bonoma ,,HamemeHa
3eMJbaMa Koje Tpeba aa Oy Iy 1Mo HeUHjoM KOHTPOJIOM, Y HEOKOJIOHH]aJTHOM CTaTyCy U KOjuMa ce
HE CMe JTO3BOJIMTH Ja MPOU3BOJE BPXYHCKH Kajap, Ipe CBera y XyMaHUCTHYKUM HayKama. Jep,
aKo MMare Ty BPCTY MJEHTHUTETCKE CYBEpPEHOCTH, OoHJIa Hehere OWUTHM y cHUTyallju Ja caMo
u3BpmaBate Heuwje omuyke” (Cymap 2024:5). [lakie, oBakBa BpCTa HaMeTama CHCTEMa

oOpa3oBama MPeICTaBha EKJIaTaHTaH IPUMEP KOHTUHYHUPAHOT XUOPUIHOT JIEI0Baba.

YMecTo a Hayka UMa CBOjJy CBpXY M YJIOTY Yy CHCTEMY HallMOHajdHe 0e30eQHOCTH,
MUIIIJBEHAa CMO JIa Ce TaKBa IeHa (DYHKIMja MEepMaHEeHTHO ypyIIaBa, IITO C€ MOXKE TyMaylTH Kao
XUOPUAHO JIeJI0OBalkE€ YKOJIMKO aHanu3zupamo ciuenehe craBke. Haume, ,,cTparermja HaydyHor u
TeXHOJIOWKOT pa3Boja Penybnuke Cpouje (11, 1, wi. 11) nepunuine meHo pUHAHCUpPAKE, TAUHH]jE
¢buHaHCHpamke HayuyHUX MpojeKara Koje ce 006aBba npexo MoHAa 3a HayKy U MpeXe MHCTUTYILHja.
OBo, Ham3rien, aenyje momreHo, anu Ponx ce guHancupa u3 kpeauta CBercke OaHke U
Melhynapoaror MoHeTapHOT (OH/Ia, TIPH YeMy OBE OaHKE yTHUUY U Ha TO KO he OMTH pereH3eHT 1
Koju npojexTH he ce ¢punancuparu®. CTuye ce yTHCaK Ja Halla JAp)KaBa Ipeaaje CBOjy HayKy
HEMO3HAaTUM KOHTpPOJIOpUMa ,,yMECTO Ja cama Je(UHUIIE MPUOPUTETE U HAMETHE MPOjeKTe O
HAIMOHAJTHOT 3Hayaja HAayYHOUCTPAXXMBAYKUM OpraHMu3alijamMa U HCKOPUCTH HHUXOBE ITyHE

kanarurete. (Munomesuh, Ctojanunosuh, 2024:31).
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Hayka ce cmarpa jeqHuM oj Haj3HA4YajHUJUX YMHHUOIA HAIMOHAIHE O€e30eqHOCTH
Cjenumenux Amepuukux JlpxkaBa. Hamme, ,,kpo3 Hayky, Cjenmumene [[pkaBe cy pa3Buiie
TEXHOJIOTH]Y U MpaKce Koje Cy JOBeNe J0 jaye BOjCKE M €KOHOMCKOT pacTa. AMepuYKa BOjCKa
3aBHCH 0J1 HAYYHOT HAIlpeTKa Kako Ou Onia MojiepHa ¥ pujiaroijbuBa. 3ay3Bpar, MUHHCTapCTBO
on0paHe je hMHAHCUPAJIO M MOKPETAIO0 BEIMKHU JI€0 aMepUUIKUX HAYYHUX WHOBanuja. HajHoBuju
nogamny ykasyjy aa Cjemumene JlpkaBe ryde CBOjy MO3HIH]Y TJI00ATHOT JIHAEpAa y HAYYHUM
nHoBanyjama. OBaj maj Kopenupa ca aMepuykuM [aJ0M Ha PaHT-JIMCTH TJio0aiHe
KOHKYPEHTHOCTH. AMEPUYKH JIaHaI] HabaBKe HCTPaKUBarba M Pa3Boja MOCTAO je MPEBUIIIE CIOKEH
u 3ampiieH, gooaehu ra y onacuoct. Kako ce CAJl kpehy y HOBY epy, MOpa ce HCTIUTATH yJiora
KOJy HayKa Hrpa y JONPUHOCY aMEpPUYKO] KOHKYPEHTHOCTH M HallMOHAIHO] 0e30eanoctu’” (Bee
2012: 1). KontuHynpanu XuOpUIHH TMPOLECH Y OBOj Cepu MOTY JOBECTH Yy MHUTAKE CBPXY
HAIIMOHAJTHUX HAYYHHUX HCTPaXKMBama KOja C€ KpO3 CHCTEeM (QHHAHCHpama, 00jaBJbUBambA,

peuCH3upama UTA. paloBa MOT'Y IOBCCTH Y IIOTUUEHLCHU nonox(aj CTpaHUM LICHTPUMA mohu.

,YJlora u 3Ha4yaj oOpa3oBama W HayKe y CHCTEMY HalMOHAIHE 0e30emHocTH Takohe je
onpeheHa YMIHCHUIIOM Ja j€ CPEICTBO M MEXaHHW3aM OYyBama, PENpOIYKIHje HAIUOHATHOT
(rpahaHCKOT ¥ €THUYKOTI') HAECHTUTETA IPYIITBA, BETOBUX KOHCTUTYTUBHHUX I10jeIMHALIA U TPpyHa.
VY Crpareruju 3a HanuoHanHy Oe3z0enHoct Pycke ®enepaumje no 2020. HaBoau ce aa ce
HallUOHAJTHU HHTepecu Pycuje y nyXoBHO] cdepu cacroje y OuyBamy M jadamby MOpaJHE
BPEHOCTH JIPYIITBA, TPAJAMIHMje XyMaHW3Ma W marpuoTu3ma. [IpeTme IpymTBy Ha OBHUM
IIPOCTOpUMA Cy JIeBaJIBalldja AYXOBHUX BPEAHOCTH U Maj JYXOBHOI M MOPAJIHOI MOTEHIHjana
npywmTBa. JloktpuHa nnpopmanrone 6e36eqnoctu Pycke denepanuje, name, HaBoau oxpehene
MpeTHE Kao ynap Ha 6€30eIHOCT, a TO Cy JIe30praHu3alifja u JAeCTpyKInja CUCTeMa aKyMyJialnje
U ouyBama KynTypHux BpeaHoctu” (I'puropreBuy, AnekceeBuu 2011:23). /lakne, 3Hauaj Hayke
HE CME€ C€ M30CTaBUTH U3 M0Jba XUOPUIHMX TNpPETHU M oAroBopa Ha ucre. Ko koHTposuiie
KpEeTame M TOKOBE HAYYHHMX MCTPAKUBamka y HEKOj 36MJbHM MMa OTPOMaH yTHIIA] HA Tpacupame
OynyhHocTH Te ApymTBeHe 3ajeqHuIle. Hanme, 3Hauaj Hayke U lbeHE KOHTPOJIE j€ MPETo3HaT 0/1
ctpane Munucrapcta onopane CAJl koje je Ha ueny ,,ipahema 1 pa3Boja HAyYHUX JOocTUrHYha
KOja JIONpUHOCE HalMOHaIHO) 6e30eaHocTu. Kopumheme Hayke U TEXHOJIOTH)E 3a OJpKaBambe

BOjHC NpeaAHOCTU HAl aMCPUIKUM HCHpI/IjaTC.]T:I/IMa je HCHTPAJTHO HAYCJIO aMCPHUYKE HAIlTUOHAJTHC
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ondpane (...) YKJbyuuBaWwe NMPUHIMIA Y aKTe O HalMoHaiIHO] Oe30emnoctu ox 1947. romune

Haramana mweHy BakHocT (Bee 2012, 1).

Cajbep neHTpanu3aimja CBUX HayYHUX UCTpakuBama y CpOuju orjena ce Kpo3 MoCTojame
cucrema 0ase mogaraka e-Hayke u Permozutopujyma 3a cBe pajioBe HalluX Hay4YHUKaA 3aCHOBAHE
Ha cucremy DublinCore. ,,¥ peno3utopujymMumMa HayYHOUCTPAaXHBAYKHUX OpraHu3aiuja, 0e3
o03mpa Ha KOjeM Cy je3uKy 00jaBJbeHH PaZOBH, OHH CE MOPA]y MPECIOBUTH y JaTUHUIYY. Takohe
U CHUCTEM WHJIEKCHpama U npahema HayuyHux yaconuca LleHTpa 3a eBanyanujy y oOpa3zoBamy U
HaYIM UCKJbYYMBO TPAXKH JIa C€ PaJloBH 00jaBJbyjy caMoO Ha J[Ba je3UKa: CPIICKOM U €HIIIECKOM .
Taxohe, yKoJMKO HaIIM HAYYHUI KEJIE Ja Halpeayjy y 3Bamby MOpajy 00jaBJbUBATH PAJIOBE Y
9Jacomnucuma Koju Cy ,,BUCOKO KaTerOPH30BaHU, a TH YaCOIMCH MAaxOM HM3Ja3e Ha 3amajay IITo
OCTaBJba JIOJIATHH MPOCTOP 3a XUOPUAHO JenoBamke. HayuHa otktuha cy yHuBep3aiHO 100po, TE
je moTpebHo Aa Hayka OyzAe y GYHKIU]U IPYIITBA IITO HUKAKO HE MOKE OUTH YKOJIMKO HEKO UMa
MOHOTIOJN Ha Y. ,, Ipeda Harimacutd na je Yemka oBakaB mpoOiieM eQHKacHO pellnia, He
WHCUCTHPAEM J1a TIPHUIIATHUIY BOjCKE ¥ TIOJUIIH]e 00jaBJbYjy Y OBAKBUM YacOMUCUMA, HETO CaMO

na umajy oxpehen 6poj pamosa“. (Munomesuh, Crojanguaosuh, 2024:35).

XuOpuIHU HaMa U Ha 1oJbe 00pa30Bamka U HayKe MPEACTaBIbajy JEAHO 01 HaJaKTUBHUJUX
10Jba OBE BPCTE CICIMjATHOT JieioBamka. [loTpedHa je CBeCT 0 OBOM HAUMHY Nep(UIHOT JeI0Bamba
KOj€ MOXe UMAaTH, a U 'y BeJIMKOj Mepu Beh nMa katactpodayiHe nociaeuie no JpyImTBo, IoroTOBO
mial)y nonynanujy. OcBermthuBame mpobiema je MpBH KOpak Ka pememy uctor. Haume, Tpeba
U3BPLIUTH pedopmy ,,ltocTojeher HOpMAaTUBHOT OKBUPA KOjU he MOTUBUCATH HAyYHUKE 3a paj U
KOjuUM OM ce Hay4YHH KaJpOBH HMCKOPUCTWIIM 3a jauyarme HAIMOHATHUX M JIEMOKPATCKHUX
Kananurera. To 6M 3HauMiI0 M Behy OKpEHYTOCT M BpEIHOBaWkE HAMOHATHMX JOCTUTHyha u
4aconuca, y3 UCTOBpEMEHO (prHaHCHpame MpojekaTa oJf HallMOHAJIHOr 3Hauaja“ (Munomesuh,

CrojagunoBuh, 2024:40).

6.5. I'71002a,THM MOHOIIOJI HA/I IPABOM

VY caBpemeHOM MeljyHapoAHOM MOPETKY NHUTama IpaB/ie CBE BHILE Ipena3e OKBUP
UCKJbYYHBO HAlIMOHAIHUX CYJCKHUX CHUCTeMa M Ipeja3e y AOMeH Mel)yHapOoJHUX MHCTUTYIIH]A.

Pa3Boj mehyHapogHor mpaBocyha mompuHeo je moBehamy OJrOBOPHOCTH 3a TEIIKa KpIIeHa
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MpaBa, aJld MapajieIHO ca TUM jaBJbaJy C€ W KPUTHUKE NMpUMEI0E Koje yKa3yjy Ha Mmoryhy
KOHILIEHTpauujy MohH M PU3HK OJ HaCTaHKA ,,III00AITHOT MOHOMOJA HAa/l IPAaBAOM . Y KOHTEKCTY
XUOPUIHUX MPETHH 0Baj (PeHOMEH MOKE ce TTOCMAaTpaTH Kao CyNTHUIIaH HHCTPYMEHT yTHUIlaja Ha
JpKaBHE UHCTUTYLIM]E U IpaBHE cucTtemMe. Melynapoanu cy0Bu U TpuOyHaIM UMajy 331aTak aa
OCHUTypajy NMPUMEHY YHHBEP3aJIHUX MPaBHUX CTaHAap/a, aju MpoOJieM HacTaje Kaja ce BUXOBa
JETaTHOCT TMEPUUIUpa KA0 CEJICKTHBHA WM MOJUTUYKA MOTHUBHCaHA. Y TakBUM CIy4ajeBHMA,
NPaBHA MEXaHU3MHU PU3HKY]y Ja M3ry0e CBOj KapakTep HEYTPATHOCTH M Ja MOCTaHy CPEICTBO
reonoiauTuykor yrumaja. Mako cy Mehynapogun kpuBuunu cyn u  adhoc tpuOynamu
KOHLIMIIMPAHU Ca [IMJbEM eJTMMUHALY]e HEKKEUBOCTH 32 TEIlIKa KpIIeHka NpaBa, IpaKkca Mokasyje
71a TIOCTOj€ pa3lIuKe y TPeTMaHy pa3IMYuTUX ApXKaBa U akTepa. YecTo ce ykasyje Ha TO Ja HeKe
3eMJbE WM PETHOHH TPOoJIa3e Kpo3 MpoIecyupame Yenrhe Hero Ipyry, 4ak U Kajia oCToje CIIMIHe

CHUTYyaIHje, IITO 0TBApa MUTAKE O JEAHAKOCTH U 00jeKTUBHOCTH MTPUMEHE MeljyHapOTHOT MpaBa.

VY okBUpY XMOPHIHOT JIe/I0Baka, KOHTPOJIA HaJl IPaBIOM He Mopa OuTu qupektHa. OHa ce
MOJKE€ OCTBApUBATH KPO3 YTHIIA] HA KpeHpame MpaBHUX CTaHIapaa, puHaHCHpamke HHCTUTYIH]a,
Ka0 M KPO3 MOJIMTHYKY MPUTHUCAK Y MPOLIECHMA UMEHOBaa Cyrja u TyKuiana. Ha taj HauuH ce
00JIMKYyje He caMO MCXO/] [10jeIMHAaYHUX M10CTyNaKa, Beh U Iupy NpaBHU HapaTUBU KOjU yTUYY Ha
MehyHapoaHe ogHoce. JlogaTHU acliekT OBOT Mpo0ieMa OAHOCH C€ Ha YTHIa) Ipecyla U MPaBHUX
CTaHJap/a Ha YHYTpallike NpaBHe cucteMe Apxkasa. Onnyke Mel)yHapoHuX cy1oBa MOTy UMaTu
JUPEKTHE MOCIIEIUIE IO HAIIMOHAIIHO 3aKOHO/IaBCTBO, yCTaBHE MHTEPIPETAIU)€ U CYJICKY ITPaKCY.
VYKOJIMKO ce TaKBe OJJTyKe JJOKUBJbaBa]y Ka0 HAMETHYTE WM HEOBOJHHO JIETUTHMHE, TO MOXE
JIOBECTH J0 OTIOpa YHYyTap JpXkaBe U cialibemha MOBEpeHha y MPaBHU CUCTEM Y LeauHU. Mnak,
BaYKHO j€ HAIJIACUTH J1a TIOCTOjame Mel)yHapOJHUX MPaBOCYIHUX MEXaHHM3ama caMo I0 ceOHu He
npeAcTaBsba MpoodsieM, Beh HampOTHB 3Ha4YajaH je KOpak Ka ri1o0anHoj BiagaBuHu npasa. Kipyunu
M3a30B JIeXKH y o0e30ehBamy HUXOBE CTBapHE HE3aBUCHOCTH, HENPHCTPACHOCTH U jEIHAKOT
MOCTyTamka MpemMa CBUM akTepuma. be3 Tora, pusuk oj mepiieniuje ,,MOHOIoJa HaJ| MpaBaoM"
0CTaje BHCOK, IITO MOX€ OUTH HCKOPUIINEHO Kao HHCTPYMEHT XUOPHUIHOT [€J0Bama y

MehyHapoAHUM OJHOCUMA.

Pasmarpame XxuOpuIHUX IPETHU Y MTPAaBHOM KOHTEKCTY HEM30€KHO BOJIHU Ka J€THOM Off
HajCTapHjUX U HAJCIOKEHUJUX MUTamka MpaBHE TEOpHje OHOCY M3Melyy mpaBa u npasje. Mako ce

y CBaKOJIHEBHOM TOBOpPY OBa J[Ba MOjMa 4YECTO HM3j€HAYaBajy, W3 MEpCreKTuBe (rozoduje
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npaBa, ped je O pa3InduTUM Kareropujama. [IpaBo mpencraBiba ckyn (GopMaiHO YTBpHEHUX
HOPMH KOj€ pEryJIUIILY APYIITBEHE OJTHOCE, JIOK ITPABJIa UMa IUPHU, BPSTHOCHHU KapaKTep U OAHOCH
ce Ha uejy MPaBUIHOCTH, JETHAKOCTU U MOPAITHE UCIIPABHOCTH. Y TOM CMHCIY, MPaBO HE MOpa
YBEK HY>KHO OMTH MPaBEIHO, Al TEXKHha Ka MPaB/Iy MPEACTaBIha IeTOB OCHOBHH JICTUTUMAITUIOHU
temesb. (Radbruch,1946:23). IlpaBHu cuctem koju ryOu Ty OpHjEHTAlU]y PU3UKYje J1a TOCTaHE
WHCTPYMEHT MohM, a He CpeICTBO ypehema APYMITBEHHX OJHOCA. YIPaBO y KOHTEKCTY
XUOPUIHHUX TPETHHU U TT00ATHHUX YTHIIAja, OBA pa3inKa IocTaje moceOHOo 3HauajHa, jep ce IpaBo
MO>KE€ KOPUCTUTH Ka0 CPEJICTBO 3a OCTBApUBAaEe MHTEpEca OApe)eHuX akTepa, yMecTo Kao u3pas
ommrer go0pa. Kama npaBHe HOpME MOUMBY J1a OJpa)kaBajy UCKJbYYHMBO MHTEPECE IOjeIUHUX
rpyna, a He YHUBEp3aJHE MPHHIUIIE, JOJIa3U JIO T0jaBe JBOCTPYKHX apiuuHa. To ce Moxke
MaHU(ECTOBaTH KaKO Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO W Ha MehyHapoJHOM HHBOY KpO3 CEICKTHBHY
MIPUMEHY IpaBa, Pa3IMuUTEe CTaHAAPJAC 3a CIUYHE CHUTyaIldje WIH KPO3 MHCTPYMEHTAIHU3AIIH]Y
MPAaBHUX MHCTUTYIUja. Y TaKBUM OKOJIHOCTUMA, OpMaHa 3aKOHUTOCT BUIIIEC HHjE JIOBOJbHA J1a

o0e30eu TEruTUMHUTET, jep U30CTaje CYIITUHCKA TPABUYHOCT.

Crora ce MOXe 3aKJbYYUTH Ja BPSTHOCT TpaBa He JICXKH UCKIBYIHBO Y BbeT0BOj (hopMaltHoj
CTpYKTypH, Beh y HeroBoj ycMepeHoctu. [IpaBo je IemOoTBOPHO M JICTUTHMHO OHJA Kaja
MpeiCTaBJba My T Ka MPaB/IH, KaJa TeXXH jeTHAKOCTH, JOCIETHOCTH U 3aIITUTH OMIITUX BPEAHOCTH.
HacymnpoT Tome, kafa moctaHe cpeicTBO 3a OCTBApHBAKE MAPTUKYJIAPHUX HHTEpEca WITH Kasia ce

MPUMEYje CEJIEKTUBHO, OHO TyOU CBOJY CYIITUHCKY CBPXY.

VY kpajmeM, o10paHa MpaBHOT OPETKa O] CABPEMEHUX M3a30Ba, YKJbYuyjyhu u XubpuaHe
MIpPETH:E, HE Mo/Ipa3yMeBa caMo 3allTUTy nocrojehux Hopmu, Beh U 04yBame BUXOBE BPEJHOCHE
ocHoBe. CaMO MpaBO KOje je YCMEpEeHO Ka IMpaBau MOXe OUTH JJOBOJBHO OTHOPHO Aa OJI0JIU

MNpUTUCIUMA U 3aIPKU ITOBCPCHC APYLITBA.

7. Uudopmaniuonu acnekT XMOpPHIHOT paTa

Nudopmanvonn acnekT XUOpPUIHOT paToBama MpeACcTaBba JeIHY O]l KJbYUHHX
KOMITOHEHTH CaBpEeMEHHMX KOH(IMKaTa, y KOojuMa ce TeXHILITE JeJIoBamka CBE BUIIE IOMepa ca
KJIACUYHHUX BOJHUX OIlepalMja Ka yTUIajy Ha CBECT, MEPLENIHjy U MOHAllambe Jbyau. Y TOM
KOHTEKCTY, HH(pOpMalija mocTaje cpeacTBo Mohu, a KOHTpoJIMcambe HH(POPMAITMOHOT MTPOCTOpa

jelaH oJ IJIaBHUX IPEAyClIoBa 3a OCTBApHUBAaHk-E€ CTPATEIIKUX LMJbeBa. Kao mTo cMo Bulle myTa
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MIOMEHYJIH, XHOPHUTHO PaTOBambE MO/Jpa3yMeBa HHTETPUCAHY IIPUMEHY Pa3IMuUTHX HHCTPYMEHATa
BOJHUX, MOJIMTHYKUX, CKOHOMCKHUX U HH()OPMALMOHUX, NPH YeMy HH(OpMAIMOHA KOMIIOHEHTA
uMa rocebHy yyory jep omoryhaBa 0OJMKOBAmkE jJABHOT MEEHhA, JECTA0MIM3AIIN]Y HHCTUTYIIH]A
U yTHIIA] Ha IOHOIIEHkE o/UTyKa. [ panuiia usmely pata u Mupa rnocraje cBe Mame jacHa, a yJjora
HEBOJHMX CpeJCTaBa y IIOCTH3alky IMOJUTHYKAX W CTPATCHIKMX I[M/bEBa 3HAYAjHO pacTe

(Gerasimov, 2013:33).

Y  uHQOpMamMOHOM JOMEHY, KJbyYHH HMHCTPYMEHTH YKJbYdyjy IpoOIarasfy,
ne3nHpopMaInje, TCUXOJIOMIKE OIepamyje, Kao M CBE YUYeCTaaujy ynorpeldy TeXHOJIOTHja
3aCHOBAHMX Ha BEIITA4YKO] MHTENUreHnuju. CaBpeMEeHU TUTHUTAIHU Meauju oMoryhasajy Op30
IIMpEeHEe CcaApkaja W JIAKO MaHHWITyJIMcame WH(pOopMamMjaMa, IITO JOBOAU 0 CTBapama
TaKO3BaHUX ,,MH()OPMALMOHUX MexXypa™“ W NpoxyOspHBama IPyIITBEHHUX nozaena. IloceOHO
3HauajHy YJIOry MMajy cUHTeTHYkH canpxkaju (deepfake aynmo u Buaeo 3amucu), KOjU MOTy
JOBECTH 10 O30MJBHOT HapyllaBama IMoBepema y MHpopmanuje M uHCTHTyUHje. [pymrTBeHe
MpEXKEe Ce KOpPHUCTE 3a MUpeHme Ie3uH(opMalyja, MOOWIM3AIM]Yy CTAaHOBHHINTBA, ald W 32
00JIMKOBamke MOJUTHYKUX MpoIleca YHyTap Apxkapa. YTpaBo 300T Tora, HHGOPMAIIMOHH ACTIEKT
MOCTaje He CaMO CPEACTBO MOIPIIKE IPYTUM OOJIHIIMMA JIeJI0Bamka, Beh 1 caMOCTaiaH HHCTPYMEHT
cTpatewmikor yruuaja. [loceban 3Hauaj nMa 1 yrnorpeda BelITauke UHTEIUICHIIN]E Y TeHepucamy
U TUCTpUOYIHjU caapkaja. AITOpUTMH oMoryhaBajy ayTOMaTH30BaHO KpEHpame IpoIaraHje,
aHaJM3y TIOHAIIaka KOPUCHHUKA U TpuiiarolaBame Mopyka IUJBbHUM TpylaMa, YuMe ce 3Ha4ajHO
nosehaBa epuKacHOCT XMOPUIHUX omepalyja. Y TaKBOM OKpYXKemwy, TpaHuLa u3Mel)y HCTHHUTHX
U JIAXKHUX UH(pOpMaIlHja [ocTaje CcBe HejacHHU)a, ITO AOAATHO KOMIUIUKYje CIOCOOHOCT JpyILITBA

Jla aJIeKBaTHO pearyje Ha npetike. (Hofman, 2007:43).

VY namem paly, HUHPOPMALMOHM acleKT XMOPUIHOI paToBama Ouhe aHanmu3upaH Kpo3
HEKOJIMKO KJbyYHUX cermeHarta. Hajmpe he OuTu pa3smMoTpeHO XHOPHIHO JeOBambe IyTeM
JIPYIITBEHUX Mpexa, ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha MEXaHW3ME MaHUuMyJaluje, COLUjalHU
MHXEHEPUHT U (popMHUpame Mpexka yTuuaja. Hakon tora, kpo3 cTyauje cirydaja 6uhe mprkaszaHa

IpaKTU4YHa IPUMCHA OBUX KOHIICIIATA Y CABPCMCHUM KOH(I)J'II/IKTI/IMa.

[IpBa crtynuja omnocuhe ce Ha anekcwja Kpuma 2014. roamHe, Kao mpuMEp

CHHXPOHHM30BAaHOT JIeJOBamba BOJHMX M MH(OpMAIMOHMX HMHCTpyMeHara. 3atuM he Outu
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aHanu3upan Heycrenu myd y Typcka 2016. roguHe, KOju TIOKasyje yJIory IPYIITBEHUX Mpexa y
MOOWIHM3aIlMji CTAaHOBHHUINTBA M CYNPOTCTaBJbalkhy XUOPUAHUM mpeTmama. Ha kpajy, Ouhe
pa3MoTpeH ciydaj naga bamap anm-Acam, ca mOCEOHMM aKIICHTOM Ha yHnoTpeOy CHHTETUYKUX

Me/dja, poraran/e 1 THPOPMALMOHUX ONepalrja y yCIOBUMA MOJIUTHYKE HECTAOMIIHOCTH.

Kpo3 oBakBy cTpyKTypy pana omoryhaBa ce CBeoOyXBaTHO caryiejaBambe HHPOPMAIIHOHOT
acreKkTa XUOPHUIHOT paTOBama, KAaKO y TEOPHUJCKOM TaKO W y MPAKTHYHOM CMHCIY, V3

HarJjaniaBame BbEeroBor 3Hauaja y caBpeMeHOM 0e30€JHOCHOM OKPYIKEeHbY.

7.1. XuOpuaHo gejioBame MyTeM APYIITBEHUX Mpeska

XubpuaHO [eJoBalke IyTEeM JPYIITBEHHX Mpeka IpeAcTaBba jelaH Off KJbYYHHX
MHCTpyMEHaTa caBpeMeHOoTr HHPOPMAIIMOHOT paToBama, Oyayhu na ose minatdopme omoryhasajy
Op3y, MAaCOBHY M 4Y€CTO HEKOHTPOJIMCAHY TUCTPUOYIIH]Y caapikaja. JIpyImTBeHe MpexKe Cy Y CBOjO]
MoYeTHO] a3y pa3Boja HACTAJIEC KAao OJroBOp HA MOTpeOy IMojeanHaIa 1a ce TOBEKY ca JbyIuMa
CIIMYHUX MHTEPECOBamha, pa3Memyjy MHUIILbEHAa U MCKYCTBA, KA0 W J1a OJ[p:KaBajy APYIITBEHE
KOHTaKTe 0e3 MPOCTOPHUX OrpaHHuYea. BpemMeHOM cCy mpepaciie y CIIOKEHE JAUTUTaIHE
€KOCHCTEME y KOJUMa KOPUCHHULIM HE caMO Jla KOMYHULIUPA]y, Beh U aKTUBHO Kpeupajy, Jiene u
KOH3YMHPA]y pa3InuuTe BPCTE CapKaja o JIMYHUX WH(OpMAIM]ja U CBAaKOJHEBHUX aKTUBHOCTH
70 CTaBOBa O NPYIITBEHHM, MOJUTUYKUM M KyITYpHUM MUTamkUMa. YNPaBO Ta KOJIHYMHA U
Pa3HOBPCHOCT MOJaTaka, Kao M Jakoha mpHcTyna MIUPOKOM ayIUTOPHjyMy, YMHE IPYIITBEHE
MpeXe N3y3€THO IMOTOHUM CPEJICTBOM 32 CIIPOBOl)eHhe pa3InuuTHX 00MuKa MaHumynanuje. Kpos
MaXJbUBO OCMHIIUBEHE KaMIlalke, Moryhe je MHMpUTH Je3uH(opMaliuje, TMOJIYUCTUHE WIH
CEJIEKTUBHO IPEJICTaB/bEHE UMHEHUIIE, Ca LIMJbeM OOJIMKOBama jaBHOT Mmea. [lopex Tora,
KOMEHTapucame akTyelHuX naorahaja, Kpeupame HapaTHBa M MO3MBame Ha ofpeheHe obmuke
MOHaIIamwka (Kao IITO Cy MPOTECTH, OOJKOTH WIIM OKYIJbamha) MOTY C€ KOPUCTUTH Ka0 MEXaHU3MU

3a ycMepaBame peakinuja musbHe myonuke (Hofman, 2007:56).

IToceban 3Ha4yaj y OBOM KOHTEKCTY UMa MOT'YNHOCT NMPEeNM3HOT TapreTupama KOPUCHUKA.
Ha ocHOBy mpuKyIJbeHUX MOJaTaka O MHTEpPECOBamMMa, HaBMKaMa U IOHAallamy, MOryhe je
nepuHUcaTH criennduyHe MUJbHE rpyle OWIIO /1a je ped O CTaHOBHUIITBY O/ipel)eHor pernoHa,

CTapOCHUM KaTeroijaMa WiIn APpYIITBCHUM CJIOjeBI/IMa U [IpWIaroguTu NOPYKEC HBUXOBUM
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OUYCKWBAbMMa M BPEIHOCHUM cucTtemMuMa. OBakBa IepCOHalM3alMja J0JaTHO moBehaBa
e(pUKACHOCT TICUXOJIOMIKO-TIPOIIaraHIHOT JIeJIOBaka, jep KOPUCHUIM YECTO HUCY CBECHH Jia CY
U3JIOKEHU ycMepeHuM yTunajuma. CBe HaBeIEHO yKa3yje Ha TO Ja JPYIITBEHE MpEexe, HaKo
MPBOOUTHO 3aMHIIJBEHE KAa0 CPEJCTBO MMOBE3WBama M pa3sMeHe MH(OpMalMja, y cCaBpeMEHUM
yCJlIOBUMa TMPEACTaB/bajy MoOhaH WHCTPYMEHT XHOPHUIHOT JeJIOBamka, KOJU MOXKE 3Ha4dajHO

YTHUIATHU Ha TIEPLEIIUjy CTBAPHOCTH, CTABOBE U MOHAIIAKE [10jeIMHALIA U IPYIITBEHUX Ipyna.

[Icuxonouiko paroBame y OKBUPY HH(DOPMAIIMOHOT CHCTEMA MOIpa3yMeBa CUCTEMATCKy U
IUTAHCKY TPUMEHY pa3jMuUTUX METOJa U TEXHUKA YCMEpPEHHMX Ha OOJIHMKOBame MEepLEeMNiuje,
CTaBOBA W IMOHAIIamka IHJbHE MyoOsrKe. OBe TEXHUKE UMajy 3a [UJb Ja TIPOJPY Y ,,IICHXOJIOIIKH
POCTOP™ MOjEeIMHIIA, aJTH ¥ IIHPUX JPYIITBEHUX CTPYKTYpa, Ipyla, OpraHn3aluja, HHCTHTYIH]ja
U YWTAaBUX JPYLITBEHHX CHCTEMa, YKJbydyjyhu U KJbyuHE JpkaBHE akrTepe. JlemoBameMm Ha
KOTHUTHBHE M €MOILIMOHAIHE MPOIlece, KAaKO Ha CBECHOM TaKO W Ha MOJCBECHOM HHUBOY, HACTOjU
ce Jla ce M3a30By ojapeheHe peakuuje Koje Cy y CKJIaay ca MHTepecMMa HOCHOIIA OBaKBHX
akTUBHOCTH. To Moxe 0OyXBaTUTH M3a3UBAKE CTpaxa, HECUTYPHOCTH, HENOBEpEHA WIIH,
CYIIPOTHO TOME, CTBapame ocehaja mojpiike, MpunajgHOCTH U Jierutumurera. Ha Taj HaunH ce
MOCTETIEHO 00JIMKYje HHTEepIpeTallja CTBAPHOCTH KO [IUJbHE MyOJIUKe, IITO TUPEKTHO yTUYE Ha

JIOHOIIEHE OJITyKa U CIIPeMHOCT Ha fenoBame (Hofman, 2007:58).

[ToceGHO je 3HaYajHO TO MITO OBAKBO JEIOBAE OMOTyhaBa Kpeupame ycloBa y Kojuma ce
MOJINTUYKE WJIA BOjHE aKTUBHOCTH MOTY peaanu30oBaTH Op30 U ca MUHUMAaTHUM oTropoM. Kana je
JaBHOCT Beh IICHXOJIONIKY NMPUIIPEMIbEHA KpO3 KOHTUHYUPAHO U3JIarame oJpeheHnM HapaTuBUMa
u uHopMalrjama, peakiije Ha KOHKpPEeTHe forahaje mocTajy npeIBUIJbHBE U yCMepeHe. Y TOM
KOHTEKCTY, TCHUXOJIOIIKO paToBamke He Jenyje camo kao mparehu enemeHT, Beh Kao KJbydHa
KOMITOHEHTa CaBpeMEHUX O00JIMKa XMOPHIHOT JIeTIOBamka, Koja oMoryhaBa mocTu3ame CTPaTeHIKUuX

oT1JbECBA oe3 AUPCKTHE yHOTpe6e CHJIC UJIK Y3 BbCHY MUHUMAJIHY ITPUMCHY.

JlpylmTBeHH Meauju cBe yerihe ce KOPUCTE Kao CPEeJICTBO 3a OOJIIMKOBAE M aKTHBHPAHHE
T3B. ,,lIET€ KOJIOHE", 0IHOCHO YHYTPAIIBUX JPYIITBEHUX CTPYKTYpa KOj€ MOTY JICJIOBaTH y CKJIaTy
ca MHTepecHMa CIoJbHUX akTepa. CaBpeMeHU KOHLENTH paToBamba yKa3yjy Ha TO Jja C€ TEKUILTE
CBE BHIIIE NTOMepa ca KJIACUYHUX BOJHUX OIepalyja Ka yTUlajy Ha Mace, yKJbydyjyhu rpahane,

ACMOHCTPAHTC U Pa3JINIUTC o0JIHKe APYLITBCHUX ITOKPETA. Y tom KOHTCKCTY, KJbYUHY YJIOTY UMa
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CIIOCOOHOCT J1a C€ JbYIM MOTHBHIIY, YCMEPEe M KOOPAWHUIY ITyTeM HH(POPMAIIMOHUX KaHaa, Ipe
CBera JpyIITBEHHX Mpexka. PopMmupame OBaKBUX HE(POPMATHUX CTPYKTypa y IUTUTAIHOM
MIPOCTOPY YECTO CE OJBHja KPO3 KPEUPAWme PANIMUUTHX OHJIAJH 3ajeAHHIIA, HA Pa3IUIUTUM
ApyITBEHUM Mpexkama. OBe 3ajelHUIe Hau3Ile[ OKYIUbajy KOPHCHUKE OKO 3ajeHUYKUX
MHTEpeca WM aKTyeJHHMX JpPYIITBEHUX IUTamka, ajld C€ y IO033aAMHU HEPeTKO Haase
aJIMUHHCTPATOPH KOjU JIeJIy]y AaHOHMMHO WM I0Jl JIAKHUM HICHTHTETHMA. YTPaBO Ta
AaHOHUMHOCT oMoTyhaBa MPUKPUBEHO yCMepaBame AUCKYCH]ja, TIacupame oJpe)eHuX HapaTuBa
Y TIOCTETICHO PaInKaIn30BakbEe CTABOBA WIAHOBA IpyTie, 6€3 BUXO0BE IIYHE CBECTH O TOM IPOLECY

(Hofman, 2007:59).

[Topen Tora, OBakBe AaKTHMBHOCTH YECTO YKJbYUyjy W INPHMEHY TEXHHMKA COIIMjaJTHOT
UHXEHEePUHTa, KOje IMOApa3yMeBajy MaHUITyJIaTUBHE MPUCTYNE yCMepeHe Ha mpuaolujame
noBepema nojeauHana. Kpo3 naxsbUBO OCMUIIJBEHY KOMYHMKAIIM]y, Hamajgadd MOTY HaBECTU
KOPHCHHMKE J1a OTKpHjy OceT/buBe MH(OpMaIiyje, MPOMEHE CBOje CTaBOBE WJIHM CE€ YKIJbyde Y
ozipelheHe aKTUBHOCTH, Ka0 LITO Cy OPraHU30BabE MPOTECTA, IIUPEHE MPpoTarai/e win ydemhe y
KOOPJAMHHCAHUM Kammamama. OBakasB ,,JJIOB Ha KOPUCHHMKE' 3aCHMBA C€ Ha MO3HABaWY JbYACKE
MICUXOJIOTHj€, TPYITBEHUX OJHOCAa M HaYMHA HA KOJH JbYIH pearyjy y JUTUTATHOM OKPYKEHY

IITO OHU CaMH O ce0M CBOjE€BOJHHO U OTKPHUBAJY.

7.2. Cayuaj anekcuje Kpuma

Anexcuja Kpuma on crpane Pycuja 2014. roaune, koja je ycieawsia HakoH jgorahaja
MO3HATUX Kao MajaH Tj. 000jeHa peBOyIIfja KOjOM j€ CBPTHYT TaJalllibyi MPEICEIHUK Y KpajuHe
Bukrop JanykoBuu. Anekcuja Kpuma kao onroBop Ha MajaaH ce 4yecTo HaBOAM Kao jeAaH O]
HajylevyaT/buBUjUX MpUMepa CaBPEeMEHOr XUOpHIHOr paToBama. OBaj cilydaj HOKasyje Kako
KOMOMHaIMja BOJHUX, MOJUTHYKMX M HH(MOPMALMOHMX HHCTPYMEHAaTa MOXE JOBECTH 10

OCTBAapUBama CTPATEIIKUX IUIJbEBA Y3 MUHUMAJIHY YIOTPeOy KJIacHuHe Opy>KaHe CHJIE.

Jenan o Hajnmpemno3HaT/BPMBHjUX €JIeMEHaTa OBOT Ipoleca OWiia je rmojaBa T3B. ,,MalluX
3eNIeHUX JbyAM Haopy)KaHUX TpUIAIHMKA CIEeUMjaHUX jeauHua y YyHudopmama 6e3
HalMoHaIHUX obenexja. Mako popmanHo HUCY OniIM MACHTU(DUKOBAHU KA0 MPUIIATHUIIM PYyCKe

BOjCKe, BbHUX0Ba AUCHUIIIIMHA, OIMPEMJBCHOCT U KooanHaqua YKa3uBaJii Cy Ha BUCOK HHBO
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npodecroHanusMa. tbuxoBo nmpucyctBo omoryhmio je 6p30 3ay3uMame KJbYYHUX MHCTUTYIIH]a,
HH(paCTPyKType U BOjHUX 00jekara Ha TepuTopuju Kpuma, 6€3 3Ha4ajHU]jEr OpyKaHOT OTIIOPa OJ1
cTtpane Ykpajuna. llpey3enu cy KOHTPOJY HaJ CBUM YKPajUHCKUM BOJHHUM OOjeKTHMa U
wioBwiuMa Ha Kpumy, nctoBpeMeHo oHeMoryhuBiny (pyHKIIMOHUCAKHE KJbYUHUX TPAHCIOPTHUX
npaBana. L{ena aknuja u3BeIeHa je y3 BpJio OrpaHu4eHy IPUMEHY CHIIe, ociiamajyhu ce mpe cBera

Ha W3HEeHahewe 1 cTpaTerujy 3acTpamuBama (Snegovaya, 2015: 12).

Melytum, BojHH acrieKT OMO je caMo jenaH jaeo mupe crpareruje. IlapanenHo ca tum,
cipoBol)eHe cy HWHTEH3MBHE HH(OpMannoHe W TIcuxojomke omepamuje. Kpos memnuwje u
IPYIITBEHE MpEXe MIMPEHU Cy HAPATUBU O YIPOKEHOCTH PYCKOI CTaHOBHHMINTBA Ha Kpumy, o
HABOJIHOj HECTAOMIIHOCTH Y YKpajHHH, K20 U O TIOTPEOH ,,3aIITUTE" TOKATHOT CTAHOBHHILTBA IITO
ce KaCHMje MCIOCTaBUIIO Kao ucTrHa. OBaKBe MOpyKe UMaje Cy 3a LUJb J1a OOIHKYjy TepLeIH]jy
KaKO JIOKaJHOT CTaHOBHUINITBA, TaKO W Mel)yHapoJHE jaBHOCTH, YMME CE€ HAcT0ja0 CTBOPHTH
JETUTUMUTET 3a Ipety3ere Kopake. ,,Cajoep Hamaau cy Omiin HajBaxkHU]je opyhe y pycKuM pykama
3a aHekcHjy Kpuma, a oBenu cy 70 Konarca KOMyHHKAIIMOHHX JIMHU]a, TOCEOHO y MapjIaMeHTy,
a xakoBaHa je u BeO cTpanuna Biane. Ce je craBibeHO BaH QyHKIHje 72 cara, a 10 Tajaa je Pycuja
yrnoTpeOuiia CBOje CHare CTBOPEHE OJ1 MPOPYCKOT Hapoaa Ha YKpajunu u Kpumy u aHekTHpana 1aj
neo Tepuropuje” (Snegovaya, 2015: 15). Onepauuja Ha Kpumy nsBenena je 6p3o u ca pakropom
n3HeHal)ewa KOjH je CIpeuno MpaBOBPEMEH U eprkacaH OAroBOp YKpajHHCKE BOJCKE, a MPeCcyaHa
je Ouna u TakTHKa ynorpebe cnennjanHux cHara. /lana 18. mapta opranu3oBaH je pedepeHayM Ha
KOjeM Cy ce cTaHOBHUIIM Kprma onpenenuiy 3a u3/iBajame o YKpajuHe U TOHOBHO MPUKIbYUCHE
Pycuju. HakoH Tora ycienuio je noTnucuBame cropasyma ca Pycujom, kojum je Kpum ykipyuen

y cactaB Pycke ®@enepanuje. (Bukkvol, 2015: 29).

Ieo nporiec kapakTepHIle YIPaBoO OHO IITO C€ Y TEOPHjH Ha3UBa XUOPUIHUM JI€TIOBAHEM
CHHXPOHM30BaHa ymnorpeba pasJMYUTUX HHCTpyMeHaTa Mohu: BOJjHMX  (TIPHCYCTBO
HEUJCHTU(PHUKOBAHUX CHAra), MOJUTHYKUX (Op30 OPraHMW30Bamkbe€ MHCTUTYIIMOHATHUX OJUIyKa), U
nH(popMalMOHNX (MHTEH3MBHA MTpOIaral/ia U KOHTpoJa Menja). 3axBajbyjyhu TakBOM NMPUCTYITY,
Kpum je mpakTuyHO npeyset 6e3 KIIaCHYHOT paTa 1 BEJIMKUX O0pOEHUX J1ejcTaBa, IITO OBaj CIy4aj
YUHU MapaJUrMOM CaBPEMEHOT XHOPHIHOT paToBamba M BaXKHUM MPHUMEPOM 3a MPOYYaBAKBE Y

obnactu 6e36eqH0cTH 1 MehyHapoaaux ogHoca (Bukkvol, 2015: 30).
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7.3. Hokymaj nyuya y Typckoj

Nudopmannonyn acrekT XUOpUTHOT paTOBamka Ce MOKa3a0 Kao JOMUHAHTAH U Yy CIydajy
HEYCIEJOorT MOoKyIaja BojHOT mmy4a y Typckoj 2016. roguHe Koju je U3BEICH MTPOTHUB MPECeTHUKA
P.T. Epnorana. Mako y jaBHOCTH IIOCTOjU TEOPHja [ je IIyd OpraHu30BaH o camor Eprorana kako
OM MOTrao J1a HOBOHACTAIYy CHUTYaIljy UCKOPUCTH MPOTUB CBOJUX MOJUTHUYKUX MPOTUBHUKA U
yBele MpeaceqHuukn cucrteM. llokymahemo nma anamm3upamo came norahaje y TOKyIIajy
peanu3aliyje oBOr IMy4a U U3By4eMO 3aKJbYUKe KOju he MOCIenrTH aHaau3y yTulaja XuOpuIHuX

MIPETHHU Tj. BUXOBOT HHPOPMAIIMOHOT aCIEKTA.

Hauwme, neycnenu Bojuu ynap y Typcka, Koju ce ogurpao Tokom Hohu m3mehy 15. u 16.
Jyna 2016. ronuHe, npencTaBiba 3HayajaH NpUMep caBpeMeHHUX 0e30€JHOCHUX M3a30Ba y KojuMa
ce npemiauhy KJIacMUHU M XUOpPHIHU 0OMuIM JenoBama. Mako cy mpumpeme 3a myd Tpajane
M3BECHO BpPEMeE, HErOB Kpajibu UCXO OMO je HEYCIIeX, IMpe cBera 300T HeJI0BOJbHE KOOPAMHAIIN]C
Mel)y opraHmszaropuma, YHYTpalllbUX TOJeNla W HH3a MOTPEHIHHX IpOLEHa y H3BOhEHY
onepauyje. [Tyuncruuke cHare, Koje cy yriiaBHOM YMHWIM OQULIUPH CPEET paHra, AejJoBajie cy
y OKBHpHMa TPaJUILHOHAIHOT BOJHOI NMPHUCTYyNa, (POoKycupajyhu ce Ha TaKTUYKE M ONEpaTHUBHE
UJbeBe, 0e3 jacHo paspaljeHe mupe crparervje. tbruxose akTUBHOCTH YKJbYUHBaJe Cy OJOKamy
BaXXHUX caoOpahajHMX MpaBala, MOKyllaje 3ay3uMama KJbYYHMX WHCTUTYLMja Kao ILITO Cy
napJaMeHT U IpeJceTHUYKA pe3nICHIIN]a, Ka0 M HACTOjama Jia Ce HeyTPAJINIILY HajBUIIIN JIP>KaBHU
3BaHWYHULM, YKJbyuyjyhun mnpeaceanuka Pepen Tajun Epporan. Ilopen Ttora, myuuctu cy
MPUBPEMEHO TIpey3eld KOHTPOJIY HaJ JpKaBHUM MEIUjUMa, MPEKO KOjUX Cy EMHTOBAJIH
COIIITEHa U MPOTIIACKIIH YCIIeX OTepallyje mpe Hero mITo ¢y 00e30eauiTi CTBapHY KOHTPOITY HaJI
cutyanujoM. MehyTum, 3a pa3nuky oJ KJIaCHYHUX BOJHHUX yJapa U3 MpOILUIOCTH, OBaj orahaj je
JacHO TOKa3ao KOJHUKO je MH(POPMALMOHM MPOCTOp MOCTao mnpecyAaH. [lpylITBeHe Mpexe U
IUruTanHe MiaargopMe ojurpaie cy KJbY4HY YJIOry Yy MOOWIM3allMju CTAaHOBHHILUTBA H
koopauHanuju otnopa. [lpencennuk Epnoran je, kopucrehu caBpeMeHe KOMyHHKAIIMOHE KaHalle,
mo3Bao rpahane ga nzal)y Ha yauIie u CynmpoTcTaBe ce Imydy, IITO je 3Ha4ajHO JOTPHUHEIIO lerOBOM
Heycnexy. OBaj acniekT nojaceha Ha HCKycTBa Aparicko mposehe, rae cy JpyITBeHe Mpexe nMare

Ba)XXHY YJIOTY Y OPraHH30Bamy MPOTECTa U MONUTHYKUX poMeHa (CakoBuh, Tepauh, 2018:323).
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HcroBpemeno, TokoM camux Jnorahaja, MEIMJCKH TMPOCTOp OHO je HCIYHEH
CYIpoTCcTaBbeHUM HH(popManrjama. [lojequHu n3Bopu OJMCKH MyYUCTHMA IIHPUIH CY TIOPYKE
KOjUMa Ce MOKYIIABAJIO JUCKPEAUTOBATH MOJUTHYKO PYKOBOJICTBO, YKJbYUyjyhy U O3HauaBame
MpeJICeHIKA Kao ,,u3aajHuka’. Mmak, 300r Op3e peakiiije 3BaHNYHUX KaHala U MAaCOBHOT OJ[3UBa

rpahana, oBe mopyke HUCY ycriene jaa octBape xesbeHu edekar (Cakosuh, Tep3uh, 2018:324).

Haxon mTo cy mocraiu CBECHH J1a KJIJaCHYaH BOJHU MIPUCTYII HE J]aje OYEKUBAHE pe3yJTare,
ydecHUIM Ty4a y Typcka Mokymanu cy ja IMpoIIupe CBOje JENOBamke M Ha MEHUjCKy cdepy.
[Topen koHTpoide npKaBHUX KaHajla, HACTOjalM Cy Ja Mpey3My M IIpUBaTHE TeJeBH3H]e,
yKIbyuyjyhn u Typcku orpanak CNN, ca HamMepoMm Ja yclocTaBe MOTIYHY AOMHUHALU]y HaJ
npoTokoM uH(popmanuja. tbuxosa cTpaTeruja ce 3acHHBaja Ha MPETIIOCTaBIU Ja he, YKOIHMKO
OrpaHMYe WIM y MOTHYHOCTH NMPEKWHY KOMYHHKAIMjy TpeMa jaBHOCTH, CTBOPUTH YyCJOBE 3a
o0JMKOBamke HapaTHBa KOoju Ou uM omoryhmo na mpuaoOHjy MOAPIIKY CTAaHOBHUINTBA U
JIETUTUMHUILY CBOje JenoBame. Mak, y Toj MpoIeHN HaYUbEeH j€ KIbYYHH MPOITYCT, 3aHEMapeH je
YTHIIaj APYIITBEHUX MPEXKa U CaBPEMEHNX KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja. YIPKOC TOKYyIIajuMa
KOHTPOJIC TPAJAUIIUOHATHUX MEIHja, HHPOpMAIHje Cy HACTaBWIIC J]a CE MIUPE IMyTeM JTUTHUTATHUX
wiatopmu, yecto Opxe U euKacHU]je HeTo MPEeKo KIIaCHYHUX KaHana. Jlomahu u ctpanu Menuju,
Kao U caMU KOPHMCHUIIM MHTEpHETa, Mpey3eiu Cy yJOry MpeHocuiana uHdopmMalygja, yumMe je
MOYETHA MTPETHOCT My4HCTa, 3aCHOBaHA Ha M3HEeHal)ewy, Y KpaTKOM POKy HeyTpasucaHa. [loceOHo
3HaYajaH MOMEHAT TpeJACTaBsbajo je obpahame mpeacennuka Peyen Tajun Epnoran, koju je,
kopuctehu MmoounHu TenedoH u amukanujy FaceTime, ycreo f1a ce 1upeKTHO 0OpaTH jJaBHOCTH.
HBeros no3us rpahannmMa na uszaly Ha yiuie v CynpoTcTaBe ce MyducTiuma 6p30 je JucTpuOynpan
MyTeM JPYIITBEHUX MpeXa M JPYyruX AWTUTATHUX KaHaia. Ciuke W cHUMIM Tpahana koju
0JIOKHMPA]y TEHKOBE M CYIIPOTCTaBIba]y CE BOJCIIM NOCTAIM CY BUPATHH, MaJbyhul CHAXKHY MOPYKY
Kako yHyTap 3emJbe, Tako U MehyHapoaHoj jaBHoctH. (CakoBuh,Tepsuh, 2018:325). Jenan
MIPaBOBPEMEHH MO3UB KOJU C€ MyTeM JPYLITBEHUX MpPEXa MACOBHO NMPOLIMPHO je Y OyKBAITHOM
3HA4YEHY MPEOKPEHYO CUTYAIH]y U CIIPEUHO Myd KOjH j€ TPUIIPEeMaH, OPTaHU30BaH U HEYCIEITHO

pealii30BaH OJ1 CTpaHe XUJbaJla JbY/ M.

Y6p30 HaKOH TOra, APYIITBEHE MPEKeE MOCTANIE Cy INIABHU KaHAI 32 U3paykaBambe MOApPIIKe
JETUTUMHO H3abpaHoM pykoBoacTBy. [lopen nomahe jaBHocTH, M OpojHH Mel)yHapoIHU aKTepH

WCKa3aju Cy MOJAPIIKY BIACTUMA, IITO j€ JOJIaTHO YTHUIIAJIO Ha TOK norahaja. OBaj ,,IUTHUTaTHA
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aHTaXMaH HUje camo uHpopmucao rpahane, Beh ux je ¥ MOTHMBHCA0, OCHAXXKMO M MOACTAKa0 Ha
aKTHUBHO yuemhe y cynpoTcraBibamky mydy. Kao pesyarar Tora, Benuku Opoj rpahana
OpPraHHW30BAaHO j€ M3allla0 Ha yiuIle, OJOKUpao KibyyHe caoOpahajHuIle W MOCTOBE, YHME je
3HAYajHO OTEKAHO KPETamhe BOJHUX jEJAMHUIIA M CIIPOBONEHE MIIaHUPAaHUX omepaiija. MacoBHO
JIeJbCHE OBUX CIIEHA HA MHTEPHETY JOJATHO je JeMOpalIMcallo MyYUCTe U YKa3ajlo Ha TO Ja He
y)KHBajy noapmky Hapona. CyodeHu ca ryOMTKOM MHHIIMjaTHBE U CBE MabUM IIaHCaMa 32 YCIIeX,

MHOTH TPUTITHUIH TOOYHEHUX CHAra OJTyduiu ¢y 1a ce npenajy (Caxosuh, Tep3uh, 2018:326).

OBaj cityyaj jacHO TOKa3yje Ja y CaBpeMEHUM YCJIOBHMa HHUJjE JIOBOJbHO KOHTPOJIMCATH
caMO (U3WYKHA TPOCTOP W HMHCTUTyIHje, Beh je HEomxoJHO OBIANATH W WHPOPMAIIMOHUM
nomeHoM. Heycnex myda y Typckoj ykasyje Ha 3HA4a] CHHXPOHHU3AIMje BOJHUX U
WHPOPMAIIMOHUX AaKTUBHOCTH, KA0 W Ha 3HAYajHYy YJIOTYy WH(MOPMAIIMOHOT acleKTa XUOPUIHOT
JIeTIOBama Kao (hakTopa KOju MOXKE MPECyIHO YTUIATH HA MCXOJ MOJUTHYKUX U 0e30eTHOCHUX

KpHu3a.
7.4. Ilan bamapa an-Acaga y Cupuju

Hakon roTOBO YeTpHaeCT roJMHa CHKHOT OTIIOpa MPOTHB Pa3TMYMTHX BHIOBA Harasa,
rpahaHCKOr para, TEPOPUCTHYKHX AaKTUBHOCTH W CTPAaHUX YTHUIAja, CBPraBame IpelCeIHUKA
bamrap an-Acan noroauio ce U3HeHaAHo U Op30. [1aBHy yiory y Tome ogurpao je HayatTahriral-
Sham, Tokom nepuonaa ox 27. HoBeMOpa 10 8. nerembpa 2024. ronune. OctaBkoM an-Acana u
HETOBUM OJIJTACKOM U3 3eMJbe §. erieMOpa OKOHUYaHa je 54-roaulima BiiajlaBiuHa nopoauie Aca
y Cupuju. OBaj norahaj o3Ha4aBao je MPEOKPETHY TAuKy Y MCTOPHJU 3eMJb€ U OTBOPHO BpaTa
CIIO)KEHUM JMHAMHUKaMa YHYTpallllk€ BJIAacTH, jep je TPEeHYTHO y pykama pasyheHe u

¢bparmeHTHpaHe MOOyHBEHUYKE OMO3MIIN]e, Koja cajia ynpasJiba apxxaBoM (Loft,Mills 2024:10).

[Topen uncTO MOMUTUYKKX TMOCHEANIIA, OBaj MIpeja3ak BJIacTU UMa U jak UH()OpMaMOHU
acriekT. KonTpona HaJ MeaMjuMa U APYIITBEHUM Mpekama OJMax HaKoH ocTaBke omoryhuia je
HOBOJj BJIACTH J1a OOJIMKYje HapaTUB O IPOMEHaMa M JIa MOKYIIA J1a YCIIOCTaBH JISTUTUMHUTET TpeJt
nomahoM u Mel)yHaposIHOM jaBHOCTH. YjeqHO, Op3uHA KOJOM je PEXKUM CBPTHYT U 3aMEHEH

oMmoryhuiia je 1a ce cMamby MOTEHIIM]all 3a AaJbe XaOTHUHE CYKOOe MIIM MHTEPBEHIU)€ CIIOJbHUX
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aKTepa, ajJu MCTOBPEMEHO OTBapa M3a30Be y CTaOMIM3AIM]U Jp’KaBe Koja je JereHujamMa Ouia

IpeaAMET YHYTpaAUIlBbUX U CIIOJbHUX HAIIETOCTH.

Haj3navajuuju  npumep ymoTpeOe CHHTETHYKOr ayJuo 3amuca Yy KOHTEKCTY
nH(pOpPMaIMOHOT yTHIIaja MOjaBHO C€ Yy HONM HAKOH CBpraBama CUPHjCKeE Biane, 8. u 9. nenemopa
2024. ronune. Pagu ce o cHuMKy koju je mpahen ¢ororpadujom bamap an-Acan, y KojeM ce
HABOJHO OTJIalllaBa MOHOJIOT CBPTHYTOT IpeJCeHUKa. Y 3alMuCy ce U3HOCHU Ja an-Acaj mpenaje
TYHOCT TIpesiceIHuKy HapoHe CKynTruHe, y3 YCIIOB Jia Ce y POKY O] TOJMHY JlaHa OpTaHu3y]jy
JIEMOKPATCKA M300pU M YCIIOCTAaBH CBEOOYyXBaTHO HanuoHanHo momupeme (Bahl, 2024:6). C
003upom Ha TO 1a je Beh Omito mo3HaTo 1a je an-Acaj Harmyctuo Cupujy, aymo je ucte Hohu 6p30
M0CTAa0 BHpAJaH Ha JPYIITBEHUM Mpexama, nojaesbeH Bumie o 200.000 myrta (Bahl, 2024:7).
MelhyTum, OHO HITO je M3a3BaJ0 CyMIbY KOJ JaABHOCTH HHUje Omia cama ,,00jaBa ocTaBke®, Beh
uzHeHalyjyhe jaBHe u3jaBe y Kojuma ce ai-AcajJ HaBOJHO M3BHIbaBa CHUPHUJCKOM HApoay 3a
JICTIOBamE 1IeNIe MOpPOJUIe, Hapehyje moBiauewme CTpaHMX CHAara U MWIHIMja ca TEPUTOPHje
Cupuje, Kao 1 packu] cBUX criopazyma ca Pycuja u Mcnamcka Perrybnuka Mpan mro je 6mio y
JTMPEKTHO] CYNPOTHOCTH Ca YHWILEHUIIOM Ja je an-Acaj 3aTpaxuo yTounmTe y MOoCKBH

(Woollacott, 2024:12).

Hakon wuctpare, yTBpheHO je Aa je CHMMaK 3alnpaBO CHHTETHYKUA TeHepucaH Beh y
centemOpy 2023. ronune. Mako je 0BO OTKpMBEHO TeK HAKHAJHO, IITETa je Beh Onila HaunmbeHa,
ayJMo je MoJIeJbeH CTOTHHaMa XWJbaJa IyTa, a BEIUKH OpOoj KOPUCHHUKA j€ MOBEPHO y HETOBY
BepoaocTojHOCT. OBaj ciydyaj] WIYCTpyje€ CHa)XKaH YyTHIQ] AUTUTATHUX MeaAuja M XUOPUIHUX
MH(}OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a, TOKa3y]yhH KOIMKO CUHTETUYKHU Ca/ip Kaju MOTY Jla MaHUITYJINITY

nepuenquOM jaBHOCTI/I, moceOHOo Yy riepuoay IOJIMTUIKE HECTaOMITHOCTH.

On TpeHyTka cBpraBama bamap an-Acaa, cCUpHjCKU cajOep MPOCTOp MOCTA0 j€ MPEeryH
KaKO CHMHTETHYKHX, TaKo U cTBapHuUx (otorpaduja mu3 3atBopa Cemnaja. OBH Marepujaiu Cy
cTBapaim KOH(QY3ujy Mely jaBHOCTH, mpejacTaBbajyhu ycioBe y KojuMa ce Hajaze caja
oci000heHu 3aTBOpeHMIIN an-Acazia y TOpeM CBETIy HEro HITo je To cTBapHo crame (ParsToday
2024). llusp oBe AWTUTATHE KaMIlalkbe OMO je JBOCTPYK, HauMe C jeJIHEe CTpaHe, HAacTojajo ce
JIOJaTHO TOTKOMATH KyNAT JUYHOCTH bamapa an-Acajga W mpHKa3aTH HETOBY pPENpPECHUBHY

BJIaJIaBUHY, a C IpyTe CTpaHe, KpeupaTu CUMIIaTHje IpeMa HOBOj TPaH3UIIMOHO] BIACTH KOjY YMHE
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noOymenuny. OBa cTparervja je uMaia 3a [ub Aa crupedd Moryhu moBpatak an-Acajia Ha 4eso

npkase (Kasuh, 2025:114).

Hajmo3naTtuju npumMep 0BakKBOT MaHUITYJIMCAHOT MaTepHjaia ouna je ¢oTorpaduja jeaHor
0]1 3aTBOPCHMKA, KOja je mpuBYyKJa HajBehy maxmy jaBHOCTH. Mel)yTuMm, KacHH]je je yTBpleHo n1a
je oBa ciuKa JJakKHpaHa M MOTUYe U3 TIepro/a Ipe CBpraBama ai-Acajia, Te HeMa HUKaKBe Be3e ca
cTBapHuM Jnorahajuma HakoH Tpan3uiuje Bruactu (Woollacott 2024:12). OBaj ciydyaj jacHO
WIyCTpyje CHary XuOpuaHUX HWH(POPMAIIMOHMX TEXHHWKA y OOJMKOBaWkY JaBHOT MHCHA U

KOHTPOJIHMCAY MEepUEHIIje PEaTHOCTH Y YCIOBUMA MOJIUTUYKE HECTAOUITHOCTH.

Cnyuaj cBpraBama mpencennuka bamap an-Acax y CupHju jacHO HIIYyCTpyje CHa)KaH
yTuIaj) WHGOPMAIMOHOI AacHeKTa XHOPWAHOT paToBamba Ha CaBpEeMEHE ITOJIMTHYKE
Tpancopmaryje. Kpo3 koMOMHAIM]y CHHTETHUKHUX ayJuo 3amuca, JaxupaHux ¢otorpaduja u
IPYTUX AUTHTAIHHUX CaAp)Kaja, aKTepH MOOYHEHUYKE OMO3UIIMje U CPOAHE TPYIE YCIEIH Cy Aa
O0JIMKYjy jaBHY TMeEpIENUHujy, AOBEAYy A0 KOH(]Yy3Wje y jaBHOCTH M TIOCTEIEHO IOTKOMAjy
JETUTUMHTET BiacTu an-Acaza. [IpuMeHa BemTayke MHTEIUICHIU]jE Y TE€HEPUCAY MEIN]jCKOT
caapkaja omoryhuna je Op3y peBUTaNU3alMjy CTapuxX MaTepujajia U HUXOBO IpuiarohaBame
aKTyeJIHuUM Jorahajuma, mTO je J0JaTHO Iojadayio mpomaraHjaHu edexkar u yOp3ano mpolec
nonuTHYKe Tpanchopmarmje. JpymTBeHe Mpeke U ITUTUTAIHH MEIUjH OJUTPAIN CYy KIbYyYHY
yJIOTY Y MacoBHOj AUCTpUOYLIMjU OBOT Cajipkaja, OCUrypaBajyhu J1a mopyke A0Npy A0 HIMPOKOT
CIEKTpa CTAaHOBHMIITBA U U33a30BYy KOHKPETHE peakiiyje, 0]l MOOWIN3aIMje 10 IpUXBaTamba HOBE

BJIaCTH.

OBaj npumep nokasyje Ja nHGOpMaAMOHU XUOPUIHM Hama d, OCIOmEHU Ha CaBpEMEHe
TEXHOJIOTHj€ M aJTOpUTME 3a MPOU3BOJY M AUCTPUOYLHjY caapikaja, MOTY OMTH KpUTHYaH
MHCTPYMEHT Y pyLICHY WIH 0ClIa0JbuBamky NMocTojehux pexrma, Te J1a ce 3a KalaluTeTH IpKaBe

3a 0J10paHy OJf UICTUX U3Y3€THO OIPaHHYECHH.
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7.5. Ob0jena peBosyumja Kao 3aBpiiHa (paza XuOpuJIHUX onepanuja

ITojam ,,000jeHe peBomynHje” OJHOCH ce Ha crenuduyuaH OOJUK MOJUTUYKE MPOMEHE
BJIACTH KOjH C€ YECTO IMoCMaTpa Kao 3aBpIHa (a3a MIMper nporeca XuOPHIHOT paToBamba. Y TOM
KOHTEKCTY, OHA IPE/ICTaB/ba KYJIMUHALIN]Y AYTOTPAjHUX M BUIIECIOJHUX aKTHBHOCTH YCMEPEHHUX
Ha TIOCTENEHO Cla0Jbehe IMOCTojeher MONMMTHUYKOr CHCTEMa, Ca KpajlbuM IUJBEM HHETOBE
TpaHchopmalyje WK MOTIYHOT PylIeHka. 3a PA3IUKy O] KIACUYHUX 00JUKa CyKo0a, XUuOpHIHO
JeTI0BambE CE O/IITMKYje HCTOBPEMEHOM U KOOPANHHCAHOM yIIOTPEOOM Pa3INuUTHX HHCTPyMeHAaTa
mohu. To moapazymeBa KOMOMHAIH]Y HOJIUTHYKUX ITPUTHUCAKA, EKOHOMCKUX Mepa, APYIITBEHHX
yTHIaja, THPOPMALIMOHUX KaMIlamka, Kao M, y OApeheHHM cilydajeBUMa, OTpaHUYEHUX BOJHUX
aKTUBHOCTH. YTIPaBO Ta CHHEPruja pazINuMTHX elleMeHaTa oMoryhaBa MoCTeTeHO OOJIMKOBAE
JAaBHOT MIbEHa, EPO3H]jy NMOBEPEHA Y MHCTUTYIIU]E U CTBApambEe YCIIOBA 32 MAaCOBHY MOOMIM3ALIU]Y

CTaHOBHHIIITBA.

,,O00jeHa peBoyIija“ ce y ToM CMUCITY jaBJba Kao 3aBPIIHU YMH OBAKBOT IIpolieca, Kaaa
Beh mpHUnpeMsbeHO IPYIITBEHO OKPYXKEHE pearyje Kpo3 mpotecte, rpal)aHcKy HEmOCIyIIHOCT U
apyre oOnMKe KOJNEKTHBHOT JenoBama. Kapakrepuine je HMHTEH3MBHa yHorpeba cumOona,
MEIMjCKUX HapaTHBa W APYIITBEHHX MpeXa, YAME C€ CTBapa jacaH HACHTUTET IOKpeTa |
OJIaKIIaBa OKYIJbAaE IIMPHUX APYIITBEHUX cilojeBa. Y 0BOj (a3, MHPOPMAIIMOHU acHeKT uMa
nocebaH 3Hayaj, jep omoryhaBa Op3y KOOpAMHAIM]y aKTUBHOCTH, LIMPEHE MOpYyKa U jadame
yTHCKa JTETUTUMHOCTH U MaCOBHOCTHU TIOKpeTa. BakHO je HarmacuTH 1a ,,000jeHe peBoIyIje He
HacTajy u3HeHana, Beh cy pe3yaTraT AyroTpajHOT Mpoleca y KOjeM Ce pa3IMuuTUM CPEeACTBUMA
MIOCTETICHO MEHajy CTaBOBH, BPEIHOCTH W OYEKHBama CTaHOBHHINTBA. Kama ce mocTturhe
oapeheHn HUBO HE3aJ0BOJBCTBA U MOOWIM3alM]e, A0JIa3U JI0 NMPETOMHOT TPEHYTKa Yy KOjeM ce
nocrojeha BiacT JAOBOAM y NHUTAKE U, y KPajIbeM HCXONy, 3aMemyje HOBOM MHOJUTHYKOM
crpykrypom. Ctora ce ,,000jeHa peBOIyLMja* MOXe pa3yMeTu Kao (uHaiHa ¢da3za XUOpUIHUX
orepanyja Tj. TPEHYTaK y KOjeM C€ CBH NPETXOJHO MPHUMEHEHH HWHCTPYMEHTH YTHIIaja
MaTepHjan3yjy Kpo3 KOHKPETHY NOJUTHYKY MPOMEHY, YAME CE OCTBAPYjy CTPATEIIKH ITUIHEBH

aKTepa Koju CToje u3a oBakBux mnpoueca (Panuuh,bepuma, 2018:4).

VY nojeauHUM aMEpUYKHUM KPYroBHMa M3HOCE ce TBpAme Aa cy CjenumeHe AMepuuke

JlpkaBe yuecTBOBaJle Y OpraHU30Bamy yak 64 Tako3BaHe ,,000jeHE™ peBONIYyLHjE U PA3IUIUTUX
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o0JIMKa TIOJMTUYKKUX IMpeBpaTa MMUpoM cBeta. Kao mpumepu ce HaBoze ,,peBOIyIHja pyxa™ y
I'pysuja, ,HapaHpacra peBodynuja“ y VYKpajuHa, JuOaHCKa ,,peBOJIyIIMja KeApa™, Kao H
,peBonynuja tynunana“ y Kuprucran. [lopen Tora, y oBaj KOHTEKCT C€ CBPCTaBajy W MOJUTUYKU
npesparu y Jyrocnasuja, Kysajt, JIubuja, Mjaumap, TuGer, Upan, Erunar, Tynuc u Cupwuja.
Takohe ce HaBomW Ja Cy CIMYHHM TPOIECH OWIM IUIaHMpaHu Wy Monnasuja, MoHromiuja,

V36ekucraHn, ExBanop, bonuBuja u benopycwuja (Panunh,bepuma, 2018:5).

,»Y HMHPOPMaTHYKOM 100y, IPYIITBEHE MpEXE M BUPTYEIHE 3ajeHHIE HaJBIIaNaBajy
TPaUIIMOHAIHE MEJIMje W HEHU YYECHHIM Cy Yy TO3HIH]H J1a TJIacUupajy CBOJy HJACOJOTH]Y
MOJUTHKY. Y MEIUjCKOM CHCTEMY KBAaHTUTET CE€ CBE BHIIE pa3OHja HOBUM OOJHMIIMMA EJIeK-
TPOHCKOT IOBE3UBakha HAjpa3IMUUTHjUX APYIITBEHHUX TpyIa INTO JOHOCH HOBe m3azoBe. Ca
BpPEMEHH CO(TBEPH, KPEHPAHU 3a MOJUTUYKO PA3UTPaBAE U yCMEPaBabhe jaBHOT MIEHA, MOTY
Ha JPYIITBEHHM Mpexama, kao mTo cy dejcOyk, Turep, UHcTarpam uTn., 1a €BUACHTHPA]Y
NOJUTUYKE WIN JPYIITBEHE CTAaBOBE M CIIPEMHOCT YYEeCHHKAa Ha aKTHBH3aM. TuMe ce BpIIH
CBOjEBPCHA perpyTallyja KOPUCHUKA IPYIITBEHUX MPEXkKa, Ca CTAHOBUIITA FbUXOBOT OJIHOCA ITPeMa
MOJUTHYKUAM TeMama, JHYHOCTHUMA, KYyJITYpHUM U JAPYTHUM BPEIHOCTHMA H ONpeAe/bemuMa. Y3
onrosapajyhy opranusanujy, oHe MOTy J1a Oy1y KopultheHe Kao 3HauajaH (pakTop y apTUKYIaluju

MOJIMTUYKUX CTAaBOBA, MOCEOHO HE3a10BOJBCTBA Wi npoTecta’‘(Panunh, bepuma, 2018:7).

VY Benukoj bpuranuju je nouuto a0 ¢dopmaiHe HHCTUTYLHOHAIM3ALHMjE TAKO3BAHUX
,AHTEPHET paTHUKA* KpO3 OCHUBame ,,77thBrigade® jemuHuiie OpUTaHCKMX Opy>KaHUX CHara
CTIeIIMjaTM30BaHe 3a JIeJI0Babe Y MHPOPMALIMOHOM IPOCTOPY, IIOCEOHO HA IPYIITBEHUM MpeKaMa
kao mto je Facebook. lben ocHOBHU 3aiaTrak oOyxBara Bohewe MponaraHAHUX U MCUXOJOIIKUX
onepalyja y JTUTUTAIHOM OKpykemy. [lapanenno ¢ tuMm, y OpuTaHcKuM MeaujuMma Beh ayxke
BpeMe IMPKYJIUITY HaBOAU O MOCTOjamy Tako3BaHe ,,pabpuke 6oToBa“ mose3aHe ca Braxumup
[IyTuH, y KOjO] aHra)KOBaHU IMOjeIMHIM CUCTEMATCKU IMUIIY KOMEHTape W y4YecTBY]y Yy OHJIAjH
JTUCKyCHjaMa ca IMJhEM yTHIlaja Ha jJaBHO Mibere. Y MehyBpemeny, EBporicka yHuja je pasBuia
CMEpHHULIE 3a CYIIPOTCTaB/bakhe OBAKBUM OOJIMIIMMA YTHUIIAja, YKIbYUY]yhH TOKYMEHT M0J] HA3UBOM
,1lo0ehyjyhu y undopmaruBHOM paty*, y Kojem ce, usmel)y ocranor, HaBoJe MHAUKATOPH 32
Ipero3HaBambe TAaKO3BaHUX ,,KPeMaJbCKUX 0OTOBa“, MOMYT HEOOMYHO ONIIMPHUX KOMEHTapa.
JlonaTHO, caBpeMeHM CHUCTeMH 3a Tmpaheme aKTUBHOCTM Ha HHTEpHETY oMoryhasajy

UICHTU(QUKAIM]y KOPUCHUKAa HAa OCHOBY H-HXOBOT IOHallamba Ha JPYIITBEHUM Mpexkama. Ha
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puMep, YKOIHMKO oapeheHu 0poj mianux Jpynu y beorpan KOHTHHYHpaHO H3paXkaBa MOIPIIKY
caJip>kajuMa KOju KPUTHKY]Y BJIACT, TAKBU MOANM MOTY OUTH €BUJICHTUPAHU M aHAIM3upanu. Ha
Taj HaYMH ce QopMmupajy 0aze MOTEHIUjATHO HE3aI0BOJHHHX IIO0jeJMHAIA, KOJH MOTY MOCTAaTH
[MJbHA Tpyna 3a Oyayhe MOTUTHYKEe aKTUBHOCTH. Y MPAKCH, TO 3HAYM Ja TOjeTUHITN MOTY OUTH
HECBECHO YKJbYUCHH Yy HIMPE MpoIece MOIuTHYKe MoOmmm3anuje. Kpo3 mojaBy xapu3mMaTUIHUX
aKTepa Koju ymejy Ja apTUKyJuiny Beh mocrojehe He3am0BOJbCTBO, CTBApajy ce MPEAayCIOBH 3a
IMPEHEe MACOBHHUX MPOTECTa M APYIITBEHHX MOKpETa, IITO MPEACTaBJba jeJaH O] KJbYUYHHUX
MeXaHu3ama CaBpeMEHOT XUOPUAHOT AeoBamka y HHpopManuonom mnpoctopy (Panunh, bepuma,

2018:8).

[Tpumep bankana u CpOuje mpeacrapiba jenany o1 030MJBHIX XUOPUIHUX PATOBA IPOTHB
CYBEpEHE M HEe3aBHUCHE 3eMJbE KOje je BOhEeH O]l CTpaHe OpyXKaHMX CTpaHa 3allajiHe allijaHce
(HATO) npensohene Cjemumenum Amepuukum JlpkaBama. Haumme, ,,cipoBoheme MpexHO-
LEHTPUYHOI paToBamka Yy aMepHuKoj BOjCLHM, IOCEOHO Yy Ba3JIyXOIIOJOBHMM CHarama,
YCTaHOBJHCHO j€ TOKOM Kammame npotuB Cpba y bocHu (IITO je W 3BaHUYHO MPH3HATO
nokymentoMm Ilenrarona). Ha Kocosy je 1999. ronune Bohen xubpuanu part, rae cy kopumrhene
konBeHuuoHanHe (HATO) tpyme + wuneranHe akTuBHOCTH Aubanana Ha KocoBy (koje je
obyuaBana I[[11A) + menujcka mpo maraHjga W yTumaj + cajoep Hamajad U aKTUBHOCTH Ha
WHTEPHETY, KaKo OM Ce OCBOjWJIM CpIIa M YMOBH JbyIU Yy JyrociaBuju (Ha OCHOBY TaKO CTBOPEHOT
pacroJioxkema HampaBjbeH je ,,OTnop®, ma ce Moxe YMHUTH 1a je To O6mno ycnemnrHo). Cama y
CpOuju nocroje orpoMHe Mpexe HeoiauOepaaHux rpyna u gonaainuja, koje punancupa Coporu
w jupektHo CAJl, mro je takohe mobap nmpumep xubpunne crpateruje” (Panunh, bepua,

2018:12).

Taxohe nocToje 030usbHE CTyAMj€ KOje 3aKJbydyjy Ja cy MoiuTHuke npomene y Cpouju
KOj€ Cy Cce Jiecuie UyBeHOT 5. OKToOpa 3ampaBo 3aBPIIHU JIEO BEJTMKE U CHCTEMATCKU IpUIIpeMaHe
XxuOpuaHEe omnepalyje IpoTHB Talallkbe IpkaBe. Mako ce y mojeInHuM TyMademhHMa OKTo0apcKke
mpoMeHe BlacTh y beorpan mpejacraBibajy Kao CIIOHTaHH JEMOKPATCKH ITOKPET, TaKBY
MHTEpIpEeTalnjy I0BOJE y MHUTamke OpOjHU MOAALM KOjH YKa3zyjy Ha YKJbYUYEHOCT 3BaHUYHHUX
crpykrypa Cjenumene Amepuuke JlpkaBe. MHpopmanuje o (QHUHAHCHJCKO] MOAPLINM U3
WHOCTPAHCTBA, Kao M CBeloYeHma IMojeauHana momyT PoOepra XenBuja, TEH3MOHHCAHOT

MMyKOBHHKA aMEepUYKe BOjHE O0aBeITajHE CIIyk0e, yKa3zyjy Nia MOKpEeT ,,0TIop‘ HHje HACTao
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UCKJbYYUBO Kao pE3yNiTaT YHYTpaIllbUX IPYIITBEHHX Iporeca. HampoTuB, mpema OBUM
HaBOJMMa, ped je O OpraHu3alfju Koja je Ouia CTpyKTypHcaHa M yCMEpPEHa Ka CIpPOBOhCHY
AKTUBHOCTH KapaKTEPUCTHYHUX 3a CIEIHjasHe OOMUKE AENOBama, IITO JOJATHO JOBOIU Y
MUTake Te3y O BEHO] MOTIIYHO] CHOHTaHOCTH. IlyKOBHUK UCTHYE 11a je: ,,cBUMa MOpaJo jaa Oyze
jacHo J1a u3a cBera CToju JyOOKO CTPATENIKO IIaHUPakhe, Kao M OlepalioHaI3aIija IiaHoBa ca
JeTaJbHUM KOOpAMHATaMa paja ... HajsakHuja cTBap je Hamaj Ha Tako3BaHE CTyOOBE BIIACTH Y
KOje clajajy BojcKa, MOJUIja, MeIUju ... To je OMIIo jako yCIeNHO U3BEIECHO U YIIPaBO OHAKO
KaKO je UCIUTAHUPAHO. JeTHa 01 HajXpaOpHjuX 1 HajBaKHU]HX MOMEHATA YUTABE PEBOIYLHje Omia
je omTyka BOjcKe Jla ce He Mmema y norahama Ha ymunu. ,,OTHop™ je BOJAMO BeoMa YCIEIIHY
KaMIlawy, YjU je b OMo Ja ce MHPUITPUpPA Y BOJCKY KOja je Omiia KjbyuyHHU cTyO pexkuma

(Panuwuh, bepuma, 2018:13).

HaBenenn ucka3 ykasyje fAa IMOJMTUYKE NPOMEHE HHUCY OHJIe MCKIbYYMBO pe3yJTar
CIIOHTAHOT JieloBama Maca, Beh mpe cera nocieauia JyropoyHor ¥ CUCTEMATCKOT IUIaHUPamba
YCMEpEeHOT Ha KJby4yHe HocHole BiacTd. IloceOHO ce mcThye 3Ha4yaj yCMEpeHHX aKTHBHOCTH
peMa WHCTUTYIHjaMa Kao INTO Cy BOjCKa, IMOJIMIHjA W MEAHjH, YHje je CIa0Jbeme WIH
HeyTpajau3aluja 6uia o1 npecyJHOT 3Hayaja 3a ucxo[ forahaja. Oanmyka BojcKe Jia ce He YKIbYUH
y JlelllaBama MpeAcTaBiba jelaH o/ KJbyYHUX MOMEHATa, jep jeé TUME M30CTao IJIaBHU MEXaHHU3aM
ouyBama mnocrojeher nmoperka. VMcroBpemeHo, kammnama ycMepeHa Ha yTHIA] YHyTap BOJHHX
CTPYKTypa TMOKa3yje KOJUKO je BakKHa KOMOHMHaIuja HHPOPMAIMOHUX, TICUXOJIOMIKUX U

OpraHnu3allMOHUX METOHa y CaBpECMCHUM O6J'II/ILII/IM8. ACJI0BamAa.

CBe HaBeIeHO MOTBph)yj€ Ja Cy OBAKBH MPOIIECH KAPAKTEPUCTHUHU 32 XUOPUIHH MTPUCTYTI,
y KOjeM ce Kpo3 KOOPAMHHMCAHO JENIOBame Ha BUIIE HUBOA O/l JaBHOT MHIbEHa J0 WHCTUTYIIH]a

crcTeMa CTBapajy yCJIOBH 3a IPOMEHY BJIACTH 0€3 IUPEKTHE yrnoTpede cuie.

8. Onopana ox xuOpuaAUX NPEeTHU-KOHLENT MpeKe

Konment mpexe, ociiomeH Ha Hanmpeaak nHHOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a, IIOCTaje JeTHa O]T
HajMohHHUJUX HEja 3a TpaHCPOpMAaIHjy CaBpEMEHOr APYIITBA Y HOBOM MUJIEHHjyMYy. MpexHO
JPYLITBO, KOj€ CE CBE BUIIIE OClIaba Ha HEXHjepapxujcke U (PpreKcuOuiIHe CTPYKType, yKasyje Ha
HOBH MTOCTMOJICPHU NMPHUCTYT OpraHU3aluju U GYHKIIMOHHUCARY JbYJICKUX 33j€HUIIA YKIbYdyjyhu

u cdepy opy’kaHUX CyKoOa. YMecTo TpaJullMOHATHUX PAaToBa, I€ j€é BOjHA CHJIa MEpeHa camo
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¢dbuzmukomM Mohu u 6pojeM opykja, XUOPHUIIHU Tj. MPEXKHHU MPUCTYI MPEHOCH KOH(MIUKT y BUIIES
nuMeH3Hja: (Gu3nuKy, WHGOPMAIMOHY, KOTHHUTHUBHY, COLMjalHy W TpaBHy. OBaj IpHCTYII
omoryhaBa Jia ce OMTKa BOJIM ¥ Ha MMOJbY MHGOpMAIlHja, CTPATEeTHje U YTUIlaja, HE CaMO Ha TEPEHY.

Jakne, mosbe Bohema OMTKE Kao U opyxje je Beh n3abpaHo, OTpeOHO je caMo MPUTIPEMHUTH Ce.

Hakune, ,,Mpexa‘“ mpecTaB/ba caBpeMeHU 00pOSHH MPOCTOP Y KOME C€ OJIBUjajy KIbyUHE
CTpaTelIKe orepalrje, Kako 00aBemTajHoT, TAaKO M BOJHOT THIIA, y3 yHY MEHjCKY, JUIJIOMATCKY,
€KOHOMCKY W TEXHHYKY NOJPUIKY. 3a pasiuKy OJf paHHjer MPHUCTyNa, TAC Cy pPa3In4YuTe
KOMIIOHEHTE JIeJIOBama pa3MaTpaHe OJBOjEHO, JIaHAC C€ CBE OBE aKTHBHOCTH IOCMATpajy Kao
WHTErpUcaHu U Mel)yCOOHO IMOBE3aHU €IIEMEHTH jeHE IeIMHE. Y OKBUPY OBE XHOPHUIHE MPEKe
obOyxBaheHe cy OopOeHe jeTuHUIEe, CHCTEMH Be3a, MH(OpMAaIHOHa IMOAPIIKA, 00JUKOBAKE jaBHOT
MICHbA, JTUIUIOMATCKUA aKTEPH, COIMjalHM M TICHMXOJIONIKH TpoIlecH, oOaBelTajHe CIyKOe,
€KOHOMCKa M TEXHHMYKa MoJApimika u wuHoBanuje. CBH OBM JIEJIOBH MOpAjy HEIPECTaHO
pasMemUBaTH UHPOPMALIUjEe U KOOPIUHUCATH aKTMBHOCTH KaKO OHM CTpaTerdja uMmalia >KeJbeHH

edekar.

Jlakiie, IPOTUB OBE XUOPUIHE MPEXKE MOKEMO ce OOPUTH caMO COIICTBEHOM MPEXKOM T3B.
,,0J10pamOeHoM MpekoM.“ CTBapame 0BE MPEKe 3HaYU UHTETPUCATH CUCTEM CBUX PACIIOIO0KUBHUX
Jp>KaBHUX U APYIITBEHUX €J€MEHAaTa y JeJMHCTBEHH U HEMPOoOOjHU 010paMOeHH elIalioH Koju he
OUTH Kajap Ja ce OAyIpe HaMETHYTUM XHOpPHJIHUM HamaauMa Kpo3 AETEKIHjy, MPEBEHIHU]Y U
IIpaBOBpeMeHy peakuujy. Jlakie, 1a Ou ce epukacHO CynpoTCTaBUIM XUOPUIHUM Mpekama Koje
o0jenumyjy BOJHE, IUIIJIOMAaTCKe, MHPOPMAIOHE, TPaBHE U €KOHOMCKE MHCTPYMEHTE, KIbYUHO
je opmMupaTH CONCTBEHY MHTETPUCAHY Mpexy. Ta Mpexka Mopa OMTH ycMepeHa Ha JICTEKIIH]Y,
NpEeBEHIUjy U Op3y peaklujy Ha XHOpHUJIHE NMPETHE KOje yrpoxkapajy Jp>KaBHE U JAPYILITBEHE

CTPYKTYpE.

[IpBo, meTekiMja MOapa3yMeBa YCIIOCTaBJbakhe CUCTEMA 3a CTANHO Npaheme W aHAu3y
MOTEHIIUjaTHUX TPETHU Y CBHUM CEKTOpUMMA O] cajoep MpocTopa, MelIrja M JaBHOT MIEHa 0
€KOHOMCKHX M TMOJUTUYKUX aKTUBHOCTH. OBJE je KJby4Ha ylora 00aBeIITajHUX CIYKOH Koje
UICHTU(PUKY]Y CYMIbHMBE aKTHBHOCTH, MOTyhe NOKpeTame MponaraHHUX KaMIlamka WIn
unwmiTpanujy y uacrturymnuje. Ciyxoe Bpure npaheme cajoep nmpoctopa, Meauja, pajga CTpaHUX

CITy’KOM M MHJIUKATOpe MOTEHIIMjaTHUX XUOPUJIHUX aKTUBHOCTU U Ha Taj HAuMH oMoryhasajy na
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ce MPEIM3HO 3Ha ITa Tpeba 3alITUTUTH U MPOTHB 4Yera Tpeba NesioBaTu. Y OKBHPY JCTEKIIH]je
XUOPUIHUX MPETHH, Toce0aH 3Hauaj uMa oaH3UuBHO 00ABEINTAJHO ACIIOBakE, KOj€ MoIpazyMeBa
MIPOAKTHUBHO NMPHUKYIUbake WH(pOpMAIMja U3BaH CONCTBEHOr MH(opMaioHor mnpocropa. Kpos
aKTUBHOCTH yCMEpEeHE Ka HMHOCTPAHCTBY, HAJUIKHE Ciy)k0e HacTtoje Aa OJaroBpeMeHO
UACHTUDUKY]Yy HM3BOpE TOTCHIMjATHUX TMPETHH, HHXOBE HaMepe, KalaluTeTe W METOJe
nenoBama. To ykibydyje HHQUATPALH]Y Y PeJIeBaHTHE Mpeke, Ipaheme KOMyHUKaIHja, aHAIU3Y
CTpaHMX MEAMjCKUX M JUTHTAIHHUX IUIATGOPMH, Kao U capalmiby ca MapTHEPCKUM 00aBEITajHUM
cTpykrypama. OBakBUM NpPUCTYIIOM oMoryhaBa ce paHO OTKpHBAam€ MPOMaraHAHUX KaMIlamba,
cajoep aKTUBHOCTU U JIPYTUX OOJMKa XUOPHUIHOT JEJIOBama KOjU MOTY OUTH YCMEPEHU MPOTHB
JpaBe, YMME C€ CTBapajy NpPEeAyCIOBU 3a MPABOBPEMEHO IUIAHUPAE NMPEBECHTUBHUX Mepa U

e(UKaCHHU]Y 3aIITUTY HAIMOHATHE 0€30€THOCTH.

IIpeBeHja UMa 3a UJb jayame OTIOPHOCTU JPXKABHUX MHCTUTYLHMja M JPYIITBA Ha
xubpuane yruiaje. To ce mocTUke pa3BojeM MEUjCKe MMCMEHOCTU U eAyKallujoM rpalaHa Kako
Ou ce cMamniIa MOTYhHOCT MaHHMITyNAIHje, jadyarbeM MPAaBHOT M MHCTUTYIIHOHAIHOT OKBHUpA 32
OJITOBOp HA MOTEHIMjalTHE MPETHE, KA0 U Pa3BOjeM EKOHOMCKE M TEXHOJIOUIKE CaMOCTAITHOCTH
KOja orpaHMyaBa YTHUIQ] CIOJbHUX akTepa. [IpeBeHnyja je eukacHa caMo ako je 3aCHOBaHa Ha
IIPETXOAHO] JIETeKIHjH, jep Ce pecypcH ycMepaBajy YIpaBo TaMmo rie je Hajeha morpeba.
[IpeBenTuBHE Mepe Takolhe 00yxBaTajy cTpaTelIKy KOOpAMHAIM]y U3Mel)y pa3anuuTux ApKaBHUX
opraHa ¥ COIIMJaJTHUX CTPYKTypa. Y OKBUPY (ha3e MpeBeHIInje, paj KOHTPAoOaBEIITajHUX CITYKOU
uMa KJbYYHY YJIOTY Yy jadyamy OTIIOPHOCTH JAp)KaBe Ha XUOpHAHE NMpeTme. buxoBe akTUBHOCTH
HHUCY yCMEpeHe caMO Ha OTKpHBame, Beh W Ha crpedaBame MHQUATpAIMje CTPaHUX yTHIIaja Yy
WHCTHUTYIIM]E, MEJIHje, EKOHOMCKE TOKOBE U JIPYHITBEHE CTPYKType. Kpo3 KOHTHHYHpaHu Ha/I30p
U TpOILEHY pHU3MKa, KOHTpaoOaBelITajHE CiIyk0e OJaroBpeMeHO HAEHTU(UKY]Y pambHBOCTU
crcTeMa U IpeJyIaxy Mepe 3a BbUXOBO OTKIIamame. [[peBeHTHBHO JesioBambe 00yxBaTa U 3aIlITUTY
KJbYYHUX HWHCTUTYLIMja, 0e30eTHOCHE MpoBepe KaapoBa, KOHTPOIY MPHCTYNa OCET/HHUBUM
nH(popMalrjama, Kao U CIpeuaBame MOKyIIaja perpyToBama o CTpaHe cTpaHux akrepa. [lopen
TOTra, 3HaYajaH CETMEHT IPENCTaBJba capajmba ca IPYTHM JIp)KaBHUM OpraHMMa W TOIU3ahe
CBECTH YHyTap HWHCTUTYyLIMja O MeTojaMa XHOpUAHOr JenoBama. Ha Taj HauwuH,
KOHTpaoOaBellTajHe CIy>KOe JOMPUHOCE MU3TPabU CTA0MIHOT U OTIIOPHOT CHUCTEMa KOjU je Y

CTamYy Ja Mpeaynpeau 1 MUHUMH3Yje e(eKTe MOTEHIIN]aTHUX MPETHH.
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Peaknuja moapazymeBa KOOpIUHHCAHO JIEIOBakh¢ HAKOH MICHTU(UKAIH]e peTkhe. Kana
ce IpeTma Beh peanu3syje WM MOCTaHE HEMOCpEaHa, NMPUME’Yje Ce peakiihja BOjHE, MpaBHE,
JTUTUIOMATCKE, MEIUjCKe W EKOHOMCKE KOHTpaMepe KOje HEyTpalWIly WM CMamyjy edekar
XxuOpuAHOT Hamaga. BojHe W TONWIUjCKE JeAWHWIC, y Ccapajlmbh ca OOaBEIITajHUM U
KOHTpPaoOaBeIITajHUM CTPYKTYpaMa, MOTY CIIPOBOJIMTH aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha HEyTpallUCame
KOHKPETHUX TPETHH, TJIe BPXYHCKH OOyYEHE CIIeIUjallHe JeIUHHIIC UMajy KIbY4HY yiory. ok
Me/IMjCKa U JIUIIJIOMaTCKa KOHTpaMmepa 00e30elyjy 00jeKTHBHO HHPOPMUCAKHE U CMamby]y YTHIIA]
nponaraiae. McroBpeMeHO, €KOHOMCKM M TpaBHH WHCTPYMEHTH oMmoryhaBajy caHKLHUje H
OrpaHUYCHa MPeMa aKTepHMa KOjU IMOKYIIAaBajy Jla JeCTaOMIN3yjy OpXKaBy. Y 3aBHCHOCTH O]l
MpolLieHe, HeKaja je Haj0oJba peakiiyja akTHBHA MTACUBHOCT, a HeKaJla 0()aH3MBHA aKIUjy Y CMHUCITY
MPEHOCa XUOPHUIHOT JICJIOBakha Ha HEMPHjaTEIHCKY TEPUTOPH]Y, TPYIy WIH MHCTHTYIH]Y KOja je
MPEIXOHO JETEKTOBaHA MPOPECHOHATHIUM O0ABEIITAjJHUX W KOHTPaoOaBEIITajHUM pajoM. Y
OKBUpPY (pa3e peakiiyje, 3HauajHy yJIOTY MMajy BHCOKO OOy4YeHe CHEIMjalHe jelUHUIIe, KOje
MPEJCTaBJbajy KIJbYYHH MHCTPYMEHT JIpKaBe 3a Op30 W e(PUKACHO HEeyTpalucame KOHKPETHUX
XUOPUIHHUX TPETHH. IbHXOBO JeNoBame jeé YCMEPeHO W Ha CUTyalHje y KOojuMma je JIOIUIO 0
ecKayanuje Kpuse, OMiIo aa je ped O TEePOPUCTUYKUM aKTHBHOCTHMA, HACHIHHUM IPOTECTUMA,

MOKylIajuMa caboTaxke WK APYTUM OOJIHMIIMMA yrpokaBama 0e30€JHOCTH.

CrenujanHe jeAUHUIE Cy OCIOCOOJbEHE 3a JIEJIOBAKE Y CI0KEHUM W BHCOKOPHU3UYHUM
YCIIOBUMA, YECTO y KOOpJIMHAIMjU ca 00aBelITajHUM M KOHTPAaoOaBEIITajHUM CTPyKTypama.
BbuxoBe akTHBHOCTU YKJbYUY]y HpeLU3HE MHTEPBEHLM)Ee, HEyTpallucame MpeTmHU, ociaodahame
o0jexaTa U 3alUTUTY KJby4HE MH(MPACTPYKTYpe, Y3 MUHMMHU3ALK]y KOJATepalHUX nocieauna. Y
KOHTEKCTY XMOPUIHOT paTOBamka, lbUXOBA yJIOra HUje UCKJbYUHBO BOjJHA, Beh U cTabUIn3alnoHa,
jep cBOjUM Op3UM M OJUIyYHMM JI€JIOBaWkEM JIONMPUHOCE OYyBamy JaBHOI pefa, Bpahamy
MHCTUTYLIMOHAJIHE KOHTPOJIE U CIpedaBamy Jajber 1Mpema kpuze. Ha Taj HauuH, cnemnujanHe
JEeIMHHULIE TPEACTaBIbajy 3aBPIIHM, AU MPECy/IaH eJIEMEHT y CHCTeMY O/0paHe O] XUOPUAHUX

MIPETHU.

Jlakne, caBpemeHa ojbOpaHa o] XHOPHIHUX TMPETHU 3acCHUBA ce Ha (QOopMHUpaABY
UHTErpucaHe oaOpamMOeHe Mpexke Koja o0jeaumyje TpU KJbydHa eJeMEeHTa: NETeKIU]y Kpo3

o0aBerTajHu pajl, MPEeBEHITH]Y Kpo3 0e30eTHOCHE U KOHTpaoOaBenITajHe aKTUBHOCTH U PEAKIIH]Y
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MyTEM JIeJIOBabE CICHHjaTHUX jeauHuIa. OBH CErMEHTH JIeIy]y CHHXPOHHU30BaHO B Mel)ycCOOHO

IIOBE€3aHO, ypHehu jC,I[I/IHCTBCH CHUCTEM 3allITUTE OAPKABE U APYILITBA.

ObGagemTajHe cCiyx0e MpeacTaBibajy NpBY JUHHU]Y onx0OpaHe, jep Kpo3 odaH3UBHO
JIeTIOBaRE MPHUKYIBAjy MOJNATKE O MOTCHIIUjATHUM MPETHhaMa U3 HHOCTPAHCTBA, HICHTU(DUKY]Y
aKTepe, HUXOBE HamMepe M MeToje jaenoBama. Ha ocHoBy Tux mH(popmanmja omoryhaBa ce
OIaroBpeMeHO youaBame PU3HKa U MOCTAaBJbamkhe OCHOBA 32 Jlajbe JAeoBamke. KonTpaobasemTajue
ciry’)kOe HaJl0Be3yjy ce Ha OBaj MPOLEC KPO3 NMPEBCHTUBHE aKTHBHOCTH, YCMEPEHE Ha 3allITUTY
yHyTpammer cuctema. OHe crnpeuyaBajy MHOHUITpaIMjy, OTKpHUBAjy MpEeXe yTHIaja U jadajy
OTIOPHOCT MHCTHUTYIHMja U IPYIITBA, YUME CE€ yMamyje MOTyhHOCT 1a XUOpHUIHE TIPETHE 0CTBAPE
CBOj edekat. Y curyaryjama Kaja npeTmhe eCKaIupajy, CIeujaiHe jeAMHALIC TPEY3UMa]y YIIOTY
HerocpeaHe peaknuje. HbuxoBo Op30, MPENM3HO M KOOPAMHUCAHO JIeJioBambe omoryhasa
HEyTpalncame KOHKPETHUX O0JIMKa yrpoxkaBama 0e30eIHOCTH U CTa0WIM3alujy CUTyaluje Ha

TEpEeHy.

WuTerpanujom oBa Tpu eleMeHTa cTBapa ce GyHKIHOHaIHA 010paMOeHa Mpeska crocoOHa
na OjaroBpeMeHO Tpero3Ha, MOpeAynpeau U cy3ouje xubpuane mperwme, 00e30ehyjyhu

CTAaOMJIHOCT ¥ OUyBame CYBEPEHUTETA Y CABPEMEHOM 0€30€THOCHOM OKPYXKEHbY.

CrtBapameM TycTe, HempoOojHe, MHTErpHcaHe ajld W He 00aBe3HO NHPaMHIAIHO
LIEHTPAJIN30BaHE ,,YeIMYHE MEXe™ je YCIOB OINCTaHKa JIP)KaBHOT CyBEpeHUTeTa y patoBuma 21.
Beka. Peann3oBame npuHnumna oaspahama je Moryhe uCkjbydnBO YKOJIHMKO j€ HEMpPHjaTesby jaCHO
na he cBakM WeroB Hamaja na OMO OH M XMOPUAHU M JOOpPO MPUKPUBEH OWUTH PAa3OTKPUBEH U
HeyTpanucad. CrocoOHOCT 3a HeyTpallucambe OBAKBUX NPETHH j€ YCKO IIOBE3aHa M ca
criocoOHouIhy 3a HaHOLIEHE UCTUX. XUOpHIHA aKIMja Koja Moxe OUTH npornpaheHa epuKkacHOM
XHOPUIHOM pPEaKIHjOM IMPBOHATAIHYTOT MOJXE TPEACTaB/baTH TJIABHU NPUHIWI y . UTPH"
ouyBama cra0uwiaHocTH. Pa3BhjeH oOaBemTajHO-0€30€MIHOCHM amapaT W BHCOKO OOydeHe
CIeLHjaTHe jeIMHUIIE Y3 Ca/IejCTBY Ca MPUIPEMIBEHUM U OCBEIINEHUM MEIH]CKIUM, EKOHOMCKHUM,

IIpaBHUM, OUIIJIOMATCKUM U UBUJIIHUM CCKTOPOM Yy LECIHNHU, [IPEACTABJbA MPECIKHU HITUT IIPOTUB

kora he ce cTpene XuOpHIHUX HaIaaa CIOMUTH.
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9. 3ak/byuyak

CaBpemeHO 0€30€THOCHO OKPYXKEHE KapaKTepHIe I0jaBa XUOPUIHUX MPETHU KOje
KOMOWHY]y BOjHE W HEBOjHE HWHCTPYMEHTe, yKJbyuyjyhu cajoep Hamanme, aesuHdopMaiuje,
€KOHOMCKH TPUTHUCAK U TOJUTHYKE MaHUITyJalyje. AHaIM3a BOJHOT acleKTa IMoKasyje Ja ce
KJIACUYHM MOJIeNHM oJ0paHe BHUIIE HE MOTy IIOCMaTpaTH H30J0BaHO, Beh je HeomxomHa
WHTEeTrpalyja BOjJHUX, 00aBeTajHO-0€30€THOCHUX M IMBWJIHUX KallalluTeTa Y OKBUPY KOHIIETITa
tTotanHe oxOpane. [IpuinarohaBame OpyKaHMX CHara HOBHM YCIOBHMa IIOJIpa3yMeBa W3MEHY
BOjHE IOKTPHUHE, OpraHu3aIrone pedopme, MoIepHU3AIN]y TEXHUKE U yHANpeheme TeXHOIOTH]a
32 MYJITHIAMEH3HOHAIHO JCjCTBO. 3aKJbydyjeMO Ja CIelUjajHe jeJIHHUIE W O00aBeITajHO-
6e30enHOCHE cy>k0e MpeacTaBibajy KJbyuHE aKkTepe Yy MPEeBEHIMjU U pearoBamy Ha XUOpHIHE
MIPETH:E, jep HUX0BAa CIIOCOOHOCT Op30T /ejoBama U OnepaTtuBHE (PIEeKCHOMIHOCTH oMoryhaBa
MUHUMHU3HpAkE PU3HMKA MPE HEro ITO ecKanupajy y o30mibHE Kpuse. Ilopem Tora, jadame
[IUBUIIHO-BOjJHE Capa/iibe U pa3Boj APYIMITBEHE OTIOPHOCTH IOTIPHHOCE KOJIEKTUBHO] CTA0MITHOCTH
U CMamyjy MpOCTOp 3a JAeJoBame XHOpUIHHMX akrtepa. Jlakie, OTHOPHOCT JAPYWITBA, Yy
KOMOHMHAIIMjH ca BUCOKOM BOJHOM cripeMHolhy, ynHu ofdpambenu cuctem Penybnuke CpOuje

CIIOCOOHHUM Jla CC agallTupa u pearyje Ha CJIOKCHC MYJITUAUMCH3NOHAJIHC ITPCTHC.

IIpaBHM W WHPOPMALMOHM aCHEKT NPEACTaBbajy KibydHE CTyOOBEe 0a0paMOeHUX
Kamamurera Jp)kaBe y YyCJIOBMMa XUOpUAHOT paToBama. Jlok mHpaBHH OKBHp 00e30ehyje
WHCTUTYIIMOHATHY CTaOWJIHOCT, JIETUTHMUTET [EJIOBakba W MEXaHHW3ME 3a CaHKIMOHHCAHE
XHOPUIHUX aKTUBHOCTH, WH(OPMAIIMOHU TPOCTOP TMOCTaje TIaBHO MOJbE yTHIAja Y KOME Cce
o0JIMKyje jaBHO MI€H€ M Mepleniuja crBapHocTd. EduxacHa ondpaHa 3axTeBa HHXOBY
Mel)ycoOHy TOBE3aHOCT, OJIHOCHO CIOCOOHOCT JAp)KaBe J1a MCTOBPEMEHO PEryjuile M IITUTH
MH(POPMAIIMOHH TIPOCTOP, Y3 OUyBame MPaBHE CUTYPHOCTH W JAEMOKPATCKUX BpeaHocTH. CaMo
KpO3 TakaB MHTETPUCAHU MPUCTYN Moryhe je 00e30eAUTH OTIIOPHOCT Ha CaBpeMEHE XUOpPHIHE

MIPETHE U OYYBaTH CYBEPEHUTET y CIOKEHOM 0€30€IHOCHOM OKPYXKEHY

Cymupajyhu, eexTruBaH 0JIroBOp Ha XUOPUIHU PAT 3aXTE€Ba HHTErPUCAHU IPUCTYT KOJU
YKJbyUyj€ CTPATEIIKO IUTaHUPAhE, MOJICPHHU3AIIN]Y OPYKAHUX CHAra, aKTUBHY YJIOTY CIEIIHjaTHUX
JeIuHUIA U o0aBelTajHO-0e30eIHOCHUX CITYKOHU, Kao U YKJbyUHBamhe IUBUIHUX pecypca. Camo

tako Pemy6muka CpOuja mMoxe oApKaTh JYTOpOYHY CTaOMIIHOCT, 0€30€AHOCT M CIIOCOOHOCT
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onspahama y yCIOBUMAa CaBPEMEHUX KOMIUICKCHHX TMPETHU. Jauamke BOJHE CIIPEMHOCTH,
MOJICpHH3allMja OPYKaHUX CHAra W yJiora CIeIHjaTHUX JeIMHUIA, Y KOMOMHAII]U ca pa3BOjeM
JIPYIITBEHE OTIOPHOCTM M LMBWIHO-BOJHE capalme, omoryhaBa JpxaBu Ja e(ukacHo
uaeHTUUKYje, pearyje u yOuaxu e(eKTe CIOKEHHX MYITHINUMEH3HOHAIHUX NpETHU. Tako
WHTETPUCAaHU TPHCTYIl HE caMoO Ja OjAprKaBa cTabuimHOCT M Oe30emgHocT, Beh m 00e30ehyje

JIYyTrOpouHy crocoOHOCT o/iBpahama 1 mpuiiarohaBame Ha TUHAMUYHO 0€30€IHOCHO OKPYKEHeE.

MelhyTum, cMaTpaMo J1a MOCTOjU PU3UK Jla KOMILICKCHOCT U OPOJHOCT YKJbYUEHHUX aKTepa
y KOHIIECNITY TOTAJIHE OJ[0paHe J0BE/IE 10 YCIIOpaBama OUTyKa M eBEHTYATHUX aIMUHUCTPATHBHUX
Oapujepa y BaHpPEIHHM CHUTyanujama. Takohe CMO MHUIUUBEHA Jla j¢ HEONMXOJHO CTaTHO
yHarnpeheme MexaHu3zama KOOpIHHALMje, jacHO AedruHucame HAISKHOCTH U 00aBe3Ha Mmpakca
PEIOBHUX 3aj€JHUYKHUX BEXOU Kako OU MOTEHIIMjall XUOPUIHUX MPETHU OMO CBEACH Ha HaMambu
moryhu HuBO. [lakiie, HaKo je TEXHOJIOIIKa MOJICPHH3allja OUTHA, HE CME CC 3aHEMAapHUTH 3HAYA]
pa3Boja JbYACKHX pecypca Tj. KpeaTUBHUX, OOyYeHHMX W aJalTUBHUX KaJapoBa KOjU MOTY Jia

UMIUIEMEHTHPAjy CTPATErHje Y CTBAPHOM BPEMEHY.

Cymupajyhu, uuterpucanu o10pamMOeHu CUCTEM Tj. ,,00pambeHa Mpexa‘* Koja KoMOUHYje
BOJHY CIIPEMHOCT, CTCIHjaTHe jeANHUIE, 00aBeIITajHO-0e30€JTHOCHE CIIyK0€ M aKTUBHY YJIOTY
[UBWJIHOT JIPYIITBA TPEACTaBJba HAJIIPUKIAIHU]A OJrOBOP Ha M3a30BE XHOPHIHOT paToBamba.
3aksbydyjeMo Ja caMo CTaJlHa aHaju3a, eBalyallija U mpuiarolaBame OBUX MEXaHHM3aMa MOTY
00e30eIuTH JyropouyHy CTAOMIHOCT M HCTHHCKY CIOCOOHOCT ojBpahama y CaBpeMEHOM,

CJI0)KEHOM 0€30€THOCHOM OKpYXKEHY.

54



10. JInutepatypa

Hparummuh, 3. (2016). bezbeonocnu menaumernm. CirykO€HYU TTACHHK.

Bykuh, A., Byneruh, /1. (2023). Opeanuzayuja cucmema 00bpare npema KOHYenmy momaite
o00bpane na npumepy lllsajyapcke, [llsedcke u Cpouje. Mehynapoauau npodiemu, 75(4), 621—
647. https://doi.org/10.2298/ MEDJP2304621D.

WuctutyT 3a crparerujcka uctpaxusama. (2017). Xubpuono pamosarve.: Hckycmea u
nepcnekmuee. MunucrapcTBo oaopane Penyonuke CpoOuje.

JoBanosuh, M. (2017). Obasewmajno-ananumuuxu cucmemu y HAyuoOHAIHO]j 00OPAHU.
daxkynrteT 6e30eTHOCTH.

Kazuh, T. (2025). Jueumanua nponacanoa u oe3ungopmayuje cenepucane 8euimaukom
UHmMenu2eHyujom: cmyouje ciyyaja u3paeicko-naiecmunckoe cykoba u naoa bawapa an-Acaoa
v Cupuju. llonutuka HanmonanHe 6e30eqHocTH, Boi. 28. 1/25, ctp 101-122.
https://doi.org/10.5937/pnb28-56408.

Mujankosuh, C. (2010). O neopacasnom cekmopy Hayuonannoz cucmema 6ezoeonocmu. CTpanu
MIPaBHHU KUBOT Op. 2.

Mujankosuh, C. (2018). Xubpuone npemme u nayuonanna 6e36eonocm. KpuMuHanucTMuKo-
TIOJIUIN]CKU YHUBEP3UTET.

Munomesuh, JI. M. (2019). Xubpuonu cyxo6 — nocmmooepnu pam. BojHo neno.

Munomesuh, 3., & CrojanunoBuh, M. [IpymTBeHe Hayke U HallMOHATHA 0€30€THOCT.
Tonumuka nayuonanne 6ezdoeonocmu. https://doi.org/10.5937/pnb26-50574.

Huxonuh, H. (2017). Pasmamparee unogsamusrnocmu konyenma xubpuonoz pamosarsa. BojHo

neno, 67(5).
[Tonosuh, /1. (2018). Heruneapua u xubpuona pamosarsa y 21. sexy. Bojua akanemuja.

[Tytauk, H. (2012). Kubep pamosare ([JoxTopcka aucepranuja). @akynteT 6e30€AHOCTH
Bbeorpan.

Panuuh, U., bepuma, X. (2018). Xubpuonu pam — mum uru cmeaprocm. BojHo neo.
https://doi.org/10.5937/vojdelo1805255R

Pemmanosuh, M. (2008). Ilpusamue cuazce obesdeherva Y:bopba mpoOTHB OPraHU30BaAHOT
kpumuHana y Cpouju. MHcTutyT 32 ynopeaHo npaso.

55


https://doi.org/10.2298/MEDJP2304621D
https://doi.org/10.5937/pnb26-50574

Penry6muka Cp6wuja. (2019). Cmpameeuja nayuonanne 6ezoeonocmu Penyonuxe Cpouje.
Cny>xOeHM TITaCHUK.

CakoBuh, P., Tep3uh, M. (2018). Ynompeba opywmeenux mpesica y XubpuoHom pamosary).
Bojno neno 7/18.

Bahl, V. (2024). Viral audio deepfake falsely claims Bashar al-Assad ‘apologised’ to Syrian
people. France24.

Baldwin, D. A. (2020). Economic statecraft. Princeton University Press.
Bartosh, S. (2023). Military transformation in the hybrid warfare era. Routledge.

Coldea, F. (2022). Intelligence challenges in countering hybrid threats. National Security and
Defense Journal, 23(1).

Crawford, J. (2013). State responsibility: The general part. Cambridge University Press.
Freedman, L. (2017). The future of war: A history. PublicAffairs.

Gardner Hall. (2015). Hybrid warfare (Research Paper No. 123). NATO Defence College.
Gerasimov, V. (2013). The value of science is in the foresight. Military-Industrial Kurier, &, 1-4.
Hoffman, F. G. (2007). Conflict in the 21st century. Potomac Institute.

Hoffman, F. G. (2009). Hybrid warfare and challenges. Joint Force Quarterly.

Hoffman, F. G. (2017). Hybrid warfare and challenges. Joint Force Quarterly, 52, 34-39.

Inglehart, R., & Baker, W. E. (2000). Modernization and cultural change. American
Sociological Review, 65(1), 19-51.

Kaldor, M. (2012). New and old wars. Stanford University Press.

Keane, J. (2003). Global civil society? Cambridge University Press.

Loft, P., & Mills, C. (2024). Syria after Assad. House of Commons Library.
McCulloh, T., & Johnson, R. (2013). Hybrid warfare. JISOU Press.

Murray, W., & Mansoor, P. (2012). Hybrid warfare. Cambridge University Press.
NATO. (2022). NATO's approach to countering hybrid threats.

Pars Today. (2024). Social media users’ reaction to fake images.

56



Pomerantsev, P. (2019). This is not propaganda. PublicAffairs.
Radbruch, G. (1946). Statutory lawlessness. South Atlantic Quarterly.
Shamir, E. (2025). Hybrid warfare and special operations forces.
Tallis, B., Sime&ka, M. (2017). Collective defence in hybrid warfare.
Weissmann, M. (2025). Hybrid threats demand new strategies.
Whitsell, A. (2018). Countering the hybrid threat (Master’s thesis).

Woollacott, E. (2024). Fog of war fuels misinformation. Forbes.

57



11. CaxkeTak U K/by4YHe peyn

JleJIaTHOCT OpraHa ap:KaBHe ynpaBe y yCJI0BUMA XMOPUIHOT paTa-aHAJIu3a
BOjHOL, YIPABHOT 1 HHGOPMALMOHOT ACIIEKTA

CaBpeMeHO 0e30eJHOCHO OKpYXKEHe KapaKTepHulle CBE yyecTasauja IpUMEeHa XUOpUIHOT
paroBama, Koje Mmojpa3yMeBa CHHXPOHH30BaHO KOpHIINEHe BOJHUX U HEBOJHUX MHCTPyMEHATa
panu OCTBapMBama CTPATEIIKUX IUJbEBA. Y TaKBUM yCJIOBUMA, 010paMOCHU KalallUTETH JPKaBe
BUIIE CE€ HE MOIy IOCMaTpaTH HMCKJbYYMBO KpO3 IpHU3MYy KiacuuHe BojHe Mohu, Beh kao
MHTETPUCAHH CHCTEM KOju 00yXBaTa BOJHM, NPaBHU U MH(OpMarmonu acnekT. OBaj paj uma 3a
L1Jb J1a aHAJIU3Kpa KJbyYHE KOMIIOHEHTE 0JJ0paMOEHOI CUCTEMA Y YCIOBUMA XUOPUAHUX MIPETHH.
Bojuu acriekt pa3matpa yinory opy’kaHUX CHara, ca moceOHUM OCBPTOM Ha aJlalTalnjy JOKTPHUHA,
yJIOTY CIIeLUjaTHUX JeIMHUIA U 00aBeIITaH0-0e30€ JHOCHUX CITy K01 Kao U MPUMEHY CaBpEeMEHHUX
tTexHosoryja. IlpaBHU acmekr oOyxBaTa HOPMAaTHMBHM OKBHpP M MEXaHHU3ME KOJUMa JprKaBa
perynuiie u cy30uja XuOpuHe aKTUBHOCTH, YKJbYy4yjyhu MelhyHapoaHO MpaBo M yHYTpallmbe
3aKOHOJABCTBO Al U JETEKTOBaWk€ IMPUKPUBEHOI 00aBelTajHOT jAeioBama kpo3 pax HBO u
MOKYylIaja MpHUBaTHU3allMje HayKe M 00pa3oBHOI cucrteMa. MHpOpManmoHn acmekT aHaau3upa
yJIory Meauja, APYIITBEHUX Mpexka, MponaraHjie M BEITauyKe WHTEJIUTeHIUje Y OOIMKOBambY
JaBHOT MI-EHa U JlecTabmnu3anuju apymrsa. [loceOHa naxma mocseheHa je yno3u HHTErpucanor
IpHUcTyna, Koju IoJpa3ymMeBa KOOpJAMHAIM]y 00aBeIlTajHuX, KOHTPAoOaBeIITajHuX U
CIELMjaTHUX ONEepaTUBHUX CTPYKTypa Y OKBHPY jeIUHCTBEHE of0pambeHe Mpexe. Pan takohe
yKa3yje Ha 3Hauaj JeTeKlMje, MPEeBEHIUje U peaklidje Kao KJbY4YHUX (a3a y CynpoTCTaBIbaiby
XUOpUJIHUM TIpeTHaMa. 3akjbyuyje ce Ja je 3a epuKacHy oj0paHy HEOMXOIHO jadyame
WHCTHTYIIMOHATTHE OTIIOPHOCTH, YHarNpeleme MpaBHOT OKBHPA M Pa3BOj KalaliTeTa 3a JIEI0Bamkhe

y HH(POPMAIITOHOM MPOCTOPY.

Kibyune peun: xuOpugHO paToBame, 0J0paMOCHH KamaluTeTH, BOJHU acCleKT, MTPaBHU acCIeKT,

MH(OPMALIMOHU ACTIEKT.
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Summary and key words

The activities of state administration bodies in conditions of hybrid war -
analysis of military, administrative and information aspects

The contemporary security environment is increasingly characterized by the use of hybrid
warfare, which involves the synchronized application of military and non-military instruments to
achieve strategic objectives. In such conditions, a state’s defense capabilities can no longer be
viewed solely through the lens of traditional military power, but rather as an integrated system
encompassing military, legal, and informational aspects. This paper aims to analyze the key
components of a state’s defense system in the context of hybrid threats. The military aspect
examines the role of armed forces, with particular emphasis on doctrinal adaptation, the role of
special units, and intelligence and security services, as well as the application of modern
technologies. The legal aspect addresses the normative framework and mechanisms through which
the state regulates and counteracts hybrid activities, including international law and domestic
legislation as well as the detection of covert intelligence activities conducted through NGOs and
attempts to influence or appropriate the science and education system. The informational aspect
analyzes the role of media, social networks, propaganda, and artificial intelligence in shaping
public opinion and destabilizing societies. Special attention is given to the importance of an
integrated approach, which implies the coordination of intelligence, counterintelligence, and
operational structures within a unified defense network. The paper also highlights detection,
prevention, and response as key phases in countering hybrid threats. It concludes that effective
defense requires strengthening institutional resilience, improving the legal framework, and

developing capabilities for action within the information domain.

Keywords: hybrid warfare, defense capabilities, military aspect, legal aspect, informational

aspect.
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