








 





улог удео (акција) власници 

власници 

Резидуални 
повериоци 

Управљају 
предузећем или 

ангажују менаџере 

Учествују у 
расподели 

добити 

Сносе ризик 
пословања 



Орган 
пословођења 

Орган 
управљања и 
орган надзора 

Орган 
власника 

скупштина 

Управни 
одбор Директор 

Надзорни 
одбор 











 
 
 
                      

 Расходи  Приходи  

Редовни расходи Редовни приходи 

Остали расходи Остали приходи 

Укупни расходи 
Добит 

Укупни приходи 
Губитак 

Свега:  Свега:  

Укупни 
приходи  

Укупни 
расходи добит 



 
 
 
                  

 

РАСХОДИ ПРИХОДИ 

ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 
(сировине, гориво, енергија) 

ПРИХОД ОД ПРОДАЈЕ 

ТРОШКОВИ ЗАРАДЕ  
(З + ПиД) 

ПРИХОД ОД ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА 

ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  
(ПТТ, закупнина, реклама) 

ПРИХОД ОД ИЗНАЈМЉЕНИХ 
ОБЈЕКАТА 

ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 
ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА 

 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (Камата) 

НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  
(путни трошкови, топли оброк и 

превоз, АХ...) 

ВАНРЕДНИ ПРИХОДИ 
(отпис обавеза, наплата пенала) 









 Форма 

• Привредна 
друштва 

• Предузетник 

Облик својине 

• Приватна  
• Јавна 
• Друштвена 

Циљ 
пословања 

• Приватна  
• Јавна  





ОРТАЧКО 
ДРУШТВО 

КОМАНДИТНО 
ДРУШТВО 

ДРУШТВА 
ЛИЦА 

ДРУШТВО СА 
ОГРАНИЧЕНОМ 

ОДГОВОРНОШЋУ 

АКЦИОНАРСКО 
ДРУШТВО 

ДРУШТВА 
КАПИТАЛА 



ОРТАЧКО Д. КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ОСНИВАЊЕ УГОВОРОМ ИЗМЕЂУ НАЈМАЊЕ ДВА ИЛИ ВИШЕ ФИЗИЧКИХ ИЛИ ПРАВНИХ ЛИЦА 
(ДОМАЋИХ И СТРАНИХ) 

ОДГОВОРНОСТ НЕОГРАНИЧЕНА СОЛИДАРНА ОДГОВОРНОСТ ОРТАКА 

УЛОЗИ УЛОЗИ (ЈЕДНАКЕ ВРЕДНОСТИ) У НОВЦУ, СТВАРИМА, ПРАВИМА, РАДУ И 
УСЛУГАМА (ИЗВРШЕНИМ ИЛИ НЕИЗВРШЕНИМ) 

СМАЊЕЊЕ УЛОГА: САГЛАСНОСТ 
СРАЗМЕРНО УЛОЗИМА → УДЕЛЕ (ПРЕНОС МЕЂУ ОРТАЦИМА СЛОБОДАН) 

ИМОВИНА ИМОВИНА ОРТАЧКОГ ДРУШТВА ≠ ИМОВИНА ОРТАКА 

ПОВЛАЧЕЊЕ, 
ОТУЂЕЊЕ УЛОГА 

УСЛОВ: САГЛАСНОСТ; 
САМО ПРИЛИКОМ ПРЕСТАНКА ПОСТОЈАЊА ОД ИЛИ ОРТАЧКОГ ОДНОСА 

ДОБИТ И 
ГУБИЦИ 

НА ЈЕДНАКЕ ДЕЛОВЕ 

ПРЕНОС УДЕЛА ПРАВО ПРЕЧЕ КУПОВИНЕ И САГЛАСНОСТ ОСТАЛИХ ОРТАКА (АКО НЕМА 
САГЛАСНОСТИ, ОРТАК МОЖЕ ИСТУПИТИ ИЗ ДРУШТВА) 

ПРЕСТАНАК 
СВОЈСТВА 
ОРТАКА 

СМРТ; СТЕЧАЈ И ЛИКВИДАЦИЈА (ПРАВНО ЛИЦЕ), ИСТУПАЊЕ, ИСКЉУЧЕЊЕ. 
ИСТУПАЊЕ: ОТКАЗ ИЛИ ИСКЉУЧЕЊЕ ОДЛУКОМ ОРТАКА ИЛИ СУДА (ОПРАВДАН 

РАЗЛОГ) 

ПРЕСТАНАК ОД 1. ЛИКВИДАЦИЈА; 2. СТЕЧАЈ; 3. СТАТУСНЕ ПРОМЕНЕ 



КОМАНДИТНО 
ДРУШТВО 

КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ОСНИВАЊЕ УГОВОРОМ ИЗМЕЂУ ДВА И/ИЛИ ВИШЕ ФИЗИЧКИХ ИЛИ ПРАВНИХ ЛИЦА  

ОДГОВОРНОСТ 
ЗА ОБАВЕЗЕ КД 

НЕОГРАНИЧЕНА ОДГОВОРНОСТ КОМПЛЕМЕНТАРА (СТАТУС ОРТАКА); 
ОГРАНИЧЕНА ОДГОВОРНОСТ КОМАНДИТОРА (НА ИЗНОС УГОВОРЕНОГ УЛОГА) 

ИМОВИНА ИМОВИНА ДРУШТВА ≠ ИМОВИНА ЧЛАНОВА;  
 УЛОЗИ У НОВЦУ, СТВАРИМА, ПРАВИМА 

ДОБИТ И 
ГУБИЦИ 

СРАЗМЕРНО ПРОЦЕНТУ УДЕЛА У ДРУШТВУ (ПО ПРАВИЛУ, КОМПЛЕМЕНТАРИ 
ИМАЈУ ВЕЋЕ УЧЕШЋЕ У ДОБИТИ) 

ПРЕНОС УДЕЛА КОМПЛЕМЕНТАР: САГЛАСНОСТ СВИХ КОМАНДИТОРА И КОМПЛЕМЕНТАРА; 
КОМАНДИТОР: БЕЗ ИКАКВЕ САГЛАСНОСТИ 

УПРАВЉАЊЕ КД КОМПЛЕМЕНТАРИ 

ПРЕСТАНАК КД ОДРЕДБЕ О ПРЕСТАНКУ ОД (ЗА КОМПЛЕМЕНТАРЕ); 
У СЛУЧАЈУ ОТКАЗА, ИСКЉУЧЕЊА ИЛИ СМРТИ КОМАНДИТОРА, КД НЕ ПРЕСТАЈЕ 

ДА ПОСТОЈИ. 

ПРАВО НА 
ИСТУПАЊЕ 

АКО ИСТУПЕ СВИ КОМПЛЕМЕНТАРИ, ПРОМЕНА ПРАВНЕ ФОРМЕ У ДОО ИЛИ АД; 
АКО ИСТУПЕ СВИ КОМАНДИТОРИ, ПРОМЕНА ПРАВНЕ ФОРМЕ У ОД ИЛИ 

ПРЕДУЗЕТНИКА  



ДОО КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ОСНИВАЊЕ ЈЕДНО ИЛИ ВИШЕ ПРАВНИХ И/ИЛИ ФИЗИЧКИХ ЛИЦА КОЈЕ СНОСЕ РИЗИК 
ПОСЛОВАЊА ДРУШТВА ДО ВИСИНЕ УЛОГА; 

УГОВОР ИЛИ ОДЛУКА О ОСНИВАЊУ (ЈЕДАН ОСНИВАЧ) 

ОДГОВОРНОСТ  ОГРАНИЧЕНА ОДГОВОРНОСТ ЧЛАНОВА ДО ВИСИНЕ УЛОГА 

ИМОВИНА ИМОВИНА ДОО ≠ ИМОВИНА ЧЛАНОВА; МИНИМАЛНИ ОСНОВНИ КАПИТАЛ 100 
ДИНАРА; УЛОЗИ НЕЈЕДНАКЕ ВРЕДНОСТИ 

УЧЕШЋЕ У 
ДОБИТИ И Л(С)М   

СРАЗМЕРНО ВИСИНИ УДЕЛА  
(ИЗУЗЕТАК, РЕЦИМО, НАРОЧИТИ ДОПРИНОС У ДРУШТВУ) 

ПРЕНОС УДЕЛА  ПРАВО ПРЕЧЕ КУПОВИНЕ ПОСТОЈЕЋИХ ЧЛАНОВА ИЛИ САГЛАСНОСТ ДРУШТВА; 
ПРЕНОС МЕЂУ ЧЛАНОВИМА ЈЕ СЛОБОДАН УЗ ОГРАНИЧЕЊА  (НПР. ДА СЕ УДЕО 

ПРЕНЕСЕ ЧЛАНОВИМА СРАЗМЕРНО ПОСТОЈЕЋИМ УДЕЛИМА) 

ИСТУПАЊЕ ИЗ 
ДОО 

1. ДОБРОВОЉНО, ИЗ ОПРАВДАНИХ РАЗЛОГА, УЗ САГЛАСНОСТ СКУПШТИНЕ;   
2. ИСКЉУЧЕЊЕМ 2/3 ВЕЋИНОМ ГЛАСОВА СКУПШТИНЕ ЧЛАНОВА;  
3. ПОКРЕТАЊЕМ СУДСКОГ ПОСТУПКА (НПР. АКО ЧЛАН НЕ ИСПУЊАВА ОБАВЕЗЕ) 

ПРЕСТАНАК ДОО  ЛИКВИДАЦИЈА, СТЕЧАЈ, СТАТУСНЕ ПРОМЕНЕ, ПО ТУЖБИ МАЊИНСКИХ 
АКЦИОНАРА (20% ОСНОВНОГ КАПИТАЛА) 

ОРГАНИ ДОО СКУПШТИНА И ЈЕДАН ИЛИ ВИШЕ ДИРЕКТОРА (ЈЕДНОДОМНО) 
СКУПШТИНА, НАДЗОРНИ ОДБОР И ЈЕДАН ИЛИ ВИШЕ ДИРЕКТОРА (2Д) 



АД КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ОСНИВАЊЕ ЈЕДНО ИЛИ ВИШЕ ПРАВНИХ И/ИЛИ ФИЗИЧКИХ ЛИЦА (ДОМАЋИХ И СТРАНИХ);  
УСЛОВ: ПОТПИС ОА И СТАТУТА И УПИС БАР ЈЕДНЕ ОСНИВАЧКЕ АКЦИЈЕ; 

ОСНИВАЧИ МОГУ БИТИ И ЛИЦА КОЈА ИМАЈУ ОПС ИЛИ НЕМАЈУ ПС; 
УГОВОР О ОСНИВАЊУ ИЛИ ОДЛУКА О ОСНИВАЊУ 

ОДГОВОРНОСТ  ОГРАНИЧЕНА ОДГОВОРНОСТ АКЦИОНАРА ДО ВИСИНЕ УЛОГА 

ИМОВИНА ИМОВИНА АД ≠ ИМОВИНА АКЦИОНАРА; МИНИМАЛНИ ОСНОВНИ КАПИТАЛ 
ПРОПИСАН ЗАКОНОМ (3.000.000 дин); УЛОЗИ У НОВЦУ, СТВАРИМА И ПРАВИМА 

(КОД ЗАТВОРЕНОГ АД, У РАДУ И УСЛУГАМА)  

УЧЕШЋЕ У 
ДОБИТИ  

ПРИХОД ОД АКЦИЈЕ = ДИВИДЕНДА (ЗАВИСИ ОД УСПЕХА ПОСЛОВАЊА И 
ПОСЛОВНЕ ПОЛИТИКЕ АД) 

ПРЕНОС АКЦИЈА  СЛОБОДАН НА ТРЖИШТУ АКЦИЈА (ОСТВАРЕЊЕ КАПИТАЛНЕ ДОБИТИ)  

ПРЕСТАНАК АД 1. ЛИКВИДАЦИЈА, 2. СТЕЧАЈ, 3. СТАТУСНЕ ПРОМЕНЕ; 4. ПРОМЕНА ОБЛИКА 
ДРУШТВА (ТРАНСФОРМАЦИЈА) 

ОРГАНИ ДОО СКУПШТИНА, ЈЕДАН ИЛИ ВИШЕ ДИРЕКТОРА (ОДБОР ДИРЕКТОРА) – 
ЈЕДНОДОМНО УПРАВЉАЊЕ 
СКУПШТИНА, НАДЗОРНИ ОДБОР, ЈЕДАН ИЛИ ВИШЕ ИЗВРШНИХ ДИРЕКТОРА 
(ИЗВРШНИ ОДБОР) – ДВОДОМНО УПРАВЉАЊЕ 



АД КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ВРСТЕ АД ОТВОРЕНО  (ИЛИ ЈАВНО) АД (ЈАВНИ ПОЗИВ СВИМ ЗАИНТЕРЕСОВАНИМ ЛИЦИМА) 
ЗАТВОРЕНО АД (АКЦИЈЕ СЕ ИЗДАЈУ САМО ОСНИВАЧИМА ИЛИ ОГРАНИЧЕНОМ 

КРУГУ ЛИЦА) 

АКЦИЈА И 
АКЦИОНАРИ 

АКЦИЈА ЈЕ ИСПРАВА О ВЛАСНИШТВУ НАД ДЕЛОМ АД (ВЛАСНИЧКА ХОВ); 
АКЦИОНАРИ РАСПОЛАЖУ СВОЈОМ АКЦИЈОМ, А НЕ И УЛОГОМ; 

ДЕМАТЕРИЈАЛИЗАЦИЈА АКЦИЈА (ЦРХВ) 

ПРАВА 
АКЦИОНАРА 

ИМОВИНСКА ПРАВА: ПРАВО НА ДИВИДЕНДУ; ПРАВО РАСПОЛАГАЊА АКЦИЈОМ; 
ПРАВО УЧЕШЋА У ИМОВИНИ АД У СЛУЧАЈУ ПРЕСТАНКА ПОСТОЈАЊА АД; ПРАВО 

ПРЕЧЕ КУПОВИНЕ НОВЕ ЕМИСИЈЕ АКЦИЈА. 
НЕИМОВИНСКА ПРАВА: ПРАВО УЧЕШЋА У РАДУ СКУПШТИНЕ И ПРАВО 

ДОБИЈАЊА ПОСЛОВНИХ ИНФОРМАЦИЈА.   

ДИВЕРЗИФИКАЦ
ИЈА РИЗИКА 

МОГУЋНОСТ КУПОВИНЕ АКЦИЈА РАЗЛИЧИТИХ ПРЕДУЗЕЋА; 
КУПЦИ КУПУЈУ АКЦИЈЕ ЗБОГ ДИВИДЕНДИ И КАПИТАЛНЕ ДОБИТИ 

НЕДОСТАЦИ АД  ДВОСТРУКО ОПОРЕЗИВАЊЕ ДИВИДЕНДИ  
(ПОРЕЗ НА ДОБИТ И ПОРЕЗ НА ДОХОДАК ГРАЂАНА)  

ЈЕДНОЧЛАНО 
АД 

ЈЕДАН ВЛАСНИК, ПРАВНО ИЛИ ФИЗИЧКО ЛИЦЕ  
(НАШ ЗАКОН ПРЕДВИЂА ОГРАНИЧЕНУ ОДГОВОРНОСТ ВЛАСНИКА); 

ЈЕДНО ЛИЦЕ ЧИНИ СКУПШТИНУ   



















Скупштина  

Одбор 
директора 

Извршни орган 
(менаџмент) 

Надзорни 
одбор 





ДП КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ФОРМА АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО У ДРУШТВЕНОЈ СВОЈИНИ  
(У ПРОЦЕСУ ПРИВАТИЗАЦИЈЕ) 

ОДГОВОРНОСТ ЗА 
ОБАВЕЗЕ ДП 

1. НЕПОШТОВАЊЕ НАЧЕЛА ЧБО → ГУБИТКЕ СНОСИЛА УСПЕШНА ПРЕДУЗЕЋА И 
ГРАЂАНИ ( ТЗВ. СОЦИЈАЛИЗАЦИЈА ГУБИТАКА), ИЛИ ЈЕ ДРЖАВА ШТАМПАЛА 

НОВАЦ → ИНФЛАЦИЈА 
2. ТОЛЕРИСАЊЕ НЕПОШТОВАЊА УГОВОРА → “БЕСОМУЧНО” УЗИМАЊЕ 

КРЕДИТА → БАНКЕ ДОЛАЗИЛЕ У ТЕЖАК Ф. ПОЛОЖАЈ 

ДОБИТ  ЈЕДАН ДЕО ПРИПАДА ЗАПОСЛЕНИМА, А ДРУГИ СЕ РЕИНВЕСТИРА; 
ЗАПОСЛЕНИ, КАО РАЦИОНАЛНИ ПОЈЕДИНЦИ, ДОНОСЕ ОДЛУКЕ О ПОВЕЋАЊУ 

СВОЈИХ ДОХОДАКА, А НЕ О РЕИНВЕСТИРАЊУ 

ПРАВА 
ЗАПОСЛЕНИХ  

ПРАВО НА УПРАВЉАЊЕ И РАСПОДЕЛУ ДОБИТИ  
(АЛИ БЕЗ МОГУЋНОСТИ ПРЕНОШЕЊА ОВИХ ПРАВА)  

ОРГАНИ ДП СКУПШТИНА (ПРЕДСТАВНИЦИ ЗАПОСЛЕНИХ) → УПРАВНИ ОДБОР → ДИРЕКТОР 
(У МАЛИМ ДП, СКУПШТИНА), НАДЗОРНИ ОДБОР (ТРИ ЧЛАНА) 

ОСТАЛЕ 
КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ЗАСТАРЕЛА ОСНОВНА СРЕДСТВА; НЕИСКОРИШЋЕНИ КАПАЦИТЕТИ; ВИШАК 
РАДНИКА; ПАД ПРОИЗВОДЊЕ; ЛОШ КВАЛИТЕТ ПРОИЗВОДА... 



ДП КАРАКТЕРИСТИКЕ 

ДЕЛАТНОСТ  И 
ФОРМА 

ДЕЛАТНОСТ ОД ОПШТЕГ ИНТЕРЕСА: производња и дистрибуција 
електричне енергије, производња и прерада угља, нафте и гаса; 
промет нафте; железнички, поштански и ваздушни саобраћај; 

телекомуникације, информисање; комуналне делатности...  

ОСНИВАЧ  РС, АП, ОДНОСНО ЈЛС 

ЦИЉ 
ПОСЛОВАЊА 

ЗАДОВОЉАВАЊЕ ОПШТИХ ПОТРЕБА ГРАЂАНА И ПРЕДУЗЕЋА ИЛИ 
ПРОИЗВОДЊА ЈАВНИХ ДОБАРА И ПРУЖАЊЕ ЈАВНИХ УСЛУГА 

 

ОРГАНИ ЈП ЈЕДНОДОМНО: НАДЗОРНИ ОДБОР И ДИРЕКТОР 
ДВОДОМНО: НАДЗОРНИ ОДБОР, ИЗВРШНИ ОДБОР И ДИРЕКТОР 

ЦЕНЕ ДРЖАВА КОНТРОЛИШЕ ЦЕНЕ, КОЈЕ СУ ИСПОД ТРЖИШНИХ → 
ПРЕКОМЕРНА И НЕРАЦИОНАЛНА ПОТРОШЊА И СМАЊИВАЊЕ 

ИНВЕСТИЦИОНЕ МОЋИ ЈП 

ОДГОВОРНОСТ ЗА 
ОБАВЕЗЕ ЈП 

ГУБИТКЕ СНОСИ ЈП, А У КРАЈЊЕМ, ДРЖАВА (ПОРЕСКИ ОБВЕЗНИЦИ) 

ПРИВАТИЗАЦИЈА УКУПАН ИЛИ ДЕО ДРЖАВНОГ КАПИТАЛА → МЕШОВИТА ДРУШТВА 
КАПИТАЛА; У ЕУ УГОВОРНИ ПЛАНОВИ (5 ГОДИНА)  



НАДЗОРНИ 
ОДБОР  

ИЗВРШНИ 
ОДБОР 

ПРЕДСЕДНИК ИО  
(ДИРЕКТОР ЈП) 

ВЛАДА РС 
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