0 KOHIEHTPAIUAJY KAIIAUMTETA ¥ TPTOBMHN HA MAJO

CRIglaH pasBO] ¢BUX OPUBPEIHMUX ODMACTM IHOCTaBba Ce
K30 HYXKHOCT y jefHO] INIAHCKC] HPMBpEm. JMCHpOIOpIMje ¥ pas-
BOjy HOjeAMHUX OBNACTY HpeCTaBlbgjy ONACHOCT, KOja MOxe HOCTaTy
KOYHMI KaJbel IPMBPERHOr pacra. HeocmopHo je 7a mpuwaT mpw-
mafa NpOM3BOLILY, g HAPOUWTO MHAYCTPMjM — jep of yHampebema
OBe IpPHMEpeNHe O0NACTM 3aBUCH DPA3BO] IIPOM3BOINHWX CHara jemHe
zeMibe yommnuTe . 300r TOrg je malla 3ajeqHyila yJIOKIMIA MHOTO Ha
nopa 72 PpasBuje ¥ yHAIIPeLM MHAYCTPHjCKY NpoM3BOAmY. Ha ToM
OCHy TCCTHIHYTH Cy BPJIO 3aBUIHM DPE3VITATH. ‘MebyTym, TPIOBU~
Ha Kao Oparcha npuBpegHa O0NgCT peylaTMBHO Je 3acTajana ¥
ofHOCYy Ha TeMIO Pa3Boja IPOM3BONHMX OOIACTH NPUBPERE — Y
IPEOM DPEny WHELyCTpHice. .

Miupexc mopaCra yKymHe MHAYCTPKUjCKe MNpol3Bomme y 1959
ronMEY M3Hocu 188,2 — y opmHocy ma 1954 romumy, Koja ce y3uma
xa0 6aza u obenemapa MHmexcom 100. VMEIycTpHjCRe Tpaie, Koje
NPOM3ECHE POBY MCKBYMBO 33 IIMPOKY MIOTPOLILY IoKazale Cy
jorn Gosme pESyNTATE OF, MPOoCedHMX. Ha Op. TeKCTIUTHA MELYCTPH)a,
OLOV3RONE-A HAMCINTAja, WMHAYCTLMja 32 Nrepaay XKWBOTHMX Ha-
MMDHMIIA ¥ CI. — [OKa3yjy UHJIEECe IIOpacTa y WMCTOM IICPHOLY,
xoju ce kpehy msmeby 200 1 250.! Tgro yeehara npou3BOOma apTu~
Kaja 3a IMMPOKY IOTPOINEY IIACYDANa C€ Ha TRKMUINTE YTIaBHOM
IRTKO NEGRaBHMIE, uMjin ce 6pej M KamanmreT BDJG Maio IIOBE-
gasao. V 1954. ropuEM 610 je yKymHo 35.228 mpogasHuma y ©HPJ,
HaipehmvueIom rpabeBMHCKM NOTPAjaIuys ¥ Cg KIaCHMYHMM OpraHdy-
3auMoTNM oSmvImMa mpogaje. Tier rommria xacHmje (1959, rommme)
oeaj Gpoj mpezaBHmza mosehao ce csera 3a oko 5.500.— To 3HaUK
Aa je 4r"zpome1' Y TPrOBMEM HA MAI0 YABCCTDYUYCH, JIOK Cy NPORAjHM
Kamarmsrery yeehamy camo za 14%. Ceakaxo 4a OBY IIOJAID TOBOPe
za je mommo mo eemukor noschama NPOCEYHOr IIPOMEeTa ¥ jemHod
rponapEM # o 1 M® mpocCTopa, anHM TO He 3HQUHM Ja c€ M Aane
MoXe MAM THMM IIYTEM.

VY 1958. rooMHEy OCTBAPEH j€ NpPOoCeuaH IIPOMET X0 JemHo] npn~
FaBHUIUM ¥ M3HOCY of 23328.000 nuuapa® 1mro IpECTaBiba 3HAYg-
jam pesynrar, ¥Majyh¥ y BMAY Aa Cy HaAIIe NOPONaBHMIE MAaLCT
KamamureTa M ca KIaCHMYHUM cucTeMoM npogaje. Camo nepeceT mpo-
napuuia y OHPJ nccaosano je 1959, ronmue mc CHCTeMy CaMoy-~
clyTre, a AecCeTgK nponaBHMia u xBe pofre kyhe uo cucreMy ca-
Mom3Gopa.

Ca mocrojehny KamauuTeTHMa ¥ HaBeICHIMM TEeMIIOM II0pacra
opcaajHOr mpocTopa — TPTOBMEHg Hehe MohM Ja 3aJ0BOSENM HM IIO~-
Tpefe NpOWM3BONI-€ HM norpebe norpoimske, nocrah€ ¥ Iocraje
YCKO. IPJIO HAIIIE IIPUBPENE. MHAycTpija make CBe Behe
KONWYMHE IIPOM3BOJa Ha TPXRUINTE, Koje TProBMHa He MOxXe 12
npuxsaty. Ca CTaHOBMINTA IOTPOUIAYA OCKyJN2H je& acopTUMaH po-
6e koju MM ce npeseHTHpa y rnocrojehMM mpoAaBHMOIAMA; HAYWUH
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VCIVHMBAkA j€ HeCaBPEMEH, IPerjiiegHOCT pobe rOoTOBC HUKAKEA -
— jenHOM PeuM KyIIUJi HMCY 3aL0BOJBHII YCAYIaMa Koj€ wM npyxa
FPTOBMHA.

Ha aumgjn opon3pobad — TProBMHA — IIOTpOIIAY 3ana}KaJy
oe caeneha xperama:

1. OpoM3BOLbg CBE BUIIC Hapacra K KBaJIMUTATURHO Ce IO~
Bosbluaga, jaRikajy ce M 3HATHE KOJNMMMHE pobe M3 YBO3a,

2. jadajy KVIOBHE MOIYVHHOCTW CTAaHORHMINTBE, YKyC IIO-
TPOLLAYy €& M3cIuTpaBa M nobolplmansa, a msMeby mIkx mocpenyje

3. TpropMHa C2 ATOMM2MPAHMM IPOAAJHMM KaNAI[HTETVMA,
3acTapelionM oprgHM3anuMjoM pana, Koja morceha Ha cbeynaJIHe ,,}Iy-
hage” u apyrMM HeZOoCTaTIIMMa.

IIa 61 ce curyanyja moboJplanNa ¥ OTKJIOHMIIA ONAcHOCT zAa
1ProBrHA [IOCTAHE KOYHMIE AaJLEr IPMBPENHOT DasBOja Halle 3eM-
be — norpeBHO je M3BPLUMTY KBANUTATHBHE ¥ KBAHTWTATHBHE
DpoMeHe V KamanuTeIuMs TPOAAJHOT IIpocTopa, KOju wWime OCHO-
BHIIy IeNaTHOCTH TPTrOBMHCKMX Hpemyseha.

Iyhaycko IIOCNIOBamLS Yy AaTOMMIMPAHMM UpPOAaBHMIaMa He
MOKe 3300BOJBMTHM HmoTpebe caBpemeHor podHor mpomera. Moxepna
TPTORMHA 3AXTCRA CROJY PEeECIYOH]Y, Kn0 mTe je n UHRYCTPUjCKC]
NPONZBONELM NPETXonmis peBomaynmja. CuTHe 3aHaTCRE DPagMOHN-
L€ HUCY MOTJIE Ji2 3aJCBOJHE TOKOM XVII n XVIII Bexy cee Behe
norpebe oHFagImer TEKMUTA. MUHVjaTyDHM IPOMSEO[HM Kama-
MTETH 33HATCKMX Dajiy Hucy Bmmm  CmoceBHM 3a oCTBaperbe
oﬁmmme ¥ cioxeHuje nmpoussomme. HymxHo je TpebGajo M3BpIM-
T CH'KEeHNC KBaHTHTATUEHE IIPOMEHC ¥y MNOTAJAIlboj 38HATCKO]
I[OM3BORILH. KOHIEHTPaIMjoM CUTHUX 33HATCKMUX PajmM CTBapa-
jy ce xpynHe MaHy(QaKTypHE LajOHMIIE, KOje ce y morjeny opra-
uy3aLMje MPOU3BOLLe He Fa3nIuKyjy y MHOrOME Of HauMHa IIDOM3-
EOibe WHIMBMLyaNHOT 3aHaTaVje ¥ coricTBeHoj paguonuny. Meby-
TiM, MaHydarType oMoryhaBajy Ipenas Ha CaBpeMeHM]jy — KBa-
JMTATUEHO HOBY — MaUIMHCKKY MHIAYCTPUjCKY NpPOM3BCARLY. Jonasm
710 [EeBCAyLMjEe Y ,I(O’I“B,ILSIHI-E;O] 33HATCKO] IPOM3BONELM — CTBapa
ce Mﬂxyc'rpma

Vicre 2aKOHUTCCTH, II0 HAIIEM MUIMLEHY, HEMUHOBHE ¢Y U Y
1prcevBy, HyhaHn, heneHn;M aToMy3MpaHe IcolaBHNIe y TPRIrOBUENI
cy MCTO INTO M 3aHaTCKa DPafbd y MCTOPMICKOM PasBojy HHAYy-

crpuje. HeMMHOBHO je KPeHyTu Hanpen IyTenM roHieHTpayje
HPOJAjHOT IPOCTOPA, CTBAPArbEM KDPYNHUX MDORAEHMIA, cnemuja-
IM3CBaHMX POOHMX MarasuHa ¥ PobHmx Kyha.

IIpenmocT mpomajHux objexara BehMX NOBpIIMHA cacToje ce
N ciaenehem: .

— Moxe Ce MBIOIMTY LYHMU acopTMMaH Heke pobe,

— OJI2KIIABA Ce IOTPOIgumma u360p pobe.

— omMmoryhgBajy ce IOIyHcKe ycayTre Kymniuma (pasHollerhe
pcbe xyhama morpomnata, opraHKM30BAMRE cepBMCa 3a OIpPaBKYy, OAP-~
JKarpame ¥ Aopaly KYIJbeHMX IIPOM3BONa M CIL)

— [OTHOYHMje C& KOPMCTEe KafpoBM, KOjUX TPEHYTHO K HEMa
AOBOIBHO Y Hallo] TPTOBUHMU.

Ho, majaxkiMje jé& 1UTO OBY KpPynHu oGJeK'rM OMoryhaB.uy
VBOBEIEe CaBPEMEHUX OpPraHM3aUMOHUX O0IMKA TProBMHE — XAO
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wro MaHy@akTypa omoryhasa CTBAPARE MBLYCTPMjCERUX Kaual-
Tera. CgMmoycayra, camMom3Bop ¥ cu. — .woK€ CE OCTBRPUTIL CanC
y npopmapmuaMa seher mpocTpaHcTBa. JI3 3aHATCKE pajme ce He
MOK€ CTRODWUTY VHIYCTPMjCKM IIOTOH, M3 2TOMM3MPAaHe IIPOJABHULIE
He MOXKe ce gJanTamyjoM CTBOPUTHM Ccamoyciyra. VIHZVMBUAYAJIHE
3aHATCKE Pajih€ KOHIEHTPMIILY ce Yy MaHy@akTypHe DpPaguoHVIe
a ome omoryhasajy CTBapame MHAYCTPMjCRKMX Lipenyseka — Ha
Gasy MPOKe TEXHMYKE mojese paxa, ymorpebe mammea ¥ Cr. U
TproBuHa Mcpg mohm M nyTem. KoHueHTparujom ,,AyhaHa”, om-
HOCHO IBMXOBOM JMKBMAanujoM, Tpeba crBapaTy KpyIlle jagelonieRicis
objekTe, rae he pamuru Behm Opoj MIa HA CHEHMjaIM30BaAHMM
nocJaoBMMa, roe he ce y peheM 00OMMYy KOPMCTUTHI CgBpeMeHa TeX-
HMYKa CpeAcTBa Koja ybOps3arpajy M ojakmiaBajy mporeC panma (va-
IIMHE 3a ayTOMAaTCKO MEpEemhe U HakoBamhe pobe, pacxXIagHi ype-
baju, audTOBY, €CKaJaTOPU M CIL.).
K TagkBa IPOJABH¥IIA OATOBApA CTENEHY DasBoja IPOUBROR
HuX cHarg. Jyhauy ofrosapajy 3aHaTcKOj IPOM3BONILM, MEALYCTDV]-
CKa TIPOM3BOMEGA TPAXKM KPYNHE — WMHAYCTPU)CKE NPOAaBHMUIIE.
TPproeuHa HOXKUBILABA CBOJY — TPTOBVMHCKY REBOIYIVY.

HyXHOCT KOHIEHTpaluMje NpomajHOr IPOCTopa YOUCHA je n
y ADPYTVM, TPHUBPERHO pa3BujeHrM 3eémibama. Ha TOM OBy Haj-
namwe ce otumio y CAJL, rze je 1950. romuse 0,7% of YKYSHOT
6poja mpomaBHMia peasmzoBanc 23,4% nmpomera. CBagakoc ja ¢y ¥y
nuTamy BEIMKE ,,CyneMmapken’ mponaBEMIE. Jloxk 400 mpyrmx Haj-
sehux upMmy peanusyjy DOJOBMHY TPrOBMHCKUX IIOCICBa Y Ap-
xaBu.l ¥ OpaHIyCRoj Ipyna TProeBama Ha BEIMKO CTBOpMIa je
apyureo CAMOKOLA (OpymTBO 3a MOAEPHMU3AI]y TPTOBUHE
mpexpamberHom pofom) ca 3afaTROM Aa Pagy Ha yBobemy caBpe-
MEHMX O0NVKa Tpofaje y TPrOBMHM Ha Malo. JemaH on mpBUX 3a~
gibyuyakg CAMOKOIA 6uo je ma ce wMaje IponaBHMIle He MOTY
aganTVpaT y camoycayre (nubpe cépaMC), Beh mg Tpeba opujes:
THCATHM Hamope caMo Ha Jjoxane Behmx mosprurHa.t

IIpomec KOHIEHTpaLMje NPONajHOr HpOCTOPa BpIIMhE ce ¥

Hac Op3uM TeMmMmoM y HapenscMm nepuoxy. Ceagako jia je 0BO HOD-

MalaH OpoUec, ai OKPYHIbaBame NPONajHMX IOBPIIMHa Tpeba

PasnIMKOBATH Of OKPymJbaBarba TPTOBMHCKMX npenys3eha, Koja c¢®
spmy crugjamem eeher Gpoja mamux npeny3eha y jenHo BEIMKO
CrBapamhe TaKC TIOMAa3HMX OpraHuszauuja y Hauoj TPTOBUMHM j
3a cafa, 0O HAIEM MUIULEIY, npeyparseHo. CxBaTama fa O Ha
TEPUTOPHM)M HAIIE 3€MIbE MOIMIa Ja -IOCHYjy OBa WIM TPpu TPro
BMHCKa Iperyseha 3a cHabnebame MaNOHPORAjHE MpeXRe mpe-
xpamberom pobom — 3a cana HEeMajy peanHy moprory.t Mexa-
HIMYKO CHajaihe TProBUMHCKUX npeny3eha HemMa ¢BOr €KOHOMCKO™
ompaBnaiba. MHAYCTRMjCKM KOMOVHAT MOXKE C€ CTBOPWTHM CIIajas
BEM M3BecHOT Opoja mumycTpujckMx npenyseha, Koja o BSpPTILx
KaJInoj My XOPMIOHTZIHO] JVHMM KOPHCTE MCTe CUpOBUMHe. Jax-
Je, y NHTalky je caBpeMeHy IpPOolec npousBoumme. CTBapame MH-
oycrpujckor KomOMHaTa cHajameMm orpoMuor Ppoja 3aHATCKMUX
Dlajfiby He MOIKe CE HIf 3aMMCIIATH.

YV TProBMHM HEKMX HAIIMX IPajoBa 3anpaBo Cce UMHU TaKaBs
NOKYINa] MIM ¢€ mucKyryje o Tome. Ha mp. y Iy ce cmajajy

P
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ImecT TPrOBUHMCKMX npenyzeha npexpamfere CTpyXe HA Mano h
BENNKO — Yy JEAHO IMIaHTCKO npe;(yaehe ca Ipero 120 KIACHUIHHX
MPOZABHUITA, CENAMHASCT NENEHTDAJN30BAaHNX MaraliHa 1 Ge3 110-
rpefEnux ypebaja 3a cdopmaxkosame pobe, TunmgaH DpuUMep ,AY~
haHCKOP TPIOBMHCKOT wombraara’.

IIporiec KOHIEHTpanuje ¥ OKpylmasarsa ¥ Tpréerxmm cBa-
KaKo je HymXaH M KOpMCTaH, amn ou Tpefa na ce CPOBOAM TIO-
crynHo, Kao morpeba omosne — a He amMUHUCTPATUBHYM NYTEM.

ITo HamEM MUIIBEHY ITOCTYHAK KoHIenTparyje xaranurera
v TProBUHM Ha Majlo Mopa JAa npobe EKpoz znme Gaze:

1. Hajope Tpeba NURBUAVDATH CUTHE IPONaBEMIle Ca K2~
crunyM cxcreMoM hpozmaje pobe. Be3 KPYIHUX nponajHEMx IIOTOHA
weMa KDYIHUX TPTOBMHeKNAX npenyseka. Kanammrer npopaj=or .
npocrope zapmcnha ox 6poja IoTPONIgTIA xoju rpaBuTMpajy y CHa-
Brepamy ¥a Toj upomasmmy. To ce MOXKe J12K0 W3pauyHATH HPH-
MeHom onroBapajyhmx Hopmarusa. Mama, HIpOUMTO CEOCKA Ha-~
cema cmabnesasna 6 € NPERO MEIICBUTVIX TDPONABHMIA: YEOIMKC
Hge 6y Bvixp peHTABMIHO IPMKATH TPOAABHNMIY — cuabuepame 0n
ce MOTIO BPUIMTY ITyTEM IOKPEeTHe .TProByHe (2 TOIIPOABHUIIE).

2. mamy KOPax v IpONECy OKPYIEhaBamd Y TPTOBMHI -
wyo 61 Cce CTBaparstM EeKOHOMCKH CHAZRHUX npenyzeha, xoja 6u ¥
cBOM cacTaBy uMala BERM 6po] caBpOMeHO ODPTAHM30BHAUX IIPO-
najuux wanamprera (CAMOYCIYTe, camousbopy, ayToMaTy 3a IIDO-
naly » cn). : ’

" Yfomy EBaJWTET Ce MOXE CTBODHMTH CAMO HAa TEMERY KBAH-
TUTATMBEEMY W3MeHa oCHOBHE hemyie jemHor HWRVBPENHOT OPTraHv3-
ma. OCHOBHA hemsja v TPTOBMHM j€ NPOTABHUIE, M3MCHOM ILEHE
KBANTUTATUEHE cTDYRTYDE omorviaBa Ce Ipefa3 Ha HOBe KBAIN-
TeTe -— CaBDEMEHe opraHy3anvoHe oBIMEE noonaje. To ie curv-
pam myT. ITnaxca ke mORKazaTH na JM Ce WPOIEC ORDYITER2BAA MO-
xe BpumTy OBPHYTUM CMEPOM, 7i. ma RKpynHa mpenyseha yTUIY
wa JERBYTAIMIY HePparoHANHOT aTOMMUIUDaHOT mpopajEor IHPO-
cropa. Cpaxako Ia Ce ¥ 0Ba MOTYhRHOCT HE MOMKE OCIIODUTM, CaMO
mro he moueTar pala TaKBUX upexyzeha Gury obenemmen BEOMA .
cm_;}xeqm onrapMRanMonnM roremrohama. MebyTny, jenmo ocraje’
xao wmsemma — CABPEMEHA TPTOBUHA HE MOXE CE
BAMUCIUTH BE3 BERUX TTPOIAJHUX KATIAIIUTETA, roju
omoryharajy HoOpManaH TOK pobe en mpomssobgua - o TIOTpoIaya.

Srarxosuh Kuspazn

11 360pHAK panoas
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RESUME

Notre communauté a fait beaucoup d’efforts dans le develloppe
ment de la production industielle, et dans ce domaine des résultats
considérables ont été& réalisés. Le commerce cependant, comme un
domaine voisin, était relativement en reste, par rapport a la rapldité
du développsment dans le domaine de la production industrielle.

Les branches industrielles qui produisent les articles de large

consommation, ont produit presque deux fois plus de marchandises
au courant de l'année 1959 par rapport a 1954. La production. ainsi
accrue, a été placée en général par lintermédiaire des magasins dont
Pespace de vente a trées légérement augmenté., En 1954 il y avait
en Yougoslavie 35.228 magasins et cing ans plus tard ce nombre
n’a augmenté que de 5500. Cela montre que le commerce de mar-
chandise a doublé-tandisque l'espace des magasins n'a augmanté que
pour 14%. B'est une disproportion évidente.
Avec un tel espace et avec la rapidité du développement de la fab-
rication, cl-dessus mentionnée, le commerce ne pourra pas satisfaire
aux besoins de montre industrie, et deviendra et devient de jour en
jour un frein dans le développement de netre pays

Pour améliorer la situation et prévenir le danger pour que le
commerce ne devienne un frein dans le developpement de- notre
pays, il esf nécessaire de procéder a la modification qualitative et
quantitative de 'sspace de vente qui forme la base méme de Pacti-
vité des entreprises de commerce.

Le commerce moderne exige un changement efficace, le mé-
mé qui s’est produit dans la fabrication industrielle et qui I'a précé-
dé. Par la concentration des petites boutiques des artisans, nhaissent
de grands ateliers modernes, permettant le passage 4 une fabrication
industrielle automatique moderne de qualité nouvelle. Une vraie révo-
lution apparait dans la production des métiers de cette époque-L’indu-
strie se constitue.

Les mémes lois se presentent comme inévitables aussi dans le
commerce, d’ apres 'avis de 'auteur. Boutiques, échoppes, magasins,
sont dans le commerce ce que etalt Patelier dans le développement
historique de Pindustrie.

Il est inévitable dans ie commerce de marcher en avant par
gintermédiaire de la concertation des magasins, de la formation de
Prands magasins spécialisés et de grands basars. L’indispensabilite de
la concentration des magasins a été également remarquée dans d’au-
tres pays au développement industriel tres développé Dans ce doma-
ine-13, c'est aux Etats Unis qu’on est allé le plus en avant, ol en 1950
ie 0,7% du mombre total des magasins ont réalis¢ un comerce de
marchandise de 23,4%. Sans doute s'agit-it ici des ,supermarcked®
magasins.

Le processus de la concentration de 'espace de vente s’acco-
mplira de méme aussi rapidement chez nous. Cependant il faut faire
une différence ente P'agranissement de la surface des magasins et
'accroissement des maisons de commerce, qui est pratiqué par la
fusion d’un grand nombre [de petites entreprises dans une grande
maison de commerce. ‘

La formation de telles énormes organisations dans notre comme-
rce serait prématurés. A mon aves, le procédé de la concentration
de Pespace de vente dans le commerce su détail doit traverser deux
phases:

i) I faut tout d’abord liquider les petites boutiques a vieux sy-
stéme de vente classique.

i) La démarche suivante dans Ie procédé de Pagrandissement
se produirait par la fondation®des grandes entreprises commerciales
& Tortes bases”économiques.

»
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Une nouvelle qualité ne peut etre formée que par de normbre-
uses modifications de la cellue fondamentale de I’ organisme
indusstriel. Cette cellule élémentaire est le magasin dans le
commerce, et grace au changement de sa stucture qualitative, une
transition 4 de nouvelles qualités, formées sur une organisation de
vente moderne est possible. C'est le seul moyen sqr. .
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