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RELATIVNI VIDOVI NORMATIVA OBRTNIH SREDSTAVA KAO
o . INSTRUMENTI PLANIRANJA U PRE-DIUZECU
1. Uloga. ,normétiiau u planiranju u preduzeéu’

Normativi su “neophodni instrumenti planiranja u preduzeéu. Pod nor- .
mativima se u najdirem smisly redi podrazumevaju normirane velidine utrodka -
‘ili anga¥ovanja pojedinih elemenata proizvodnje u procesu reprodukcije u pre-
duzeéu po’ jedinici pojedinih proizvoda, po jedinici vremena, ili pak- po jedi-

" -nici aekog drugog elementa reprodukcije, utvrdene na osnovu konkretnih pri-

rodnih, tehnidkih, dru$tvenih, kadrovskih i organizacionih uslova privredivanja
u pojedinim preduzedima. Zahvaljujuéi normativima postignuto je mnogo ‘eg-
zakinije, efikasnije i Tacionalnije planiranje potrebnog. materijala, radne sna--
ge, kapaciteta i mnogih drugih elemenata reprodukcije, nego sto bi to bez
njih bio sludaj. IR o : " i
Ustanovljavanje normativa kao instrumenata planiranja” u- preduzectu
pretpostavlja postojanje bar u izvesnoj meri postojanog’ funkcionalnog kvan-
titativnog i kvalitativnog odnosa izmedu planskih zadataka i -utrodka odno-.

-

" sno anga¥ovanja odgovarajuéih elemenata proizvodnje koji su uslov za ostva-

renje tih zadataka.

2. Vidovi normativa obrtnih sredstava

Prema - elementima reprodukcije u preduzeéu koje: obuhvataju ‘norma-
tiva ima mnogo vrsta.! Veéina. njih se izraZava samo u apsolutnom vidu: na
_ primer, normativ ‘materijala za izradu od g50 gr. duvana, odredenog kvali-
teta za proizvodnju 1.000 kom. odredene vrste cigareta. Medutim, za nor-
mative obrinih sredstava karakteristitno je da se mogu izraziti u apsolutnom
i u relativnom vidu Upravo -relativni vidovi normativa obrtnih sredstava
znadajni su kao instrumenti planiranja u preduzecu. R :
Relativni vidovi mormativa -obrtnih sredstava su: -
".— koeficijent anga¥ovanja sredstava (k()), = .
-koeficijent obrtanja sredstava (k(0)), i
" — normativ vremena angaZovanja sredstava (nt).

Pomenutta - tri obilika re:lativ.ndg vida mormativa obrinih sredstava pred-
stavljaju wstvari tri nafina izrafavanja jedne iste stvari, — relativne velidine

R 1 Da pomenemo ovde samo nekoliko: normativi materijala za izradu, normativi
tehnolotkog goriva, normativi pogonske energije, normativi rada izrade, normativi- -
B . ;

masinskih Sasova itd. . S S .
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" stava ngleda}u kako sledi:? o . .

. stava samo drugo;acqa natin izra¥avanja iste one sudtine koju 1zrazava]u i koefi- .
c1]ent angazovan]a odnosno koaflm]ent obrtanqa sredstava. -

-
-

obrtnih sre«dstava., &ija je. apsolutna’ velitina onda jo¥ zavisna i od lo«blma i

. asortimana proizvodnje u odgovarajuéem planskom periodu.

1

Matematicki izrazi Apomefnutlh relativnih v1dova ‘mormativa oabrtmh sred- ;

.

‘— za koe-flcljent aangaxzovan]a sredstava: - .
e I Kay = obS -
. . = o T Tmsl' - . ) L ‘, -
v —=za koeficijent .obrtanja: sred‘sttava:. . '
- » e i 5 k =Tm’1 o - ’ N
: .U T @) Tops: C
— ‘za normativ vremena anga‘ioﬂvanje{ s'redstavaiz. i} i
. . g = Obs - “
S . R 1:365 - ' '

Kod prva dva relativna vida normativa 'Oibrt«nﬁh -srédst-ava_ je ofigledno
da oni predstavljaju reciprotne izraze jedan drugog, odnosno, da se radi o

- licu i nalidju jednog istog kvaliteta i jedne iste velidine. Medutim, kod nor-

mativa vremena angaZovanja sredstava na prvi pogled izgleda kao da je u
njegovom matematitkom izrazu unet joi jedan element — vreme,.odnosno
broj dana u godini — kojeg nema. u izrazima prva dva relativna vida nor-

". mativa obrtnih sredstava. Drugojalije refeno, izgleda kao da se radi-o su-

gtinski razliditom kvalitetu’ u odnosu ma prethodna dva. No mije takav slu-

- laj. Faktor vreme je implicitno prisutan i u-izrazu koeficijenta angaXovanja

odnosno koeficijenta obrtanja sredstava. . Ustvari, * elemenat: Tm! je pored

ostalog i funkcija vremena, Troskovi materijala i radne snage “se prilikom

izralunavanja ovih -koeficijenata ‘po pravilu uzimaju kao trodkovi za jednu
kalendarsku godinu. Ukoliko se pak -radi o izraéunavanju_ ovih “koeficijenata

- za. krata vremenska razdoblja trogkovi matenjala i’ radne snage se u sva-

kom sludaju svode na srazmerni godi¥nji iznos. Ako ovaj momenat imamo
u vidu-onda postaje potpuno ]asno da je normatlv vremena an.gazovan;a sred-.

’

, 3 Primenu relationih vidova normutivu obrinih sredstava

’

Plamran)e ;potrabmh obrinih sredstava pomocu relativnih v1d0va od:go-

'varajumh normativa vr¥i se pnmeno:m “sledeéih . obrazaca:

- pcmocu koeﬁcuen’ca angaZovanja_ sreldstava
ObS =T, T-kegy . <

”~ v . = . -

M

2 Upotrebljeni simboli ‘znade: ObS = iznos angazovanih obrtnih sredstava,

Tm,; = eiz:nos.rtro§kova materijala i radne snage (ukljuéujuéi tu i troSkove wusluga);

Tm, 1 :365 prosedni troskow po jednom kalendarskom danu u posmatranom’ .

1o

.

pefmodJu (w .prakusl se radi uproscawama obratuna broja dana u godxm obiéno zaoeru- .

" %ava na 360; obitno se izra¥avanje 'norm,atnva vremena angazovama. sredstava _vrdi

u broju kalendam&kxh dana, medutim, 1 izvesnim s.hwa;wvama veéi bi znadaj imao
normativ’ vremena angazovanja sneds'hava koji bi bio izraZen brojem radnih.dana;*

. u tom- slutaju. bi u umemtal}u odgovaraju¢e formule trebalo da stoji samo brOJ
. raxdmh dana u godlm — recimo 306) o oy o _ B

v




T - pomoéu koeficijenta obrtanja: Coa . :

: . ObS = I
- o s = K . : Lot B
R ' ' © e T
.~ pomoéu normativa’ vremena angafovanja: "' e '
: 0125 =g -t . - cro T

\

Na]xcasce se u pra‘ks1 plamran}e rpo’crabmh obrtmh sredstava vré pomolu
-_koeficijenta obrtanja, makar da se za izra’avanje relativne velitine obrtnih

. sredstava (i to po rpOJednum njihovim naturalnim oblicima)® najvise koristi™-

normatiy vremena angatovanja. Zbog toga se prilikom plamrafn]a potrebnih’
- obrtnih .sredstava. u praksi. koristi' jo§ i formula pomocu koje se  mormativ
vremena angarovanja sredstava najlpre preracunava U koaﬁcuent obrtan]a "Ta
fonmula glas1 IR R . -
T . os . v : 365 : A . -
S 0) T mt - ST

.- _Time se u" cehm uzev - unekohko u;proscava]u racunske qperazme rpotre:bne za

1zra»cunavan]e obrbm.h sredstava ’ N . - -

Po-nafem-" mlsl]en]u postoje opravdani razlonzu %o je u praksi pnhvalcen'
ba¥ takav put- za planiranje - potrebnih obrinih” sredstava u preduzedima u
slutaju kada se za tu svrhu koriste ‘relativni vidovi mormativa. Normativi -
_vremena. arngazovan]a sredstava su obavezno celi a vilo-gesto i-okrugli- brojevi (na -

“primer, 15, 20, 60, 9o, 180 i sl.) koji se lako pamte. Sem toga, od dva bitna & -

- faktora velidine angaZovanih sredstava — veli¢ine #roSenja .i duZine vremena
anga¥ovanja .sredstava’ — faktor vreme je ustvari srazmerno postmamp faktor .
(obim i asortiman proizvodnje, koji pored mnormativa trofenja pojedinih . ele- "~
menata ' proizvodnje po- jedinici ‘proizvodnje uslovljavaju obim ukupnog tro-
genja sredstava u odredenoj jedinici vremena, su ustvari dinamiéne velidi-
ne), tako da se njegovom velifinom ustvari 'najneposrednije’. izraZava rela- -
tivna velitina obrtnih sredstava.u preduzeéu. S druge strane, koeficijent ari-
gazovan]a kao i -koeficijent “obrtanja_sredstava se obitno izrazavaju u deci-

malnim razlomcima i kao takvi se te$ko pamte. Pored toga, oni relativnu
velitinu obrtnih sredstava izraZavaju na jedan viSe posredan nalin kop. ]e
razumlpv samo "dobro - wpucenom poznavaocu ove problemahke :

4. Kamkferlstzke relatwmh vidova normativa obrtmh sredstava kao .
mstrumenta planiranja - . ..

Relatlvm v1dov1 rnormatwa cxbrtmh sredstava ‘se u izvesnom smislu o

- znadajnoj .meri razlikuju od: ostalih uobicajenih vrsta ‘normativa, Naime, svi
drwg1 uobidajeni normativi- koji. se u preduzeéima koriste kao’ instrumenti pla—’

. niranja (normatw materijala za izradu, normativ rada .izrade, mormativ ma- -
 Sinskih Casova itd.) uslovljeni su sastanovifta preduzeéa gotovo iskljudivo -
- faktorima . internog karaktera. Ovi poslednjl su uglavnom tehni¢ke veliCine
predodr_edgne tehnickim i u ma.r_\].oq ili veco; meri (u_zqvmnostl o_d organiza-

= . = -

3. Pod maturalmm oblicima obrtnih vsrredstava podrazumevamo zalihe majbenf
* jala, zalihe nedovrsene vprmzvodm«e zahhe gotovxh lpmmzvoda i stanje potraznvan]a _
od k:upaca . L s P .o
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cionog mivoa. preduzeta) - organizacionim uslovima proizvodnje. Ti -interni,
uglavnom. tehnitki faktori koji wslovljavaju velitinu ovih normativa u pot-
punosti su dostupni evidenciji i kontroli od strane preduzeéa. Preduzeée mo¥e
sa’prilitnom precizno¥éu da odmerava uticaje isvakog pojedinog od ovih fak-
tora ma velifinu odgovarajuéih. normativa. Pored toga, u tim: faktorima re-
lativno sporo dolazi do znacajnijih prdmena koje zahtevaju promene veliina
pojedinih  normativa. ,Svi ovi rmomen’u ¢ine da nommativi o kopma je ovde ret
budu to u punom smislu redi.” : .

Med’wtlm drugojaciji je sluca] sa relahvmrm vidovima normativa obrtnih

sredstava. Faktori koji mjih meposredno predodreduju su- mnogo . komipleksni--

jeg karaktera. -Veliki broj tih faktora je izvan kontrole od strane preduzeca
(na primer, cene sredstava 'za -proizvodnju, nivo zarada radnika po jedinici

rada, uslovi nabavke reprodukcionog materijala, uslovi realizacije gotovih

proizvoda i sl.). Zbog mnogobrojnosti faktora koji uslovljavaju veli¢inu obrt-

- nih sredstava u preduzeéima, kao 1 zbog naizmeni¢nih i zbog.toga u celini

uzev relativno Cestih znafajnih promena u tim faktorima, koje zahtevaju i
odgovara]uce ipromene velifine normativa obrtnih sredsta.va i sami relativni

vidovi normativa obrtnih sredstavd su mnogo labilniji u odnosu ma ostale.

vrste mormativa koji se koriste kao instrumenti- laniranja.
P

Poznato je, na primer, iz prakse da se mormativi materijala za 1zradu u
mnogim preduzeéima ne “menjaju po nekoliko godina; nommativi rada se u

. najboljem slutaju menjaju u intervalima od godinu dana itd. No' dok - rela-

tivna stabilnost ovih normativa -uglavnom odgovara stvarnom stanju u pre-
‘duzecrma, dotle: su- empirijska istra¥ivanja koja. smo u ovom smislu vrdili

pokazala da nema osnova da se sa takvom stabilnoSéu raduna i kod -rela-
tivnih normativa ‘obrtnih sredstava. - .

Evo kako se kretala relativna velitina obrtnih Isredstava u Sest proiz-
voljno uzetih i' analiziranih grufoata]a industrijskih preduzeta w ]wgo.slavm

u perlodu 1962—1964. godme Lzrajzena u osbvarenom bro;u dana .angazova.—'

n]a sredstava:d” - C ©

4 Osnovni podaci na osnovu kojih su - obradunati prikazani ostvareni brojevi

dana angaZovanja obrtnih sredstava uzeti su iz odgovarajuéih materijala sluZbe dru-

$tvenog  knjigovodstva pri Narodnoj banc1 SFR]. Pri obradi tih osnovynih podataka-
* primenili smo sledeéi postupak: - _—

Najpre smo izratunali pribliznu velitinu cene kostajma, reahzoveme rproazvod.n]xe
za pojedina posmatrana vremenska rarzdo!bﬂ]a (koja inafe u navedenim materijalima
nije bila neposredno data), i to sumiranjem iznosa utros.emh sredstava i sredstava
&istog prihoda devcr};mh za li¢ne dohotke. .

Potom nsmo za sva vremenska razdoblja kraéa od godine lizvrili rpmaracunavamje )

osnovica za izratunavanje ostvarenih veli¢ina relativnih vidova obrtnih sredstava na
odgovarajuée pune godisnje iznose tih osnovica, primenjujuéi na polu.gcmdnsn]»e po-
datke faktor 2 a na devetomesedne podatke faktor 1,3333.

Zatim smo tako’ prera.ouna’ce ‘osnovice stavili iy odnos sa stanjem pojedinih od-
govarajudih oblika obrtnih sredstava. Na taj nadin simo dosli do koeficijenata

" obrtanja pojedinih oblika’ i ukupnih )brtfmh isredstava, pomocu kojih * smo,

konaéno, dosli do ostvarenog vremena anga¥ovanja sredstava izra¥enog u danima.

156 . . .. \ . ,. » S
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a) Kretan]e vremena angazo*uan]a sredstava u zalihama- materualu o

Gruxpa L Normativi vremena angaZovanja (mazevm u damma)
odnosno podgrupa. . prema stanju angaZovanih sredstava md dan -
mdtasbrus‘klh " 30-VI 301X 31X 30-VI 30.-IX 31.-XI 30-VI 30-IX .°
precuzeca ’ 62. . 62. 62. 63. 63. - 63 64. | 64. -0
"— Rudnici mrkog ugja. ) 124.~ 124 119 . 125 132.4 ;:150' 15‘6,'. 159 .
— Zelezare - 146 150 140 . g6 . 96 . 101% g8  106.,
— Fabrike masina ’ 294 292 “247 227 227 - 211 227 . 232 '
' . — Fabrike prerad. ) T R :
hemijske mdlu:atr 142 144 131 - 109 - 110 115 113 112
— Predionice i . o . .. . ) _ '
tkatnice pamuka ‘. 109 107 92 . 75t 72 72 74 49 -
- — Fabrike c=igavreta' . 83 81 78 77 72 120 112 .99

'b) Kretan]e vremerzu angazovanja sredsmva u zalthamu nealovrsene

prozzvodn]e - e
G.rupe; o Normativi vremena anga¥ovanja (izrafeni u danima)

‘odnosno podgrupa: = prema stanju angazovanih sredstava-na dan : -
‘industrijskih 30.-VI 30.-IX 31.-XII 30.-VI 30-IX 31.-XII 30.-VI  30.-IX
preduzea -+ " g g, 62. 63.  63. . 63 64. . 64  ~

== Rudnici mrkog uglja - = — Rt - = .- =
= Zelezare .- ~-. 65 65 - 60 50 49 " 46 45 . 48

'— Fabrike masina 113 110 92 . 116 122 Co1 1090 . 115

— Fabrike prerad. 7. . o A o S
hemij. industr. 13" ¢ 13 11 - 15 - 12 11 - 16 12

. —.Predionice i . . _— - o, w0 ’
tkadnice pamuka _ 62 60 ‘52 44 44 40 42 . 44

— Fabrike cigareta '~ ‘o 8 18 1y 15 19 0 31 27

c) Kretan]e “premena anguzovzznm sredstava u zulthamtz -
gotomh prozzvoda - I

‘Normativi vremena anga¥ovanja (izra¥eni u danima)

L erwpa e prema stanju angazovanih sredstava ma dan
. odnosno podgrupa _ .
" industrijskih - - 30-VI 30. IX 31.-XIT 30.-VI - 30 -IX - 3. -XII 30.-VI 30.-IX
: pneduzeca - <62 62, | 62 63.- . 63. 63 64.- . . 64~
-~ — Rudniai mrkug ugl]a 8 8 7 5 . 4 § 2 2
— Zelezane S - 26 26 25 - 14 14 11, 9 1z,
— Tabrike ma¥ina  71. "69- - 58 ° -52 53 .49 . 42 .44
“— Fabrike prerad. R . . e o
- hemij. industrije ~ . 48 - 48 44 42 39 . .35 39 40
— Predionice 1 - - . - o e
tkadnice pamuka ~ - 69 68 - 58 5t 42 0 43 . 38 37
.+ Fabrike digareta: 25 . 24 25 ‘27 . 23 22 28 26

15y
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o - ~od kupacu
- ) . ‘.Ndrma:tnn vremena anga¥ovanja (izraZeni' u danima)
. Grupa ) - - prema.stanju -angazovanil sredstava ma dan
odnosno podgrupa i - .
indlastn-}gkih 30.-VI 30.-IX 31.-XII 30.-VI 30.-IX 31.-XII 30.-VI 30.-IX
preduzeca .. 62, 62"+ 62.. 63 .. 63 63. - 64. 64
" — Rudnici mrkog uglia 4o 1. 38. . 28 29 25 . 25 - 30 a
— Zelezare 74 T74 7R -0 51 L0530 40 34 44
'~ Fabrike maSina . .8 = 9o .76 71 - 68 55 68" 61
'— Fabrike prerad. . T o T S
" hemij. industrije - 50 - 50 . .45 - 47 48 % 38 - 46 44
— Predionice i .- - e : S . '
tkatnice pamuka = © 56 *.° 56.° 50 . 46 55 38 40 44,
— Fabrike cigareta - 38 - 37 7, 36 37 37 37 46 45

Grupa ' S ... Perio d
o@n;lsgssg%ggﬂfpa. 6m. om cla 6m- gm cela 6m gm-
preduzeéa 1962. 1962. 1962.~ 1963. 1963. | 1963. 1964. . 1964. °
- — Rudnici mrkog uglqa 81 . 86 - 84 63 " 65 . 8o~ 71 75 -
— Zelezare . : _228 g 234 211 ié7 167 - 163 145 -~ 154 .
'— Fabrike maéi.na\ 376 ‘389 . 320 - 290 . 285 . “252- 248 z47~ ’
" — Fabnke prerad.” . L . \15 = . ‘ o
~  hemij. industrije 165 166 _ 150, - 137, 129 126 © 123 - 121

d) Kretun;e vremena angazovanja sredstava u potmzwan]zma

- . . = N
P

" e) Kretanje vremena angafovanja proseénih ukupmo koridéenih
obrinih sredstava u pojedinim vremenskim razdobljima®

* — Predionice i

" bilnost u mormativima vremena ' anga¥ovanja sredstava u pojedinim natu-

" "u pojedinim vremenskim razdobljima, tj. iznosi koje preduzeéa pri izradi periodi¢nih -

tkadnice pamuka® . 190 ° 194 . 191 = 154 -155 110, 133 143

" - Fabrike cigareta T_168 187 174 . :,145 135 136 183 - 182

~ - A .

\ S

Iz iznetih podataka nesumn]wo mozemo da izvulemo zakljudak da je

fluktuacija relativnih veliina kako pojedinih oblika tako i ukwpmh obrtnih

sredstava iz perioda u period z:neuca)na Cak i ukoliko sa zapafa izvesna: sta-

ralnim oblicima. tih sredstava kod pojedinih analiziranih industrijskih gru-

pacija rpreduzeca, kod. drugih oblika obrinih sredstava kod tih grupacija pre-

duzeéa zapaZaju se naprotiv pojacane fluktuacije.
" Podaci. o kretanju relativnih veli¢ina proseénih,. wkurpno amgazovamh
obrtnih sredstava u pojedinim vremenskim razdobljima najbolje dlustruju

srazmerno ~veliku ~kolebljivost- tih veliina. U relativno kratkom roku od .~ .
népune tri godine, za .osam posmatranih vremenskih razdoblja, - amplituda -

N

N

§ Ovde su. obuhvatena stvarna prosetna wukupna obrtna sredstva kori¥éena

obratuna i zavrinih raduna koriste kao osnovice za obratun obaveznog doprinosa
za svioje rezervnie fondove. St o oL T -

~. - o C ) A .



" razlike Lzmedu na]veceg i na]manjeg ostvarenog broja dana amg.azovan]a

'

- . obrtnih sredstava iznosi: C L
— kod rudnika mrkog uglja 23 dana ili 37% od najmanje vehmne o

— kod ¥elezara 89 dana ili 61% od najmanje velidine; )
" —.kod fabrika magina 142 dana ili 57% od najmanje vehcme, ~

— kod- fabnka rprerardevma heml]sfke industrije 45 dana 1»11 37% od na)-

manje velidine; "
- — kod. fpredmmca i ﬁka.omca pamuka 84 'dana ili - 76% od na]man]e ve-—
li¢ine; .
— kod " fabrika c1gare’ta 52 dana 111 39% od .na)rman]e vellcme B e
Fluktuacije  relativnih veli¢ina obrinih sredstav.a. u preduzeama su

) dsnom dvojakog karaktera:

(a) jedne su pmvremendg, sezonskog ‘karaktera; one ‘nastaju_u wstal]e— -

* nim intervalima™ i mogude ih. je dako predvideti;” pored toga, one -nisu po-
" gledice mastajanja ‘nekih novih momenata u bitnim faktorima, koji uslovlja-
vaju relativau. vehcmu obrtnih sredstava u pojedinim preduzeéima; :

(b) druge su trajnog: karaktera; mjih je mnogo teZe predv1det1 .jer one

“nastaju onda kada dode do srazmerno znalajnijih promena-i- bltrum fakto—- .

rima koji uslovljavaju relativnu veliinu obrtnih sredstava.

Bilo kakvog karaktera da su fluktuacije ko;e nastaju u vehcml relatlv- -

nih vidova normativa obrinih sredstava namele Se sledeée pitanje: da-li su
‘ovi mormativi svrsishodni za koriéenje. u svojstvu mstrumenata plamran]a
potrebmh obrtnﬂh sredstava u predu.zeama? T, e

Svrszshodnost korzscen]a relationih mdovu normativa obrinih sredstuqu o
kuo instrumenata za plammn]e potrebnih obrinih sredstava u preduzeczma

Prethodna razmatranja upucu]u nas ma zakljutak da relativne vidove

normativa obrinih sredstava’ mozemo samo veoma obazrivo da koristimo .za

planiranje potrebnih obrtnih - sredstava. Njihova eventualna mehanidka pri-*"

" mena za ovu svrhu putem koriéenja iskustvenih nommativa iz prethodnih

vremenskih ‘razdoblja- mo¥e da.nanese preduzeéy ozbiljne Stete. Iskustvo na- '
Zzalost po‘kazuje da_se-u veéini preduzeta planiranje 'potrabnih obrtnih sred-

. stava vr¥i ba¥ na taj desto- neadekvatan nadin, tj, pomocu iskustvenih “rela-

tivnih vidova normativa. Ovim mé mislimo da kaZemo da su relativni vidovi
‘normativa obrinih sredstava uopdte nesvrsishodni kao instrumenti planiranja.

“Nesumnjivo je da‘je tehnika planiranja obrinih sredstava pomocu ovih nor-

mativa u velikoj meri upro¥éena, $to je u izvesnom smislu pozitivno, jer omo-
‘guéava briu izradu planova i nize trofkove planirgnja. Medutim, smatramo -
da bi pri izradi godi¥njih planova obrinih :sredstava ‘trebalo razmotriti da,
li su'i kada u prethodnom vremenskom razdoblju nasmp‘lle odnosno,” da L
se i kada u planskom vremenskom razdoblju oekuju znaCajnije promene u_~

- ‘faktormna koji uslovljavaju relativne izraze veliéine obrtnih sredstava predu-

zeca, te onda na toj osnovi koregirati odgovarajue iskustvene normative. -

- Iskustveni relativni vidovi mormativa obrtnih sredstava mogu se po na-
Sem midljenju sa manje bojazni koristiti pri izradi perspektivnih planova, s
obzirom da su obrtna sredstva po .svojoj prirodi xpredmet planiranja u’ tim_
planovnna od s@kun:darno]g zna.ca;a‘s . . '

- 6 A-koe-nat se pri- izradi _vpverstpekﬁwnih planova stavlja na -pala;ninanj.e osnovnih <
sredstava (sredstava za’ rad), Gije je \re'plro'dukovame mnogo sporije pa su zbog toga °
i eVentualme kasnije nuZne ‘kvantitativne kao i kv'ahtatxme promene na jednom °
anga¥ovanim sredstvima :veoma tesko 1zvdd1]1ve
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Pri izradi godi¥njih planova obrinih sredstaya neophodno je da ‘se izvrse
‘potrebne korekcije iskustvenih relativnih - normativa, ili pak da se obrina
‘sredstva planiraju analititkim putem, tj. neposrednim ispitivanjem uticaja po-
jedinih faktora koji uslovljavaju njthovu apsolutnu velidinu.

Pri izradi planova obrtnih sredstava za periode krace od godinu dana

rizik od mehanikog koriféenja empirijskih normativa-je jos vedi. Analitidko - .

planiranje potrebnih obrtnih sredstava 'u ovom slufaju postaje jo§ muznije. —
’ R . Zivojin PERIC ~
“predavat Pravno-ekonomskog fakulteta
S u Nisu :

Résumbé

Sous les aspects relatifs <-des'norifmai_‘ti»£s des fonds de nrodemm%_»l’aum sous-

-entend: ’ Lo . .
(@) le coéfficient de lengagement des fonds, (c(e)), .
(b) le coéfficient du roulement des fonds (o(r)), et
“.(c) le normatif du temps de I'engagement des - fonds (nt).
Aprés avoir expliqué la substance de . chacun des aspects relatifs susmention-
nés des normatifs des fonds de roulement lauteur en donne des formules. par
lesquelles il démontre lapplication desdits normatifs lors de la planification «des
fonds de ndulements nécessaires pour le périodes de temps a venir, La question
que Pauteur se pose en-relation @ I'application de ces normatifs dans la planifi-
cation en est: si lesdits normatifs sont propres & servir d'instruments pour la pla-

_ nification de fonds de woulement?-Le probléme de se servir desdits normatifs com- -
me des instruments de planification s’y aggrave autant de-plus que dans la pra-

tique, dans les entreprises, la planification des fonds de roulement mécessaires s’y
exerce sur Ja base de pareils normtifs: empiriques, soit, sur la base des données

de leurs' grandeurs réalisées dans. les périodes de temps précédées. L'auteur en -

arive 4 ses conclusions, par rapport & la question posée, sur la base de données
analysées sur le normatifs du temps. de lengagement des fonds réalisées dans-
_six groupes d'entreprises industrielles en _Yugoslavie prises arbitrairement (dans
les mines de lignite, dans les forges, dans les fabriques de machines, dans les
fabriques de produits finis deé lindustrie. chimique, dans les filatures et les tis--
_sages de coton et dans les manufactures de tabac) pour les huit périodes de temps
du 1-er Janvier 1962 au 30 Septembre 1964. Les données analysées en démontrent
que les fluctuations des normatifs du temps de lengagement des fonds «dans la
période étaient trés importantes. De cela l'auteur en déduit la condlusion que les

aspects relatifs des mormatifs des fonds de roulement ne deviraient &tre usés dans -

la planification sans les corrections mécessaires préalables par rapport aux chan-
gements survenus dans les facteurs qui en conditionnent la grandeur relative. des
fonds de roulement dans lentreprise, "~ ' . o
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