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Trgovina- je :pmvredna. oblast koja zauzima sve znaca]m]e mesto u procesu
dru$tvene reprodukcije.. Specijalizovana i masovna proizvodnja meprekidno se

" razvija i zahteva $to brZi plasman robe na trZi$tu. Realizacija postaje. vrlo slo-
- Zeni zadatak proizvodnih preduzeéa. Na drugoj strani, potroSadi postavljaju sve
- slozenije zahteve u pogledu kvaliteta, asortimana i kohcma robe koja se mudi

“ma trZidtu.' Zelje i navike potrodala su raznolike, kupovne moguénosti neujed-

nalcene i zahtev1 za I‘OibOm su raznovrsni. . -

Izmedu proizvodnje i potroénje funkcmmse ’crgmvma sa z,a»datkom da urav-'
‘notei moguénosti proizvodnje sa potrebama tr¥iSta. Uloga regulatora 'u ovak-

' 'vnn Gesto dijametralno suprotnim zahtevima potro$nje u odnosu na proizvodnju
i obratno — svakako da nije mimalo lak zadatak trgovine. Doskora relativno

zanemarena oblast- nautnih istraZivanja, trgovina je danas u centry pazn)e .

ekonomskih strudnjaka gotovio svih privredno razvijenih zemalja sveta. Zna-

Sajne- izmene u strukturi tngovine, ‘uvodenje savremenih sredstava za .rad-i
ubrzani proces iko«ncentracue — ukazuju ‘na revolucionarne promene mbderne

- trgovine u odnosu na klasiénu.

- - Danas se-u 'ka'pmtahs!tnéko; privredi stvaraju sna¥ne trgovinske organiza-

-" cije; koje kompleksno obavljaju sve’ trgovinske funkodije., Podela - trgorvi.nskdh
- organizacija na grosistitke i detalpstlcke — postaje istorijska dinjenica, koja

' pripada proslosh Umesto veteg broja sitriih trgovaca,. izmedu proizvodala-i - .

- potro$aca sada posreduje jedno krupno trgovinsko preduzele. Prvi kordci u

‘~tom pravca udinjeni su stvaranjem ' robnih kuéa, mnogofilijalnih preduzeca qa

potrofatkih zadruga. Krupna kapitalistitka trgovina uvodi novine u radu, kao
§to su:-prodaja putem’ kataloga, .samousluga, samoizbor, ambulantna trgovina,

servis posle proda.]e i sl. U trgovini otpolinju korenite reforme, koje se spro--

vode 1z angazovarn]e velmklh Lkap1ta1a K1a51cna mala. rprodavm-ca osudena je na
odumman]e .

Revoluc1onam1 ,preobraza] trgovme posbexpeno zahvata i sitnu 'trgovmu na
malo i na veliko..Ona ne ostaje ravnodu$na prema novinama krupne kapital:-
- stitke trgovine. Udruzwan]e nezavisnih trgovaca, praceno ada.ptam]om na-nove

uslove koje diktira tr¥idte, prva je reakcija #irih razmera koju oni preuzimaju.-
Stvaranje grupacija detaljista za kupovinu i dobrovoljnih lanaca,-predstavlja-
delimi¢no’ zakasnelo priznanje nezavisnih grosista i mnezavisnih detaljista da.
je njihovoj klasiénoj samostalnosti do¥ao kraj. Povezwanje ovih dveju funkcija

postaje meminovno, to i oni: uv1da]u — samo p1tan3e je ko &e se nalaziti na Celu
" njihovih udruzen]a7 .
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" A. GRUPE DETALJISTA ZA KUPOVINU KAO SREDSTVO SAMOODBRANE
. - SITNIH TRGOVACA . : Lt

Sitni trgovci na malo brzo su wodili opasnost, koja ugroZava.njihov opsta- -
" nak stvaranjem krupnih trgovinskih organizacija, kao #to su: potroSatke za-
druge, robne kuée i mnogofilijalna preduze¢a. Robne kute dominirale su w
centrima velikih gradova, mnogofilijalna preduzeéa svojim prodavnicama pre-
plavljuju obli¥nje kvartove, a potrofatke ‘zadruge postitu zavidne uspehe u
radnidkim naseljima. Sitni, poluproletarizovani detaljisti, ugroZeni sa svih strana,

— reaguju ma raznovrsne nacine. . . )

Prvi poku$aji da se uz pomoé.javnog mnjenja obezbedi zaftita njihovih
ineresa putem progresivnog oporezivanja snaZnih kapitalistickih preduzeca,-pa
" %k i zakonskim propisima 0 zabrani daljeg osnivanja nékih formi — ubrzo -

postaju iluzorni, Naprotiv, sada¥nji poreski sistemi vrlo Cesto stavljaju u nepo-
voljniju situaciju male trgovce .u odnosu na krupna kapitalistitka trgovinska
preduzeéa.t Koliti kohcentraciju i primenu tehnike u trgovini — znali biti
" protiv progresa u privredi. Takva nastojanja nisu racionalna. -- T -
" ... Slede¢e mere preduzete od-strane trgovaca mna malo znatno. su .efikasnije,
jer su.najzad uvideli da mogu ostvariti bolje uslove poslovanja i smanjiti' tros-
kove — jedino akcijom udruZivanja svojih kapaciteta. Pokugaji su vrdeni u dva
_pravca: objedinjavanjem poslova prodaje, odnosno ‘' objedinjavanjem poslova
“nabavke robe. - . ' v

\

4

I Inicijatori. udru¥ivanja sitne “trgovine ma malo na poslovima prodaje
¥eleli su da se brane od konkurencije robnih kuéa. UdruZivanjem veceg broja
specijalizovanih - trgovaca, koji bi pdslovali u zajednitkom, velikom lokalu —
stvorilo bi se meovito trgovinsko .preduzeée, mislili su oni, sposobno da se
uspe¥no suprotstavi robnim kuéama u konkurentskoj borbi. Tako su stvoreni:
,Magazin Genossenschaft”u Nemackoj krajem prodloga veka, a zatim u Parizu
,Bazar d’industrie” i ,Palais Bonne/Nouvelle” 2 Medutim, jedna takva hetero-
gena privredna organizacija nije mogla biti dugog veka,. jer su zastupljeni

interesi bili mnogobrojni i vrlo &esto protivuretni. Uspeh na ovom polju nije
pokazan ni kasnije. Ova forma udruZivanja detaljista danas ne postoji.

Il Udrufenja ili grupe detaljista za kupovinu mnogo uspednije rade. Njihov
znalaj je lokalni ili regionalni. Prva-takva'grupa u Francuskoj osnovana je
1861. godine, no ni ona nije bila dugog veka.. U prehrambenoj struci osnovana
" je 1885. godine u Reims-u prva stabilna'i prava grupa za nabavke pod firmom
. La Société Rémoise”. ,,Osnivali su mameravali ne da se bore protiv.mnogo-
filijalnih kuca, kojih je bilo priliéno malo,. ve¢ da se brane od potrosatkih
zadruga.? Sledeca grupa je stvorena u Nantu 1894. godine, da bi se suprotstavila
mnogofilijalnim. kuéama. Posle prvog: svetskog rata grupe se maglo osnivaju,
tako da ih je 1935. godine bilo vife od 50 u Francuskoj. Prema popisu iz
1954. godine bilo je 369 grupa sa 53.950 &lanova u sedam trgovinskih struka.

U pogledu mnadina funkcionisanja mnajcedée se. javljaju tri vrste grupa za
kupovinu. Proa se bavi prikupljanjem marud¥bina od svojih lanova, da bi*®

1 Prema trenutno vaZebem poreskom sistemu u Francuskoj, na 100 NF pro-
meta mali trgovac plaéa poreske daZbine za 2,28 F vide'od robmih kuéa, odnosno °
za 1,28 F vie od mnogofilijalnih preduzeéa (Economie et politique — Paris, No.
115—116, 1964, godina, strana 72). * ) :

2 Jaaques Lacour Gayet, ‘Histoire de commerce, I tome, Spid — Paris 1955,
strana 266. . . ' . : <

8 M. Rives, Traité d’économie commerciale, I tome — Paris 1959, str. 641.
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za]edmckl 1zvr51h kupovmu kod proizvodafa. ‘Prodavac :direktno usporucu]e

.robu na adresu &lanova grupe. Jasno je da se ovde.ne radi ni o eliminisanju

ni o preuzimanju grosisti¢kih trgovinskih funkcija od strane grupe za kupovinu.
Veletrgovinske poslove obavlja ili proizvoda¢ dli: detal"lsta, ¢lan grupe. Finan-

sijska stabilnost ovih grupa.nije ¢vrsta, insolventnost jednog od’ &lanova mo¥e
da dovede u pitanje opstanak <itave grupe. Stvarne vrednosti koncentracije 4

integracije :tngovinsikih funkcija ovde ne mogu do¢i do nar@éitog izraZaja.

, Drugi, radireniji oblik .saradnje trgovaca na ‘malo na poslovima kupovine_
- robe- sprovomh se u vidu specijalnih vrsta zadruga. Medutim, ovaj oblik saradnje. .
detaljista ne’ sme se brkati sa grupama potrosaca ili potroSatkim zadrugama. .
Zadruge trgovaca na malo ne mogu primati u svoje &lanstvo grosiste mi proiz- -

vodade.~ Zadruga nezav1sn1h detaljusta dcebila je svoj mnaziv PO tome $to. joj-

" zarada nije cilj u radu — veé vr¥enje usluga &anovima. To znati, da ostvarenu _
dobit nakon podmirenja sv1h trogkova poslovanja i- drugih obaveza, ona.vraca ;

udlanjenim detaljistima — srazmerrio ostvarenom prometw. Status ovih grupa
za nabavku zadru¥nog - tipa' u Francuskoj zakonski je utvrden’dekretom od

_ 30. septembra 1953 godme, kada im je omoguceno [prlmen]wan]e statuta za- -

. druznih organizacija.

Zadruge nastoje da. pruze ‘raznovrsnu pomoc svojim x:lanovxma Raspolazu"

“salom ‘uzoraka u dlju mformac:l]e trgovaca 0 svojstvima robe, cenama, uslo-

vima nabavke i sl. Preko svojih ¢asopisa-daju pravne i: poreske savete &anstvu.,
Proizvoda®i nastoje da pridobiju grupu za poslovnu saradnju, nude. povoljnije
- uslove prodaje, redovno dostavljaju.- uzorke i sl. U prvoj fazi rada i borbe za =
opstanak zadruge su mnogo pomogle nezavisnim detaljistima. Ali u daljem pro- .
césu meophodno je izvr¥iti modernizaciju prodavnica i dkrwpn]avamqe proda.]mh'
povr¥ina. Klasiéne prodavnice sa 30 do 40 kv. m. povrdine ne mogu uspesno -

.da. konkurifu krupnim kapitalisti¢kim trgovackim preduzeéima. Druga faza
borbe ‘mhogo je' teZa,” a moZda i.odlutujuéa. Modernizacija zahteva ogromna

sredstva. Zadruga nije'u mogucnosti da ih pruZi svojim ¢lanovima. Javni kredltx' )
u: Francuskoj, a gotovo i u svim drugim zapadnoevmplsk'xm dr¥avama, mogu
.se dobiti pod uslovom da se_utro¥e za modermzacx]u, kojom e se dobiti velike

. prodajne povrsine od 400 kv. m. pa navise. Sltm detaljush ovaj. uslov nisu u
. staun]u da ispune. -
Treéi-oblik- grupa zg kupovmu i proda]u u posledn]e vreme se 'nag{lo raz.-
" vija. U svoje &lanstvo, sem detaljista, ove grupe ukljuuju i grosiste, pa cak
i fabrikante. To se v1d1 iiz delfmncue grupe, koju daju pns‘sah\ce ove. fonme
udruzivanja: = - S : - L

,,Rad!x se da:k].e o «trgovackun dmustvmma, za robu o»dnosno uslluge, ko;a .
dovode u wezu potrofate sa fabrikantima, grosistima i detaljistima — da bi |
im omoguéili da -kupuju ‘sa popustom, uz prezentaciju bloka, izvesnadobra

i usluge -u -stbmk.bno odredenim uslovima, ka_da se bﬂce pmlrode robe i mesta
‘p‘rada]e e .
. Svaskako da ova . dobra namera ,,kunpovan]a sa po:pustom m)e rezultat
. altruizma i Yelje za ,uslugama klijenteli”, ve¢ dobro smigljeni reklamni efekat’
" na .p51h010g1]u potro$afa. Radi se o ovome: grupa distribuira na razné mnacine
i potpuno besplatno. tzv. blok za kupovinu (carnet d’achat). U bloku je adresar
&lanova grupe sa naznakom robe koju prodaju. Potro$adima se nudi popust od
5 do 30% od ddklamsavne cene, rpod uslovom da, pnhkom kupovme prezentiraju

4 U'mon federa:l de consomatlon — ,,,Les groupern:enhs d’achahs , .Paris, sep- ~

'tembme 1962 strana 3—8 - .
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prodavcu blok, ukoliko.Zele da popust koriste. Da bi se obezbedila ,vernost”.
_potrofada trgovcima . grupe — obecava se i dodatni popust, ako se taloni blo'ka
posalju krajem meseca na adresu grupe za kupovinu i proda]u .

- Grupa ,,Sopanec” u Franciiskoj distribuira prosecno godidnje do mlho'n, .
karnea -,Groupement econommque d’achats” i, L'union économique privé” na -
.svaka dva meseca Salju svoj Casopis na adrese 100.000 do 400.0000 porodica —
u kome oznalavaju adrese ¢lanova wgrulpe arhkle koji su u prodaji, radno vreme
. i visinu popusta.’ Trgovci, ¢lanovi grupe, 'tvrde da popust daju, jer im se promet

' povetao za 70—80%, a pored -toga dolb1]a]u i daleko povoljnije, uslove kod
zajednitke mabavkeé robe posredstvom grupe. Pored Zrtve od 5 do 30% odobre- . -
nog popusta potroSafima prilikom fkurpovme trgova daju jo¥ 2—5% za dodatni -
popust i izdrZavanje administracije grupe - .

Medutim, praksa je pokazala da su cene i pored ,ﬂpupusta” daleko ‘vede 1,
‘prodavnicama &anova ovih grupacija, sto uostalom i oni sami konstatu]u ana-
lizirjuéi nedostatke u svome radu: N .

t,1. tedko ]e utvrditi realan popust, ‘narodito kada se' rad1 o artukhma bez-,
maflce (obuéa, tarape, konfekcija, galanterija i sl), '

2. izvesni proizvodi marke"prodaju -se bez ikakvog popusta, - -

3. ima i nedasnih trgovaca, koji odobravaju popu.st — ali na uvecane cene”

~To znadi da je w pitanju -reklamni trlk koji moZe da zavede samo totalno

_neobave$tenog potrodata. MeSovite grupe iza \ku;povmu su’ nestabilne, -Cesto se

menja struktura Clanstva, problemi. se javljaju jos prilikom- osnivanja. Virlo
. teko je okupiti dovoljan broj &lanova — detaljista, &ije bi narud¥bine obezbedile.-
_dovoljan promet za pokrice fiksnih troSkova zajednike nabavne sluzbe grupe.
U toku poslovanja ,po;avlju]u se i drugi problemi, npr. izbor li¢nosti koja ce.
rukovoditi grupom;-refavanje molbi za pristup u ¢lanstvo nekih trgovaca, &ji
obim pOslovan]a ne daje garantije za. flnan51]sk1 uspednu saradnju itd.Sve izra--
. zitije se oseéa neophodnost-odredivanja minimuma rgod1sn]1h narud?bina, ¢ime
bi se donekle obezbedilo ostvarenje planiranih prihoda. grupe. Cak i ovde sitni
trgovei na malo i-veliko se tes'ko (prlrma]u u clanstvo, njlhova sudbma je
" nezavidna. o . ; )
,,Dobrovol]m lanci” nasho]e da 1skomste nestabllnu .51tuacqu u gmpa,ma za-
kupovinu i prodaju i zadrugama ‘te pprivlade pod svoje okrilje njthove majbolje
" detaljista, Svakako da im za uzvrat nude tako potrebne kredite. Na ovaj mo-
menat upozorava svoje kolege predsedmk g,rupe zadruznog karaktera ,;Umco ,
sledecnn retima: -

) ,Kreditima "za mgd:ermza.cuu i knedatlma u robi, cesto prekomernim, . la-
nac tefko prezaduzuje svoje najbolje klijente, koji su uskoro primorani da
prihvate tutorstvo koqe ih p.retva.ra u jednu vrstu poslovoda njihove ‘sop-

- - stvene prozdavmce - bez garantija i predhosti jednog 1znajmlj\eno|g poislovode
"1 sa svim mzxkom i o-dgovomnorsﬁma gazde — kon to vie nisu.”8 - '

..

- +
"Iz ovih. redi moZe se sa\gledatl potpuno ]asno sva ozbﬂ]nost situacije u kojoj
- se-nalaze mezavisni detaljisti. Da bi opstali — moraju da. sé modernizuju.. Za
ovo*su potrebni krediti, koji ¢ée se” odobriti pod uslovom da se odreknu deli-
mifno ili u celini svoje poslgvne nezavisnosti. Ustupak se dobija ustupkom.
Savremena politika finansijske i.struéne pomoéi, koju sprovode krupni kapitali
— dovodi do neolez;ulzzma Krwpm lka'pltahsh kroz minimalno ucesce vladaju
5 ,Les grorupements d’achats”, op. cit., strana 6 i 7. ' b

6 J. Valad — EDITORAL revue ,,Umco” ‘du commerce de detall mdependant )

: Pasms, avnl 1963. god. - . . - .

186" ' - <

kY



- -

ERN

'
Coa, ° i

velikim brojem usitnjénih trgovackih kapitala.-Individualizam koti koncentraciju:’
funkaija u trgovini. Zbog toga on tora da nestane. Ukoliko se ova prepreka -
brye savladava — time ée Se ubrzati razvoj trgovine,.pa i psivrede u celini.-
Clanovi ‘ovih grupa detaljista za.kupovinu, pojedinatno ili u grupama, pristu- -

paju dobrovoljnim lancima &m se za to ukaZe povoljna prilika. Time se okon-.

¢ava njihova te¥nja da ostanu nezavisni u klasiénom smislu te redi. L
- Grupe detaljista za kupovinu gréevito se bore za svoj opstanak, ali ni ova
forma, zadtite interesa sitnih ‘trgovaca pred naletom krupnog kapitala neée moéi
dugo da pruza otpor. To.je neumoljivi zakljutak, koji -nameée dosadasnje

" iskustvo. U neravnopravnoj borbi pobednik’se zna., - . Sy

] : -
N .

Co

. :'Poja-va'_dobnovol‘j‘nih lanaca preds;cavlja reakciju, u brwom redu nezavisnih

trgovaca na’ veliko, izazvanu snaZnim razvojem krupne kapitalisti¢ke trgovine. |

na malo i grupa’ za kupovinu sitnih - detaljista. Da bi saluvao hezavisnost

- (mada formalnu) trgovaca na veliko — i da bi prugio-prikljulenim trgdvcima na . E

malo iste prednosti koje ima integrisana trgovina — grosista Fliskinger iz

v<&-‘ - X . .. B . . Lo ,‘f N .7»_ \ ;
B. ULOGA DOBROVOLJNIH LANACA U PREOBRAZAJU NEZAVISNE = *°
. TRGOVINE NA VELIKO I NA MALO’ . T

«

“Bufala (SAD) ‘stvara '1gz1., godine ,Grupu kompanjona”.? Taj: cilj bi se ™’ "

" ostvario povecanjem efikasnosti -u \poslovanju pomoéu. metoda kori$¢enih ™ od

_strane potrofadkih zadruga, mnogofilijalnih preduzeta i grupa za kupovinu.

Naime, grosisti bi-grupisanjem narud¥bina obezbedili povoljnije uslove nabavke:

. robe i skladiranja. -Detaljisti bi se isklju¢ivo posvetili problemima $to brze -

-~ prodaje sa .ni%im tro¥kovima, a u cilju- ostvarenja vee mase profita brzom -

l

rotacijom zaliha. Izufavanje tr¥idta, publicitet, upravljanje udruZenjem i, sli¢ni

poslovi. obavljali bise« zajednitkim snagama, ,koordinirano "i- disciplinovano. .
Detaljisti bi se iskljutivo snabdevali kod grosista svog udruZenja — i obratrio,

grosisti bi poslovali samo sa trgovcima na malo u svom ‘rejonu, koji su ¢lanovi
udruZenja: ‘ o o o

Otuda se d&brov.oljni lanac ili dobrovoljni ,f,ilijalizazrrll8 i de‘ﬁ'i;ni;ée‘kabz ', Gru- |

pa sastavljena od jednog ili vife. grosista i selekcioniranih detaljista — nacelno

~ izmedu mjihovih- klijenata, a u te?nji'da se osigura koordinacija funkcija.ma
=« . veliko i ma malo, da se organizuju: zajednitka kupovina, prodajd, upravljanje -

'

 udruZenim preduzeem — sve-to postujuéi- pravnu i finansijsku samostalnost _

svakoga od mjih.”®, " .

. Ubrzo i ostali grosisti SAD-a uvidaju znataj nove formie rada, te zahtevaju

' od Trgovinske komore SAD da organizuje Nacionalnu konferenciju trgovine na
.-« veliko, koja se‘najzad odrZala u februaru 1927. godine u Louisville-u. Zakljuéci-

sa ovog sastanka mogu se iskazati kroz generalnu-preporuku da se dobrovoljni
 filijalizam $to vide razvija.l® Znalaj ovakvog udruZivanja uocen je. najpre -u

1

" . prehrambenoj struci. Godine 1939. dobrovoljni lanci ostvarili su samo 5% od -
ukupnog. prometa ‘prehrambene struke SAD. Medutim, 1954. godine oni su

© 7 Jean Sanfourche — &lanak ,Les chafnes volomtaires aux Etats-Unis, -revue -

,Commerce de gros”, Paris, juillet. 1958..godine, strana 52, v

.~ 8 Mnogofilijalna preduzea w SAD nazivaju se ,Chaines Stores”, te je nova
forma filijallizma mnazvana, analogno prvoj — ,Volontary Chains”,-$to dosledno pre-
vedeno na francuski jezik- znadi ,chaine volontaire”, odndsno ,dobrovoljni'lanac”.
.Pribli¥no najtadniji prevod na na$ jezik bio"bi '— dobrovoljni filijalizam.

9 ,Les chalnes volontaires en Europe”, projet AEP No, 6/03 E, Centre d’études
du commerce, Paris — IX, 1961, strana 1. - S T RN .
. 10 Commerce dé: gros, juillet 1958, op. cit., strana 52, . Lo

o .
<~ - oo - .o -~
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ostvarili 35% od -prometa Da.nas se do‘brovol;m 1anc1 javljaju i~ u dru.'gnm
strwka.ma u - 1 -
Dobrovoljna mnozo*fﬂqalna udru¥enja u Evro*pl javljaju se od 1932. godine.

Prvo je formirano u Holandiji pod firmom ', De Spar” (jela). Veé posle pet
godina rada ovaj lanac je objedinjavao 14 .grosista i 2.000 detaljista. PaZljivom

. selekcijom partnera u trgowm na malo ,Spar” je uspeo da vigestruko povecéa’
promet, ne povetavajuéi znatno broj uclanjenih detaljista. Dobrovoljni lanci u

© drugim - zapadnoevropskim zemljama relativno su novijeg datuma. U Francu-
~skoj izmedu 1950. i 1953. godine stvaraju se mekoliko slabijih’ lanaca. U Svaj--
carskoj se 1952. godine formira dobrovo:l]m lanac pod f1rmom ,,Torura a u.
Belgiji iste godine pod nazivom ,,UDA”.

o Nuznost koncentracue i modenmzacue i1 trgovini posta]e opsteprlznata G-
njenica ‘sa osnivanjem lanaca. Nezavisni grosisti i detaljisti, koji su do skora
raznim metodama pokusavah da se odupru ovom procesu i da safuvaju svoju
klasi®nu samostalnost w interesu, toboZe, slobodne konkurencije —- najzad
uvidaju besmislenost svojih pokusa]a Koncentracxja kapaciteta i -integracija
funkcija dobija svoju primenu i priznanje.i u ovom sektoru. Statistidki podaci

. najbolje ilustruju ovu konstataciju. U devet zapadnoevropskih zemalja u 1960.
godini broj dobrovoljnih mnogonflhjalmh udruZenja i n]lhova strukbura 1zgle—
dah su ovaiko . . A S R R &

udrubenja grosista, detaljista

Drzava - Broj dobr. Broj - &lanova Broj -8lanova
- 1. Holandija - . T - _8.400
2. Zapadna -Nemacka - - ©o12 ; 472 - 88.800
-. 3. Austrija a 4 33 . 3.000
- 4. Svajcarska- . 2 . - 2.7%0°
5. Francuska - 12 - 359 30.216
*6. Britanija -’ 16 ‘150 20.000
7. Belgija o7 . o7t 14.630
" 8. Danska 3 .21’ 3.700
- g. Svedska 3 - Lo 27 2.000
Ukupno 64 . 1252 182.476 12

(Podaci za Hulgnd»ijﬁ odnose se na 1959. godinar).

~ Na’ osnovu navedenih podataka mo¥e se konstatovaﬁi.slerdeée stanje do--
brovolmog filijalizma u trgovini navedenih zemalja:
1. puna zrelost u Holanidiji, a na tom polju se dos’ca uéinilo i u Zapad-

1n0j Nemadkoj,

.2. period sxstematskOg Jacan,]a u Framcusko;, Belgljl i Skandmavsklm zem~

ljama a

3. tek prvi pokursa)l na tom rpol]u u Itah]1 i Spamp ko;e nemaju svo;a'
nacionalna udruZenja — veé se-trgovci prikljiuéuju inostranim lancima. -
Grosisti su u nalelu inicijatori za formiranje dobrovoljnih udruZenja, jer

zahval]u]ucn kolektivnoj akciji u stanju su da pobolj¥aju rentabilitet-poslovanja, .
" najvedim delom u svoju linu korist, a neznatnim delom i u konst svoph'
kupaca — trgovaca na malo. . ‘ :

- {
1 Les entreprlses pilotes — les chalnes vodontaxres , Centre d" tudes du com-
merce, Pans — strana 4. . '
12 Les chaines volontaires en -Eu-rorpe , op. cit., str.\ 9. .

-
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Veliki uspesi na nacionalnom planu daju podstreka za formiranje interna-
cionalnih lanaca. Koncentracija uzima do tada nevidene razmere. Ia:kc’- m;a]m!adl,
dobrovoljni lanci postaju najofanzivniji. Npr.- dobrovoljni lanac ,,VéGé&”, iako

osnovan tek 1956. godine sa sediltem u Amsterdamu, okupio je do 1960.

godine 150 grosista i 22.315 detaljista u slededim zemljama: .
Zemlja -~ _ Broj grosista .Broj detaljista. -
. 1. Luksemburg =~ R ) - 50
, 2. Austrija o . o 1 ' ) 50
- " -3, Britanija S S LN ~ 2.000
4. Svajcarska i, Lihtendtajn -~ 14 ’ 1515
5. Holandija - ) - a5 T 1yoo
6. Belgija L o . - 15 . 3000
7. Franouska - o . 0 .28 _ . 4.000
. 8. Zapadna Nemacka - _ 29 o - 6.000
-~ 9. Italija ’ : . ¢ 37 - . 4000
) "Ukupno T ) o 150 . 2231518

Primer ,,VéGé”-a slede i druga udrufenja. Danas najstariji lanac ,Spar”

- . razgranao je svoje poslovanje u jedanaest zemalja, udruZujuéi 232 grosistitka

_preduzeta i 29.713 detaljistidkih. ,Vivo”, osnovan 1958. godine u Roterdamu, "

7

danas okuplja 200 grosista i 30.000 detaljista u Sest zemalja. ,Centra’; osno-

-vana 1959. godine, udrufuje 84 grosista i 17.600 detaljista w Sest zemalja itd.

Ovim se u praksi potvrduje da zakonitosti privrednog razvoja, koje su
otkrili Marks i njegovi sledbenici analizirajuci razvoj. kapitalisticke industrijske
prozvodnje, vefe u osnovi i za trgovinu, Masovna proizvodnja traZi masovnu
distribuciju, svi oni koji me mogu da slede odredeni tempo koncentracije i

- modernizacije -poslovanja — meminovno gube svoj poloZaj-na trZistu. Krupni

podvla¥éuju sitnije i slabije. Najpre .se taj proces odvija u nacionalnim okvirima

_— . arzatim prelazi i na medunarodnu arenu. Krupni industrijski monopoli sluze -

kao primer za stvaranje mladih i za poletak slabijih monopola: u trgovini.
Najbogatiji trgovci na veliko u mezavisnoj trgovini majpre.uvidaju znataj

udrufivanja, te nastoje da obezbede -sebi $to* veé uticaj u dobrovolinom lancu.

U ovom sektoru se razvija sistem lanaca .mazvanih ,dobrovoljni”, koji pred-
stavljaju asocijaciju izmedu trgovaca na veliko i na malo, pod izgovorom pomodi

" detaljistima. protiv konkurencije, grosisti, najznacajniji u svojoj struci — ,,0ki~

N

vaju” (enchainent — primedba ZZ) zaista male .trgovce primoravajuéi ih da se
koncentridu prema grosisti, koji je najznalajniji. za njthove marudzbine.”14

" Cilj grosista je da stvori istinski lanac. filijala — gde detaljisti u pogledu svojih

nadlefnosti mece _ibit'i vige :no obi¢ne poslovode. Nekada#nji samostalni trgovac
na-malo pretvara s¢ u distributera robe — jer posluje po datim instrukcijama,

- ne moZe najéeée da odreduje sam cene robi kojy prodaje, sugerira mu se koju
- robu. treba- da. naruduje, u kojim kolidinama itd. . ,

. Mali trgovac grosista ili detaljista, mo%e da izabere jedno od dva moguéa
. A ’ o |

reenja:: e .

13" Les chalines volontaires en Europe, op. cit., str. 18. - ;
L N . = v
4 S5, Laurent — Problémes de la concentration du commerce, ¢lanak u &as

.. pisu ,Economie et politique”, Panis — mans 1961. godine, str. 17.

)
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T ’da pristupi dobrovoljnom lancu i da svesno raskine sa svojom samo-
stalno$éu ili o R : : o
- 2. da postane &lan grupe zd kupovinu i da jo¥ meko vreme Zivi u"ﬂuz«iji

- 0°svojoj samostalnosti. : . .
'I.'receg. res:anja' nema. U svakom ‘slucaju integracija je nu¥na, Klasiénoj .

: nezvawsnos'gl' do$ao je kraj. Da-bi preziveli, sitni trgovci moraju da se ujedine,
da,se potline -krupnom kapitalu — ila_ da postepeno zatvaraju .svoje male

radnje, odnosno da bankrotiraju. Evolucija broja trgovinskih preduzeéa u Fran-

~ cuskoj u peri.qdu od 1950. do 1960. godine najbolje dokazuje tu Cinjenicu:

‘Godina ! ) _ - Broj :pneduzeé;
.o , ‘v'éis:be trgovine S
R . 1950. S Sges827 v T
1 . ‘. - .. 1054. ) - - . . 78,7.209 ~
: © 1958, e 780.174
1960, - C 4 778.962.15

. ’ ) . o Vv . . ‘ ! . ) v Ve ) ‘.
U istom periodu potro¥nja po obimu se povecala za 57%), 3to znadi da se

struktura trgovinskog aparata menja u korist.velikih preduzea, koja ostva-

ruju ogroman promet, a na $tetu malih — koja nestaju. Povecanje ueséa velikih - -

preduzeéa u strukturi trgovadkog aparata moZe s¢ sagledati i na osnovu poda-
taka o broju zaposlenih lica. Procentualno udeSée broja preduzeta — prema
broju zaposlenih lica, izgleda ovako: ‘ e

Red. br. - Kategorija preduzea 1950. 1954. 1958. 1960.
1. Ne zapodljavaju radnike 66.7 63,2 60,4 50,8
2. ‘Zaposljavaju 1—5 radnika 29,5 33 352 . 356
3. Zaposljavaju 6—1o0 ranika ¢ 1,9 2,2 2,4 2,5
4. . Zapotljavaju vide od 10radnika 1,9 1,6 2 21

100%  100%  100% 100% 16

.

zeta sa velikim brojem radnika u Francuskoj za sada predstavljaju
ukupnog broja trgovinskih preduzeca, ali je njihova wloga daleko

'edu procenta ostvarenog prometa. Npr:-u prehrambenoj sfruci 13
vojim filijalama realizovalo je 1960. godine 45% ukupnog prometa -

godine samo 1.100 prodavnica mnogofilijalnih preduzeca realizo-
i obuée 28% wkupnog prometa. . )

i ma veliko i na-malo, koji ne zapoSljavaju radnike — veé sve-

1 sa danovima svojih porodica i rodacima, svim silama nastoje

proces — koji je vrlo opasan po njihov opstanak. Objektivno

-acija, modernizacija i integracija’u trgovini doprinosi brzem

‘ | snaga, &to mesumnjivo koristi privredi i druStvu, ali stva-
v L wogodnosti. Po shvatanjima vedine gradanskih teoretitara,
toji se u tome ¥to dolazi’do nagle pproletarizacije sitnih

L'appareil commercial frangais en 1960, Hanak u &asopisu .

©” h ' \ 2/1962. god., str. 30, -
' 'aris No. 2/62, op, cit., str. 31.
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¢ -trgovaca.. Oni finansijski propadaju-i ostaje im kao jedini izvor prihoda — -

" prodaja- sopstvene radne snage. Time se jo¥ vie zaoStravaju suprotnosti u
socijalnoj strukturi kapitalistitkog drutva. Na jednoj strani mali broj. krupnih
finansijskih magnata, a na drugoj strani milioni eksploatisanih ‘radnika. *- - -, .

‘Prema tome, revolucionaran preobrataj trgovine sprovodi. se: kroz borbu = .
sitnih trgovaca protiv monopola u trgovini. Svakako da’je ta borba beznadezna -
za trgovce, kao-¥to'je bila beznade¥na i svojevremena-borba zanatlija protiv’’

- stvaranja‘maidnske’ industrije. Iz socijalnih i politi¢kih. razloga sitna trgovina -

* uZiva veliku zadtitu javnog misljenja, Neosporno je da bi-br¥i proces koncentra- |,
cije izazvao velike socijalne probleme u vezi zaposljavanja mnogih trgovaca, koji °
su- likvidirali ‘svoje - poslovanje. Zatim, vladajuée politiko telo mailazi i na:
politicke probleme, ‘jer nezadovoljstvo mase sitnih trgovaca mo¥e da se pre-

_ nese-i-ma ostale gradane - prilikom izbora skupgtinskih tela. Zbog toga se u
mnogim kapitalistidkim zemljama ide oprezno sa koncentracijom, pa se nekada _ ‘

. i koli — .ako. krene ubrzanim tempom. U protivnom javljaju se tendencije . -
fadistickog karaktera kod .svih trgovaca. Duéanske' koncepcije pu¥adizma sva-

. kako da nisu sludajno rodene u Francuskoj., . - -
Stav radnitke klase Francuske prema ovom procesu u trgovini formulisao’
. . . . . \ .
_je Moris Torez sledetim reima: : e e

= B .,,Ellemlmﬁ sitne bur¥oazije bore se festo u iime ;s:voje’ pmoéidst-i. ‘Komu-.

-+ nistitka partija- ih- brani, jer su-oni smrvljeni od velikih kapitala i zdto %to
. su oni prirodni saveznici radnitke klase. Ona ih brani i u ime . zajednitke
" ..budunosti svih radnika — koju &ini socijalizam, oslobodenje ovelanstva od |
« eksploatacije’ ¢oveka Covekom, refim bratskog, rada .proizvodada jednakiki i

_ . 7 slobodnihtr © o - o -

. ‘Svakako da ¢ée u t6j borbi za opstanak sitni trgovci imati pomoé i podrsku .
radnitke klase, jer imaju-dosta sli¢nih interesa, kao ¥to su: povelanje Yivotnog =
standarda radnih masa, oslobodenje'od prekomemih taksa,” poveéanje zarada,

“a smanjenje monopolskih profita i sl. Medutim,” ovo ne "znadi da radnitka

~ klasa hoée da podrZi malu radnju u borbi protiv. supermarketa i koncentracije

" u celini. To bi znadilo boriti se protiv rapretka i modernizacije, &me se pove-’
¢ava produktivnost rada. Radnitka klasa Francuske hoée da podrii samo borbu

malih trgovaca protiv krupne burZoazije. : ) . o
o o - = % Zivorad ZLATKOVIC - - -
B RN . - asistent . Pravno-ekonomskog
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17 ,Cahiens du communisme” — Paris, mars 1955, str. 366. - -
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Résumé
. ) - ..

" Dans cet article Pauteur examine les formes de concentration et d’'association
du petit commerce ‘4 détail et en gros dans le commerce capitaliste contemporain.
Les grosses entreprises de commerce capitalistes, telles que: les grands maga-.
sins, les entreprises 3 plusieurs filiales, les centres de commerce etc, — constituent
un grand danger de concufrence pour les petits commercants & détail et en gros.
Ils s'en rendent compte que seulement avec.des forces unies peuvent-ils résister. aux
' grqs-voapi:ta)ux. . , - _ . . E , y i
" Les formes d’association en.sont des groupes d’achat et des ,chaines volon- -
taires”. Les groupes d’achat possédent des formes différentes d’organisation. La forme
la plus simple des groupes d’achat ne s’ocoupe que de recueillir les ordres de ses
- membres, afin d’en effectuer ensemble l'achat des marchandises chez le. producteurs.
Le vendeur en délivre directement les marchandises & l'adresse des- membres du
groupe. L’autre forme des groupes d’achat’y agit sous forme d’espéces spécialisées
de coopératives. Ils n'ont pas le profit pour le but de leur travail. Leur tiche est
la prestation de services, &' leurs membres. Le revenu réalisé, aprés les paiement
. de tous les frais de leur activité, en west-remboursé aux détaillants associés, propor-
. tionnellement-au trafic réalisé. Une troisiéme. forme des groupes d’achat admet en
membres outne les détaillants aussi les grossistes, et méme. les fabricants. Ils s’ef-
forcent .d’en attirer les consommateurs par des rédlames séduisantes ,sur la vente
 au rabais” — lorsque & l'occasion du ipaiement.des marchandises l'on produit le
,carnet d’achat”. o - . : . RS
Des chaines volontaires y sont formées sous. une forte influence des com--
mercants “en gros. Les -grandsisuccés sur un plan national en stimulent aussi la
-, formation de chalnes internationales. L’intégration en devient une mécessité, 1'indé-.
pendence dlassique touche a sa fim - : : - !
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