TEORETSKO-METODOLOSKI PROBLEMI PRODUKTIVNOSTI
1. POJAM PRODUKTIVNOSTI i

Re¢ produktivnost esto se upotrebljava u govoru ili pisanju za izraZa-
vanje ostvarenih rezultata uloZenog rada u proizvodnji ili nekoj drugoj delat-
nosti ljudskog rada. Otuda se vrlo festo &uje da je produktivnost u grani
»x” na viSem nivou od produktivnosti u nekoj drugoj grani, ili pak da je
unutar jedne grane najveéi nivo produktivnosti u privrednoj organizaciji ,,y”;
da je produktivnost u porastu, stagnaciji ili opadanju i sl.

Dosta Cesto re¢ produktivnost moZe da se ¢uje i kao sredstvo da se prav-
da porast ili opadanje li¢nih dohodaka, ¥ivotnog standarda i tako dalje.

I pored vrlo Ceste upotrebe ove-reti izgleda na prvi pogled-da nema spor-
nih pitanja u vezi sa njenim znafenjem i upotrebom.. Medutim, u teoriji a
i praksi Cesto se sa razlititih aspekata i ciljeva prilazi - tretiranju ‘ovog pro-
blema, pa otuda razli¢ita midljenja o pojmu produktivnosti. Ba¥ zato -§to su
istorijske i druge injenice uticale na definisanje pojma produktivnosti, imamo
i-razli¢ita shvatanja sutine tog pojma. Drustveno-politi¢ki, ekonomski, teh-
ni¢ki i drugi faktori-uticali su na definisanje pojma produktivnosti.

S obzirom na sve ove razloge postoje izmedu teoretitara i praktifara ka-
pitalistickih zemalja i na%e zemlje razlike u gledanju na pojam i zna¢aj pro-
duktivnosti.". - '

U stvari, termin produktivnosti pojavio se kod vrlo starih pisaca, kao $to
su Agrikola (1530. godine), ali tek u XVIII veku imamo kod fiziokrata.bli¥e
definisanje ovog pojma kao ,,sposobnost proizvodenja”.l ~

Pocetkom XX veka re¢ i pojam produktivnost ekonomisti upotreblja-
vaju u znacenju odnosa izmedu proizvoda i faktora. U tom smislu definisa-
nje ‘pojma produktivnosti prihvaéeno je i od. strane ekonomista zapadnih ze-
.malja, pa i od Evropske organizacije za ekonomsku saradnju. Definicija poj-
ma produktivnosti te organizacije je sledeéa: ,Produktivnost je koli¢nik pro-
izvodnje i jednog od faktora proizvodnje. Prema tome govori se o produktiv-
nosti kapitala, investicija, sirovina, 5to zavisi od toga da li se posmatra od-
nos proizvodnje prema kapitalu, investicijama, sirovinama itd.”.2

Dakle, pri definisanju pojma produktivnosti polazi se od toga 5to se re-
zultat rada stavlja u odnos prema faktoru proizvodnje &iji efekat Yeli da
se 1zZraZzi.

1 Dr-Vilko Sulterer: ,Proizvodnost rada”, ,Birozavod”, Zagreb 1960, str. 3.

2 Dragutin Radunovié: ,Neki teoretski aspekti.produktivnosti rada” (,Eko-
nomski anali” br. 5/1957, str. 65). - .- ... . . . - .
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Manje ili vie sve su definicije pojma produktivnosti u zapadnim zem-
ljama iste po sutini. One imaju za cilj da rezultate ostvarene u procesu rada
pripigu kapitalu, namerno zaobilazeéi istinu da je rad tvorac vrednosti.

_ Zahvaljujuéi Marksu pitanje tvorca vrednosti i vitka vrednosti je raz-
ja¥njeno do kraja. Nema drugog tvorca vrednosti osim rada. Zato i pripisiva-
nje tog svojstva kapitalu, odnosno njegovim izraZajnim elementima, ne moZe
ni¢im da se opravda. Odnos izmedu proizvodnje i kapitala govori samo o
relativnom utrotku kapitala i ni o ¢emu drugom.

Tretirajuéi ovaj problem profesor dr Stevan Kukoleda ka¥e: ,Odnosi iz-
medu proizvoda i materijala, odnosno sredstava za rad govore o relativnom
utrotku materijala, odnosno sredstava za rad u odredenoj proizvodnji. Me-
dutim, ni jedan ni drugi ne govore ni¥ta o procesu rada, odnosno o proiz-
vodnji. * _

Produktavnost mo¥e da bude merena i izraZena samo na liniji procesa
rada a ovi su nu¥no vezani za utrosak radne snage.”*

Polazedi od takve injenice on definife pojam produktivnosti kao odnos
proizvodnje i rada utroenog u. proizvodnju i istie da ,Princip produktivnosti
zahteva da se odredeni proizvod ostvari sa $to manjim ulaganjem radne
snage u njegovu proizvodnju. Otuda je produktivnost ravna odnosu izmedu
proizvoda (Q) i utrofka radne snage za taj proizvod (L), $to nije drugo do
ekonomitnost utrotka radne snage.”3

Prema tome, za razliku od shvatanja pojma produktivnosti od strane
ekonomista zapadnih zemalja, ovo shvatanje polazi od toga da su za izra-
¥avanje i merenje produktivnosti potrebna samo dva elementa, i to: proizvod-
nja i rad kao njen tvorac. :

Uvidajuéi pravi smisao produktivnosti, i gradanski ekonomisti vrlo Cesto
upotrebljavaju ovaj pojam u smislu produktivnosti rada. U vezi sa tim Dra-
gutin Radunovié¢ istie da su ekonomisti Zapada prinudeni da makar i stid-
ljivo priznaju da se termin produktivnost najce$ée upotrebljava u smislu pro-
duktivnosti rada, pa navodi: ,Kao $to vidimo, u gradanskoj ekonomskoj lite-
raturi se istie da se termin produktivnosti upotrebljava najée$¢e u smislu
produktivnosti rada. Ekonomisti-marksisti samo priznaju produktivnost rada.
Prema tome, pripadali mi ovoj ili onoj ekonomskoj 8koli, tumadili mi svet sa
marksisti¢kih ili idealistitkih pozicija, produktivnost pretstavlja isti pojam a
to je koli¢nik proizvodnje i radnog vremena koje je utroSeno za tu proiz-
vodnju.”®

I sve ostale definicije na$ih teoreti¢ara-ekonomista su u sustini iste, raz-
lika je samo u nalinu izraZavanja sustine. Proizvodnja i rad utroen u pro-
izvodnju su u svim tim definicijama osnovni i jedini elementi za definisanje
pojma produktivnosti. Cak su neke definicije i po svojoj formi sli¢ne, a $to
se vidi iz definicija koje se ovde navode.

Dr A. Kurké&jev podrazumeva ,pod pojmom produktivnosti rezultat spo-
sobnosti radnika da sa odredenim wutroskom rada proizvede neku koli¢inu upo-
trebnih vrednosti kao postojeéih uslova proizvodnje. Proizvodnost rada nam
pokazuje kakav je odnos izmedu proizvodnje i utroSenog rada za njeno ostva-
renje.”®

3 Dr Stevan Kukoleta: ,Ekonomika preduzeéa”, Sveska 1, ,Informator”, Za-
greb 1961, str. 197.

4 Isto kao pod 13, str. 207.

5 Isto kao pod 2, str. 71.

¢ Dr A. Kurkéijev: ,Merenje proizvodnosti u industriji”, str. 19.
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Profesor dr Mirko Dautovié podrazumeva ,pod produktivnoféu rada re-
zultat utrofka rada, koli¢ina rada na jedinicu proizvoda.”?

I po jednoj i po drugoj definiciji produktivnost je rezultat odredene koli-
¢ine utrofenog rada.

Za razliku od navedenih misljenja nadih teoretiara produktivnosti rada,
profesor Vukan De$i¢ polazi pri definisanju pojma produktivnosti od toga, da
je produktivnost rada odnos proizvodnje i jednog ili vife elemenata proizvod-
nje a Sto se izrazava u njegovoj definiciji: ,,Pod produktivno$éu rada uopste
podrazumeva se odnos izmedu ostvarene proizvodnje i jednog ili vie eleme-
nata proizvodnje.”8

Mada je ovakvo mitljenje u sudtini sliéno misljenjima gradanskih eko-
nomista o pojmu produktivnosti, ono ne polazi sa istih pozicija, veé¢ je re-
zultat Zelje autora da ukaZe i na znalaj ostalih faktora procesa proizvodnje.
Ovakvo tretiranje pojma produktivnosti je skoro indenti¢no- sa takozvanim
midljenjem o integralnoj produktivnosti, koja predstavlja odnos ostvarene pro-
izvodnje i svih faktora koji su od znadaja za proizvodnju.

Pristalice ovakvog miSljenja u Zelji da istaknu znafaj uloZenog rada za
uspeh privredivanja, ne prave razliku izmedu smanjenja troskova proizvodnje
i smanjenja trofenja Zivog rada. _

Bez obzira-koji je razlog naveo pristalice produktivnosti koja predstavlja
koliénik odnosa proizvodnje i svih faktora koji su od znafaja za proizvodnju
na takvo shvatanje pojma produktivnosti i one koji zastupaju sliéno mitljenje,
istiCe se Cinjenica da se takva njihova formulacija odnosno miljenje ne moZe
opravdati. O tome najbolje govori miljenje profesora Domainka: ,,Ako uz-
memo da je re¢ ,proizvodnost” postala od redi ,proizvodnja”, poslu¥it éemo
se ve¢ poznatom definicijom, da je proizvodnja proces rada u kojem &ovek
sredstvima za rad deluje na predmete rada. Pod radom mislimo na svrsishodnu
delatnost foveka, pa se prema tome proizvodnja ne moZe vr¥iti i ne moZe
dati upotrebnih vrednosti bez &oveka. Stoga treba i izraz ,proizvodnost” (pro-
duktivnost) primeniti samo na.ljudski rad.””®

" Ovakvo misljenje, kao i prethodna slina migljenja o pojmu produktivno-
sti, dovoljno ubedljivo kazuju da se, osim za ljudski rad, pojam produktivnosti
ne moZe ni za $ta drugo vezati.

- Otuda i mi smatramo da produktivnost predstavlja efikasnost rada izra-
zenu kao odnos proizvodnje i ulofenog %ivog rada u proizvodnju.

S obzirom da je produktivnost isklju¢ivo vezana za proces rada a proces
rada za utro$ak radne snage to je, kako primeéuje profesor Kukolea, suviéno
pojmu produktivnosti dodavati, radi blieg objainjenja, jo¥ neku re¥, na pri-
mer: ,rada”. Cinjenica je da se radi samo o produktivnosti ljudskog rada,
pa je prema tome i sama re¢ ,produktivnost” bez ikakvih drugih re¢i dovolj-
na da objasni taj pojam. ,

Upotreba reli: ,proizvodnost” i ,produktivnost” &esto dovode u nedou-
micu iako u sudtini izmedu tih re¢i nema razlike kad se one upotrebljavaju
za objasnjavanje efikasnosti ljudskog rada. Medutim, pod re¢ju ,,proizvod-

7 Dr M.- Dautovi¢: ,Ekonomika i organizacija preduzeéa” (,Savremena admi-
nistracija”, Beograd 1962, str. 125).

8 Dr V. Desi¢: ,Metode naucne organizacije rada” (,Nauna knjiga”, Beograd,
1960, str. 344).

9 Prof. Dragutin Domainko: ,Ekonomika proizvodnje industrijskih preduzeéa”
(,,Birozavod”, Zagreb 1960, str. 44). ) -
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nost” festo se podrazumeva pojam proizvodne snage rada i pored toga sto
su to potpuno razlitite kategorije. Dok proizvodna snaga rada predstavlja
sposobnost &oveka da izvréi neki rad, produktivnost je rezultat ve¢ izvrie-
nog rada. )

Govoreéi o potrebi razlikovanja ova' dva pojma za pravilno.izucavanje
problema produktivnosti profesor Domainko istie: ,Zbog toga treba za naSe
proutavanje razlikovati proizvodnu snagu kao sposobnost ¢oveka, da ostvari
neki rad, da mo¥e proizvoditi neku koli¢inu proizvoda od veé ostvarene pro-
izvodnje jednog radnika .u jedinici vremena. Tu izvrSenu proizvodnju tj. pro-
izvedene kolidine po radniku u jedinici vremena nazivamo u najopStijem smi-
slu proizvodno¥éu (produktivnoséu) rada.”*? ] _ )

Znati, kad se govori o produktivnosti misli se na efekt, na rezultat utro-
¥enog rada u odredenoj proizvodnji i pod datim uslovima, a ne na njegovu
sposobnost, na moguénost da u odredenom procesu proizvodnje i pod odre-
denim uslovima ostvari i izvesnu proizvodnju odnosno uslugu, $to predstavlja
samo njegovu proizvodnu snagu. .

Izneta misljenja o pojmu produktivnosti samo su deo velikog broja defi-
nicija o pojmu produktivnosti. Vrlo veliki broj ekonomista i inZenjera kako u
inostranstvu tako i u naoj zemlji bavi se problemom produktivnosti. Isto
tako je veliki i broj institucija za prafenje i proucavanje produktivnosti. Sve
to ukazuje na znataj produktivnosti, te emo se ukratko i zadrZati na njemu.

2. ZNACA] PRODUKTIVNOSTI °

Porast produktivnosti je vrlo znalajan za dalji razvoj.nade drustvene za-
jednice. I ne samo nae. Porast produktivnosti od uvek je predstavljao i uvek
e predstavljati osnov daljeg napretka proizvodnih snaga i porasta blagosta-
nja uopSte. Setimo se Marksove postavke da porast produktivnosti predstavlja
smanjenje ukupne sume rada za proizvodnju neke robe, a $to je osnov daljeg
napretka svake dru$tvene formacije. Od poveéanja produktivnosti zavisi nivo
cena, li¥nih dohodaka, kupovne moéi i konaéno nivo Zivotnog standarda.

Koliki je znafaj produktivnosti pridavao Lenjin najbolje se moZe sagle-
dati iz sledeleg njegovog citata: ’ '

U svakoj socijalistitkoj revoluciji, posto je re3en zadatak osvajanja vla-
sti od strane proletarijata i utoliko-ukoliko se u glavnom osnovnom reSava
zadatak: ekspropirisati eksproprijatore, nuino izbija u prvi plan osnovni za-
datak stvaranja vieg drudtvenog sistema nego $to je kapitalizam, naime: po-
vetanje produktivnosti rada a u vezi sa tim (i radi toga) njegova viSa orga-
nizacija.”’1* . : : . :

Lenjinove re¢i potvrdila je praksa svih socijalistiékih zemalja. Povelanje
produktivnosti postalo je imperativ u svim socijalistickim zemljama, jer osva-
janje vlasti od strane proletarijata’ samo po sebi nije dovoljno da se blago-
stanje naroda poveca. '

I u nadoj zemlji povelanje produktivnosti svakim danom sve viSe dobiva
u znalaju. Govoreéi o realizaciji nalela novog Ustava drug Kardelj je istakao
sledece: i :

10 Isto kao pod.9. ... . - .. . . . . Co oL
11 V., L. Lenjin: ,Izabrana dela”, tom II, knjiga: 1, ,Kultura” 1950,. str. 346.

204



»Pri-svemu tome, u savremenoj praksi, narodito je -vaZno znati ¥ta je
glavno i odlutujuée, znadi na ¥ta se treba pre svega koncentrisati u ekonom-
skom "ili drutveno-polititkom pogledu. Jedno od takvih centralnih pitanja
_odnosi se i na produktivnost rada.”’:2 '

»Od pravilnog shvatanja produktivnosti, znalaja ove, zavisi, pored osta-
log, i sposobnost upravljanja sredstvima za proizvodnju. ,Radni ovek koji
je pravilno shvatio znadaj tog pitanja je sposobniji za- upravljanje u predu-
zetu, u komuni i kao pretstavnik radnih kolektiva u skup$tinama.”’13

Mi smo u periodu od oslobodenja Jugoslavije do danas dosta ulinili na
ovom polju.” Veliki iznosi investicionih sredstava ulo¥eni su radi razvoja na-
g§ih proizvodnih snaga. Medutim, nage proizvodne snage jo¥ uvek su rela-
tivno niske, te ba¥ zato njihovo kori¥éenje treba da je potpunije, jer ,u jed-
noj zemlji kao ¥to je nafa, koja raspola¥e relativno niskim  proizvodnim sna-
gama, malim skapitalom”, da tako ka¥em, produktivnost rada jeste faktor
koji omoguéava brz porast ‘potrosnje sa jedne strane, jer jedino produktivnost
rada je realna osnova za povecanjelitne potro¥nje, i sa druge strane za po-
vecanje ulaganja. u progirenu reprodukciju.” . - -

Znati, stalno povelanje produktivnosti, uz dalja ulaganja u investicije,
jedino je pravilan put za razvoj naSeg socijalistitkog dru¥tva. '

- »Neki misle najva¥nije je izgraditi ¥to vife fabrika i mnogo proizvoditi.
To je naivno rezonovanje. Treba sve vife proizvoditi ali uz relativno sve veéu
produktivnost rada. Samo u tom slu¢aju poveéale se unutra¥nja potro$nja koja
Ce .istovremeno stimulativno delovati na dalje poveéanje proizvodnje. Proizvo-
diti mnogo uz nisku produkfivnost rada znad voditi privredu u teskoée, hi-
perprodukciju ili bar izazvati &itav niz tefkoca,”ts - '

Znalaj nivda postignute produktivnosti Kardelj potkrepljuje time ¥to na-
vodi da je u 1960. godini produktivnost u industriji veéa nego kod nas u
Francuskoj za. 2,7 puta, u Savezu Sovjetskih Socijalistitkih Republika i Za-
padnoj Nemalkoj za vide od tri puta; u Velikoj Britaniji za skoro tri puta,
u Svedskoj za Cetiri puta, u Sjedinjenim Ameritkim Dr¥avama za Zest puta,
pa da je u tim zemljama. i ‘nacionalni dohodak po stanovniku za toliko vedi.

Zemlje u kojima je produktivnost na vifem nivou u daleko su povoljni-
jem poloZaju u ‘medunarodnoj razmenti, jer svetska trgovina, a po pravilu i
unutradnja trgovina, ne uzimaju u obzir nisku produktivnost i visoke tro-
skove preoizvodnje. Za trgovinu je vaZna jeftina i kvalitetna proizvodnja koja,
pored ostalog, zavisi i od produktivnosti. Produktivnija privreda nameée pre-
ko svetskog tr¥iSta svoje uticaje privredi Cija je produktivnost niska i na
jedan posredan nadin eksploati¥e ovu. ’

Niska produktivnost bilo koje organizacije ili privredne grane odraZava
se na nivo produktivnosti zemlje u' celini, te'u drudtvenim okvirima proiz-
vodnja poskupljuje. Skuplja proizvodnja ima na domadem tr¥i¥tu direktan
uticaj na kupovnu. moé potrofada u praveu smanjenja ili slabog porasta nji-
hovog Zivotnog standarda. Bez obzira na na$ druStveni sistem ¥ivotni stan-
Iciard u krajnjoj liniji zavisi od nivoa produktivnosti, ekonomi¢nosti i renta-

ilnosti. . . ' ' : '

12 E, Kardelj: ,,Produktivnost rada i zadaci.radnih kolektiva i druftvenih sluz-
bi”, ,Borba” do 9. juna 1963.

13 Isto kao pod 12. . - . - - .

14 N. ‘Mindev: Iz materijala sa seminara odrzanog u Privrednoj komori Srbije
16. i 17. januara 1963, str. 7. .

15 Isto kao pod 12. .
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Podaci druga Kardelja napred navedeni jasno pokazuju da ukidanjem
eksploatacije u nadoj zemlji nismo samim tim mogli da obezbedimo i visok
nivo Yivotnog standarda. Zemlje sa visokom produktivno$éu, bez obzira na
drudtveni sistem, u proseku imaju i visok nivo Zivotnog standarda. Mi smo
nasledili nerazvijenu i uni¥tenu privredu, u kojoj je produktivnost bila na
niskom nivou, te ukidanjem eksploatacije nismo mogli da obezbedimo i visok
nivo ¥ivotnog standarda. : .

Koliki znadaj produktivnost ima na poveéanje nacionalnog bogatstva go-
vore nam niZe navedeni podaci.t®

Godine 1805. vrednost nacionalnog bogatstva po glavi stanovnika u Sje-
dinjenim Ameri¢kim Drzavama iznosila je 250 dolara a godine 1948. 5640
dolara. ’

Za proizvodnju nacionalnog bogatstva od 250 dolara u 1805. godini bilo
je potrebno 5.000 radnih sati, a za proizvodnju nacionalnog bogatstva od
5.640 dolara u 1948. godini — 4.500 radnih sati. Zna¢i produktivnost rada je
u ovom periodu povelana za 24,4 puta. Godine 1805. bilo je za proizvodnju
nacionalnog bogatstva od 1 dolara potrebno 20 sati a 1948. godine samo
49 minuta.

Stalno povetanje produktivnosti je jedini nadin kojim moZe da se utice
na pobolj¥anje materijalnog poloZaja, i to ne povelanim naporima i samo
poveéanim ulaganjima.

,Pravi smisao privrednog napretka nije prosto u tome da se povecanim
naporima i poveanim ulaganjima materijalnih sredstava postigne i veéi pro-
izvodni rezultat; cilj ekonomskog razvoja treba da bude da se sa §to manjim
utroskom ljudskih i materijalnih napora postigne $to veéi proizvodni rezultat.”*?

O znalaju i cilju produktivnosti veoma povoljno se izraZava i J. Fourastio.
U vezi sa ovim on navodi: ,Koncepcija produktivnosti rada nije samo od
koristi in¥enjerima u cilju ubrzanja tehnitkog napretka fabrika ili direktori-
ma koji nastoje da smanje trogkove proizvodnje u preduzecima. Produktiv-
nost je pre svega faktor, koji objasnjava savremeni ekonomski- i druStveni
razvoj. Cilj pokreta za produktivnost rada ne sastoji se samo u tome da se
pobolj¥a tehni¢ki i ekonomski polo¥aj pojedinih privrednih organizacija, niti
da se poveta razlika izmedu prodajnih cena i troskova proizvodnje. Glavni cilj
tog pokreta je smanjenje prodajnih cena i na taj nadin uzdizanje druStvenog
napretka putem podizanja druStvenog standarda i kupovne moéi plata.”’8

Nema sumnje cilj povetanja produktivnosti i po ovom teoretiaru je isti:
ni¥e cene i veéi drudtveni standard.

U navedenom citatu- pominje se i pokret za produktivnost. Naime, radi
se o pokretu za povelanje produktivnosti koji je dobio veliki zamah posle
drugog svetskog rata. Mnoge zapadne zemlje, a narolito Francuska i Velika
Britanija, dole su do saznanja da su po nivou produktivnosti daleko iza Sje-
dinjenih Ameri¢kih DrZava. Radi toga, imajuéi u vidu zna¢aj produktivnosti,
u tim zemljama su preduzete raznovrsne mere na polju poveéanja produk-
tivnosti. U te mere spada i obrazovanje niza institucija koje treba da se bave
praéenjem i unapredivanjem produktivnosti.

Sve ovo svedodi o znalaju produktivnosti za razvoj privrede i podizanje
Yivotnog standarda. = ’ ' ' :

16 Janez Stanovnik: ,Tehnicki proces se postize i investicijama u &oveka”,
,Borba” od 4. oktobra 1964.

17 Isto kao pod 16.

18 Jean Fourastio: ,Productivity Prices and Weges”, Izdanje EFA, str. 5.
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3. USLOVLJENOST PRODUKTIVNOSTI

Produktivnost se ostvaruje pod uticajem raznih okolnosti. Te okolnosti
(faktori) su od presudnog znalaja za nivo produktivnosti. Izmena okolnosti
odnosno njihovo stalno pozitivno usmeravanje je i omoguéilo podizanje pro-
duktivnosti na vrlo visoki nivo u mnogim razvijenim zemljama. O tome naj-
bolje svedoli navedeni primer o potrebi rada za proizvodnju jednog dolara
nacionalnog bogatstva Sjedinjenih Ameri¢kih Dr¥ava 1805. i 1948. godine.
Sigurno je da su okolnosti pod kojima je vriena proizvodnja u 1805. godini
bile daleko nepovoljnije od onih u 1948. godini.

Sve te faktore od uticaja na produktivnost mo¥emo podeliti na vife na-
&na, zavisno od toga sa kog stanovi¥ta ih posmatramo.

Pre svega svi faktori ne deluju, i ne u svakom trenutku, pozitivno na
povelanje produktivnosti. Na primer: prirodne okolnosti se mogu i pozitivno i
negativno odrazavati na produktivnost. Zatim, jalina dejstva svih tih faktora
na produktivnost nije ista a uz to je po vremenu i mestu Cesto vrlo razlidita.
Citav taj niz faktora ili okolnosti pod kojima se ostvaruje produktivnost dej-
stvuje tako razli¢itim intenzitetom da je vrlo tefko utvrditi stepen njihovog
uticaja. Postoji izvestan broj faktora ¢iji uticaj moZe da se izraZava i meri, ali
ima i takvih ije dejstvo moZe samo da se opise.-

Dalje, podelu faktora moZemo izvr$iti na faktore koji imaju direktan uticaj
na produktivnost i na faktore koji indirektno uti¢u na nivo produktivnosti.
Zatim, na ‘spoljne i unutragnje itd.

Govoreéi o veli¢ini vrednosti robe tj. o potrebnom radnom vremenu za
proizvodnju robe, odnosno o uticaju proizvodne snage rada na veli¢inu potreb-
nog radnog vremena za proizvodnju robe i faktorima koji odreduju proizvodnu
snagu rada Marks isti¢e: ,Proizvodnu snagu rada odreduju razne okolnosti iz-
medu ostalog prosefan stupanj vetine radnika, stupanj razvitka nauke i njene
tehnicke primenljivosti, dru$tvena organizacija procesa proizvodnje, obim i de-
lotvornost sredstava za proizvodnju i prirodne okolnosti.””1

S obzirom da Marks nije dublje zalazio u razmatranje faktora produktiv-
nosti, u njihovu detaljniju podelu, to u njegovim delima i nema posebne, pa
ni u okviru neke druge problematike, razrade ove materije. On je samo uka-
zao na najopstije faktore grupiuéi ih pri tome u pet grupa, u koje svakako
mogu da se ukljule i svi ostali faktori.

Medunarodni biro rada sve faktore produktivnosti svrstava u tri grupe,
a to su:

— opsti faktori,

— tehnicko organizacioni faktori,

 — ljudski faktori,

ubrajajuéi pri tome u prvu grupu faktora: klimu, prirodna bogatstva, kreditnu
politiku i stanovnitvo (gustina naseljenosti, kretanje nezapofljenosti i dr.). U
drugu grupu faktora svrstava: integraciju, koriS¢enje kapaciteta, kvalitet siro-
'vina, obim proizvodnje, sredstva kontrole, habanje magina, radno vreme i nje-
govo trajanje itd. U ljudske faktore ubraja: meduljudske odnose, uslove rada,
nagradivanje radnika, strukturu zapo¥ljenih lica itd.

. Doktor Zivko Kosti¢ i dr Stevan Kukoleta sve faktore produktivnosti dele,
prema nainu uticaja pojedinih faktora na produktivnost, na faktore &ji je uti-

19 K. Marks: ,Kapital” I, ,Kultura” 1947, str. 6.
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caj direktan (klima, odnosi u proizvodnji, raspodela, kvalifikaciona struktura
zapodljenih, mehanizacija) i na faktore koji indirektno uti¢u na produktivnost
(poreska i kreditna politika, geografski razmestaj sirovina i sl.)2

Dalje, polazeéi od toga na koje faktore produktivnosti moZe da utife ko-
lektiv preduzimanjem raznih mera a na koje drustvena zajednica sa svojim or-
ganima, oni sve faktore dele na interne na koje moze da utite kolektiv i na
eksterne na Gije dejstvo utide druStvena zajednica. N

I na kraju, sa stanovidta potrebnih investicija za usmeravanje dejstva fak-
tora, dele ih na faktore &je usmeravanje zahteva investicije i na faktore za dije
usmeravanje nije potrebno investicionih sredstava. .

Ova podela je vrlo vaZna za odredivanje prioriteta pojedinih faktora za
pradenje i usmeravanje. Treba' svakako dati prioritet onim faktorima Ciji je
uticaj direktan, ¢ije aktiviranje ne zahteva investiciona ulaganja i na koje ko-
lektiv mo¥e da utice. ) i

_ Tretirajuéi problem podele faktora produktivnosti Dragutin Radunovi¢. za-
kljutuje da podela faktora zavisi i od toga da li razmatramo produktivnost
narodne privrede ili produktivnost na nivou preduzeéa. Ne- ulaze¢i u pojedino-
sti kod podele istite: ,,da produktivnost rada zavisi od neposrednih proizvo-
dada, obima i delotvornosti sredstava za proizvodnju, organizacije preduzeca,
dru$tveno-ekonomskih i prirodnih uslova.”2t. .

Prema tome, podela faktora od strane pojedinih teoretidara je razlicita i
rezultat je natina i ¥irine posmatranja problema. Naime, podela je izvréena ili
detaljnije, ili samo toliko koliko je bilo potrebno da se istakne ovaj problem
odnosno objasni dejstvo faktora. ’ '

U daljem izlaganju mi éemo se zadrZati na onim faktorima koji su po na-
Yem mitljenju najvaZniji sa stanovi$ta mogucnosti uticaja kolektiva na njihovo
pozitivno usmeravanje, a to su: ' '

a) tehnika opremljenost rada, -

b) struktura zaposljenih lica,

v) uslovi rada,

g) raspodela rezultata rada, .

.d) asortiman proizvodnje i integracija.

Tehnitka opremlienost rada

Presudan uticaj na produktivnost rada imaju sredstva za rad, narofito u
oblasti industrije. Prema tome i nivo industrijalizacije jedne zemlje zavisi od
toga u kojoj je meri tehni¢ka oprema savremena i kvalitetna, a pre svega od
koli¢ine opreme kojom se raspolaze. Opremljenost rada sredstvima, koja pred-
stavlja koliénik izmedu osnovnih sredstava i broja radnika, a narofito opre-
mom utie (ukoliko za proizvodnju sredstava za rad nije potreban vedi utro-
sak rada od onog koji ona zamenjuju) na smanjenje ukupne kolitine rada po-
trebnog za proizvodnju robe, tj. na povelanje produktivnosti.

Znadi, sredstva za rad podi¥u proizvodnu snagu rada. U.tom smislu Marks
podvladi da na proizvodnu snagu rada, pored raznih okolnosti, utie i obim i

20 Dr Zivko Kosti¢ i dr Stevan Kukoleda: ,Osnovi ekonomike preduzeéa”,
»Rad”, 1958. ) -

21 Dragutin Radunovié: ,Problemi i faktori produktivnosti rada”, - ,Rad”
1963, str. o91. .- : . B
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delotvornost sredstava za proizvodnju. U vezi sa tim va¥no je istaéi sledetu
Marksovu misao: ,Na primer, sa datim sredstvima mo¥e jedan obuéar nadiniti
par cipela za jedan radni dan. Bude li se htelo da za isto vreme nadini dva
para, onda se proizvodna snaga njegovog rada mora’ udvojiti, a ona se ne
moZe udvojiti bez neke promene u njegovim sredstvima za rad ili metodi nje-
govog rada ili obadvema istovremeno.”’22

Medutim, svaka promena u sredstvima nije i povedanje proizvodne snage
rada, jer kako Marks kaZe: ,Pod poveéanjem proizvodne snage rada razumemo
ovde uopste svaku promenu u procesu rada kojom se skraéuje radno vreme
drustveno potrebno za proizvodnju neke robe, kad dakle manja koli¢ina rada
stiCe snagu da proizvodi veéu koli¢inu vrednosti.”23

Govoreli o granici upotrebe ma$ina Marks navodi: ,,Jasno je da se rad
samo premesta, da se dakle ukupna suma rada koja se zahteva za proizvod-
nju izvesne robe ne smanjuje ili da se proizvodna snaga rada ne poveéava ako
proizvodenje nekog stroja staje toliko rada koliko on svojim delovanjem uste-
duje. Medutim, razlika izmedu rada koji on staje i rada koji usteduje, ili ste-
pen njegove proizvodnosti ofevidno ne zavisi od njegove vlastite vrednosti i
vrednosti alatke koju je zamenio. Razlika traje dotle, dok radni trokkovi stroja,
a otuda i deo vrednosti koji on proizvodu daje, ostaju manji od vrednosti koju
bi radnik svojom alatkom dodao predmetu rada. Prema tome proizvodnost rada
stroja meri se stepenom u kome zamenjuje ljudsku radnu snagu.”’?*

Marksove re¢i dovoljno jasno ukazuju na znacaj sredstava za rad za pro-
duktivnost. Ali istovremeno ukazuju i na to da svako sredstvo za rad ne pred-
stavlja i ve¢u produktivnost, ve¢ da je samo pod odredenim uslovima rad koji
ono prenosi na novi proizvod manji od rada radnika koji je zamenjen ma¥inom.

Pidu¢i o produktivnosti rada i zadacima radnih kolektiva na tom polju,
drug Kardelj takode podvlati znalaj tehnitke opremljenosti rada, a posebno
ukazuje na njeno potpunije koriéenje zbog brzog zastarevanja i potrebe za
zamenom. Evo §ta o tome kaZe: ~Povecanje produktivnosti rada zavisi pre
svega od tehnitke opremljenosti i sposobnosti radne organizacije da stalno ko-
risti nainovije rezultate nauke u tehnici, tehnologiji i organizaciji rada. Tehnika,
danas jo3 nova, sutra zastareva i kroz nekoliko godina treba je zameniti.”2s

Dakle, nije dovoljno samo instalirati magine, veé je potrebno najcelishod-
nije ih koristiti do granice optimale, pa tek onda olekivati da produktivnost,
omoguéena ovim faktorom, bude -visoka. )

Pitanje primene tehnike, odnosno moguénosti uticaja tehnike nisu iste
svim privrednim delatnostima. Moguénost primene tehnike i tehni¢kih dostig-
nuca razli¢ita je po pojedinim delatnostima usled razlititih moguénosti meha-
nizacije i automatizacije rada. Izulavajuéi ovaj problem Jean Fourastie je sve
privredne delatnosti podelio u tri grupe, i to na:28

— primarne,

— sekundarne,

— tercijalne.

U primarne delatnosti ubraja poljoprivredu i po njemu je u toj delatnosti
mala moguénost primene tehnike. Jo¥ je manja, skoro ogranifena, moguénost

22 K, Marks: ,Kapital” I, ,Kultura”, 1947, str. 263.
23 Isto kao pod 22. .
24 Jsto kao pod 22, str. 333.

25 Isto kao pod 1a2.

26 J. Fourastie: ,La productivité”, str. 33.
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primene “tehnike u tercijalnoj- delatnosti u koju ubraja razne usluge. Najveéa
moguénost primene tehnike je u sekundarnoj delatnosti (industriji), te otuda
i najveéa produktivnost. ' . ,

-Prema njegovim predvidanjima 2100. godine 80% zapo$ljenih bice u terci-
jalnoj delatnosti a u ostale dve samo 20%, $to treba svakako da bude odraz na-
pretka primene tehnike u ovim oblastima gde je moguénost primene veca2?
" Sve ovo ukazuje na moguénosti-koje prufa tehnika na polju povecanja
produktivnosti. Veliki je broj primera na osnovu kojih moZe da se sagleda uti-
caj opreme na povetanje produktivnosti.

Struktura zépoé’ljenih lica

O znalaju ljudskog faktora i njegovoj -stvaralatkoj moéi dosta je pisano
u marksisti¢koj literaturi. Normalno je da kapitalistika literatura izbegava iz
politi¢ko-materijalnih razloga da ukazuje na znalaj oveka, odnosno na znacaj
njegovog rada. Medutim, i kapitalist je vrlo dobro upoznat sa Cinjenicom da
su njegova sredstva bez radnika bezvredna, te otuda se i u kapitalizmu ulaZu -
napori za odr¥avanje i usavrSavanje radne snage.

Covek, kao neposredni proizvodal, @ svakom drudtvenom sistemu pred-
stavlja osnovni element proizvodnih ‘sanaga. Ba$ zbog toga $to je ovek sposo-
ban da osea i misli, njegova stvaralatka mo¢ je velika ali kori¥éenje te modi
je zavisno od faktora pod kojima se ostvaruje njegova celishodna delatnost.

Za ovaj deo razmatranja potrebno je:osvrnuti se na izvesne karakteristike
'sadrfaZne u samom radniku. Naime, za uspe$no vrSenje odredene delatnosti
veoma je vazno ko je taj $to obavlja rad: kakve su njegove strutne kvalifi-
kacije, kojih je godina Zivota, kog pola itd. ZadrZatemo se ovom prilikom na
problemu stru¢nosti. e -
~ Pri tretiranju problema .struénosti uvek treba poci od nacina sticanja struc-
nosti, kao i potrebnog nivoa i strukture strunosti znanja. potrebnih za vrSe-
nje odredenog posla. i . :

© Strutnost se uglavnom stife Skolovanjem a nadopunjuje praksom. Dok se
gkolovanjem .sti®e potrebna$irina pogleda i razvija intelektualna sposobnost,
dotle se praksom stile specijalizacija. Zbog stalnog napretka nauke usavriava-
nje_zapogljenih lica mora da bude stalan proces. Pri tome, treba birati naj-
pogodniji oblik kako bi usavriavanje bilo brzo i $to kvalitetnije (individualno,
kursovi, seminari i sl).
~ Zbog .stalnog . razvoja proizvodnih snaga, sve vee primene mehanizacije,
automatizacije i drugih nauénih dostignuéa, potrebno je ne samo uvecavati po-
stignutu strunost, ve¢ vrditi i izvesne izmene u strukturi potrebnih strucnih
znanja. :

Struktura stru¢nih znanja razlifita je kod manuelnog rada i intelektualnog
rada. Zato %to je sve manje razlika izmedu manuelnog rada i intelektualnog
rada (sve je manje manuelnog rada), potrebno je stalno uticati i na izmenu
strukture znanja. Moderna industrija-zahteva sve veéi stepen opstih i specija-
listitkih znanja a mali stepen svadtarskih znanja, koja su u velikoj meri za-
stupljena kod radnika u zanatskom nafinu rada odnosno proizvodnje. Savre-
menoj industriji potreban je radnik ‘sa -izmenjenim profilom, sa strukturom
znanja koja zahteva novi nalin proizvodnje i upravljanja sredstvima za pro-

27 Isto kao pod 26, str. 38 i 39."
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izvodnju. Ovom problemu i kod nas se poklanja dosta velika paZnja a $to se
vidi iz slededeg citata Rezolucije o obrazovanju kadrova:2® '

»Dalji drudtveni i privredni razvitak i sve znacajnija uloga radnih ljudi
u procesu proizvodnje zahtevaju stalno podizanje njihovog strucnog, opéteg i
drudtveno-polititkog ‘nivoa. Uspesno ostvarenje ovih zadataka zahteva da se
rad na obrazovanju shvati kao kontinuelan proces koji se ostvaruje u toku
titavog veka radnog pojedinca. Struéno obrazovanje kao sastavni deo celokup-
nog sistema vaspitanja i obrazovanja ima prvenstveni zadatak da osposobi po-
jedinca- za odredeni stru¢ni rad u drustvu.” o L

‘Medutim, nasledivéi ne samo zaostalu i porudenu privredu veé i privredu
bez skoro ikakvih struénih kadrova (vrlo mali broj), na%a zemlja je morala da
ulaZe ogromne napore na polju brzog osposobljavanja ljudi. Pa i pored toga,
a s obzirom da je taj proces dug, nismo postigli onaj nivo strutnosti koji je
nuZan. 'Oyu konstataciju potvrduje ni¥e navedena dinjenica.
~ U Savezu Sovjetskih Socijalisti¢kih Republika danas na 1.000 zaposljenih
u nepoljoprivrednim delatnostima dolazi 16,6 sa _fakultetskom spremom, u
Sjedinjenim Ameri¢kim Dr¥avama 11,5, u Velikoj Britaniji 3,9, u Zapadnoj Ne-
mackoj 4,1, dok u Jugoslaviji taj broj dostize svega 1,6. Jo¥ vedi je problem u
tome Sto broj polukvalifikovanih u naoj privredi ¢ini jednu treéinu?® Ima
pojava da su nam u industriji radnici &ak i nepismeni. Tako, na primer, na
teritoriji opstine Kladanj 30% nepismenih radnika ima zvanje ,kvalifikovan
radnik”, jer su to zvanje stekli prevodenjem. U tuzlanskom srezu je, na pri-
mer, od 64.000 zapo$ljenih u socijalistiékom sektoru privrede 10.000 radnika
potpuno nepismeno na platnim spiskovima ,,potpisuju se” krsti¢em. U Predu-
zetu ,Jadran” — Tuzla, 76% radnika néma ni osnovnu $kolu.30

Sli¢naje situacija i kod radnika koji traZe zapogljenje. Oni su uglavnom:
bez ikakvih 'kvalifikacija. Tako smo 1963. godine od ukupno nezaposljenih u
Srbiji imali 83% bez kvalifikacija.5t T
. Mada su ovo samo pojedinaéni primeri, oni ipak ukazuju na postojanje
vrlo ozbiljnog problema, koji ko&i br#i porast produktivnosti.

I pored toga 3to je poznato da priliv visokostruénog kadra ima na proiz-
vodnju slidan uticaj kao i povecani priliv tehni¢ki usavréene opreme, pove-
¢anju savremenije opreme pridaje se daleko vedi znadaj nego strufnim ka-
drovima. - K L v

Sve je ovo imalo i svoje posledice. U vezi sa ovim profesor Janez Sta-
novnik ka¥e: »Produktivnost rada definisano kao povecanje proizvodnje po
jednom zaposlenom poveéala se u toku prosle decenije (1947—1957) u jugo-
slovenskoj privredi za 26,6 odsto $to ne zaostaje znatno iza zapadno-evrop-
skog proseka, ali zaostaje znatno iza Italije, koja je.postigla povelanje za 54,7
odsto, Francuske od 48,4 odsto, ili Zapadne Nematke sa 46,7%), dok je bilo
povecanje produktivnosti @ SAD relativno jednako poveéanju Jugoslavije.
Medutim, kod toga treba voditi“ratuna o tome da se skoro dve tredine pove-
¢anja prosedne produktivnosti u jugoslovenskoj privredi_pripisuje faktoru po-
meranja radne snage iz niske produktivnosti poljoprivrede u industriju i uslu-
ge a ne ‘povecanoj tehnitkoj efikasnosti radne snage do koje se dolazi pove-
¢anim struénim'kvalifikacijgma i poboljfanim metodama rada.”’s2

-+ 28 Rezolucija o obrazovanju kadrova, (,Slu¥beni list ENRJ”, br. 25/60).
- 20-Tsto kao pod 16 (6. oktobra 1964).
30 ,Borba” od 15. februara 1964.
3t ,Borba” od 12. jula 1964.
32 Isto kao pod 16.
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Ovakav ekstenzivan porast produktivnosti mora da se zameni intenziv-
nim porastom, pa tek onda moZe da se oekuje i brza stopa produktivnosti.
Kakav uticaj nivo kvalifikacija moZze da ima na ostvarene rezultate po-
kazuje nam ovaj primer: Pre prvog svetskog rata nacionalni dohodak po sta-
novniku u Finskoj iznosio je 173 dolara a u Italiji 161 dolar. Izdaci za 8ko-
Jovanje te godine predstavljali su u Italiji 1,7 a u Finskoj 2,8 odsto nacional-
nog dohotka. Godine 1955. nacionalni dohodak po stanovniku iznosio je u
Finskoj 767 dolara a u Italiji 352 dolara.®®
"I ako su na ovakvo stanje nacionalnog bogatstva mogli da imaju uticaj
i drugi faktori, pretpostavlja se da je ovaj bio presudan. Na to ukazuje i di-
njenica da su one zemlje Cija je privreda za vreme rata bila porufena i opu-
stodena ali koje su raspolagale stru¢nim kadrom daleko br¥e obnovile svoje
proizvodne sposobnosti od zemalja koje nisu imale dovoljno strucne snage.

" Syi navedeni primeri, iako ne mogu da posluZe za donosenje zakljucka o
stepenu uticaja kvalifikacione strukture na produktivnost, ipak ukazuju na po-
stojanje veze izmedu produktivnosti i kvalifikacione strukture zaposljenih, te
sa tog stanoviita treba gledati na izneto.

4. RASPODELA REZULTATA RADA

Od nadina raspodele rezultata rada u velikoj meri zavisi produktivnost.
Otuda se u kapitalizmu poklanja velika painja nadinu stimulacije radnika,
dija je zainteresovanost za produktivnost bez ove ravna nuli. Najbolji je onaj
natin stimulacije koji za rezultat daje i najveci efekt u proizvodnji ili usluga-
ma. Mi smo od oslobodenja Jugoslavije stalno usavrdavali nas sistem raspodele
ostvarenih rezultata rada, ali i pored toga jo$ uvek rezultati na tom polju nisu na
potrebnoj visini. Razloga za to ima dosta. Pre svega, uz nasledenu poruSenu i
opustofenu zemlju nasleden je i vrlo mali broj struénih i drugih kadrova.
Veliki broj nafih ljudi sa struénim kvalifikacijama, kojih i onako nije bilo do-
voljno, poginuo je za vreme rata. Nedovoljna nauéna baza zahtevala je da se
sve potne iz poletka. Uporedo sa ovim tefkofama pojavio se, a i danas toga
ima u bla¥oj meri, izvestan otpor pri zavodenju stimulativnih oblika raspodele,
i to uglavnom od strane onih koji su se na odredeni nadin pribojavali takvog
sistema (stari sistem im je bio dobar jer su primali platu iako su malo, nedo-
voljno napora ulagali).

Gvi t momenti i niz drugih (mnogi drugi problemi odvlalili su paznju sa
problema raspodele) uticali su negativno na porast nacionalnog bogatstva u
nadoj zemlji. U kojoj je meri to znaajan problem ukazuju i razne analize o
koriééenju radnog vremena kod nas, prema kojima se radno vreme koristi sa
oko 60%. Najslabije korid¢enje radnog vremena je upravo kod onih radnika
koji nisu ekonomski zainteresovani za rezultate svog rada.

Imajuéi u vidu potrebu brZeg podizanja ¥ivotnog standarda nagih radnih
ljudi i znalaj stimulacije na ovom polju drug Tito je u svom govoru u Skup-
gtini, pri ponovnom izboru za Predsednika Republike, istakao: ,,Cesto ponav-
ljamo da je produktivnost rada ispod evropskog nivoa, ali moramo priznati
da je i nagradivanje ispod evropskog nivoa. Mislim da smo danas svi saglasni

_da je stimulacija glavni pokretal podizanja produktivnosti rada i mi tako mo-
ramo i postupiti ako hoéemo da proizvodati budu sigurni da je podizanje pro-

83 Isto kao pod 16 (7. okiobra 1964).
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duktivnosti rada glavni maten]alm izvor povelanja njihovog z1vo’cnog stan—
darda.”34

I na Osmom kongresu Saveza komunista Jugoslavije drug Tito je u svom
referatu ukazao na znalaj ovog faktora za povelanje produktivnosti i éivot_ni
standard.

Redi druga Tita jasno ukazuju na znadaj stimulacije i potrebu brZeg usa-
vr¥avanja sistema raspodele. Nije potrebno isticati da kod nas postoje svi uslo-
vi za 1zgradnju najboljeg sistema stimulacije.

Sve se viSe uvida znalaj raspodele i u ostalim socijalistickim zemljama
Na usavriavanju sistema raspodele se radi i u Savezu Sovjetskih Socijalisti¢-
kih Republika. U tom smislu je i doneta jedna odluka od strane DrZavnog
komiteta Ministarskog saveta SSSR-a za pitanja rada i nagradivanja i Central-
nog rukovodstva sovjetskih sindikata o zavodenju eksperimentalnog premira-
nja radnika u 8o preduzeéa. Ovo samo po sebi govori da je i u ovoj najveloj
socijalistitkoj zemlji stimulacija radnika vaZno pitanje daljeg razvoja.?

Na potrebu brzeg unapredivanja -sistema raspodele kod nas ukazano je i
na Petom kongresu Saveza sindikata Jugoslavije, a i u Rezoluciji Savezne skup-
tine o osnovnim smernicama za dalji razvoj privrednog 51stema, od 16. i 17.
aprila 1964. godine.

Sve ove aktivnosti najviSih nasih rukovodioca i saveznih organa samo su
nastavak mera koje su ranije preduzimane na polju unapredivanja sistema
raspodele. (Polev od 1960. godine imamo intenzivnu aktivnost saveznih organa
na polju donogenja raznih mera, propisa i uputstava o uvodenju sistema stimu-
lacije po kompleksnom ufinku, a koje su mere imale jak pozitivan uticaj na
aktivniji odnos radnika prema radu).

I pored toga, na unapredivanju sistema raspodele ima jos dosta da se
radi. To je duzi proces i kao takav zahteva stalan rad. Nezgoda je u tome
§to se kod nekih kolektiva na tome nije dosta uradilo: U svom referatu na
Osmom kongresu Saveza komunista Jugoslavije drug Tito ukazuje na ovaj ne-
dostatak sledeéim redima: , U nekim radnim organizacijama ima pojava stag-
niranja samoupravljanja i raspodele prema radu, koja se ostvaruje na starim i
prevazidenim osnovama, kao $to su fiksne plate, ,startne osnove” isl.”’®

Bez reéenja ovog problema nema brzog porasta. produktivnosti, pa ni aku-
mulacije i Zivotnog standarda »zvore za povelanje akumulam]e mi treba da
trazimo u prvom redu u socijalistitkom nagradivanju, ]er ¢emo njima materi-
jalno zainteresovati sve proizvodate i time posti¢i velu produktivnost i pro-
izvodnju.”37 -

" 5. USLOVI RADA

Uslovi rada su va¥an faktor ne samo za produktivnost rada veé i za zdrav-
lje ¢oveka, koje predstavlja osnov radne sposobnosti. Covek vrlo retko radi
pod povoljnim uslovima — uslovima koji nemaju negativhog odraza na nje-
govo zdravlje. Vrlo festo osvetljenje, gustina i &istoéa vazduha nisu najpovolj-
niji. Zatim, razni potresi, buka itd. su Cesti pratilac procesa rada. Covek je &ak

84 Govor druga Tita, ,Borba” od 1, jula 1963.
35 ,Borba” od 12. marta 1964. .
36 Referat druga Tita sa Osmog kongresa SKJ, »Borba” od 8. decembra 1964.
87 Referat druga Kardelja sa Osmog kongresa SK]J, ,Borba” od 8. decembra 1964.
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kod izvesnih poslova izloZen Zivotnoj opasnosti. Kakav uticaj svi ovi faktori
mogu imati na produktivnost dobro je poznato. Na velikom broju primera
moZe da se prikaZe uticaj uslova rada na ufinak radnika. Evo jednog primera
koji moZe donekle da poslu?i za ilustraciju uticaja uslova rada. Na sednici
Odbora za rad i radne odnose Savezne skup¥tine izneti su podaci Zavoda za
zastitu rada u NiSu. Bolovanja i povrede radnika bile su vrlo festa pojava u
srezu Nis. Preduzimanjem mera potrebnih za pobolj¥anje uslova rada broj iz-
gubljenih radnih dana zbog raznih profesionalnih oboljenja u toku protekle
Cetiri godine smanjio se za 400.000.38

Uticaj buke, na primer, smanjuje radnu sposobnost foveka jer oftetuje
sluh ili dovodi do poremelaja centralnog nervnog sistema. Razna ispitivanja
su pokazala da odstranjivanje buke povefava radnu sposobnost ¢oveka. Radi
izolacije buke, na Zapadu se grade specijalne radne prostorije koje spreéavaju
uticaj gradske buke. Prema navodima profesora Mihajla Andrejeviéa na ovom
polju postignuti su vrlo povoljni rezultati, jer je broj grefaka u radu kod dak-
tilografa, na primer, smanjen za 29% a broj izostanaka sa' posla sveden na
polovinu,3? —

Slidan uticaj na produktivnost imaju i ostali faktori: pradina, osvetljenje,
boje, noéni rad i sl. .

Rad u smenama zahteva da mu se posveti ozbiljna pa¥nja. Dad u dnev-
noj smeni je mnogo povoljniji, jer obezbeduje &vrst san, normalnu ishranu,
rekreaciju organizma itd. A to su neophodni uslovi da bi se fovek oseéao od-
mornim i sposobnim za vr¥enje proizvodnih zadataka. Covekov organizam se
teSko privikava na noéni rad, jer se radnik u takvim uslovima rada hrani
notu a spava danju $to zahteva adaptaciju organizma na takav nadin Zivota.
Prema nekim migljenjima-ta adaptacija traje 4 do 5 dana, te je zbog toga naj-
bolje da se rad u smenama organizuje na du¥i period.

Pored direkinih mera otklanjanja uzroka lofih uslova rada, radni kolek-
tivi preduzimaju i druge mere. Radi jafanja organizma radnika, tj. da bi orga-
nizam postao otporniji prema Stetnim posledicama uslova rada, preduzimaju se
razne mere (topli obroci, Cesti prekidi u radu, izleti, sletovi i sL).

Kakav efekt topli obrok mo¥e imati na produktivnost kazuje nam primer
koji ovde navodimo. _ ' o .

U Fabrici ,Franjo Kluz” godine 1960. bolovanja su iznosila 22% od
ukupno zapogljenog osoblja. Veé¢ jednu godinu posle uvodenja toplog obroka
broj bolovanja je jako opao, tako da je u 1961. godini taj procent smanjen
na 14,5% a u 1962. godini na 3,9%. Za proizvodnju jednog sakoa u 1960.
godini bilo je potrebno vreme od 8 &asova i 6 minuta a u 1964. godini ‘s &asa
i 30 minuta. Znadi produktivnost je porasla za oko dva puta?

Slitnih primera ima dosta (,Zorka” — Sabac i dr.), $to ukazuje na to da
je preduzimanje mera ovakve vrste korisno ne samo za zdravlje &oveka nego
i za produktivnost. DoduSe, o uslovima rada i njihovom uticaju na zdravlje
¢oveka kod nas se brine i drutvena zajednica preko svojih organa (inspekcija
za zaStitu radnika na radu) a i putem donoSenja propisa o higijensko-tehnid-
koj zagtiti na radu. Pa i pored toga $to se, da tako ka¥emo, svi brinemo .o
uslovima rada i njihovim posledicama na zdravlje ¢oveka i na produktivnost,
ima na ovom polju jo¥ dugo da se radi da bi se fovek osefao pri radu ne

38 ,Borba” od 5. oktobra 1964. C o o
39 ,Borba” od- 18. avgusta- 1964. T : .
.4 ,Borba” od 14. juna i zo. jula 1964, _ R ~
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samo bezbedno’nego i ugodno. Radnik najveéi deo deo svog vremena provodi
na radnom mestu (osmodnevno radno vreme za dana¥nji tempo Zivota je re-
lativno dosta dugo), pa ukoliko se na radu oseéa nelagodno svakako da se to
odraZava na njegovu psihu i fizi¢ko zdravlje a samim tim i.na njegov radni
uéinak. : ~. - . e R

6. ASORTIMAN PROIZVODNJE I INTEGRACIJA _

U posleratnom periodu, a naro&ito poslednjih deset godina, imali smo veo-
ma Ziv proces ekonomske integracije u svetu, koja se uglavnom odvijala u
okvirima polititkih granica. Istoka i Zapada. Potreba za raznim oblicima inte-
gracije, a narotito onim koji omoguéavaju podelu rada, specijalizaciju u pro-
izvodnji, veliku i jeftinu produizvodnju, oseéa se i u-nasoj zemlji svakim da-
nom sve vide, C ' ) . .

Proces integracije koji predstavlja raznovrsne oblike udruZivanja do spa-
janja preduzeca, narotito je dobio u znalaju poslednjih godina u nasoj zemlji.
Postojanje velikog broja preduzeéa, od kojih dobar broj ima vrlo $irok asor-
timan, svastarsku proizvodnju, ne samo da onemoguéava dalji razvoj predu-
zeca, vel.i egzistenciju mnogih preduzeéa dovodi u pitanje.- -

Zbog lode .podele rada kod.veéeg broja preduzeéa imamo skupu ili-ne-
kvalitetnu robu, odnosno nekurentnu robu. Domace- trZidte ‘je relativno zasi-
¢eno takvom robom a svetsko trziSte takvu robu ne prima ili je prima po-ni-
zim cenama, $to se negativno odra¥ava na nade nacionalno bogatstvo. Pro¥ao
je period kad je trfiSte primalo svu robu, bez obzira na njen kvalitet i cenu.
Svestii ove Cinjenice na$i privrednici zadnjih nekoliko godina ula¥u napore da
se putem integracije otklone te$kole izazvane $irokim asortimanom, skupom i
nekvalitetnom robom. ‘ ‘ ' s

Medutim, kao i svaki proces. i ovaj sa sobom nosi izvesne tetkode: ne-
shvatanje prave sultine stvari, ¥elju da se u integraciji ne izade iz lokalnih
okvira (komune, sreza) itd. _ _ . S

Na potrebu i slabosti procesa integracije kod nas ukazao je i drug Tito
sledeéim redima: : .

»Ireba da kaZem da je jedno administrativna decentralizacija i samo-
upravljanje a drugo je ekonomska. U ekonomiji ne mo¥e biti decentralizacije
ni u jednoj zemlji, pa zato i na¥a zemlja mora biti celovita u ekonomskom

pogledu. .. ..

..... Nasa preduzeéa ne treba da’stvaraju’monopol, veé da imaju kontakt, -
da ostvaruju saradnju u pogledu poboljganja kvaliteta proizvodnje i da se do-
govaraju o tome 5ta ¢e ko da proizvodi. Toga nema kod nas ili jo vrlo malo.
Umesto toga svako hoée sve da proizvodi a ta na¥a najveta slabost i dalje
izgleda dominira.”4t . . - 2o

Zar Titove re¢i ne potvrduju stanje na ovom polju kod velikog broja- pre-
duzeéa iz oblasti industrije metala i drugih oblasti industrije. |

Ukazujuéi na potrebu br¥eg sprovodenja procesa integracije drug Tito _je
u svom govoru na Cetvrtom plenumu Centralnog komiteta Saveza.komunista
Jugoslavije istakao: -

a Govor druga Tita na Cetvrtom plenumu CK SKJ, ,,_Komulnist”‘od 24.-jula
1962. R P, NI .
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,Malo je neugodno kada se govori o integraciji jedne socijalistitke zemlje
« vreme kada se radi o velikim ekonomskim integracijama pa i svetskoj inte-
graciji.”4? . .

Sigurno je da e se integracijom i kod nas reSiti mnogi problemi, koiji
ometaju visoku produktivnu proizvodnju, kao ¥to su: ¥irok asortiman, mala
serija, nepotrebna konkurencija na domaéem a pogotovu na inostranom trzistu.
Pozitivnih rezultata od integracije veé imamo (elektroindustrija i dr.)

I ovaj proces, kao i svi ostali socijalisticki procesi, ne treba da se odvija
mimo proizvodala, jer bi takvo reSenje integracije imalo posledica.

Kao to je normalno ,odlu¢ujuéi nosilac i pokretatka snaga integracionih
kretanja treba da bude borba za veéu produktivnost same radne organizacije.
Ona treba da se udrufuje sa onim radnim organizacijama sa kojima zajedno
mo¥e najvide da udini za unapredenje svoje proizvodnje i produktivnosti rada,
s tim, naravno da je takva aktivnost u skladu sa jednakim pravima drugih,
tj. da je u skladu sa sistemom.”

4 IZRAZAVANJE 1 MERENJE PRODUKTIVNOSTI

Merenje produktivnosti je od znafaja za unapredivanje proizvodnje i
povelavanje rezultata rada. Rezultati merenja ukazuju na pozitivna kretanja
ili na slabosti u radu, a detaljnom analizom utvrdujemo kojim faktorima treba
pripisati pozitivno odnosno negativno dejstvo na produktivnost, Sto nas isto-
vremeno upuéuje u kom pravcu treba da usmeravamo dejstvo tih faktora,
odnosno kakve mere treba da preduzimamo radi povecavanja produktivnosti.

Produktivnost obitno izra¥avamo kao koli¢inu proizvoda u jedinici vre-
mena ili obratno kao koli¢inu utro¥enog radnog vremena za proizvodnju odre-
dene jedinice proizvoda. ,

Znadi, za merenje nivoa produktivnosti rada potrebna su nam dva elemen-
ta, i to: :

— proizvodnja (usluge) izraZena u naturalnim ili vrednosnim jedinicama;

— utro¥en rad, izra¥en brojem zaposljenih ili utroenim vremenskim jedi-
nicama rada (dan, €as, itd.).

Ako znamo ta dva elementa produktivnost merimo na osnovu sledeéih
formula:

Q T .
- P=—-iliP=—
T Q
gde je:

P = produktivnost

Q = proizvodnja ili usluge

T = utro$eni rad

Ako bi hteli da izmerimo produktivnost rada, na primer, Fabrike duvana
u Ni%u, koja je u 1963. godini proizvela 5.7oy miliona komada cigareta a za

42 Govor druga Tita na Cetvrtom plenumu CK SK]J, ,Komunist” od 24. jula
1962. :

43 E, Kardelj: Referat sa Osxﬁég kongresa SKJ, ,Borba” od 8. decembfa 1064.
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tu proizvodnju utrofila 2,344.679 Casova rada, onda bi na bazi navedemh for-
mula dobili sledeéi nivo produktivnosti:

Q  5,707.600.000
— po formuli P = — = —————————— = 2,439 kom/&as.
T 2,344.679

. T 2344679
— po formuli P = — = ———————— = 0,000.4109 {asova za jednu ci-

T Q 5,707.600.000

garetu ili 410,9 ¢asova za milion komada cigareta.

Isto tako moZemo izratunati produktivnost, ako umesto kolidine prmzvod—
nje izraZene na ovaj nafin uzmemo njenu vrednost (druStveni proizvod, neto-
produkt i sl.) a umesto utroSenih fasova broj zapofljenih lica.

Kako nam nivo produktivnosti bez poredenja sa nekom drugom fabrikom
(njenim nivoom produktlvnostl), sa nivoom produktivnosti nekog drugog pe-
rioda itd. ne znadi mnogo, to obifno izraZavamo i dinamiku produktivnosti.

Za merenje dinamike produktlvnostl rada upotrebljavaju se sledeée dve
‘formule: . - .

P =gt 100 i IP, = t; -100
- Qo ty
gde je: _
IP; = indeks produktivnosti ' o
- IPy =.indeks produktivnosti

“t1 = utro¥eno radno vreme po jedinici proizvoda u tekuéem periodu

ty = utrodeno radno vreme po jedinici proizvoda u baznom periodu

4; 9 = ostvarena proizvodnja po jedinici rada u tekuéem odnosno baznom
periodu.

. Na bazi ovih formula dobili bi da je produktivnost Fabrike duvana u Niju
u 1963. godini u odnosu na 1957. godinu sledeta:

Godina IPq 1Pt

1957. h 100 . 100
1963. 104,3 94,5

Obe formule u stvari pokazuju (u konkretnom slufaju) porast produktiv-
nosti. Medutim, po prvoj formuli (IPq) taj porast je uodljiviji i logi¢niji.

Na osnovu iznetog moglo bi se zakljuditi da pri merenju produktivnosti
nema problema. I nema, ako se radi o proizvodnji kao Sto su cigarete. Naime,
problem se’ javlja kod izraZavanja proizvodnje, pa’i rada,. onih. fabrika koje
imaju razliditi asortiman a kod kojeg razlike u utroSku rada ne mogu da se
zanemare. ’ o

- Otuda, zbog razli¢itog asortimana i utro$ka.rada za proizvodnju svakog
proizvoda. ponaosob ima i tefkoéa. Zato moramo pre toga (pre merenja) pro-
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izvodnju da svedemo:na zajedniku jedinicu mere na bazi utro$ka rada za date
vrste proizvoda. SRR N SR T : -

Isto tako, nije svejedno da li je za datu proizvodnju utrodeno 1.000 Casova
rada visokokvalifikovanih radnika ili 1:000 &asova rada priutenih radnika. Zatim,
mora se znati koji je rad u pitanju sa stanovista njegovog anga¥ovanja i evi-
dentiranja (proseéni broj zapogljenih, sstvarno” provedeno vreme na radu, rad
radnika itd.). ' e e -

Za svodenje proizvodnje na marljivu velidinu postoje vise metoda: nov-
¢ani, naturalni, radni i dr. U naoj svakodnevnoj praksi za izraZavanje — izra-
tunavanje produktivnosti- koristi se obiéno naturalno uslovni metod na nivou .
preduzeta, a novéani metod na nivou druStvene zajednice (na bazi meto-pro-
dukta ili bruto-proizvoda). Za izraunavanje produktivnosti Savezni zavod za
produktivnost rada koristi takozvani indeksni metod, koji se sastoji u stav-
ljanju indeksa obima proizvodnje u odnos prema indeksu radne snage. -

Da se ukratko osvrnemo na naturalni metod i novcani metod na bazi novo-
stvorene vrednosti. . . . _— ]

Naturalni metod sastoji se u tome $to se za izrazavanje proizvodnje uzima
ukupan broj proizvedenih jedinica proizvoda (cigareta) i stavlja u odnos prema
atrofenom radu ' radnika. Zanemarivanje razlike u asortimanu kod proizvoda
kao %to su cigarete ne utile na zamagljivanje slike produktivnosti, jer i pored
velikog broja vrsti cigareta razlika u utrosku ¥ivog rada je vrlo mala. Ovaj
metod se, dakle, koristi i u proizvodnji gde nije samo jedan proizvod u pitanju
ali gde i zanemarivanje razlike u asortimanu nije tako bitno, ili u proizvodnji
gde je i pored znalaja razlike u asortimanu ovaj sigurniji od novéanog metoda
odnosno nekog drugog metoda. - , -

Novéani metod na bazi novostvorene vrednosti, koji se obitno koristi za
izra¥avanje proizvodnje na nivou grupacija, grana, dru$tvene zajednice, jeste
takode &esto upotrebljavan metod. Izrazenu proizvodnju na bazi ovog:metoda
stavljamo u odnos prema broju zaposljenih lica. Medutim, ovako izratunatu
produktivnost treba primiti sa izvesnom rezervom. Razlog je taj 3to je neto-
produkt izloZzen uticaju.raznih faktora Cije je dejstvo razlidito po granama, gru-
pacijama (cene nabavke i prodaje, fiskalna politika). SIS

Radna snaga mo¥e biti izra¥ena kao: ukupno zapoljeno osoblje na kraju
godine, proselno zapoSljeno osoblje (stanje krajem svakog meseca podeljeno
sa 12), direktni radnici, ukupni radnici'i sl o o :

Iz do sada refenog mo¥e se zakljuliti da  pojam, znalaj, faktori i problem
merenja produktivnosti predstavljaju- teorijsko pitanje,” a -i- prakti¢no pitanje,
koje izaziva dosta problema radi kojih i postoje odredene teSkoce u praktitnoj

- primeni teorijskih saznanja iz okvira produktivnosti. N ’
Vlastimir MILOSEVIC

" "Résumé -
L'auteur étudie, dans son article, la notion et I'importance de la productivité,
les facteurs qui influent sur.elle et la_maniére dont elle s’exprime et se mesure.
Dans Vexamen de la notion de productivité, il reprend diverses opinions résultant
des faits historiques, des différents aspects du probléme et des mobiles de’ certains
théoriciens, L’auteur compate .ces différentes opinions et en dégage une -position
définitive sur la notion de'la productivité. La productivité — écrit-il — c’est Iefficience
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du travail en tant qu’un rapport entre la production et la depense de travail vivant
qu’elle requiert. Certains soutiennent, par contre, que la productivité est le coefficient
du rapport entre la production et les éléments de la production (de chacun ou de
tous ensemble).

_ L'importance de la productivité est considérée & la lumiére des points de vue
des théoriciens connus que l'on essaye de corroborer par des exemples concrets.
Ces exemples sont puisés de la la pratique yugoslave et la réalité mondiale.

A

Les facteurs de la productivité sont étudiés & travers la systématisation de
différentes opinions, 'auteur insiste ensuite plus particuliérement sur les éléments
suivants: équipement technique du travail, structure de la main-d’oeuvre, répartition
des fruits du travail, conditions de travail, gamme de la production et intégration; il
précise enfin l'importance de ces différents facteurs pour la productivité du travail.

Si l'auteur consacre une attention particuliére & ces facteurs c’est parce qu'il
considére qu’ils ont une grande importance pour la productivité, et surtout parce
que les collectifs de travail peuvent efficacement en orienter les effets.

Dans la partie consacrée 4 l'expression et & la mensuration de la productivité,
I'auteur présente briévement les méthodes utilisées dans ce domaine, ainsi que les
formules servant a calculer le niveau et la dynamique de la productivité.

219






