EKONOMSKA PRAKSA

DOPRINOS I ULOGA CENE MATERIJALA U IZVRSAVANJU
ZADATAKA SAVREMENOG KNJIGOVODSTVA -

1. ULOGA 1 FUNKCIJE CENA ZA EVIDENCIJU O ZALIHAMA 1 UTROSCIMA
" MATERIJALA U IZVR5AVANJU KNJIGOVODSTVENIH ZADATAKA

Postoji viSe vrsta cena po kojima se u knjigovodstvu mogu iskazivati vred-.
nosti zaliha i utroSaka materijala, ali se u principu primenjuje samo ona vrsta
cena za koju se privredna organizacija opredeli. Ova é&injenica ukazuje na to da
je izbor cena za evidenciju o zalihama i utro¥cima materijala od velikog zna-
¢aja i da je on-neophodan. Pitanje pravilnog izbora cena po kojima ée se
u knjigovodstvu evidentirati zalihe i utrodci materijala od velikog je znadaja za
organizaciju rada u preduzeéu, a narolito za pravilno izvriavanje knjigovod-
stvenih zadataka i organizaciju rada u knjigovodstvenoj sluzbi. Od izbora cena
zavisi da L ¢e knjigovodstve biti u stanju da blagovremeno i realno_iskaZe vred-
nosti-zaliha materijala,-obra¢una vrednost utro¥aka materijala i utvrdi finansij-
ski rezultat. _

Znataj ovog pitanja za knjigovodstvo je mnogo veéi i iri. Sa odabiranjem
najpogodnijih oblika cena za evidenciju o zalihama i utro$cima materijala omo-
gucava se potpuno i pravilno-re$avanje velikog broja vrlo vaZnih pitanja koja
su u neposrednoj vezi sa zadacima, funkcijama, principima i pravilnom organi-
zacijom knjigovodstva. U ovom slufaju se postavlja pitanje kako-da se. isko-
riste prednosti i pozitivne strane pojedinih oblika cena za potpunije ostvari-
vanje zadataka koje knjigovodstvu postavljaju savremena- organizacija proiz-
vodnje, savremeni oblici raspodele i konkretna politika privredne organizacije.

Pored ostalog treba imati u vidu da na obim i sadrZinu zadataka knjigo-
vodstva uti¢u karakter privrede i karakter odnosa koji vladaju u proizvodnji.
Sa svoje strane knjigovodstvo u savremenim uslovima privredivanja postaje
jedan od vazn1]1h instrumenata za postizanje odredenih ciljeva u privrednoj
politici nase zemlje.

Cene koje se primenjuju za iskazivanje vrednosti zaliha i utroSaka mate-
rijala predstavljaju sastavni deo knjigovodstvenog sistema, Prema tome, ulogu
i doprinos svakog pojedinog oblika cena treba posmatrati sa aspekta pravil-
nijeg funkcionisanja knjigovodstva i sa aspekta potpunijeg izvr8avanja knjigo-
vodstvenih zadataka. Radi toga nameéu se i pltan]a koji su_to osnovni zadaci
koje knjigovodstvo putem cena treba da izvr¥ava i.u kojoj meri pojedini oblici
cena mogu dopr1net1 da se ti zadam uspesno ostvare. Posebno se istife pitanje
kako se pojedini oblici cena mogu koristiti ‘kao sredstvo za usavriavanje kn]1—
govodstvene evidencije i za napredak privredne organizacije.

- Iznetemo samo nekoliko vaZnih knpgovodstvemh zadataka kod koph po-
jedine funkcije cena dolaze do izraZaja.- "=~ " - - -
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1. Poznato je da knjigovodstvo tretira samo one promene koje se vrednosno
izra¥avaju. Promene koje nastaju u oblasti zaliha i utrofaka materijala najpre
~ se naturalno izrazavaju. Naturalne jedinice kod materijala su raznorodne (tona,
kilogram, metar i sl.) i nemoguée je bez posredniftva cena izvréiti njihovo svo-
denje na jedinstvene i zajednilke pokazatelje, koji su za finansijsko knjigo-
vodstvo neophodni. Tehnika svodenja razli¢itih naturalnih ]edlmca na zajednicki
vrednosni izraz je vrlo jednostavna; koli¢ine materijala se mnoZe sa odgovara-
juéim cenama i na taj nafin se dobiva novéana vrednost za sve materijale. 1z
ovog se jasno sagledava da je osnovna funkcija cena ta da novéano izrazi sve
naturalne oblike sredstava koja se u procesu reprodukcije pojuvljuju u razliti-
tim mernim jedinicama. Drugim reéima, osnovna funkcz;a cena je da novtano
izrazi sve procese i promene na sredstvima i izvorima sredstava.

2. Knjigovodstvo ima zadatak preko odgovarajuéih pokazatelja da obez-
bedi iskazivanje i kontrolu oluvanja integriteta sredstava sa kojima privrédna
organizacija raspolaZe. Sredstva za proizvodnju u nadim uslovima su druStveno
vlasni¥tvo i sa njima raspola¥u kolektivi. To pravo raspolaganja sredstvima
koja su drudtveno vlasni¥tvo stvara za kolektiv odredene obaveze prema za-
jednici. Te obaveze kolektiva prema zajednici mogu se iskazati i pratiti samo
vrednosno, jer se sredstva prilikom upotrebe stalno menjaju i prelaze iz jednog
naturalnog oblika u drugi.

Za oluvanje integriteta druStvenih sredstava pomaze knjigovodstvena evi-
dencija, jer se knjigovodstvenim podacima pokazuje kome je odredena imovina
poverena i ko snosi odgovornost za njeno odrZavanje i koriSéenje. Kvantitativno
odrZavanje drudtvenih sredstava u smislu ofuvanja njihovog integriteta u na-
turalnom pogledu je nemoguée, ali se zato kod nas strogo vodi ratuna o ofuva-
nju integriteta u vrednosnom pogledu. Knjigovodstvenim podacima na jednoj
strani i periodi¢nim inventarisanjem na drugoj strani otkrivaju se zloupotrebe,
pronevere i rasipni¥tva. Manjak koji se u takvim slufajevima utvrduje izraZava
se u nov&anoj vrednosti, bez obzira da li je uzrok manjku pronevera ili loSe
¢uvanje poverenih dobara. Sve te Cinjenice potvrduju da je za pravilno pracenje
obaveza privredne organizacije prema sopstvenicima sredstava, ili za pravilno
pratenje rukovanja tim sredstvima, neophodno potrebno da imovina u pri-
vrednoj organizaciji dobije pored naturalnog i novéani izraz. Radi ovog je ne-
. ophodna egzistencija cena. ’

3. Jedan od na]vazmuh zadataka knjigovodstva je da kroz odredene po-
datke pokaze kako se sredstva koriste, da bi se na kraju moglo da utvrdi na
koji se nalin ta sredstva oploduju. Drugim redima, knjigovodstvo evidentira
efekte na jednoj strani a wutrofke na drugoj strani, a potom ih uporeduje i na
taj natin utvrduje konalne rezultate poslovanja privredne organizacije u odre-
denom periodu. Medutim, za knjigovodstvo se postavljaju najveée telkoée pri
uporedivanju i svodenju efekata i utro¥aka na zajednitke i uporedive pokaza-
telje. Ovo stoga &to se trode razlidita sredstva a ostvaruju razliditi efekti, ¢ije
su novdane pa i upotrebne vrednosti razlitite. Problem je izvrSiti svodenje svih
efekata i svih utro$aka na -zajedni¢ko merilo, jer su njihove naturalne mere
neuporedive. Ovaj zadatak knjigovdstva moZe se izvriti samo upotrebom cena.
Prema lome, cene neposredno omoguluju da se svi efekti i utroci svedu na
vrednosne izraze, &jim se uporedivanjem moZe odrediti u kojoj je meri zado-
voljen osnovni princip ekonomike.

4. U poslednje vreme sve vide se isti®e znalaj i doprinos cena na polju
kontrole ostvarivanja planskih zadataka i na polju utvrdivanja ekonomiénosti
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u poslovanju privredne organizacije. Medutim, da bi se te dve funkcije uspe¥no
ostvarile: najbolje je da se knjigovodstvo orijentife na one cene materijala koje
u manjoj ili veéoj meri imaju karakter normativnih cena. Normativnim cenama
matem]ala dobivaju se normativne cene koftanja gotovih proizvoda preko kojih
se mere. i sagledavaju uspesi na polju ekonomiénosti po fazama proizvodnje,
po proizvodima, po elementima proizvoda i za celokupnu proizvodnju privredne
organizacije. Dakle, ako se Zeli da utvrdi na kojim elementima, u kojim fazama
proizvodnje ili u kojim ekonomskim jedinicama se postiZu kakvi rezultati, ne-
ophodno je potrebno da se u ’com sm1slu izvr¥i izbor odgovarajuéih obhka cena
u evidenciji o materijalu.

. 5. Za na¥ sistem raspodele prema radu od vrlo velike je vaZnosti da se
odredenom organizacijom knjigovodstva i uvodenjem odgovarajuéih oblika cena
u evidenciji o utrocima materijala sa uspehom sagledavaju rezultati rada po
pojedinim ekonomskim jedinicama. Obezbedivanjem podataka o zalaganju poje-
dinih ekonomskih jedinica  u radu privredne organizacije, cene i knjigovodstvo
na posredan nadin doprinose da se buduéa privredna politika u privrednoj orga-
nizaciji vodi pravilnije i cehshodm]e, ada raspodela u kolektivu bude pravednija
i stimulativnija.- -

6. Pojedini oblici cena omoguéavaju da se direktno iz knjigovodstvenih
podataka utvrdi da li su utrodci za pojedine ulinke u granicama dru$tveno pro-
seénih utrodaka. Ovakvi oblici cena u evidenciji o materijalu sluZe kao solidan
osnov za postavljan]e sistema cene koStanja gotovih proizvoda i usluga. Solidno
postavljen ‘sistem planskih cena ko#tanja gotovih proizvoda, zajedno sa si-
stemom stvarnih cena koftanja.i prodajnih cena gotovih proizvoda, omogucéava
knjlgovodstvu da blagovremeno i realno utvrdi ekonomi¢nost u privrednoj orga-
ruzacm, pa &ak i u pojedinim pogonima ukoliko su ti pogoni samostalni u obra-
cunavan}u rezultata. Od kakvog je znafaja ova funkcija cena najbolje poka-
zuje finjenica da od nivoa ekonomiénosti i veli¢ine vi¥ka rada zavisi napredak
privredne organizacije i prwredm razvitak Citave zajednice, jer je ‘viSak rada
uslov bez koga se ne moze zamisliti pros1rena reprodukcija.

. 7. Na kraju treba istadi da se pozitivan doprinos cena materijala ne ogleda
samo kroz napred iznete funkcije u knjigovodstvu. Naprotiv, velika je uloga
pravilno odabranih i postavljenih cena i u oblasti analize, kad se podaci iz knji-
govodstva obraduju i.koriste za ocenu poslovanja privredne organizacije ili po-
jedinih funkcija i sluZbi u privrednoj organizaciji. Prema tome, pri isticanju po-
zitivne uloge cena treba jmati u vidu i to da se pravilnim odabiranjem cena
u evidenciji o zalihama i utrocima materijala stvaraju povoljni uslovi za pravilnu
analizu knjigovodstvenih podataka. U ovom sludaju treba voditi ra¢una da knji-
govodstveni podaci budu zasnovani na istim cenama na kopma su zasnovani
podaci iz plana i programa privredne orgamzacue Samo ako su cene u knjigo-
vodstvu i planu potpuno istovetne mogule ]e u potpunosti uporediti ostvarene
podatke sa planskim podacima. Na ovaj nadin knjigovodstveni podaci mogu se
koristiti i za ocenu izvréenja planskih zadataka privredne organizacije.

Iz dosada¥nje analize mo¥e se sagledati uloga i funkcije cena na polju pra-
vilnog sagledavanja obima proizvodnje i sniZenja cene koStanja, kao i na polju
unapredivanja poslovanja privredne organizacije uop$te. Znadaj tatnog utvrdi-
vanja obima proizvodnje, stepena produktivnosti rada i ekonomi¢nosti poslovanja
za standard radnih ljudi i unapreden]a privrede nije potrebno posebno nagla—
“$avati, jer su to osnovni ciljevi nafe privredne politike.
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Medutim, napred iznete funkcije cena materijala mogu se u potpunosti od-
nositi i na evidenciju o materijalu za investicije, jer se i u oblasti investicija tefi
da utro¥ci materijala budu smanjeni, da se sredstva koriste racionalnije i da
ekonomitnost izgradnje bude veéa. Ova Einjenica potvrduje da postoje veoma
Siroke moguénosti za iskori$éavanje odredenih prednosti pojedinih oblika cena
u svim privrednim oblastima drustvene reprodukcije.

2. OSNOVNI ZAHTEVI KNJIGOVODSTVA KOjIMA CENE MATERIJALA
ILI DRUGIH SREDSTAVA TREBA DA ODGOVARAJU

'Kako u izvriavanju osnovnih zadataka knjigovodstva tako i u zadovolje-
nju njegovih osnovnih zahteva, cene treba da odigraju pozitivnu ulogu. Kon-
kretan doprinos pojedinih oblika cena materijala ogleda se u stvaraju povoljnih
uslova da se od strane knjigovodstva postigne veéa aZurnost, efikasnost, realnost,
jasnoéa, sveobuhvatnost, ekonomitnost, kao i istovetnost knjigovodstvenih po-
dataka i podataka sa kojima se vréi uporedivanje. '

1. Za pravilno rukovodenje i upravljanje preduzeéem od velikog je znadaja
da knjigovodstvo blagovremeno obezbedi podatke radi sagledavanja stanja i oce-
ne postignutih rezultata. Blagovremeno pruZanje podataka od strane knjigovod-
stva znadajno je ne samo za one koji prate izvriavanje poslovnih zadataka u pri-
vrednoj organizaciji, veé i za one koji prate kretanja u celokupnoj privredi ili
pojedinim privrednim oblastima. Zbog toga se kao najvainiji zahtev postavlja
da se knjigovodstvena evidencija organizuje i postavi tako da je u stanju da
rukovodstvy, kolektivu i organima upravljanja na vreme pru¥i podatke radi sa-
gledavanja kretanja svih.privrednih aktivnosti u privrednoj organizaciji. Ako se
podaci ne prufe na vreme nadle?ni se onemoguéuju da blagovremeno preduzi-
maju mere radi otklanjanja greSaka i nedostataka u radu. Prema tome,
sa obezbedenjem blagovremenih podataka knjigovodstvo postaje aZurno,
4 sa blagovremenim sagledavanjem stanju i preduzimanjem odgovarajulih
mera postaje i efikasno. Otigledno je da je aZurnost najvaZniji princip knji-
govodstva, mada ona nije nikada sebi cilj veé¢ uslov za postizanje vele efi-
kasnosti u otklanjaju nedostataka koji se pojavljuju u radu privredne orga-
nizacije. A¥urnost kao zahtev knjigovodstva mofe se ostvariti samo ako se
knjigovodstvo orijentife na one oblike cena koji po svojoj prirodi omoguéuju
blagovremenu evidenciju. . :

Medutim, pri odabiranju najpogodnijih oblika cena za evidenciju o ma-
terijalu ne treba te¥iti da se princip afurnosti ili ma koji drugi zahtev knjigo-
vodstva ostvari po svaku cenu, s obzirom da to mo¥e da bude na Stetu dru-
gih principa koji su isto tako vrlo vaZni za knjigovodstvenu evidenciju.

2. Pored napred istaknutog zahteva da evidencija bude aZurna, treba po-
sebnu paZnju obratiti na realnost podataka koji se odgovarajuéim cenama do-
bivaju. U knjigovodstvu treba stvoriti potpuno ili pribliZno tatne podatke koji
ée stanje stvari prikazivati .verno. U krajnjem slufaju svako namerno izopa-
davanje stvarnosti u knjigovodstvenoj evidenciji treba suzbijati, pa &ak i
kaZznjavati. - .

3. Kroz odgovarajuée oblike cena i jednostavniji i prostiji sistem obraCuna
utrofaka materijala treba obezbediti da podaci knjigovodstva budu jasni, pot-
puni i pristupaéni. Pri tome je narolito poZeljno da se knjigovodstvo oslobodi
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suvisnih podataka koji predstavljaju teret za evidenciju i koji onemoguéavaju
ekspeditivnost u knjigovodstvenim poslovima.

Nag sistem samoupravljanja zahteva da podaci koje pru¥a knjigovodstvo
budu pristupaéni i jasni bar za najveéi broj &lanova kolektiva, a u prvom redu
da budu jasni i pristupaéni svim ¢lanovima organa upravljanja. Da bi se ovaj
zahtev naSeg dru$tvenog sistema ostvario od knjigovodstva se tra¥i da prufa
jednostavne i upro¥éene podatke. Medutim, i princip upro¥éavanja podataka
ima svoju donju granicu do koje se mo¥e iéi, kako se time ne bi ugrozili neki
vazniji zahtevi knjigovodstva.

4. Od knjigovodstvenog sistema se tra¥i da je pored ostalog i sveobuhva-
tan. Sveobuhvatnost sa aspekta cena treba shvatiti kao zahtev da-se po mo-
gucstvu svi materijali i ostala sredstva evidentiraju po cenama za koje se pri-
vredna organizacija unapred opredelila i na kojima je zasnovan &itav sistem
pratenja vrednosti materijala i drugih materijalnih sredstava. Ovde se ne misli
na sveobuhvatnost u tom smislu da se knjigovodstvenom evidencijom zahvate
i oni procesi i pojave koji imaju knjigovodstveni karakter ili su za knjigo-
vodstvo neracionalni. Naprotiv, knjigovodstvenom evidencijom i odgovaraju-
¢éim oblicima cena, radi ostvarivanja principa sveobuhvatnosti, treba zahvatiti
samo one procese i pojave koji su neophodni za kontrolu raspolaganja i ru-
kovanja drutvenim sredstvima ili su pak korisni za utvrdivanje stanja i iska-
zivanje rezultata u privrednoj organizaciji.

5. Pored uloge i doprinosa pojedinih oblika cena na izvr¥avanju knjigo-
vodstvenih zadataka ili zadovoljenju pojedinih zahteva knjigovodstva, treba
posebno ispitati u kojoj se meri takav sistem cena isplati. Tro¥kovi .knjigo-
vodstva su neproizvodni trogkovi i logiéno je da treba trafiti puteve i nacine
za njihovo sniZenje. Najle$ée se to moZe posti¢i uvodenjem odgovara}'ucih
oblika cena za evidenciju o zalihama-i utro¥cima materijala, koji upro$éavaju
knjigovodstvenu tehniku i smanjuju knjigovodstvene trotkove, a time dopri-
nose da knjigovodstvena evidencija postaje ekonomilnija.

6. Kretanja u privrednoj organizaciji najée$ée se prate u odnosu na plan-
ska predvidanja ili u odnosu na stanje iz prethodnog perioda. Otuda se po-
stavlja kao jedan od principa knjigovodstva zahtev da podaci koje daje knji-
govodstvena evidencija budu uporedivi i istovetni sa podacima iz plana i sa
podacima iz prethodnih godina. Istovetnost podataka sastoji se u prvom redu
u tome’da su cene materijala iz knjigovodstvene evidencije postavljene na
istim principima i osnovama, tj. da su u potpunosti iste sa cenama iz planas
OdrZzavanje istovetnosti podataka iz perioda u period je vrlo tegko, jer se cene
u praksi stalno menjaju. Medutim, kad je u pitanju istovetnost i jednakost
podataka u planu i knjigovodstvu, moze se konstatovati da se taj princip
sprovodi svuda gde se primenjuju planske — stalne cene.

3. OSNOVNI OBLICI CENA U EVIDENCIJI O MATERIJALU
I NJIHOVE OSNOVNE KARAKTERISTIKE

U evidenciji o materijalu mogu se primenjivati razni oblici cena zavisno
od vaZelih zakonskih propisa i zadataka i ciljeva knjigovodstva. Teorija i
praksa pridaju najveli znalaj slededim vrstama cena materijala: stvarnoj na-
bavnoj ceni, ceni koStanja, reprodukcionoj ceni-u momentu trodenja, standard-
noj ceni, stalnoj nabavnoj ceni i planskoj nabavnoj ceni. Neki teoretiari za
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iskazivanje vrednosti materijala preporutuju &ak i fakiurnu cenu. Napred na- -
vedene vrste cena mogu se podeliti u dve osnovne grupe, i to u grupu stvar-
nih cena i'u grupu stalnih cena.

Iz grupe stvarnih cena najvetu primenu ima stvarna nabavna cena. Pod
pojmom stvarne nabavne cene podrazumevamo fakturnu cenu, uvebanu za za-
visne tro¥kove nabavke i dopreme. Ova vrsta cene smatra se najrealnijom, jer
jedino ona predstavlja pravu protivrednost sredstava izdatih za odredenu na-
bavku materijala. Medutim, njena lo¥a strana je u statickom tretiranju vred-
nosti zaliha materijala, jer pokazuje vrednost u momentu nabavke, a ne sa-
da¥nju vrednost.  Ukoliko u vremenu od nabavke do procene dode do pada,
odnosno do skoka cena, realnost vrednosti po stvarnim nabavnim cenama je
dovedena u pitanje.

Najveée tefkole kod primene stvarnih nabavnih cena nastaju pri utvrdi-
vanju vrednosti izdatog materijala za proizvodnju.! Narodito se taj problem
oseéa kad se utvrduje nabavna vrednost izdatog materijala koji potite iz ve-
éeg broja nabavki sa potpuno razliditim cenama. Da bi se takav nedostatak
stvarnih cena otklonio ili bar ublaZio, za utvrdivanje stvarne vrednosti izda-
tog materijala praksa primenjuje razne tehnitko-ratunske metode, kao modi-
fikacije stvarne nabavne cene, od kojih su najpoznatije: metoda prva ulazna
jednaka je prvoj izlaznoj, poslednja ulazna jednaka je prvoj izlaznoj, metoda
prosene nabavne cene i metoda koeficijerata. Medutim, ni primenom ovih
metoda nije moguée da se izbegnu nedostaci stvarnih nabavnih cena u pogledu
utvrdivanja realne vrednosti utro¥enog materijala. Narolito se po pitanju
realne procene utrofaka mo¥e zameriti metodi prva ulazna jednaka je prvoj
izlaznoj, jer se utrofak materijala po ovoj metodi procenjuje prema najstari-
jim nabavnim cenama koje se najvife razlikuju od dnevnih. :

Drugi nedostatak stvarne nabavne cene je u njenoj nepotpunosti. Ova
cena obuhvata samo vrednosni iznos fakturne cene i trofkova nabavke i do-

. preme. Medutim, materijali koji se nalaze na zalihi apsorbuju rad i utrodak
sredstava, koji nastaju oko njihovog &uvanja i odrfavanja. Tu spadaju u pr-
vom redu li¢ni dohoci magacionera i ostalih radnika iz magacinske slu¥be, kao
i ostali izdaci na ime re¥ije magacina i sl. Postavlja se pitanje da 1i je ispravno
da trokovi koji u procesu reprodukcije nastaju u fazi nabavke, ne budu obra-
tunati u vrednost materijala, ve¢ da budu svrstani u proizvodne troskove, kao
$to je to slufaj kod nas. Tretiranje trofkova nabavke kao trotkova proizvodnje
u sutini zanemaruje itavu jednu fazu pri obrazovanju vrednosti proizvoda u
procesu reprodukcije, $to je u suprotnosti sa osnovnim postavkama kruZnog
kretanja sredstava i nastajanja vrednosti proizvoda. ’

Da bi se ovaj nedostatak stvarnih cena otklonic preporuuje se pralenje
vrednosti materijala po ceni ko$tanja u momentu troSenja materijala. Cena
ko¥tanja u momentu trodenja materijala predstavlja nabavnu cenu materijala
uveéanu za trotkove &uvanja i odr¥avanja materijala, koji nastaju od momenta
kupovine do momenta izdavanja materijala za proizvodnju. I kod ove cene,
kao i kod stvarne nabavne cene, pojavljuje se problem oko utvrdivanja vred-
nosti utrofenog materijala, jer svaka nabavka ima svoju sopstvenu cenu i
vrednost. Za knjigovodstvo bi bilo komplikovano, pa i neracionalno, da se za
svaku posebnu nabavku i za svaki izlaz materijala utvrduje prava vrednost
po ceni ko¥tanja u momentu tro¥enja materijala. Komplikovanost pri utvrdi-

1 M. Kovadevié: ,,Obratun i raspodela po ekonomskim jedinicama” (Savremena
administracija, Beograd 1961, str. 2).
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vanju vrednosti jeste osnovni razlog da se ova vrsta cena ne primenjuje u
knjigovodstvu.? '

Cena koStanja u momentu trofenja -materijala pokazuje izvesne prednosti
nad nekim oblicima nabavnih cena. Konkretno, ova cena je u moguénosti da
obuhvati trotkove nabavne slurbe zaratunate u vrednost materijala. Prema
tome, primenom cene ko$tanja u momentu trofenja materijala u knjigovodstvu
je moguce da se izvrdi razgranifavanje vrednosti utrofaka po pojedinim fa-
zama reprodukcije onako kako u stvarnosti ti utro¥ci nastaju. Medutim,
troskovi nabavne sluzbe kao posebne faze i funkcije u na$oj praksi ne zara-
¢unavaju se posebno u vrednost materijala, veé se njihov obrafun vr¥i za-
jedno sa troskovima svih ostalih funkcija i aktivnosti i tretiraju se kao trofkovi
proizvodnje u toku. Ovo je nedostatak mnogih knjigovodstvenih sistema u
svetu, pa i naseg. Taj nedostatak se otklanja vodenjem posebnih evidencija
o troskovima po mestima, odnosno kod nas obradunom trotkova po ekonom-
skim jedinicama., . . o

Zajednicki nedostatak stvarne nabavne cene i cene ko$tanja u momentu
trodenja materijala je u tome 3to te cene zanemaruju uticaj kretanja cena na
realnost cene kodtanja gotovih proizvoda. Postavlja se pitanje da li je realna
cena kostanja dobivena po stvarnim nabavnim cenama ili po cenama kotanja
u momentu trosenja materijala, ako je u meduvremenu dok je materijal sta-
jao na zalihi doglo do skoka ili do pada cene materijala. Pored toga, cene ma-
terijala se menjaju i za vreme njegovog funkcionisanja u procesu proizvodnije,
pa i za vreme dok se gotovi proizvodi nalaze na zalihi. Prema tome da li je
finansijski rezultat dobiven na osnovu napred navedenih cena realan i da li
se on u celini moZe upotrebiti za profirenu reprodukciju i li¢nu potro¥nju, a
da usled toga prosta reprodukcija ne bude smanjena, .ako se veé sigurno zna
da su cene materijala u meduvremenu porasle. I obratno, da li se sredstva za
akumulaciju i liénu potro$nju ne smanjuju u korist sredstava za prostu repro-
dukciju, ako su cene materijala u toku procesa reprodukcije opale.

Ovaj nedostatak nabavne cene i cene ko$tanja do momenta trofenja ma--
terijala moze se samo delimi¢no otkloniti uvodenjem reprodukcione cene u
momentu trosenja materijala. Posledice porasta odnosno pada cena materijala
na finansijski rezultat pri upotrebi reprodukcione cene otklanjaju se samo do
momenta troSenja materijala, s obzirom da se materijal ne reprodukuje” time
§to je utrosen ve¢ samo ponovnom nabavkom, koja u najpovoljnijim uslovima
"moZe da nastane tek posle prodaje gotovih proizvoda.

Reprodukciona cena materijala u momentu njegovog troSenja se vrlo
tesko kontrolite. Zbog toga se ne moZe primenjivati u na¥im uslovima u ko-
jima je svojina nad sredstvima za proizvodnju drutvenog karakiera a obez-
bedenje uslova za dru$tvenu kontrolu od velikog znataja. o

Opsti nedostatak svih stvarnih cena je u tome $to se zasnivaju na -doku--
mentaciji. Drugim refima, za utvrdivanje vrednosti nabavljenog ili utro¥enog
materijala po stvarnim cenama mora se raspolagati potpunom dokumentaci-
jom. Ovaj problem sa svoje strane dovodi do neaZurnosti kako pri utvrdivanju
vrednosti zaliha, tako i pri obradunavanju ukupnih trotkova i obrazovanju
cene kostanja gotovih proizvoda. Usled neafurnosti u obraunavanju trogkova,
stvarne cene materijala mogu uticati i na blagovremeno utvrdivanje finansij-
skog rezultata. ) '

2 Todor Stojanovi¢ i Pordi Nikolovski: ,Knjigovodstvo na industriskite i trgov-
skite pretprijatija”, Skopje 1962, str. 252 i 253. . 2
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Da bi se neki od napred iznetih nedostataka ublaZili ili otklonili eviden-
cija o materijalu se orijentife na stalne cene. U grupu stalnih cena ubrajamo:
standardne cene, stalne nabavne cene i planske nabavne cene materijala.

Standardna cena kao oblik stalnih cena karakterife se time $to se za
njeno utvrdivanje koriste strogo nau¢ni metodi. Primenom standardne cene
dobiva se vrednost utrofaka materijala koji treba da nastanu u najnormalni-
jim, pa &ak i idealnim uslovima rada. Otuda potie i sustinska razlika izmedu
planskih cena i standardnih cena. materijala. Dok se planske cene materijala
utvrduju strogo vodedi raluna o konkretnim uslovima rada i poslovanja odre-
dene privredne organizacije, dotle se standardne cene odreduju polazedi od
najnormalnijih ili idealnih uslova uopéte. Proces utvrdivanja standardnih cena-
materijala je vrlo dug i teZak, ali je ipak koristan ako se njihova svojstva pozi~
tivno iskoriste u knjigovodstvenom sistemu.?

Sa druge strane standardne cene imaju -izvesne slicnosti sa ostalim vr-
stama stalnih cena, i to konkretno kad su u pitanju opdta svojstva i prednosti
stalnih cena, kao #to je, na primer, postizanje relativno velike aZurnosti i sl.

Posebna odlika standardnih cena materijala je ba¥ u tome $to se jedino
one mogu koristiti kao opSte priznate normativne cene, a 3to je od velikog
znaaja za ocenu rezultata na polju uSteda i ekonominosti. '

Osnovna obele¥ja stalne nabavne cene su: prosta i jednostavna tehnika
utvrdivanja vrednosti .nabavljenih i utrofenih materijala, jednostavna kontrola
normativa utrofaka materijala i blagovremeno konstatovanje i evidentiranje
materijala, s obzirom da se ne eka na dokumentaciju radi utvrdivanja stvarne
cene i vrednosti. : . :

Planska cena materijala se po svojoj sutini razlikuje od svih ostalih
oblika stalnih nabavnih cena. Njena uloga u izvr¥avanju knjigovodstvenih za-
dataka je vrlo velika. Po svojoj sadrZini planska nabavna cena materijala treba
da predstavlja, u okviru plana preduzeéa, osnovu za utvrdivanje vrednosti ma-
terijala koji treba da se utro¥i za ostvarenje odredenog utinka ili proizvoda,
polazeéi od konkretnih uslova privredivanja i rada u privrednoj organizaciji.

Planska nabavna cena je, prema tome, vaan element finansijskog plana
privredne organizacije i faktor u odredivanju planske cene ko¥tanja gotovih
proizvoda. Posebno je vaino da se planska cena materijala tretira kao znada-
jan faktor za utvrdivanje finansijskog rezultata po pojedinim jedinicama u pri-
vrednoj organizaciji.

4. VRSTE CENA KOJE SE KOD NAS PRIMENJUJU

U na¥oj praksi, shodno Pravilniku o jedinstvenom kontnom planu u pri-
vrednim organizacijama, za evidenciju o materijalu mogu se primenjivati samo
dva oblika nabavnih cena, i to: stvarna nabavna cena ili planska nabavna
ceng. Primenom planske cene ili stvarne cene materijala obezbeduju se najpo-
voljniji uslovi za kontrolu raspolaganja drustvenim sredstvima, pa je to bio
jedan od odlutujuéih momenata za zakonodavca da se opredeli samo za plan-
cku i stvarnu nabavnu cenu materijala. Ovde treba napomenuti da planske
cene imaju privremeni karakter. One funkcioni¥u samo izmedu dva obraun-
cka momenta. Periodi¢ni obraduni i zavrini ralun zahtevaju da se obralun

3 Todor Stojanovi¢ i Pordi Nikolovski: ,Knjigovodstvo na industriskite i trgov-
skite pretprijatija”, Skopje 1962, str. 256. ‘, :
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vrednosti zaliha i utrofaka materijala konatno izvr§i po stvarnim cenama.
Otuda se u uslovima planskih cena, pored planskih vrednosti materijala, oba-
vezno iskazuju i odstupanja izmedu planskih i stvarnih vrednosti nabavljenih
i utrofenih materijala. A za utvrdivanje razlike izmedu planskih i stvarnih
vrednosti. najéeSée se u knjigovodstvu primenjuju katkulativni raduni ,nabav-
ke materijala”, ¢iji je zadatak. da knjigovodstveno-ratunskim putem olak¥aju
dobivanje stvarne nabavne vrednosti i iznala¥enje odstupanja od planskih
vrednosti. ) : .

Opredeljivanje za jedan ili drugi oblik navedenih cena prepudteno je pri-
vrednim organizacijama. Zakon &ak i ne insistira ni na jednoj od ovih cena,
a teorija samo potencira njihove dobre i lofe strane. Medutim, praksa u da-
naénjim uslovima zahteva da se po moguéstvu jasno odredi koja je od tih
vrsta cena, koje se kod nas mogu primenjivati, za knjigovodstvo pogodnija
i racionalnija i koja je od njih u stanju da zadovolji zahteve privrednih orga-
nizacija na sadadnjem nivou organizacije rada i organizacije raspodele.

U teoriji, pa i praksi, postoje neslaganja po pitanju kriterijuma od kojih
treba pri izboru cena poéi. Neki polaze od prednosti planskih cena, dok drugi
isticu stvarnu nabavnu cenu kao jedino moguéu cenu koja ima objektivni ka-
rakter i koja je u krajnjem sludaju predmet zavr¥nog raduna i periodiénog
obratuna. Medutim, sve veéa tefnja za doslednije primenjivanje principa raspo-
dele prema radu dovela je do toga da je planska nabavna cena ipak potisnula
stvarnu nabavnu cenu, jer se od cena predvidenih propisima moZe samo na
osnovu planske .cene utvrdivati u kojoj je meri koja organizaciona jedinica
privredne organizacije doprinela na polju ekonomiénosti odnosno na uftedama
u materijalu. Mada je ovaj moment odludujuéi za orijentaciju na plansku cenu,
ne treba zanemariti ni neke druge prednosti planske cene. ‘ ‘

Cinjenica je da se u praksi ne pravi razlika izmedu planske cene i stalne
nabavne cene materijala. Cak se i u propisima koji reguliu ovu materiju ne
oseta nikakva razlika, ve¢ se, naprotiv, te dve vrste cena izjednadavaju. Ovo
se jasno vidi iz formulacije odredbe Pravilnika o jedinstvenom kontnom planu
privrednih organizacija, koja doslovno glasi: ,Zalihe materijala mogu se vo-
diti po nabavnoj i stalnoj (planskoj) ceni”* Zakonodavac na ovom mestu pod
nabavnom cenom shvata stvarnu nabavnu cenu materijala, a stalnu nabavnu
identifikuje sa planskom.

Druga primedba koja zasluZuje posebnu paZnju odnosi se na domen proiz-
voljnog izbora cene za vodenje evidencije o materijalu kod nas. Izbor vrste
cena u privrednim organizacijama sveden je na relativno u¥e podrudje od onog
koje smo mi napred izloZili, jer je propisima precizirano da se u praksi mogu
primenjivati- samo planska ili stvarna cena za iskazivanje vrednosti materijala.

5. NEKE PREDNOSTI PLANSKE CENE NAD OSTALIM OBLICIMA CEN
KOJE SE KOD NAS PRIMENJUJU . :

U sistemu knjigovodstva u kome se evidentiranje vrednosti materijala
visi po stvarnim nabavnim cenama, knjifenje nabavke materijala uslovljeno
je prethodnim sakupljanjem celokupne dokumentacije, na osnovu koje se utvr-

duje puna nabavna vrednost materijala iz odredene nabavke. Drugim reCima,

. R I

. 4 Clan 42. Pravilnika' o jedinstvenom kontnom  planu ‘privrednih 6rganizacija
(Sluzbeni list FNRJ, br. 20/61). " : ’
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primenom stvarnih cena u evidenciji o materijalu nemogude je sprovesti knji-
Yenje materijala sve.dotle’ dok se ne kompletira celokupna . dokumentacija. Mo-
guée je i to da se odredeni materijal -potro¥i, pa &ak i definitivno opredmeti
u gotovim proizvodima, a da je zbog nepotpune dokumentacije jo§ uvek nje-.
gova nabavka ostala neproknjizena. - I .

Veliki stepen podele rada u savremenoj privredi uslovljava da_se oko ku-
povine i vrienja raznih usluga za nabavku i dopremu materijala angazuje ve-:
liki broj stranih lica, i da se u vezi sa jednom nabavkom pojavi veliki broj
faktura. U takvim uslovima moguée je da se pri sastavljanju’ kalkulacije neka
faktura ne predvidi i da je priviedna organizacija primi tek onda kad je knji-
Zenje odredene nabavke u potpunosti’zavrieno. Takav sluaj bi stvorio pose-
ban problem, jer se knjiZenje vrSi samo na osnovu potpune dokumentacije.
[z ovog mo¥emo da zaklju¢imo da je nemogule posti¢i aZurnost niti tatnost
ako se evidencija o materijalu zasniva na stvarnim cenama, jer Se potpuna
ctvarna nabavna vrednost dobiva samo na osnovy dokumentacije koja u ve-
¢ini sludajeva pristite tek posle isporulenih materijala ili utinjenih usluga za
nabavku i dopremu. T

Drugi problem koji se pri evidenciji- o materijalu po stvarnim cenama po-
javljuje odnosi se na utvrdivanje vrednosti izdatog materijala za proizvodnju..
Jedan isti materijal nabavlja se po razli¢itim cenama. Pored toga, jedan isti
materijal nabavlja se od razli¢itih dobavljada koji su razlitito udaljeni od pri-
vredne organizacije. Razli¢ita udaljenost uslovljava i razliCite troSkove dopre-
me po jedinici, tako -da za istu vrstu materijala imamo potpuno razliite cene.
S obzirom na ovakvu situaciju postavlja se pitanje po kojoj ceni treba knji-
¥%iti utrofke materijala. . . -

Evidencijom o materijalu po planskim cenama upro3¢ava se tehnika knji-
Yenja kako pri primanju tako i pri izdavanju materijala. KnjiZenje po plan-
skim cenama sprovodi se nezavisno od dokumentacije, koja ranije ili docnije
mo¥e da prispe u privrednu organizaciju. Planskim nabavnim cenama se,
prema tome, obezbeduju objektivni uslovi za postizanje aZurnosti u knjigo-
vodstvu. Dokumentacija kod evidencije po ovim cenama slufi samo radi ko-
rekcije i svodenja planskih vrednosti na stvarne. Kraée refeno, planske na-
bavne cene pokazuju velike prednosti nad stvarnim nabavnim cenama na polju
stvaranja olak¥ica i ekspeditivnosti u knjigovodstvenim poslovima u svim fa-
zama praenja vrednosti materijala.’ '

Stalne cene, isto tako, stvaraju izvesne olak¥ice pri iskazivanju vrednosti
materijala i obezbeduju visok stepen aZurnosti u knjigovodstvu, ali se ni u
kom sluaju ne mogu upotrebiti za ocenu ekonomske opravdanosti nastalih
utro¥aka, ba¥ zbog toga $to.se njihovo obrazovanje ne zasniva na konkret-
nim objektivnim uslovima poslovanja.

Planske nabavne cene zasnovane su na konkretnim uslovima rada i priv-
redivanja, tako da se one mogu koristiti ‘kao sredstvo za kontrolu veliCine
utrofaka materijala i kao sredstvo za odmeravanje ekonomske opravdanosti
utrotaka nastalih za odredene udinke. I dok se kod stvarnih cena postavljalo
pitanje nea¥urnosti, a ‘kod stalnih cena pitanje nerealnosti, dotle se planskim
cenama obezbeduju vrlo povoljni uslovi za postizanje aZurnosti a u velikoj
meri i realnosti knjigovodstvene evidencije. '

5 M. Kovadevié: ,,Obratun i raspodela po ekonomskim jedinicama” (Savremena
administracija, Beograd 1961, str. 5). ’
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" Pri_odabiranju oblika cena-po kojima e se evidentirati zalihe i utrodci
materijala, postavlja se kao najvaZnije pitanje, kako preko knjigovodstva do-
prineti da raspodela prema radu bude pravednija i stimulativnija. Da bi se
takav zahtev knjigovodstva ostvario potrebno je da se najpre odrede efekti
sa jedne strane i utro¥ci sa druge strane. Stvarnim cenama materijala ne mogu
se obezbediti nikakvi pokazatelji koji bi mogli da signaliziraju ko se i koliko
u kolektivu zalaZe da utrofci budu manji. Prema tome, primenom stvarnih -
cena u evidenciji o materijalu mo¥e se destimulativno uticati na zalaganje
radnika a na taj nadin deformisati princip nagradivanja prema radu.

. Kao najobjektivnije merilo za iskazivanje rezultata po ekonomskim jedi-
nicama pokazala se cena ko¥tanja udinaka. Medutim, cene kos$tanja ufinaka,
dobivene na osnovu stvarnih cena materijala, su &as manje ¢as vele zavisno
od promena cena materijala i od koli¢ina koje se tro¥e. Takve cene kostanja
ucinaka ne mogu se uzeti u obzir za odredivanje velidine utroaka, jer na
veliinu utrodaka_uti¢u mnogi spoljni i unutra¥nji faktori, a u prvom redu
promene cena- materijala.® ’

Uticaj promena cena materijala na visinu cene ko¥tanja udinaka i na ve-
li¢inu utro$aka, moZe se odstraniti primenom planskih cena u evidenciji o
utro$cima materijala i utvrdivanjem udinaka na osnovu tih cena. Sa uvode-
njem planskih cena onemoguéava se dejstvo promena cena materijala na po-
slovni rezultat jedinica. Svrha primene planskih cena materijala u evidenciji
o trotkovima jeste u tome da se spoljni- uticaji izdvoje od unutrasnjih uticaja
i da se kroz prekorafenje odnosno sniZenje cene ko¥tanja efekata izrazi uspeh
radnih ljudi na polju ekonomiénosti pri utroku materijala.

Od svega je ipak najznalajnije da se planska nabavna cena materijala
pojavljuje i kao vrlo vaan element za iznala¥enje odstupanja — razlike izmedu
nje kao normalne nabavne cene i postignute stvarne:nabavne cene materijala.
Ova razlika pokazuje -kakve je rezultate u vrenju svoje delatnosti postigla
nabavna sluZba. Prema. tome, razlika izmedu planske cene i stvarne nabavne
cene materijala. nije samo obifan rafunski izraz, kako se to u knjigovodstvu
najéeS¢e shvata, nego i vaZan ekonomski pokazatelj. .

Na kraju treba imati u vidu da se primenom planskih cena ne negira po-
stojanje stvarne vrednosti materijala, koja na posredan natin postoji i u ovim
uslovima. “Vrednost zaliha materijala po planskim cenama i odstupanje od
stvarnih cena daje stvarnu nabavnu vrednost zaliha materijala. A vrednost
utroenog materijala po planskim cenama sa odgovarajuéim' delom razlike iz-
medu planskih cena i stvarnih cena daje stvarnu vrednost utroenog materi-
jala. Ovo dokazuje da u evidenciji pod planskim cenama egzistiraju ne samo
planske cene vec i stvarne vrednosti zaliha i utro¥aka materijala.

© 6. ZAKLJUCCI

Na danasnjem stepenu naSeg privrednog razvitka i razvoja sistema samo-
-upravljanja u privrednim organizacijama, kad se posebno istie zahtev za
sprovodenje principa raspodele prema radu, knjigovodstveni zadaci postaju

sve slozeniji i komplikovaniji. Uloga koju sada dobiva knjigovodstvo ne sa-

% M. Kovacevié¢: ,Obratun i raspodela po ekonomskim jedinicama” (Savremena
administracija, Beograd, 1961, str. 3).

17 257



‘stoji’ se’ samo u registrovanju privrednih promena na sredstvima i izvorima
‘sredstava privredne organizacije, ve¢ se ona prodiruje i na otkrivanju sustine
tih promena i procesa. = * . L . : .

" "U-realizaciji: svih svojih zadataka knjigovodstvo mora, u prvom redu da
koristi nau¢ne-metode,-koje mogu.-da odigraju vilo znafajnu ulogu u eviden-
ciji i da na posredan naéin doprinesu razvoju privredne organizacije. Pri oda-
biranju odgovarajuceg oblika cene.po kojima ée se evidentirati zalihe i utrodci
materijala, treba isto tako koristiti -nauéne postavke.

Cene predstavljaju jedan od najvanijih elemenata za finansijsko knjigo-
vodstvo. Ako se uz to pozitivno iskoriste dobre strane pojedinih vrsta cena,
cene_'se pojavijuju i kao metoda za usavriavanje knjigovodstvene evidencije.
Sa _organizacionog gledista cene se* pojavljuju kao neophodan uslov za pra-
vilnu i racionalnu organizaciju rada u knjigovodstvenom aparatu. Savremeni
oblici cena u evidenciji o materijalu omoguéuju ‘postavljanje takve organi-
zacione forme kojom se upro$éava knjigovodstvena tehnika. To u krajnjem
omislu znadi da se sistemom cena utile na podizanje .produktivnosti rada u
knjigovodstvenoj sluzbi. . _

Za pravilno funkcionisanje svih delatnosti u privrednoj organizaciji ve-
liku ulogu ima blagovremena aktivnost organa rukovodenja i organa . uprav-
ljanja. Za -njihovo aktivno delovanje- potrebna je pravilna orijentacija zasno-
vana na pokazateljima i realnim analizama. Medutim, analize uvek direktno
savise od efikasnosti i realnosti knjigovodstvene evidencije. Dakle, pravilno
postavljanje i odabiranje Citavog sistema za iskazivanje vrednosti materijala
po pojedinim fazama reprodukcije, doprinosi funkcionisanju knjigovodstva
i analize. a o )

Cene prema iznetim konstatacijama - doprinose da knjigovodstvo bude
funkcionalnije, analiza efikasnija, organi_upravljanja operationiji, a rad svih
sluzbi, a narolito knjigovodstvene ‘sluzbe, produktioniji.

Doprinos cena na polju produktivnosti rada ne iscrpljuje se kroz pozi-
" tivnu ulogu .cena u postizanju vele~ efikasnosti knjigovodstvene sluzbe, ve¢
se njihova uloga pro¥iruje i na. kontrolu svih ostalih sluzbi i _na pruZanje
podataka o radu tih slufbi radi unapredivanja njihovog poslovanja. '

S druge strane-neke cene stvaraju-moguénost za utordivanje ekonomié-
nosti u potro¥nji  materijala po pojedinim organizacionim jedinicama i otkri-
vaju kretanja utrotka materijala u_odnosu na normalni utro$ak. Posebno je
veliki doprinos cena 1 postavljanju sistema evidencije za utvrdivanje efekata
i utrodaka po pojedinim ekonomskim jedinicama i pogonima ‘radi ostvarivanja
doslednije raspodele prema radu. Ovaj moment je danas najva¥niji, jer se pu-
tem pravilne raspodele prema radu ‘ostvaruje najvaZniji princip socijalisti¢kih
odnosa u proizvodnji. - i e ‘

Todor CIRIC
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Summary

For a regular unrolling of the process of production and distribution in an
economic organization the book-keeping is required to give to the collective and
the administrative and managing organs universal and real data on the quantities
and the values of the stocks and consumption of material, as well as on the amount
of the financial results. .

The real values of the stocks and the consumption of the material for financial
book-keeping are one of the most important categories. They can be secured only by
a proper applying of the real prices in the materials book-lkeeping. Therefrom it
is clearly seen that the reducing of the different natural forms of the material in
a single monetary expression is one of the fundamental function of the prices.
Nevertheless, in the modern book-keeping system the price of the material is
ireated also from an aspect of execution of the other purposes of the book-keeping.
Among the most important purposes of the financial book-keeping to the execution
whereof contribute directly the prices of the material, particularly distinguished
is the determination of the economy in respect to the consumption of the material
by the economic organization and its economic units.

Besides the contribution of the various kind of prices to the realization of
the essential book-keeping purposes, a stress is laid on a positive relation of the
several forms of the prices to the essential book-keeping principles. In this part
the prices are given as a very important factor for a better realization of the
following book-keeping requirements: to be up to the date, the reality, the efficacity,
the clearness, the accessibility, the universality and the economy. )

From the aspect of a more rational solution and execution of the book-keeping
purposes, as well as from the aspect of a relation of the several forms of prices
to the essential book-keeping requirements and principles, as the most convenient
form of prices the author point out the planned cost price of the material. Its
essential advantages are reflected on a simplification of the booking technics of the
material and on a realization of the essential conditions fo- a real expression of
“the effects per several economic units. :

Pointed out there is also how the prices of the material may in an intermediate
wéy contribute to a more effectual analysis of business and to a more productive
organization of the work in the book-keeping apparatus. As the most important,
it is said that in modern conditions the several forms of the prices constitute one -
of the conditions for the setting up and the application of a system of distribution
according to the work. From this clearly follows the magnitude of the importance
of a correct selection of the system of the prices, and particularly of the system
f the prices in the booking of the material.
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