KOMUNIKACIJE

PROBLEMI LOKACIJE FABRIKA DUVANA

Pravilna lokacija industrijskih preduzeéa pretpostavlja izbor onih
mesta koja ¢e omoguditi najpovoljnije uslove za egzistenciju, racional-
no poslovanje i dalji razvoj novog preduzecda. Kod utvrdivanja lokacije
treba imati u vidu da obezbedenje viSeg nivoa ekonomije bududeg
preduzeca zavisi od niza raznih ¢inilaca. U izvesnim sludajevima lo-
kaciju moZe opredeliti veéa ekonomic¢nost prilikom izgradnje objekata
u konkretnom mestu, ili u$teda u transportnim tro$kovima, zatim bolji
uslovi u pogledu angaZovanja potrebne radne snage, blizina sirovina,
trzista itd. ’ .

Pri izboru lokacije preduzeéa duvanske industrije, izvesne alter-
native mogu se dati i na osnovu intenziteta delovanja pojedinih op$tih
lokacionih faktora. To ipak nije dovoljno za odredivanje optimalnog
smestaja, te je neophodna detaljnija analiza uloge pojedinih specifi¢-
nih uslova koji imaju prioritetni znaéaj za lokaciju ovih preduzeda.

U odnosu na preduzeda duvanske industrije osnovnu karakteri-
- stiku predstavlja obavljanje procesa proizvodnje u dve faze, $to je i
dovelo do izdvajanja dve grupe preduzeda ove grane — preduzeda za
obradu duvana i preduzeda za preradu duvana. Svaku od ovih grupacija
duvanskih preduzeda prate i odgovarajude specifi¢nosti vezane za pri-
rodu tehnoloS8kog procesa, $to svakako ima uticaja i sa stanovi$ta
lokacije, jer izvesni faktori mogu imati veliku lokacionu atraktivnost za
preduzeéa za obradu duvana, dok de isti biti sasvim irelevantni u po-
gledu lociranja kapaciteta-za preradu duvana.

S obzirom na to da vrSe primarnu obradu sirovina, preduzeca
za obradu duvana unapred su orijentisana na podruéja poljoprivredne
proizvodnje duvana. U tom smislu, sredivanje i fermentisanje duvana,
kao prva faza u citavom proizvodnom ciklusu, moZe se uporediti sa
egreniranjem pamuka, jer nije ekonomski opravdano prevoziti nepre-
¢is¢eni pamuk do mesta u kome ée se obaviti celokupni tehnologki
proces — od pocetne faze do finaliziranja proizvoda.! Prema tome,
problemi lokacije duvanskih preduzeda mogu se delimi¢no -uprostiti,

! Usmeravanje pogona za primarnu obradu prema sirovinskoj bazi,
predstavlja jedan od opstih principa u odnosu na lokaciju svih preduzeca
prehrambene i tekstilne industrije, $to je od interesa i za lokaciju duvanskih
preduzeda, s obzirom na izvesne zajedniCke karakteristike. '
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jer je kod preduzeda za obradu duvana u pitanju takozvana vezana lo-
kacija, tako da za dalje istraZivanje preostaju jedino problemi lokacije
preduzeda za preradu duvana, odnosno fabrika duvana.

Delovanje vedeg broja lokacionih faktora ukazuje na Siroke mo-
guénosti pri izboru lokacije fabrika duvana i duvanskih kombinata.
Medutim, na osnovu do sada izraZenih lokacionih tendencija, kao i na
‘osnovu uticaja opstih faktora lokacije, moZe se konstatovati da su
uglavnom u pitanju dva alternativna reSenja — usmeravanje prema
sirovinskim podruéjima ili prema mestima realizacije gotovih proizvo-
da. Pri ovako postavljenoj alternaciji dolazi do izrazaja uloga trans-
porta, jer se odluka moZe doneti na bazi razlike u transportnim tro-
gkovima za prevoz duvana i cigareta. Pored ovoga, potrebna je i analiza
teritorijalne strukture proizvodnje i potro$nje duvanskih proizvoda,
kao i veli¢ine kapaciteta za preradu duvana.

1. Sirovinska ili trZi$na orijentacija

U odnosu na vedinu industrijskih preduzedéa problemi lokacije
se refavaju alternativno izmedu sirovinske baze i potrosackih centara.
Kod preduzeéa prehrambene industrije, na primer, najve¢u grupu tro-
$kova u strukturi cene proizvoda predstavljaju tro$kovi sirovina i ma-
terijala. Ute$ée ovih trogkova u proizvodnji mesa i-hleba krece se i
do 909/, tako da su sirovinski izvori odlu¢ujuc¢a komponenta za loka-
ciju ovih preduzeéa.

S obzirom na to da su preduzeda za preradu duvana po svojim
opstim karakteristikama i uslovima koji odreduju lokaciju najbliza
prehrambenim preduzedima (troS$kovi osnovnih sirovina udlestvuju u .
ceni kogtanja gotovih proizvoda sa preko 700/s), moZe se zakljuliti da
je i kod ovih preduzeca sirovinska baza najvazniji faktor koji uslovlja-
va lokaciju. U ovom slutaju, medutim, to ne mora biti opredeljujudi
¢inilac, jer treba ispitati i dejstvo drugih relevantnih faktora a, posebno,
visinu transportnih troskova pri prevozu sirovina i gotovih proizvoda,
odnosno duvana i cigareta.

Za dalju analizu i donoSenje kona¢ne odluke o smestaju fabrika
duvana neophodno je utvrditi visinu gubitaka korisne supstance u da-
ljoj preradi, zatim u kojoj meri je opravdano transportovanje duvanskih
sirovina na duZe relacije, odnosno kako se to ekonomski odrazava u
poredenju sa odgovarajuéim prevozom cigareta. Rezultati mogu biti
veoma znalajni za donoSenje optimalnog lokacionog reSenja, jer se
moze pokazati da je ekonomiénije prevoziti sirovine nego gotove pro-
izvode, §to ée, i pored toga $to st duvanska preduzeca intenzivna mate-
rijalom, odlu¢iti u korist trzi$ne lokacije ovih preduzeda. ’

Kod proizvodnje cigareta odgovarajucih kvalitetnih grupa duvan-
ske sirovine se mogu u potpunosti iskoristiti, tako da se otpadak prak-
ti¢no i ne javlja. Na ovaj nadin, gubitak korisne supstance u preradi du-
vana je sasvim neznatan. S druge strane, duvanske sirovine su, u eko-

218



nomskom smislu, pogodnije za transportovanje od cigareta, iako imaju
relativno veliku specifi¢nu vrednost.2

Pri utvrdivanju nivoa ekonomske efektivnosti prevoza duvana i
cigareta potvrduje se opite nacelo koje vaZi za preduzeéa preradivatke
industrije — da su transportni tro$kovi za prevoz gotovih proizvoda,
po pravilu, vi$i od tro$kova za prevoz sirovina. Ovome doprinosi spe-
cifi¢an nacin pakovanja i sam prirodni oblik duvana i cigareta,- jer iste
koli¢ine zahvataju razli¢itu zapreminu transportnih sredstava. Kada su
u pitanju »tonga bale« sa masinskim sredivanjem i pakovanjem, u jedan
vagon, na primer, staje oko 8—9.000 kg duvana, dok cigareta jedan va-
gon moZe primiti samo oko 6.500 kg. Sigurno je da ¢e na ovaj nadin
delimi¢no iskori$ceni kapaciteti transportnih sredstava izazvati odgo-
varajuce ekonomske konsekvence, bez obzira na to da li se trokovi tran-
sporta ratunaju prema stvarnoj teZini robe koja se prevozi ili ne.?

Ova pojava je oliglednije izraZena u odnosu na kamionski prevoz
cigareta, jer kamion od pet tona moZe da primi samo tri do tri i po
tone cigareta $to automatski povedava visinu transportne tarife. Usled
ovoga, Fabrika duvana u Ni$u morala je da prihvati uslove saobradajnih
preduzeca i da za prevoz tri tone cigareta placa transportne troskove
koji odgovaraju koli¢ini od pet tona. Na ovaj nadin, niska fabrika je
u 1962. godini, na primer, umesto fakti¢ki prevezene koli¢ine od 5.270
tona cigareta imala »obradunsku« koli¢inu (samo sa stanovi$ta trans--
portnih troSkova) .od 8.770 tona. Znadi, ispladeno je na.ime transportnih
troSkova oko 28 miliona dinara za prevoz 3.500 tona iako ova kolid¢ina
nije uopste ni prevoZena i predstavlja samo razliku izmedu stvarne te-
Zine i punog kapaciteta kamiona.

Navedena specifi¢nost u prevozu cigareta moZe imati odludujuéi
uticaj pri alternativnom izboru izmedu sirovinske i trzi$ne orijentacije
preduzeca za preradu duvana. Ukoliko bi se pretpostavilo da su duZine
relacija i ostali transportni uslovi jednaki, komparacija izmedu visine
troskova za prevoz duvana i cigareta dade uvek rezultate — tro$kovi
za prevoz duvana bice relativno niZi, $to ¢e svakako doprineti kona¢nom
zakljuCku o vecoj racionalnosti trZi$ne lokacije.

U prilog trZiSnog usmeravajna fabrika duvana treba, dalje, na-
vesti da se duvanski proizvodi tro$e ravnomerno u svim krajevima
zemlje. (Relativno male diferencijacije u pogledu potro$nje cigareta
»per capita« proisti¢u iz razlika u nivou Zivotnog standarda stanovni-
§tva). S obzirom na ujednalenu potro$nju duvanskih preradevina, naj-
celishodnije reSenje predstavlja priblizavanje kapaciteta za preradu du-
vana vecim naseljima i gradovima, jer ¢e obim potro3nje biti srazmerno
vedi u mestima sa veéim brojem stanovnika. '

. 2 Transport sirovina velike specifi¢ne vrednosti je, po pravilu, ekonom-

ski neopravdan, $to se odnosi i na duvan. Ipak, u konkretnom slucaju treba
ceniti i uslove za prevoz cigareta, da bi se doSlo do adekvatnog zakljucka
o vecoj transportabilnosti duvana ili cigareta.
‘ 3 To znaci da ée uvek biti po sredi negativni efekat takvog prevoza, a
posebno je pitanje da li ée povedanje troSkova pasti na teret duvanskog ili
transportnog preduzeéa. U svakom sluc¢aju, biée na $tetu opstih uslova pri-
vredivanja i zajednice u celini.
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Izvesne prednosti trzisne orijentacije preduzeéa za preradu mogu
se istadi i u odnosu na kadrovske probleme. U pogledu obezbedenja po-
trebne radne snage postojeéi industrijski centri pruzaju bolje uslove,
pogotovo §to koris¢enje raznih vrsta masina i uredaja u duvanskoj indu-
striji zahteva i odredeni stepen industrijske kulture i odgovarajuci kva-
lifikacioni profil radnika. ,

Pored ovoga, blizina trzi§ta omogucava brzo reagovanje na pro-
menu obima i vrste traznje duvanskih proizvoda, Sto ce se povoljno
odraziti na visinu angaovanih sredstava u zalihama. Sto se tice vred-
nosti i zaliha sirovina i zaliha gotovih proizvoda, za preduzece je po-
voljnije da su zalihe proizvoda manje, jer sadrZe ne samo vrednost
osnovnih sirovina veé i raznog reprodukcionog materijala, radne snage,
amortizacije itd., tako da normalno vezuju .veci iznos obrtnih sredstava.

Postojeéa lokacija najvecih fabrika duvana u drugim zemljama
govori takode, na odredeni nacin, o racionalnosti trZine lokacije. Naj-
veée svetske fabrike duvana udaljene su od proizvodnih podrucja siro-
vog duvana i locirane u velikim gradovima, kao $to su Lenjingrad, Ham-
burg, Beg, Milano i dr.

2. Uloga transportnog faktora

Visina transportnih tro$kova je vaZan Cinilac pri izboru loka-
cije preduzeda, bez obzira na granu delatnosti i izvesne specifi¢ne uslove.
Razlika koja se ipak javlja, odnosi se jedino na stepen delovanja tran-
sporta na pojedine vrste preduzeca. U tom smislu i sve poznate teorije,
poéev od Thiinena i Webera do danas, posebnu paznju poklanjaju
uticaju ovog faktora, pogotovo §to je u pitanju univerzalni faktor koji
se pored samostalnog delovanja, nalazi u osnovi svakog drugog faktora4

" Trogkovi prevoza duvana i duvanskih preradevina ucestvuju sa
relativno malim procentom u strukturi cene kostanja, tako da preduzeca
duvanske industrije nisu »transportno intenzivna«. Medutim, to ne
umanjuje znadaj ovog faktora jer su transportni tro$kovi fabrika du-
vana, apsolutno posmatrano visoki. Procentualno izraZeno, nisko ucesce
ovih tro$kova u ceni proizvoda je rezultat velike vrednosti duvanskih
sirovina koja obuhvata preko 70% ukupnih tro§kova. S druge strane,
nuzno je ispitati delovanje transportnog faktora u uslovima alternativ-
nog izbora lokacije kapaciteta za preradu duvana da bi se mogla ekom-
ski sankcionisati jedna ili druga »orijentacija«.

S ciljem formiranja op$tih kriterija o racionalnosti lokacije pre-
duzeca za preradu duvana koristie se elementi tri karakteristi¢na pre-
duzeéa sa stanovi$ta lokacionih specifi¢nosti; to su: Duvanski kombinat
u Skoplju i fabrike duvana u Nisu i Zagrebu. Skopski duvanski kombi-

4 Pri ocenjivanju uticaja transportnih troSkova treba prethodno kon-
statovati da li visina saobracajnih tarifa -odgovara ekonomskoj vrednosti,
jer ukoliko tarife nisu realne, mogu se formirati i pogre$ni zakljucci u vezi
sa odredivanjem lokacije, §to ¢e: se prakti¢no manifestovati tek u slucaju
plzpmgne tarifnih stavova ili u momentu dovodenja tarifa na realni ekonom-
ski nivo.
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nat nalazi se u sredidtu proizvodnje makedonskih duvana, $to znall
neposredno na izvoru sirovina. Fabrika duvana u NiSu orijentisana je
viSe prema. trzistu, dok je Fabrlka u Zagrebu locirana iskljucivo prema
trzistu.s

Za utvrdivanje intenziteta delovanja transportnih tro$kova za pre-
voz duvana do mesta dalje prerade od posebnog je interesa duZina re-
lacija prevoza do svake.od navedenih fabrika. Pri ovome, nije uzeta
u obzir kolid¢ina duvana koja je u 1962. i 1963. godini uvezena, s obzi-
rom na to da se u narednim godinama normalno ne pretpostavlja
uvoz duvana.

Proseéna duzina relacija pri prevozu duvana®)

(u km)

. . . ~ J b
Godina vSkoplje lv\Ils Zvagre

: Zel. Kam. Zel. Kam. Zel. Kam.
1960. 342 117 412 430 725 645
-1961. 360 121 401 403 718 607

- 1962. 378 o142 422 561 740 394
1963. 310 138 417 528 700 385

Navedeni podaci ukazuju na izvesne razlike u pogledu proseéne re-
lacije pri prevozu duvanskih sirovina od mesta prmzvodnJe do mesta
prerade duvana. Medutim, karakteristiéno je da razlike nisu tako iz-
razite kako bi se moglo pretpostaviti polazeéi od &injenice da je, na
primer, Fabrika duvana u Zagrebu udaljena od izvora makedonskih
duvana i do 1.000 km, dok je Duvanski kombinat u Skoplju ne‘posredno
u centru prozzvodnje duvana. U stvari, prosefna udaljenost od siro-
vinskih podruéja iznosi, prema navedenim podacima u odnosu na Skop-
lje oko 350 km, u odnosu na Ni§ oko 400 km i u odnosu na Zagreb
oko 700 km. .

Do relativnog smanjenja udaljenosti pri prevozu duvana dolazi -
usled toga $to se za proizvodnju cigareta (kao najvaZnijeg duvanskog
proizvoda moraju koristiti duvanske sirovine raznih vrsta i kvaliteta,
koje se ne nalaze koncentrisane na odredenoj teritoriji, . odnosno u
jednom proizvodnom podrudju. Prakti¢no, Fabrika duvana u Skoplju
mora da upotrebi i hercegovalke i vojvodanske tipove duvana za dobi-
janje odgovarajucih kvalitetnih grupa cigareta. Prema tome, ova fabrika
mora nabavljati i prevoziti duvan i sa vede udaljenosti, tako da se'u
proseku relacije prevoza poveéaju i priblizavaju ostalim fabrikama koje
su, apsolutno posmatrano na veéoj udaljenosti sirovinskih podrucja.

5 Proizvodnja »VirdZinije« u Podravini otpocela je tek pre nekoliko
godina, i to u relativno malim koli¢inama, tako da to nije moglo da pred-
stavlja privla¢ni momenat za lokaciju ove veoma stare fabrike duvana.

¢ Podaci dobijeni od samih fabrika duvana.
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_ Prema prikazanoj iskustvenoj tehnoloskoj recepturi, dolazi se do
zaklju¢ka da meSavina duvanskih sirovina za izradu cigareta odgovara-
juée kvalitetne grupe zahteva upotrebu duvana raznih tipova, koji se
gaje u raznim proizvodnim rejonima.

Navedeni primer predstavlja grubu tehnolo$ku recepturu (proce-
duru) za izradu cigareta, sastavljenu na bazi jugoslovenskih uslova i
iskustva pojedinih fabrika duvana. Odstupanja u pogledu koriS¢enja po-
jedinih tipova duvana su, prema tome, sasvim normalna jer svaka

Primer tehnoloike recepture za proizvodnju cigareta — kamkteristic“ﬁih
predstavnika pojedinih kvalitetnih grupa cigarela

(u procentima)

Tipovi Vrista cigarcta
duvana Drina Morava Zeta Drava
Jaka , 30 30 20 10
Prilep 30 25. 30 13
Otlja - 15 15 17 12
Hercegovacki 25 15 13 15
VirdZinija, - 15 10 10
Bosanski . S 10 10
Vojvodanski — — — 30
Ukupno 100 100 100 1060

fabrika duvana ima svoju specifinu recepturu, od kojé uglavnom zavisi
kvalitet, ukus i aroma cigareta. Razlike u me$avini duvanskih sirovina
su ujedno i rezultat postojeeg razmestaja poljoprivredne proizvodnje
duvana. U tom smislu, Fabrika duvana u Zagrebu, na primer, koristice
procentualno veée koli¢ine podravskog duvana za odredene vrste ciga-
reta, fabrike u Bosni i Hercegovini vi§e hercegovackog duvana, u Ma-
kedoniji viSe makednoskih duvana itd., s obzirom na vecu sigurnost
obezbedenja odgovarajucih koliCina i kvaliteta duvana, kao i usled us-
tede u transportnim tros$kovima.

Treba svakako dodati da se u okviru pojedinih tipova duvana na-
lazi i po $est razli¢itih klasa duvana, $to omogucuje da se duvan jednog
tipa koristi za proizvodnju cigareta razli¢itih kvalitetnih grupa. (Her-
cegovatki duvani, na primer, dele se na grupu A i grupu B, a svaka
grupa ima po 3est klasa, »Jaka« na dve vrste i Sest klasa, vojvodanska
na Sest klasa itd.).

Na osnovu navedenog primera tehnoloske recepture za izradu poje-
dinih vrsta cigareta koje su karakteristi¢ne za svaku postojecu kvali-
tetnu grupu moZe se sastaviti i univerzalni pregled koris§éenja duvan-
skih sirovina iz odgovarajucih proizvodnih rejona. ‘ o
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Procentualna struktura duvanskih sirovina iz pojedinih proizvodnih
podruéja za proizvodnju cigareta raznih kvalitetnihi grupa?)

Proizvodno Vrista cigareta
podruéje Drina Morava Zeta Drava
Makedonsko 45 42 40 21
Moravsko-drinsko 30 28 27 14
Jadransko 25 15 23 25
Vojvodansko — — - 30
Podravina —_ 15 10 10
Ukupno: 100 100 100 100

Ovako izvedena i generalno postavljena struktura upotrebe siro-
vog duvana prema proizvodnim podrudjima nalazi potvrdu i u pore-
denju sa konkretnom strukturom utro$ka duvanskih sirovina Fabrike
duvana u Ljubljani. Ova fabrika je u 1956. godini, na primer, koristila
od ukupno nabavljenih koli¢ina duvana — 539/, sa makednogskog po-
druéja, 229/ sa vojvodanskog, 15% sa jadranskog i 109/, sa moravsko-
-drinskog podrudja. '

U prilog konstataciji o nuznosti kori$éenja vise tipova duvana koji
se proizvode u raznim podrudjima, govore i pokazatelji o visini trans-
portnih troSkova za prevoz duvana. Odnosi ée biti isti kao i u pogledu
duzine relacija jer su tro$kovi prevoza utvrdeni prema opstoj tarifi
jugoslovenskih Zeleznica.

Visina transportnih troSkova za jednu tonu duvana®)

(u 000 din.)

Sk 1j NOi§ Z
Godina : oplije ] xs’ vagreb

Zel Kam. Zel. Kam. Zel. ham.
1960. - 8.200 3.800 8.370 8510 - 12.500 11.709
1961. 8.300 3.900 v 8.240 8.240 12.400 11.400
1962. 8.600 4,500 8.510 10.020 12.500 8.969
1963. 7.6'0_0 4.300 8.370 9.690 12.200 8.800

Prema prikazanim podacima u tabeli, proizilazi da su razlike u
troskovima za prevoz jedne tone duvana kod posmatranih fabrika skoro
minimalne. To se narocito odnosi na Zeleznicki transport gde su i duZine
relacija viSe ujednacene. U 1962. godini, na primer, Duvanski kombinat

7 Kod duvanskih tipova makedonskog porekla (»Jaka«, »Prilep« i (»Ot-
lja«), koji se proizvode u moravsko-drinskom podruéju, poslo se od utroska
u srazmeri 60 : 40% u korist duvana proizvedenih u Makedoniji, $to odgo-
vara odnosu proizvedenih koli¢ina.

8 Podaci dobijeni od-samih fabrika duvana.
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u Skoplju imao je ¢ak i vede troskove po toni duvana nego Fabrika
u Nisu, odnosno 8.600 prema 8.510 dinara. Iste godine, Fabrika duvana
u Zagrebu pladala je 12.500 dinara za prevoz jedne tone dnevno. U
odnosu na kamionski prevoz, razlike izmedu niske i skopske fabrike su
jo$ vede, §to je rezultat duZine za ovu vrstu prevoza. :

U pogledu prevoza duvanskih preradevina, u stvari cigareta, si-
tuacija je jasnija. Ovde se ne javljaju razne kombinacije i ukr$tanja
_prevoza, veé je u pitanju samo prevoz cigareta od fabrike do potrosaca.

Proseéna duZina relacija pri prevozu cigareta®)

(u km)
Skoplije N i 8 Zagreb
Godina . —3 < <
: Zel. Kam. Zel. Kam. Zel. Kam.
1960. 580 — 178 267 213 85
1961. 558 385 119 218 219 74
"1962. 511 363 170 338- 196 78
1963. 496 508 170 383 205 82 -
Visina tran&portnih troS$kova za jednu tonu cigareta®)
Godina vSkoplle 'NI-S Zavgreb
Zel. Kam. Zel. Kam. Zel. Kam.
1960. 11200 - — 5.400 7.000 6.100 3.100
1961. 10.900 8.800 3.800 6.200 6.200 3.000
1962. 10.600 10.000 5.100 8.000 5.900 3.000
1963. 10.400 10.500 5.100 8.800 6.200 3.100

Kod prevoza cigareta zapaZa se veéa razlika u visini transportnih
tarifa za jednu tonu, prema tarifi za prevoz duvana. Ako uzmemo kao
primer 1962. godinu, tarife za kamionski prevoz cigareta iznosile su:
kod Duvanskog kombinata Skoplje 10.000 dinara, Fabrike duvana u
Ni$u 8.000 i Fabrike u Zagrebu 3.000 dinara. Ovo je, o€igledno, rezultat
kra¢ih relacija koje, u prvom redu, ima zagrebacka fabrika usled bli-
Zine trzista. :

Uporedujuéi duZinu proseénih relacija za prevoz duvana i cigareta
i visinu transportnih tro$kova posmatranih fabrika duvana, dolazi se
do veoma karakteristi¢knih rezultata. Duvanski kombinat u Skoplju do-
bija duvan sa prose¢ne udaljenosti od oko 300 km, Fabrika duvana u
Ni$u sa oko 450 km, dok Fabrika duvana u Zagrebu sa daljine od oko
650 km. Medutim, kod prevoza cigratea situacija je suprotna ovome.

» 10 Podaci dobijeni neposredno u fabrikama duvana.
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Fabrika u Skoplju prevozi cigarete na proseénu daljinu od oko 500 km,
niska fabrika na oko 250, dok: je proseéna relacija zagrebalke fabrike
oko 105 km.

Prosecne relacije prevoza duvana i cigareta

(u km)
klc:)?rtl)liiiﬁgt Prevoz duvana |Prevoz cigareta| Ukupno
Skoplje 300 - 500 300
Nis 450 250 700
Zagreb 500 105 605

Posmatrajudéi kumulativno broj kilometara potreban za prevoz du-
vana i-cigareta fabrike duvana u Skoplju, Nisu i Zagrebu — vidimo da
je duzina relacija ukupnog prevoza najveéa kod skopske fabrike, a
najmanja kod zagrebaCke. Razlika je znatna, jer se, u prvom sluéaju,
jedna tona duvana i cigareta zajedno prevozi u proseku na duZini od
800 km, a u drugom na 605. km. To znadi da je relacija za prevoz duvana
koji vr8i Fabrika u Zagrebu dva puta duZa u odnosu na Skoplje, ali
je zato relacija za prevoz cigareta kod Duvanskog kombinata u Skoplju
pet puta duZa u odnosu na relaciju prevoza cigareta koju ima Fabrika
u Zagrebu.

O prednosti lokacije fabrika duvana prema potro$ackim centri-
ma govore i pokazatelji o visini transportnih tro$kova za duvanske si-
rovine i gotove proizvode, pogotovo §to je to vezano i za duZinu relacija
pri prevozu. Kod zagrebacke fabrike, na primer, prevoz duvana Zelez-
nicom u 1962. godini iznosi 16,9 dinara za t/km, a prevoz cigareta 30,1
dinara. Istovremeno kamionski prevoz za duvan iznosi 22,6 za t/km,
a za cigarete 38,4 dinara.

Kao primer moZe posluziti i Fabrika duvana u Ljubljani, pogotovo
$to nije posebno obuhvadena analizom transportnih uslova, a predstavlja
tipi¢an primer trZisne lokacije. Ova fabrika je udaljena od sirovinske
baze u proseku oko 810 km, a tro$kovi Zelezni¢kog prevoza iznose pro-
setno 13.511 dinara za jednu tonu duvana. Prema ovome, tro§kovi tran-
sporta za jedan t/km iznose za duvan 16,68 dinara. Medutim, relacija
prevoza cigareta su daleko krade i za 95%/p plasmana iznose najvise do
156 km. Troskovi za t/km za prevoz cigareta iznose oko 30,9 dinara za
bruto koli¢inu, a za neto posiljku ¢ak i do 56 dinara.

Prema tome, u uslovima alternativnog izbora, pored ostalih argu-
menata navedenih u prilog vede ekonomske opravdanosti trzi$ne ori-
jentacije fabrika duvana, sa stanovi§ta visine transportnih tro$kova na
bazi komparacije uslova za prevoz duvana i cigareta, opredeljujudu
ulogu imaju ugalvnom dva momenta —veéa »transportabilnost« duvana
i disperzija sirovinske baze. ' o

1. Specifi¢ni nadin pakovanja i izrazita voluminoznost cigareta do-
vodi do toga da vie prostora zauzima ista teZina duvanskih preradevina
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u odnosu na duvanske sirovine. To povladi relativno povecanje troskova
za prevoz cigareta u poredenju sa transportom duvana ¢ak i kada su os-
tali transportni uslovi jednaki, jer se tonaini kapaciteti transportnih
sredstava ne mogu potpuno iskoristiti.

2. Izvori snabdevanja duvanskim sirovinama nisu jedinstveni, te
preduzeéa za preradu moraju nabavljati duvan u raznim proizvodnim
rejonima koji nisu teritorijalno povezani. Upotreba raznih tipova duva-
na za spravljanje odgovarajuée mesavine duvanskih sirovina doprinosi
izvesnoj egalizaciji tro¥kova za prevoz duvana. Na ovaj nalin, sve fa-
brike duvana, bez obzira na to da li se nalaze u proizvodackim ili po-
trofadkim centrima, imaju vi$e ili manje jednake troSkove za transport
duvana.

Tako, s druge strane, disperzija u $irem smislu postoji i u odnosu
na potrosnju cigareta, ona je ipak teritorijalno jedinstvena (obavlja se
na jednom mestu). Tako se visina transportnih troSkova strikino utvr-
duje prema udaljenosti fabrika duvana od mesta realizacije gotovih
proizvoda, §to je svakako u interesu onih fabrika koje su bliZe potro-
Sackim centrima. _

3. Teritorijalna struktura ‘proizvodnje i potro$nje duvanskih proizvoda

Postojanje formiranih rejona za proizvodnju duvana zavisno od
agroklimatskih uslova, i, ujedno, preduzeda za obradu i preradu duvana
lociranih na osnovu drugih kriterija — zahteva definisanje odnosa pro-
izvodnje i potro$nje duavnskih preradevina na odgovarajucoj teritoriji.
Uporedenje obima proizvodnje i potroSnje duvanskih proizvoda u po-
jedinim podrudjima (u ovom slucaju podruja su izjednacena sa po-
stojeéom administrativno-teritorijalnom podelom po republikama) tre-
ba da pru¥i nove argumente za dono$enje §to pravilnije odluke pri iz-
boru lokacije izmedu sirovinske i trziSne orijentacije.

Proizvodnja duvanskih preradevina po republikamat

(u tonama)

Godina 1 SFRJ ’ Stbija \Hrvatska Slovenija| B i H ’Malﬁ?go' 83;3
1957. 17868 4825 3775 2009  5.86 1486 587
1958. 18032 4832 3923 1923 5338 . 1464 546
1959. 18767 4966 4295 1920 5453 . 1509 624
1960. - 20343 5811 4733 193 5717 1484 664
1961. 22014 7007 5546 2124 5542 1930 1765

it Tzvor podataka: »Indeks«, 3/1963.
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Potrodnja duvanskih preradevingt®

Godina ‘ SFRJ ’ Srbija | Hrvatska|Slovenija| B i H Ma;]ki?;io- ((3::)1::5
1957. . 18.167 7.078 4.466 2.019 3422 766 416
1958. . 17.915 6.852 4818 2.125 2.973 746 401
1959. 18.055 7.338 . 4.738 2.075 2.797 749 358
1960. 20.092 7.941 5.106 2398 . 3376 860 - 481
1961. - 21.526 8.771 5.341 2.537 3.639 830 358

Komparacija ule$éa pojedinih republika u jugoslovenskoj proiz-
vodnji' i potro$nji duvanskih preradevina pruZa veoma karakteristi¢ne
pokazatelje sa stanoviSta lokacije preduzeca za preradu duvana. Polazedi
od prethodno formirane i argumentovane koncepcije o prednosti pribli-
Zavanja ovih preduzeda potroSackim rejonima, moZe se konstatovati
da je ekonomski celishodna samo proizvodnja koja odgovara obimu po-
trodnje duvanskih proizvoda na odredenoj teritoriji..

U praksi je veoma te$ko ostvariti skladan odnos izmedu proizvod-
nje i potrosnje duvanskih proizvoda na odredenom podruéju. Osnovno
je da u tom smislu postoje velike disproporcije koje mogu izazvati
negativne ekonomske reprekusije. U odnosu na nas$u zemlju, takva
uskladenost postoji jedino u Hrvatskoj i Sloveniji, gde se javlja samo
neznatna razlika (za jedan do dva procenta) u korist potrosnje. U svim
ostalim republikama, izuzev Srbije, proizvodnja cigareta je izrazito veca
od utroSenih koli¢ina. UceS¢e Bosne i Hercegovine u ukupnoj proizvod-
nji 1961. godine iznosilo je 24%/y, a uce$ée u potro$nji 179/, dok je
iste godine ovaj iznos bio u Makedoniji 9:4, a u Crnoj-Gori 3:1.

Istovremeno, jedino je na podruéju Srbije potro$nja duvanskih
preradevina bila daleko iznad prmzvodnje — 43:319/o.

Ako se pode od postavljenih principa, navedeni indikatori ukaquu
na opravdanost trziSne lokacije fabrika duvana u Hrvatskoj i Sloveniji.
Prema istim Kkriterijima, treba povedéati proizvodnju duvanskih prera-
devina na teritoriji Srbije jer ova republika predstavlja najveéeg po-
trosaca (41%/o ukupne jugoslovenske poto$nje cigareta). S druge strane,
postojeci kapaciteti u Bosni i Hercegovini, Makedoniji i Crnoj Gori su
predimenzionirani. Ovo je posebno aktuelno za Makedoniju, jer pro-
izvodnja na podru¢ju Bosne i Hercegovine i Crne Gore stagnira zadnjih
nekoliko godina pa se mjihovo uce$ée u ukupnoj proizvodnji relativno
smanjuje. Na teritoriji Makedonije, medutim, formirani su novi pogoni
za preradu duvana (u Prilepu 1957. godine i u Kumanovu 1962. godine)

" koji su povecali postojeéu disproporciju izmedu proizvodnje i potrodnje

duvanskih preradevina.i3

12 Izvor podataka: »Indeks«, 3/1963.

13 U istom periodu osnovani su i pogoni za preradu duvana u sastavu
ranijih preduzeca za obradu — u Vranju 1959. godine i Gnjilanu 1960, godine,
koji su takode locirani u ovom delu zemlje.
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U meduratnoj Jugosloviji fabrike duvana su locirane preteZno pre-
ma potro$aékim centrima. Ako bi tadasnju Jugoslaviju grubo podelili
na dva dela — na istoénu i zapadnu polovinu — sa stanoviSta lokacije
ovih preduzeéa imali bi slededu situaciju: u nesto vecoj, isto¢noj polo-
vini je samo jedna fabrika, dok je na zapadnoj polovini teritorije
bilo koncentrisano sedam ostalih fabrika duvana. Jednostranost lokacije
fabrika duvana ilustruje i Cinjenica da na podruc¢ju Makedonije, kao

najveéeg proizvodata duvana, nije bilo ni jednog pogona za preradu.it

Sada je, medutim, do§la do izraZaja forsirana orijentacija na for-
miranje objekata za preradu duvana u rejonima poljoprivredne proiz-
vodnje. To su uglavnom kapaciteti u sastavu postojec¢ih preduzeca za
obradu duvana, sa relativno malom proizvodnjom cigareta, Sto opet na-
mede pitanje rentabilnosti takvih pogona, bez obzira na postojecu tra-
diciju u pogledu proizvodnje duvana, jer industrijska prerada zahteva
posebne i specifi¢ne uslove. :

4. Veli¢ina i lokacija preduzeéa za preradu duvana

. 3

U vezi sa lokacijom preduzedéa duvanska industrije postavlje se

i pitanje njihove veli¢ine. Veli¢ina Cesto moZe biti odlucujudi faktor,

s obzirom na moguénost izgradnje nekoliko manjih ili jednog veceg

objekta za preradu duvana, s tim $to treba prethodno utvrditi da li je

celishodnije graditi nove fabrike duvana ili sprovesti rekonstrukcije i

modernizaciju postojeéih, pod uslovom da su pravilno lociranel5 Pri

ovome, pitanje veli¢ine treba povezati sa intenzitetom koriScenja ka-
paciteta ovih preduzeca.

Na$e fabrike duvana rade uglavnom u jednoj smeni, dok u dru-
goj smeni samo na radnim mestima koja predstavljaju grlo proizvod-
nje.6 Prema podacima za 1961. godinu, jedino preduzece duvanske, po-
red filmske industrije, nisu uop$te imala treéu smenu. Istovremeno, od-
nos izmedu prve i druge smene u pogledu broja radnika bio je 95:5%
u korist prve smene. To je veoma karakteristiCno, s obzirom na to da

14 To svakako ne znadi da na teritoriji Makedonije treba izgraditi ka-
pacitete za preradu duvana koji ée davati 50%s ukupne jugoslovenske proiz-
vodnje, srazmerno u¢e$éu ove republike u proizvodnji sirovog duvana. U
smislu takvih kriterija, bila bi neopravdana i lokacija fabrika duvana u Slo-
veniji i Hrvatskoj jer na teritoriji ovih republika nije zastupljena poljopri-
vredna proizvodnja duvana. (Relativno mala proizvodnja podravskog duvana
ne bi mogla uticati na.korekciju ove konstatacije). Posebno bi takav stav
bio u suprotnosti sa do sada formiranom koncepcijom trZisne lokacije pre-
duzeda za preradu duvana.

15 S tim ciljem uporediée se obim kapitalnih ulaganja u izgradnju no-
vog preduzeda i investicija za nabavku savremenije ili dodatne opreme.
Problem se moZe postaviti na isti na¢in i kada postojedi kapaciteti nisu po-
voljno locirani, jer su u pitanju velike razlike u potrebnim sredstvima, u
odnosu na podizanje novih objekata i pro$irenje postojecih.

16 Grlo proizvodnje kod fabrika duvana najée$ée predstavljaju ode-
ljenja za izradu cigareta i odeljenje pakovanja cigareta.
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se navode razni uzroci »objektivne« prirode u prilog stanovidta vede
opravdanosti rada u jednoj smeni.t?

Tehnicki stru¢njaci u duvanskoj industriji smatraju da su ma¥ine
za izradu cigareta veoma osetljive, narodito na promenu kvaliteta du-
vanskih sirovina, zatim na stepen vlaZnosti duvana, kvalitet cigaret-pi-
pira, kvalitet ulja i dr., te usled ovih specifiénosti nisu pogodne za-rad
u viSe smena. Navodi se, dalje, da su u pitanju precizne masine koje
se vise kvare ako nekoliko radnika njima rukuje, da se neée znati ko
je doveo do eventualnog kvara, da se smanjuje njihov vek trajanja i
da se relativno brZe amortizuju. Posebno se isti¢u primeri da je kori-
8¢enje izvesnih masina u tri smene veé dalo negativne rezultate. To je,
prema ovom stavu, uticalo na fabrike duvana u na$oj zemlji i u svetu
da rade u jednoj smeni, sem ukoliko fabrika nema dovoljno prostora.

(u mil. kom).

1960. 1961, 1962. 1963,

Raspolozivi kapaciteti
30.115 31.809 32.956 33.220

Ostvarena proizvodnja

21.516 24.403 24.073 24.831
71,40/ 76,79 73,0% 74,8%

Prema planiranim godi$njim kapacitetima na bazi dve smene, ko-
rid¢enje kapaciteta u periodu 1960/63. godine, kreée se u proseku oko
71—76%o. Izuzetno, Fabrika duvana u Zagrebu radi delimi¢no i u tre-
€oj smeni na kriti¢nim radnim mestima. _

S obzirom na ostvareni nivo kori$éenja kapamteta ne moze se
ekonomski objasniti formiranje novih pogona za preradu duvana u
Prilepu, Kumanovu, Vranju, Gnjilanu i Novom Sadu. Lokacija ovih
objekata pre se moZe obrazloziti delovanjem istorijskih, socijalnih i
politickih momenata. Otvaranje pogona.za preradu, na bazi postojede
tradicije u proizvodnji i obradi duvana, trebalo je da doprinese de-
limi¢nom reSavanju problema agrarne prenaseljenosti i ekonomske
zaostalosti ovih podrudja. '

Novi pogoni za preradu duvana u okviru postojeéih preduzeda za
obradu izgradeni su u periodu 1955. do 1962. godine, kada su fabrike
duvana, koristeéi postojanje velikih zaliha ferméntisanog duvana, us-
lovljavale otkup sirovina sniZenjem postojeéih cena. To je bio i kon-
kretni povod za osnivanje pogona za proizvodnju cigareta, s ciljem

17 JTako je broj radnika u drugoj i tredoj smeni relativno mali u dita-
voj naSoj industriji (prva smena 67%, druga 24% i treéa smena 9% od ukup-
nog broja radnika), u preduze¢ima duvanske industrije broj ov1h radnika
je najmanji u odnosu na sve ostale grane delatnosti.

18 Podaci Savezne privredne komore.
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Pregled koriSéenja kapaciteta za preradu duvana u 1962. godini's

(u mil. komada)

U . Procenat

predusece | Sodin bapuel, | Ostrarne | oo
Nis 7.000 6.535 93
Sarajevo : 4.140 3.188 7
Ljubljana 3.910 . 2.298 ' 59
Zagreb 2760 3.108 113
Rovinj 2.300 1.975 86
Banja Luka 2.070 848 41
Zadar 1.380 798 58
Mostar 2.300 885 38
Skoplje 2.070 1.245 60
Titograd 1.380 630 46
Prilep 1.380 903 . 65
Vranje . 920 570 ) 62
Gnjilane 690 420 61
Novi Sad 460 392 71

Kumanovo ' 460 330 72

koriéenja raspoloZzivih zaliha duvana, koje su se te$ko mogle reali-
zovati na drugi nadin. Pored ovoga, preduzeda su kroz vlastite pogone
za preradu uspevala da, vr$edi interni obracun po niZim cenama, prak-
ticno smanJe proplsanu poresku stopu (koja je tada 1znosﬂa 57%/0)
i povedaju svoj dohodak.

Kasnije, kada su veé formirali pogone za preradu, duvanski kom-
binati su nastojali da ih zadrZe i ¢ak pr051re iako su se uslovi po-
slovanja promenili. Jedina prednost, koja je ostala i u danagnjim
uslovima privredivanja, jeste moguénost da za svoje pogone zadrZe
kvalitetnije duvane i na taj na¢in obezbede povoljniji kvalitet cigareta.

Za nove duvanske kombinate karakteristicno je da raspolaZzu re-
lativno malim kapacitetima za preradu duvana. Ostvarena proizvodnja
svih pet novih kombinata u 1962. godini iznosi 2.552 tone cigareta, $to u
odnosu na ostvarenu proizvodnju Fabrike duvana u NiSu od 6.535 tona
predstavlja 39%/,. U stvari, ditavu proizvodnju navedenih duvanskih
kombinata mogu da izvr$e samo dve postojeée fabrike duvana, i to
u vidu razlike do punog kapaciteta na bazi dve smene. To su Fabrika
duvana u Sarajevu sa 952 tone i Fabrika duvana u Ljubljani koja, pre-
ma planiranom stepenu kori$éenja kapaciteta u 1962. godini, mozZe da
proizvede jo$ 1.612 tona cigareta. Prema tome, ukupno »izgubljena«
proizvodnja ovih fabrika usled nedovoljnog koriséenja kapaciteta iz-
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nosi 2.564 tone, dok istovremeno ostvarena proizvodnja svih pet no-
voosnovanih kombinata iznosi 2.552 tone.

Stepen. kori$éenja kapaciteta novoformiranih kombmata takode
je mnezadovoljavajudi, ¢ak i ispod jugoslovenskog proseka. Kombinat
u Gnjilanu koristio je svoje kapacitete sa 619/ u Vranju sa 62, Pri-
lepu 65, dok je u Novom Sadu i Kumanovu nivo koriséenja kapaciteta
bio na ostvarenom nivou jugoslovenskog proseka. U uslovima eksten-
zivnog povedanja kapaciteta procenat kori$éenja se »objektivno« nije
ni mogao popraviti, ¢emu doprinosi ograni¢ena potrosnja u zemlji,
kao i male moguénosti izvoza. Pored raznih uzroka organizacione pri-
rode, poseban problem kori$éenja kapaciteta u nasim uslovima pred-
stavlja i visoki stepen zastarelosti i dotrajalosti raspoloZive opreme i

primena nesavremene tehnologije. -

Kona¢no, moZe se konstatovati da ekstenzivno poveéanje kapa-
citeta putem otvaranja malih i nerentabilnih pogona za proizvodnju
cigareta ne predstavlja povoljno reSenje u uslovima nedovoljnog ko-
riS¢enja veé postojecih kapaciteta. Neophodno je, nasuprot ovome, iz
vr$iti povedanje proizvodnje na bazi rezervi u stepenu kori$éenja, kao
i preko rekonstrukcije i modernizacije postojeéih kapaciteta.

dr Nikola Jovanovié
docent Pravno-ekonomskog
fakulteta u NiSu

RESUME

A Toccasion du choix de l'emplacement des manufactures de tabac
on peut constater certaines variantes sur la base de l'influence des facteurs
d’emplacement genéraux. Cependant, pour déterminer 'emplacement optimun
il est indispesable d’effectuer une analyse détaillée du rdle de certaines con-
ditions spécifiques qui ont une importance prioritaire pour l'emplacement
des capacités de cette branche d’activité.

Deux solutions alternatives sont en question généralement — l'orienta-
tion vers les régions de la production agricole du tabac-ou vers les régions
de la réalisation des produits du tabac. Dans une telle alternative, le role
des transports est la plus haute importance, c’est a dire le montant des
frais de transport du tabac et des cigarettes en tant aue produits manifac-
turés du tabac fondamentaux. En outre, l'influence peut étre trés forte,
de méme, de la structure de la production et de la consommation des
produits du tabac, ainsi que I'ampleur des capacités pour la prepaxatlon du
tabac.

L’analyse des frais de transport signal la plus grande facilité de tran-
sport du tabac, c’est a dire il est moins couteux de transporter les matiéres
par rapport aux produits finis- A un tel état de choses contribuent la spé-
cificité a4 l'occasion de I'emballage et 'ampleur du volume pronocée des ci-
garettes, ainsi que la forme naturelle du tabac et des cigarettes. Il en
résulte que les moyens de transport de la méme capacité peuvent recevoir
une plus grande quantité de tabac par rapport aux cigarettes, de sorte que
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l'utilisation partielle & l'occasion du transport des cigarettes entraine des
répercussions économiques correspondantes.

En faveur de la conception relative a 1'optimum plus élevé de l'orienta-
tion vers le marché des manufactures de tabac on peut citer, proportionnel-
lement au nombre des habitants, la consommation des produits de tabac
uniformément répartie dans toutes les régions du pays. Certains avantages
peuvent étre soulignés aussi du point de vue de l'existence de la main d’oeu-
vre correspondante, ainsi qu'au sujet des différences dans l'’engagement des
moyens dans les réserves de matieres primieres et dans les réserves des
produits finis. . : ‘

En tant quargument expressément spécifique qui a trait a l'emplace-
ment des manufactures de tabac l'auteur a mentionné le fait que pour la
production des cigarettes il est nécessaire de mélanger les mati¢res premieres
de types différents de tabac, dont la production n’est pas territorialement
concentrée. C'est pourquoi pour la fabrication des cigarettes d'un groupe
de qualité déterminée on doit utiliser les mati¢res premieres de tabac prove-
nant de plusieurs rayons de production. De cette maniere, la dispersion
existante de la base de matieres premieres égalise dans une certaine mesiire
les conditions de l'approvisionnement en mati¢res premiéres par rapport
2 tous les producteurs des produits de tabac.



