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NASTAVA NA BUDUCEM UNIVERZITETU'i)
I

Tema o nastavi na bududem univerzitetu svakako da predstavlja
problem vezan za reformu univerziteta. Poznato je da se problemi u
vezi sa reformom univerziteta diskutuju veé vise godina i to ne samo
u naSoj zemlji, ve¢ i u mnogim stranim zemljama. -

Iako univerzitetska nastava na prvi pogled predstavlja prili¢no
jednostavno pitanje, ipak je ono dosta komplikovano i povezano je i
sa drugim univerzitetskim problemima, kao $to su dru$tvena uloga uni-
verziteta i njegova funkcija, nastavni planovi i programi, rezim studija
i ispiti studenata, naucno-istrazivac¢ki rad univerzitetskih nastavnika
itd. Zbog toga, pre nego $to predemo na raspravljanje samog proble-
ma univerzitetske nastave, poku$ademo. da rasvetlimo izvesna grani¢na’
‘pitanja koja su nuZna za pravilno razumevanje teme koja je predmet
naSeg razmatranja. ' -

Danas kada nau¢no-tehnoloska revolucija zahvata .sve sfere ¥i-
vota i predstavlja novu pokretatku snagu drustva, i fakulteti,- kao
centri i ZariSta naucnog rada, dobijaju posebnu i izuzetnu ulogu. U
nadoj literaturi se sve e$ce isti¢e izuzetan znafaj nauke za nadu ze-
milju, a u vezi s tim i znacaj univerziteta. .

U vezi sa nauc¢no-tehnolo$kom revolucijom pre svega istite se
potreba da univerzitet bude otvoren prema dru$tvu. Potrebno je na-
rodito sagledati osnovne funkcije univerziteta, s obzirom da univerzitet
nije samo institucija namenjena za spremanje stru¢njaka, veé i cen-
tar i sredi$te nauéno,istraZivatkog rada, u kome se razvija nauka.
Univerzitet treba da posluZi kao organizacija za oslobodenje druitva
od zaostalosti. Problemi univerziteta su ops$tedrustvenog karaktera, a
ne samo univerzitetski. Nije potrebno narodito isticati da rezultati nau-
¢no-tehnicke revolucije imaju neobi¢no veliki znadaj ne samo za nau-
ku i obrazovanje, ve¢ i za dru$tvene odnose u celini.

II

Nastava na bududem univerzitetu nesumnjivo je i u zavisnosti
od drustvene uloge univerziteta, od dru$tvenih funkcija koje univer-
zitet treba permanentno i kontinuelno da ostvaruje. Uobicajeno je da

1) Referat podnet na Semimaru »Univerzitet — damas«, odrZanom u Dub-
rovniku od 1—7 septembra 1972. godine.
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se isti¢u tri osn”ovne funkcije univerziteta, i to: a) nastavna ili obra-
zovna funkcija; b) nauéno-istrazivacka funkcija; i ¢) vaspitna funkcija
(odnosno kako neki dodaju — drustvena funkcija uzeta u Sirem smislu).

Pri tumadenju obrazovne odnosno nastavne funkcije, s jedne st
rane se isti¢e da bi jedan od osnovnih ciljeva obrazovne funkcije bio
ekonomski prosperitet drustva, tj. stvaranje sposobnosti kod ljudi da
na najpovoljniji nalin koriste bogatstva sveta koja ih okruzuju. U
vezi sa ovom funkcijom narogito se isti¢e potreba da univerzitet bude
otvorena institucija i to kako za studente i nastavnike, tako i za Citavo
drustvo uzeto u Sirem smislu.

S druge strane ovakva, da je.nazovemo, ekonomsko-tehnokratska
koncepcija univerziteta se i kritikuje i istice se jednostranost ovakvih
koncepcija, s obzirom da one u prvom redu predstavlaju izraz inte-
resa odredenih drustvenih slojeva u svakom drudtvu, koji Cesto mnas-
toje da ih nametnu pod plastom univerzalnih interesa drustva. Kritica-
ri ovakvih koncepcija univerziteta dalje isti¢u, da je ekonomisti¢ka
koncepcija jednostrana, s obzirom da postoji i druga koncepcija uni-
verziteta koja isti¢e potrebe drusiva za obrazovanjem u naj$irem smi-
slu redi, tj. koncepcija koja uzima u obzir sve zahteve za obrazova-
njem koji dolaze do izrazaja u jednom dru$tvu, pri ¢emu ne bi tre-
balo voditi raduna o drustvenim posledicama i trokovima koji bi bili
skopéani sa ostvarivanjem takve univerzitetske koncepcije. Istice se
da ovu drugu koncepciju zastupaju pobornici tzv. idealisti¢ko-aristo-
kratske koncepcije univerziteta, zbog &ega pristalice navedene konce-
pcije smatraju da se univerzitet ne moze podrediti nekim neposrednim
ckonomskim interesima a da ne bude ugroZena njegova osnovna mi-
sija, koja bi trebalo da se sastoji prvenstveno u formiranju intelektu-
alne elite.

Svakako da iza navedenih koncepcija stoje i razli¢iti nosioci
interesa, zbog &ega je nuZno sagledati koje su osnovne funkcije uni-
verziteta u nafem samoupravnom sistemu. Zbog toga se i isti¢e pot-
reba, da se univerzitet u socijalistickom samoupravnom druStvu raz-
vija ne samo kao instrument privrednog razvoja, odnosno kao nosilac
vrhunske kulture i nauke, ve¢ da treba da predstavlja sintezu obeju
navedenih koncepcija i da se na toj osnovi moZe samo i sprovoditi
reforma celokupnog univerziteta. Univerzitet nesumnjivo predstavlja
integralni deo dru$tva, pa prema tome i rad koji se odvija na univer-
zitetu predstavlja sastavni deo drustvenog rada uzetog kao celina, pri
¢emu se istide i znagaj univerziteta kao veoma vaznog faktora za raz-
voj dru$tvene misli i svesti.

Univerzitet shvaden na ovakav nadin mora s druge strane da raz-
vija vrlo . intenzivno i svoju nau¢no-istrazivacku funkciju, koja pred-
stavlja neophodan preduslov za uspe$nu realizaciju prve univerzitet-
ske funkcije( obrazovne, odnosno nastavne).

Poznato je da su fakulteti kao najvide nau¢ne ustanove u odgo-
varajuéim strukama bili proglasavani takvim u svim normativnim ak-
tima kojima je bio regulisan pravni poloZaj visokoSkolskih ustanova.
Ta ideja je i sada sadrZana u vazeéim republi¢kim zakonima o visokom
&kolstvu. Suvidno je isticati potrebu da univerzitet i fakultet kao nau-
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¢ne ustanove moraju da permanenino organizuju i unapreduju nau¢ni
rad i da razvijaju nau¢nu misao i stvarala$tvo u oblasti odgovara]uc1h
nauka. Zadatak univerziteta i fakulteta na podruéju naucnog rada
sastojao bi se u ostvarivanju odredenih nauéno-istrazivackih akcija na
kojima bi se fakultet angaZovao bilo kao celina sa svojim organizacio-
nim, materijalnim i kadrovskim kapacitetima, bilo saradnjom svojih
nastavnika i saradnika. Zbog toga se namedée potreba da nastavnici
fakulteta moraju nau¢no raditi ne samo kada je u pitanju nastava na
postdiplomskim studijama, veé.je nau¢ni rad neophcdan i pri izvo-
denju nastave na opstim kursevima. Ovo zbog toga, $to fakultetska
nastava i na op$tem kursu zahteva da se studenti upoznaju sa najno-
vijim dostignuéima nauke koja se predaje i da je s obzirom na dina-
miku razvitka naSeg dru$tvenog i politickog Zivota i tehni¢kih .nauka
nastavnik duZan i da na op$tim kursevima iskaZe rezultate svog naud-
nog rada. Nastava koju izvodi nastavnik zahteva prethodan nau¢no-istra-
Ziva¢ki napor samog nastavnika, pa i saradnika, fakulteta. Stoga je pozna-
ta istina, koja jevec toliko puta isticana, da se nastavana fakultetu ne
mozZe uspe$no izvoditi bez istovremenog naucénog rada, 5to znadi da su
elementi naucnog i nastavnog rada spojeni, zbog ¢ega se ne mogu ni
odvajati niti posebno tretirati. Svodenje rada nastavnika samo na dr-
Yanje nastave bez istovremenog i nau¢nog rada, imalo bi za posledicu
degradiranje univerzitetske nastave na nivo srednjoskolske nastave.
Nauéno istrazivanje na univerzitetu, odnosno na fakultetima svakako
da predstavlja sastavni deo Zivota univerziteta. Cini se da je suvidno
isticati &injenicu da obrazovna i nauéno-istrazivatka funkcija univer-
ziteta odnosno fakulteta predstavlja dve strane jedne jedinstvene po-
jave.

Navedenim dvema funkcijama dodaje se i treda funkcija univer-
ziteta — vaspitna funkcija ,pod kojom se podrazumeva uloga univer-
ziteta u formiranju socijalisti¢ko-psiholoskog profila studenata koji
treba da budu sposobni da usvajaju vrednosti naSeg socijalistickog
samoupravnog dru$tva i da se razvijaju ne samo kao uski stru¢njaci,

ved i kao sposobni drustveni radnici. Isti¢e se da je ova treéa funkcija -

univerziteta prilicno podcenjena na na$im fakultetima.

Prema tome, od bududeg univerziteta morade se zahtevati da is-
punjava sve tri navedene funkcije, s obzirom da obrazovna funkcija
ne bi mogla da se ostvaruje na potrebnom nivou da nema za podiogu
intenzivan i ozbiljan naué¢ni rad, odnosno treéa funkcija univerziteta
mora da predstavlja harmoni¢nu dopunu u ostvarivanju dveju prvih
funkcija.

III

Polazeéi od izloZenih osnovnih funkcija koje univerzitet treba da
u nasem samoupravnom drudtvu ostvaruje, moramo konstatovati da
je stanje nastave na na$im univerzitetima uglavnom takvo, da ono
trpi opravdane kritike. Istie se, na primer, da je nastavni proces koji
se danas primenjuje na mnogim nasim fakultetima u znatno; meri pre-
vaziden i konzervativan. Osnovni cilj nastave na mnogim fakultetima
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sastoji se jedino u prenofenju znanja i nastojanju da studenti u Sto
vedem obimu memoridu dinjenice. ¢

Kao nedostatak nastave na jugogslovenskim univerzitetima danas
se isti¢u tradicionalizam i konzervatizam. )

Naime, uobiajeno je da se -univerziteti smatraju kao institucije
koje treba uglavnom da razvijaju prosvetarsku funkciju, da formira-
ju odredeni model studenata, da nastoje da u $to vecoj meri prenose
tradicionalni model kulture i da na taj nalin stvaraju od studenata
subjekta koji ée raspolagati najve¢om sumom znanja. U uslovima ova-
kvog prenosenja znanja student se pojavljuje uglavnom kao pasivan -
objekt koji treba da primi i da apsorbuje znanja koja mu profesor
prenosi; student je duZan da pripremi odgovarajuéi materijal kao is-
pitno gradivo; on mora da maudi ono §to je programom odredeno kao
gradivo iz koga ée polagati ispit. Ovakav nalin prenoSenja znanja li-
$ava studente moguénosti da se pojavljuju kao aktivni ucesnici nasta-
ve, kao samostalni subjekti koji ée teZiti i traziti moguénost da biraju
i druge vrste znanja i aktivnosti, sem onih koje im se nude na preda-
vanjima. : :

Nedostatak nastave na jugoslovenskim univerzitetima vezan je i
sa akademizmom, koji se narodito ogleda u drZanju magistralnih pre-
davanja ex cathedra, ¢ime se student unapred pretvara u pasivnog
posmatrada, koji ¢e u najboljem slu¢aju imati da se posluZi udZenikom
i odgovaraju¢im skriptama nastavnika i da se bolje ili loije pripremi
za ispit. Nastavnik nastoji da student u $to vedem obimu memoriSe
&injenice, tako da se mala paZnja poklanja drugim oblicima nastave
koji imaju za cilj da aktiviraju samostalno misljenje studenata, da
zainteresuju studente za goruce probleme drustva, da upuduju studente
u osnove naulno-istrazivatkog rada i na traZenje novih istina. Prema
tome, mnogi koji upucduju kritike sada$njem stanju nastave na naSim
univerzitetima slazu se u tome, da se Cesto ma na$im fakultetima pri-
menjuju zastarele, nesavremene i neefikasne metode nastave koje se
uglavnom svode na teZnju da studenti u $to vedem obimu ovladaju
obimnom faktografijom, koja je katkad sastavljena iz nepovezanih &i-
njenica, umesto da se studenti pretvaraju u aktivne ulesnike nastave
i osposobljavaju za naulni pristup problemima. Prema tome, istie se
da sada$nji sistem nastave ne moZe da uti¢e na studente da oni nauce
da samostalno misle, da od samog podetka studija razmi$ljaju o ma-
teriji koja im se predaje, odnosno koja predstavlja nastavni program
i da se osamostaljuje u razmi$ljanju i povezivanju materije koja im se
predaje u jedan sistem. Najostrije kritike se danas upucéuju narocito ¢inje-
nici, da magistralna predavanja predstavljajuosnovni oblik nastave i da
uglavnom magistralna predavanja predstavljaju u najvedem obimu iosn-
ovni oblik nastave koji se izvodi na velikom broju fakulteta. Stoji pa ¢inje-
- nica da se nastava u vidu magistralnih predavanja izvodi prili¢no ru-
tinski; de$ava se da nastavnik niz godina ne menja ni$ta bitno u svo-
jim predavnjima i da Cesto takva predavanja nemaju nifeg kreativnog
u sebi. Ovakva nastava svakako da me moZe u dovoljnoj meri da zain-
teresuje studente za predavanja, za probleme i ona pitanja koja treba
da budu predmet njihove osnovne preokupacije. Najveéi broj studenata
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ne uspostavlja kontakt sa nastavnikom, a to svakako vodi i meuspehu
samog nastavnika da prenese odredena znanja, odnosno da podstakne
studente ma razmi$ljanje i na samostalan rad i-studiranje. Slufaoci se
pretvaraju u anonimne objekte, koji nemaju moguénost da dodu do iz-
razaja i kojima jedino ispit predstavlja moguénost da vrednuju svoje
znanje i da manifestuju svoje vrednosti. Prema tome, sistem magistral-
nih predavanja iako u osnovi ima i pozitivnih strana, ima i vise nedo-
stataka. On je pre svega jednostran sistem mnastave, zbog &ega se pos-
tavlja i nuZna potreba da se sistem magistralnih predavanja dopuni ni-
zom drugih oblika nastave koji ée svi skupa omoguditi da od studenta
stvore aktivnog ucesnika u nastavi, da stvore subjekta koji ¢e moci da
razmiSlja i da se kriti¢ki odnosi prema znanju koje mu se prenosi, koje
mu se nudi i da se omoguéi da student razvija na svestrani nadin svoju
liénost. 7 ’

Nadin na kakav se izvodi nastava na mnogim fakultetima pojed-
nostavljuje taj proces, mada je nu¥no da u vezi sa nastavom bude an-
gazovana celokupna li¢nost nastavnika. Samo tako nastavnik moZe sa
uspehom obavljati odgovarajuce oblike nastave. Moraju se naéi takvi
oblici nastave koji ée modéi aktivirati li¢nosti studenta, uticati na. stu-
denta da zaista studira a ne samo da memorise, da stvore od studenta
takvog subjekta koji de imati neposredan kontakt sa nastavnikom od-
nosno saradnikom koji vr§i odgovarajuée oblike nastave. Isto tako i
nastavnik odnosno saradnik mora da nastoji da razvija razlitite ob-
like nastave, kako bi mogao da uspostavi odgovarajuéi kontakt sa
" svojim slu$aocima. : '

-U odnosima nastavnik-student mora da se odvija stalna interakcija;
nastavnik mora da bude taj koji de vrSiti snazan uticaj na studente,
da ih pokrece na nova saznanja i nova pregnuda.

v

1. Poku3ali smo da iznesemo kriticke primedbe koje se upuduju
sa raznih strana postojeem sistemu nastave na na$im univerziteti-
ma, odnosno fakultetima. Ukoliko su opravdane kritike koje se upu-
¢uju sadadnjim oblicima nastave, postavlja se pitanje u kom pravcu
i na koji. na¢in treba reformisati nastavu da bi odgovarala drustve-
nim potrebama i drustvenim funkcijama univerziteta. Najpre treba
utvrditi principe od kojih se mora poéi pri razmatranju novih oblika
nastave koji bi mogli biti ponudeni. . -

Ve¢ je istaknuto da sadasnji oblici nastave uglavnom stvaraju od
studenta pasivné posmatrade koji nisu dovoljno zainteresovani za pre-
davanja i druge oblike nastave. Predavanja nastavnika shvataju se kao
direktiva koju studenti moraju da prihvate i da na ispitu reprodukuju.

Koji bi stoga drugi oblici nastave mogli da preobraze. studente iz
pasivnog posmatraca u aktivnog saradmika i udesnika nastave?

Poznato je da su u pojedinim zemljama primenjeni drugi meto-
di nastave koji odgovaraju tradiciji i dru$tvenim uslovima u tim zem-
ljama. Stoga bi svakako bilo neumesno predlagati da se takvi metodi
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nastave potpuno i dosledno primene na nasim fakultetima. Ali nesum-
njivo je da stoji ¢injenica da je nuzno da se i takvi metodi nastave,
koji su poznati na univerzitetima u drugim zemljama, delimi¢no pri-
mene i u nadim|uslovima. Ovde imamo u vidu na primer mentorski
sistem, sistem slu¢ajeva (case method), nastavu primenom elektron-
skih radunara, kao i druge oblike nastave koji su i u nasim uslovima
veé¢ poznati (kao $to su vezbe, seminarski ¢asovi, rad na klinikama,
struéna praksa u radnim organizacijama, sudovima i drugim organi-
zacijama, i dr.). Ovde treba dodati i nuZnost da se primene i moderna
nastavna i radna sredstva, kao $to su (laboratorije, veZbaonice, ogledne
parcele, koridéenje biblioteka sa dokumentacijom, itd. Pokusacemo da
iznesemo neke od karakteristika navedenih metoda nastave, koji se
inade u $irokom!obimu koriste u nekim stranim zemljama.

2. Poznato je da je mentorski odnosno tutorski sistem uglavnom
primenjen na visokim $kolama u Velikoj Britaniji. Pristalice mentor-
skog sistema isti¢u potrebu da se putem ovog sistema ostvaruje antic-
ka misao o usmeravanju, odnosno pomaganju i savetovanju studenata
¢kola u kojima je primenjen taj sistem. Dok pri magistralnim preda-
vanjima dolazi narotito do izraZaja uloga nastavnika kao predavada i
saop$tavada istine, kod mentorskog sitema preobraZava se uloga nas-
tavnika u subjekta koji treba da rukovodi procesom studija, koji tre-
ba da usmerava, koordinira, inspirie, inicira rad studenata, da vodi
brigu o studentima, kao i da beleZi uspehe i neuspehe studenata pri
savladivanju programa studija. Prema tome, kod mentorskog sistema
nastavnik mora da ukazuje na akumulirano nau¢no blago koje studen-
ti treba postepeno da osvajaju, na mnostvo spornih i otvorenih pita-
nja na koja se moze dati odgovor tek pomnim studiranjem; nastavnik
u ovakvom sistemu mora unapred da ukaZe studentima na sve tegobe
osvajanja znanja, isticuéi da se istina moZe doznati samo strpljivim
organizovanim radom. U okviru mentorskog sistema razvijaju se i
oslobadaju sve uspavane snage i energije studenata i postavlja se na
sasvim drugu osnovu odnos nastavnika i studenata. Nastavnik mora
da upozna studente sa ¢injenicom, da se istine mogu saznavati samo
strpljivim radom, dugim veZbanjem, razmi$ljanjem, proucavanjem
raznih mi$ljenja o istom pitanju. Stoga mentorski sistem isti¢e potre-
bu da nastavnik u $to vedoj meri diskutuje u okviru svih oblika nas-
tave sa studentima, a da u znatno manjoj meri sa katedre prenosi i preda-
jeveé¢ gotove formulisane istine. Isticese da mentorski sistem, pravilno
organizovan, stvara takvu atmosferu u kojoj svaki student predstavlja
aktivnog ucesnika, a to svakako ima i za posledicu likvidiranje verba-
lizma u ‘univerzitetskoj nastavi, kome se kao §to je ve¢ istaknuto upu-
¢uju ozbiljne kritike. Mentorski sistem daje inicijativu studentima
da se oslanjaju na svoj rad, da ugestvuju u radu laboratorije, na klini-
kama, u radnim organizacijama, da pripremaju seminarske radove,
diskusije, da vrse analize, da daju kriticke osvrte na proditane knjige,
da razmi$ljaju i da na taj nadin izgraduju samostalno svoju li¢nost.

Medutim, postoji i druga strana mentorskog sistema. Da bi me-
ntorski sistem mogao sa uspehom da bude ostvaren, nuzno je da s
jedne strane postoji veéi broj nastavnika, asistenata, stru¢nih sarad-
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nika i drugog mastavnog osoblja, odnosno s druge strane potrebno je
da grupe studenata koji ée studirati po mentorskom sistemu budu re-
lativno male. U Velikoj Britaniji grupe studenata s kojima mentori
rade u koledZima ne premasaju broj pet. Poznato je da na britanskim,
sovjetskim i ameri¢kim univerzitetima najveée grupe studenata sa
kojima se izvodi nastava me premasuje broj od 70 ili 80 studenata,
tako da kad se upife veéi broj studenata, stvara se vise paralelnih
klasa. Medutim, na vi§im godinama studija te grupe su znatno manje,
tako da u pojedinim grupama nema vie od 10—15 studenata. Prema
tome, uvodenjem mentorskog sitema istovremeno bi zahtevalo i znat-
no poveéanje broja nastavnog osoblja kako profesora, tako i ostalog
nastavnog osoblja (asistenata, stru¢nih saradnika, demonstratora i dru-
gog nastavnog, odnosno tehni¢kog osoblja).

3. U pojedinim stranim zemljama, a narodito u SAD, na nekim
fakultetima dru$tvenih nauka (pravnim, ekonomskim i nekim drugim
fakultetima) primenjuje se u velikoj meri metod slutajeva (case met-
hod). Poznato je da se na pravnim fakultetima u SAD nastava izvodi
samo putem primene metode sluéajeva. No u poslednje vreme ovaj
-metod je poceo da nalazi primenu i u Velikoj Britaniji, kao i u nekim
drugim zemljama. Metod slu¢ajeva je u anglosaksonskim zemljama
uglavnom' primenjen i zbog toga, $to se pravni sistem u tim zemlja-
ma uglavnom zasniva na precedentnom pravu, a u znatnoj meri na tzv.
statutarnom pravu.

Metod slucajeva u okviru univerzitetske ‘nastave prvi put je uvela
Harvard University Graduate School of Business Administration. U ovoj
$koli metod slu¢ajeva za poslednjih 40 godina predstavlja jednu od osnov-
nih karakteristika procesa obrazovanja. Primena metoda slutajeva po-
kazala se vrlo efikasnom u obrazovanju pravnika i ekonomista u SAD.
Ovaj metod najpre je primenjen na medicinskim fakultetima. Naime,
obucavanje studenata medicine na klinikama smatra se sastavnim de-
lom nastave na medicinskim fakultetima. Student medicine je obave-
zan da u toku studija obavi prakti¢ne verbe u vidu pregleda bolesni-
ka, ustanovljavanja dijagnoze i predlaganja terapije.

Zatim je pokuSano da se metod slutajeva primeni u nastavi na
pravnim fakultetima. Umesto magistralnih predavanja i verbalne na-
stave preSlo se na izvodenje nastave putem metoda slucajeva. Ovaj
metod trebalo bi da na mesto memorisanja razvije kod studenata smi-
sao za analizu i raspravljanje i re$avanje konkretnih slu¢ajeva uzetih iz
sudske prakse, : '

Slu¢aj na podrucju obrazovanja ekonomiste ustvari predstavlja
opis poslovnog dogadaja kojima se u stvarnosti sukobilo rukovodstvo
preduzeda, zajedno sa (injenicama, mi$ljenjima i predrasudama od
kojih zavisi odluka rukovodioca. ‘

Slucaj pak na podruéju obrazovanja pravnika moze se definisati
kao opis jednog spornog pitanja, koje bi trebalo da refe bilo organi
uprave, odnosno drugi drzavni organi, ili nadlezni sud a u vezi sa re-
gavanjem nekog spora, odnosno vrienjem drugih poslova od strane
pravnika.
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U pogledu ﬁrimene metode sludajeva postoje razli¢ita shvatanja.
Postoji gledidte po kome je primena samo metoda slu¢ajeva potpuno
dovoljna za izvodenje nastave i da ovaj sistem treba da zameni sistem
izvodenja nastave u obliku predavanja i usmenih ili pismenih ispita.

Drugi smatraju da se metod slu¢ajeva moZe primeniti samo kao
dopunska tehnika i da 'se moZe koristiti samo s vremena na vreme.

Postoji treée glediste koje pridaje veéi znacaj metodu slucajeva
od drugog gledista a manji znacaj od prvog.

U SAD, kao $to je istaknuto, odavno je preovladalo glediSte o
vanrednom znadaju metoda slu¢ajeva. Zbog toga se ma svih 160 prav-
nih fakulteta SAD uglavnom m nastavi primenjuje metod slucajeva.

U Jugoslaviji su prvi pokusaji s primenom metoda slu¢ajeva na
podru¢ju ekonomskog obrazovanja udinjeni od strane Saveznog cen-
tra za ekonomsko obrazovanje rukovodec¢ih kadrova u privredi u Za-
grebu. - ‘ ,

Ovde treba  ukazati i na razliku izmedu ameri¢kog i britanskog
metoda nastave, naro¢ito na pravnim fakultetima. Dok je na britan-
skim univerzitetima uglavnom primenjen mentorski sistem, u nastavi
na pravnim fakultetima u SAD primenjen je metod sluajeva, s obzi-
rom da se pravo proudava iz prikti¢nih slu¢ajeva i polusistematizo-
vanih materijala. Na ¢asovima nastave vodi se” diskusija studenata i
profesora i studenti postavljaju pitanja i za vreme kad profesor daje
obja$njenja po nekim pravnim institutima. Kao osnova za ovakav me-
tod nastave sluZe zbirke sudskih odluka i drugi tekstovi koje studenti
proucavaju kod kuée pre &asa. Zbirke sudskih odluka su sastavljene za
potrebe nastave i sadrze izvode ili- sudske odluke u celini, a kojima su
raspravljena pojedina sporna pravna pitanja. ,

~ Kao preimudéstvo ovog metoda istide se, da se putem metoda slu-
¢ajeva razvija sposobnost samostalnog razmi$ljanja i donosenja zak-
lju¢aka i da se na taj nacin student jo§ u toku studija osposobljava
za prakti¢an rad. :

Pri svemu tom treba ista¢i, da ovaj metod ima i nedostataka
i da se ovaj metod kritikuje i od izvesnih nastavnika u SAD. Osnovi
nedostatak ovog, metoda je u tome, da on ne upoznaje studenta sa
pravom u celini, niti s pojedinim pravnim institutima, tako da stu-
denti nisu dovoljno teorijski pripremljeni za docniji rad i da imaju
samo parcijalnu predstavu o pravnom sistemu. Zbog toga se istie po-
treba, da americ¢ki sistem nastave treba da bude u vecoj meri usme-
ren i ka teorijskom proufavanju pravnih instituta, ali da istovremeno
ne napusta i metod koji osposobljava studente da razvijaju svoje in-
telektualne sposobnosti i da se specijaliziraju u odredenim granama.
prava. Ovde treba dodati, da se i u SAD izvodi nastava u manjim gru-
pama u kojima je uloga studenata vrlo aktivna.

Na velikom broju pravnih fakulteta u SAD postoji i takozvani
prakti¢ni rad (clinical training), koji se- sastoji u ukljuéivanju stude-
nata u rad drzavnih organa, ili u program davanja pravne pomoci
(legal aid program). : i

Treba istaéi i to nastava.na pravnim fakultetima u SAD nije op-
teredena strogim akademizmom, $to moZe da se zakljui iz Cinjenice,
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da nastavnik pred sobom ima plan svih sedi$ta sa imenima studena-
ta; svaki student mora da sedi na odredenom mestu u toku dCitave
godine; za vreme ¢asa moZe da se vodi neformalna diskusija o pred-
metu. koji je nastavnik odredio prethodnog <asa.

Cilj metoda nastave putem slucajeva na ekonomskim fakulteti-
ma takode se ogleda u logi¢nom reSavanju problema od strane stu-
denata. Nastoji se da se kod studenata razvije smisao za analizu, za
odabiranje znacajnih faktora iz zbira dinjenica i za odludivanje a ma
osnovu merenja vaznosti Cinjenica u ditavom problemu. I u vezi sa
nastavom na ekonomskim fakultetima u SAD treba dodati, da se sem
metoda slu¢aja koriste i drugi nastavni metodi, a $to veoma jako va-
rira, tako da se u pogledu koridéenja ostalih nastavnih metoda ova
variranja kreéu od potpune negacije kori$éenja ostalih metoda od zna-
¢ajnog Kori$éenja i magistralnih predavanja a narodito kada se Zeli
predavati teorija, tehnika i ve$tina u okviru nastavnog predmeta. Pre-
ma -tome, na ekonomskim fakultetima nastavnik moze da drZi i pre-
davanja ako smatra da to doprinosi razumevanju problema koji se
proudavaju u okviru datog predmeta, a i razume se, ako i sami stu-
denti to traZe odnosno ako zahtevaju od mastavnika da im objasni
neke probleme putem predavanja.

4. U pojedinim zemljama na nekim fakultetima pokusava se ko-
ri$éenje i drugih metoda u nastavi, kao $to su to elektronski ra¢unari
(kompjuteri). U vezi sa kori$éenjem elektronskih radunara u nastavi
pre svega se isti¢e potreba, da znanje i veStine koje treba studentu
preneti,-moraju biti ugradene u memoriju elektronskog rafunara, a
zajedno sa njim i program koji sadrzZi izlaganje tog sadrzaja studentu.
Programirane nastavne materijale po pravilu izraduju ekipe, u kojima
udestvuju pored uskih stru¢njaka, jos i pedagozi i psiholozi. Progra-
mirani nastavni materijal zatim se prevodi na jezik kompjutera i unosi
u elektronski rac¢unar. Informacije preko kompjutera mogu se eks-
ponirati preko katodnih cevi na ekran u vidu grafikona, slike i sli¢no.
Sem toga elektronski ra¢unar moze i davati impulse izvorima slike i
zvuka (putem i preko dijaprojektora, filmskog projektora, magneto-
fona, magnetoskopa itd.), koji su ugradeni na radno mesto studenta.

U Sovjetskom Savezu pojavljuju se radovi nauénih radnika koji
se bave problematikom kiberneti¢kog pristupa nastavi.

U SAD isto tako ‘dolazi do primene i metod nastave uz upotrebu
programiranih udZbenika i masina za ucenje. Programirani udzbenici
sastoje se iz specijalno obradenih programa jedne nastavne discipline
ili samo_jednog njenog dela u obliku informacija, zadataka i pitanja
za vezbanJe i primenu znanja. Osim udZbenika koriste se tzv. masine
za udlenje, razli¢itih tipova.

U SAD u mnogim visokim Skolama postoje automatizovane udi-
onice i specijalno programirani udZbenici. Tako, na primer, na Nju-
jorskom tehnolo$kom  institutu veéi broj nastavnih disciplina prouca- .
va se i obraduje uglavnom sredstvima programirane nastave. Na ne-
kim univerzitetima postoji specijalan centar koji koordinira i usme-
rava rad profesora, koji rade primenom programirane metode.
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U Sovjetskom Savezu Visoka $kola za pripremanje elektro-inZe-
njera u Moskvi lima specijalnu laboratoriju za programiranu nastavu,
gde se proudava programirana nastava pomocu masina, konstruiSu
razli¢iti tipovi ma$ina i odgovarajuéi programi za njih. Na vedim uni-
verzitetima u SSSR koriste se programirani udZzbenici (na primer, u
Pedagoskom institutu u Moskvi, Lenjingradu, Voronjezu, Novosibirsku
idr). . i

Iako navedene metode u nastavi predstavljaju svakako novinu i
nalaze se na podetku u njihovoj primeni, ipak danas u vezi sa refor-
mom univerzitetske nastave treba uzeti u obzir i primenu tih metoda.

I

5. Navedenim oblicima nastave treba dodati i oblike nastave koji
su veé poznati u praksi i na nasim fakultetima, kao $to su vezbe, semi-
narski ¢asovi, naucne ili stru¢ne grupe studenata, diskusioni sastanci,
razni oblici prakti¢nog rada studenata u radnim organizacijama, su--
dovima drzavnim organima, itd. Medutim, izvodenje ovih ostalih ob-
lika nastave na mnogim fakultetima je u velikoj meri $ablonizirano i
nedovoljno razvijeno. Svakako da nastava na bududem univerzitetu
treba da ima u vidu i ove oblike nastave i da se i u njih udahne nova
sadrzina i nov duh. ’

Vv

Izlaganje o potrebi i reformisanju nastavnih metoda bilo bi jed-
nostrano, ako se me bi istakla i potreba unoSenja idejnog sadrzaja u
nastavi, a posebno marksisti¢kog obrazovanja. Prema tome, sprovode-
nje reforme u vezi sa metodama nastave treba da ima i pojadan ideo-
losko-politi¢ki znacaj. ’

Uvodenje novih metoda mastave zahteva i uskladivanje rezima
studija i ispita sa tim metodama. Pre svega, izloZeni metodi nastave
zahtevaju kontinuirani rad sa studentima, pri ¢emu, kao S$to smo is-
takli, grupe slusalaca moraju biti dovoljno male da bi primena izlo-
Zenih novih metoda mastave mogla biti efikasna. S druge strane, na-
vedeni metodi nastave zahtevaju obavezno pohadanje svih oblika nas-
tave od strane studenata na fakultetu.

U mnogim zemljama (kako u Sovjetskom savezu, tako i u mno-
gim evropskim zemljama, kao i u SAD) student provodi ceo dan na
fakultetu, bilo na ¢asovima nastave, bilo u biblioteci, bilo na ¢asovima
seminara ili na 'diskusionim sastancima. U stvari radni dan studenta
podinje ujutru a zavr$ava se u nodi, s obzirom da biblioteke na mno-
gim fakultetima [rade sve do ponodi. Za svaki ¢as nastave student do-
bija od nastavnika prili¢no obimnu literaturu, tako da mora da bude
spreman za slededi ¢as da diskutuje o problemima a na osnovu pro-
ditane literature. .

Rezim ispita mora takode da bude uskladen sa novim nastavnim
metodama. Poznato je da je uvodenjem oktobarskog ispitnog roka,
a na mnogim fakultetima jo§ i movembarskog i decembarskog ispit-
nog roka, pohadanje nastave potpuno poremedeno. U tim mesecima
sluSaonice ostaju poluprazne, tako da Cesto predavanja i druge oblike
nastave pohada relativno mali broj studenata. Treba istaci i ¢injenicu
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da sistem ispita kakav je organizovan na najveéem broju fakulteta, ne
stimulira studente u velikoj meri na studiranje, ve¢ ima uglavnom za
cilj »likvidiranje predmeta«. Ako se #eli ostvarivanje reforme u nas-
tavi, svakako da je za uvodenje novih metoda nastave jedna od bitnih
predpostavk1 obavezno pohadanje svih oblika nastave, jer se samo na
taj nadin moZe student pretvoriti u aktivnog ucéesnika u nastavi. Otu-
da se ¢ini da je sa uvodenjem novih metoda nastave tesno povezana
ideja o studentu-radnom ¢&oveku. Student kao radni dovek dobio bi
odredena prava kako u vezi sa li¢nim dohotkom i pravima samouprav-
ljanja, ali isto tako imao bi i &vrste obaveze narodito u vezi sa poha-
danjem svih oblika nastave, §to bi imalo za rezultat i uspe$no polaga-
nje ispita. Na taj naclin stvorila bi se i veéa odgovornost studenta u
ispunjavanju S$kolskih obaveza, a sve bi to svakako dovelo do uspes$-
nijeg studiranja, skradivanje roka studija i obezbedenja privrednim
organizacijama, dru$tvenim sluzbama i drustvenoj zajednici uopste st-
ru¢nih i sposobnih visokoskolskih kadrova.

" Najzad, za uspe$no sprovodenje reforme u metodima nastave
predpostavka je i usaglaSavanje nastavnih planova i nastavnih progra-
ma sa novim nastavnim metodama. Isti¢e se potreba za vedom elas-
ticno§¢u u sastavljanju nastavnih planova. Smatra se nuznim da- se
studentima pruZi moguénost da u okviru odredenog obaveznog fonda
znanja vr$e samostalan izbor izmedu vedeg broja nastavnih disciplina
i da se prema tome studentima, prepusti, da prema svojim sklonosti-
ma optiraju za odredeni broj obaveznih predmeta.
== ‘Ovde treba takode dodati i potrebu aktueliziranja i osavremenji-
vanja nastavnih programa. Nastavni programi moraju. se uskladivati
sa savremenim razvojem nauke. Prema tome, jedna od bitnih predpo-
stavki za uspe$nu reformu metoda nastave sastoji se i u kontinuira-
noj potrebi uskladivanja nastavnih programa sa potrebama i razvo-
jem savremene nauke, tehnike i nauc¢no-tehnolo$ke revolucije.

VI

Pokusali smo da ukaZzemo na bitne probleme koji se pojavljuju
u vezi sa potrebom reformisanja nastave na univerzitetu, kao i na pret-
postavke koje su nuZne za uspe$no sprovodenje mnastavne reforme.
Izlozena problematika ukazuje na svu kompleksnost i sloZenost proble-
ma nastave na buduéem univerzitetu. Nastava na buduéem univerzitetu za-
hteva sprovodenje reformi i na drugim podru¢jima univerzitetskog rada.
Ona je tesno vezana sa reZimom studija, sa reZimom i sistemom stu-
dentskih ispita, sa finansiranjem visokog $kolstva, sa promenama u na-
stavnim planovima i nastavnim programima. Prema tome, uspe$no sp-
rovodenje reforme nastavnih metoda zahteva prethodni napor na osta-
lim podruéjima univerzitetskog rada. Otuda se nijedan univerzitetski
problem ne moze posmatrati izolovano, veé u vezi sa drugim problemi-
ma i uspe$na reforma na univerzitetu moZe se ostvariti jedino kroz slo-
Zenu i kompleksnu reformu svih vidova aktivnosti na univerzitetu.
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LENSEIGNEMENT A L'UNIVERSITE DE L’AVENIR
(Résumé)

L'auteur souligne d’abord la complexité du probléme de l'enseignement uni-
versitaire et sa connexion avec d'autres problémes universitaires, & savoir le role-
social de I'université et de ses fonctions, les programmes d'études, le régime
d'études et les éxamens, la recherche scientifique par les enseignants univensita-
ires, etc. L'auteur trajite quelques-uns de ces problémes.

L'auteur mentionne l'importance de la révolution scientifique et technolo-
gique pour le développement de l'université et sauligne qu’il est necessaire que
l'université soit ouverte envers la société.

D'habjitude on souligne trois fonctions de base de l'université, 4 savoir:
a) la fonotion d'enseignement; b) la recherche scientifique; et c¢) la fonction édu-
cationelle. Les fonctions d’enseignemend et de recherche scientifique sont insépara-
bles, car la fonction enseignante me peut étre developpée sans développement
simultané de fonction de recherche scientifique.

En ce qui concerne les fonctions mentionnées, on peut addresser des criti-

ques serieuses a la situation d'enseignement de nos universités. Des défauts
trés importants sont le traditionalizme et le comservatisme. Dans les conditions
présentes du processus d'enseignement, l'étudiant ne represente qu'un objet
passif, qui doit accepter et absorber les connaissances apportées par le profes-
seur, et doit apprendre ce que le professeur détermine comme matériel pour
I'éxamen. Cette fagon de commumication des conmnaissances aux étudiants les
prive de possibilités de representer des participants actifs dans le processus
d’enseignement, des sujets indépendents qui chercheront d’autres connaissances
et d'autres activités. Le défaut de l'emseignement aux universités Yougoslaves
est l'academisme qui se manifeste surtout par les conferences magistrales ex
cathedra. . :
Par conséquent on propose lintroduction ddutres formes d’enseignement
comme par exemple le systéme des mentors, la methode des cas, l'application
des ordinateurs dans l'enseignement, etc. Cependant en envisageant de tels for-
mes d’enseignement, il faut se rendre compte du fait que ces methodes. sont
appliquées avec success dans quelques pays étrangers, mais ces methodes co-
rrespondent aux traditions et aux conditions sociales de ces pays.

Tandis que dans le cas des conferences magistrales le role d’enseignant
comme conferencier est surtout mise en valeur, dans le systéme des mentors
I'enseignant devient un- sujét qui gouverne le processus d’études, qui dirige, coor-
donne, inspire et initie le travail des étudiants pendant le processus d’études.

Dans certains pays, et surtout aux Etats'Uni.s, Grande Bretagne et quelques
autres, les facultés de sciences sociales (droit, économie, etc) appliquent d'une
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maniére importante la methode des cas (case method); aux USA, URSS et d'autres
pays on essaye d'utiliser d’atres methodes d’enseignement, comme par exemple
avec l'aide d’ordinateurs. .

Finalement, il faut ajouter les formes d’enseignement déja connues et pra-
tiquées chez nous, a savoir les exercises, seminaires, grouppes scientifiques d'étu-
diants, discussions, diverses formes de travaux pratiques d'étudiants dans des
entreprises, tnibunaux, organes d’administration, etc.

L'introduction de nouvelles methodes d'emseignement exige I'harmonisation
du régime d’études et d’éxamens avec ces methodes. D'abord, les methodes men-
tionnées exigent un travail continuel avec les étudiants, et les grouppes d’étudiants
ﬁxoiiment 8tre assez petites affin d’assurer I'application efficace de methodes nouve-

es. .
Finalement, la réalisation de réforme de methodes d'emnseignement suppose
I'harmonisation de programmes d'études avec les methodes nouvelles d'anseig-
nement. ; :
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