Hp BPAHHCJIAB MAPKOBHR
penosuu npogecop Ilpasnor dakynrera y Kparyjesny

KAIPOBCKA IIOJIMTHKA M OPVIITBEHA PEAJIHOCT

V cajanmbeM TPEHYTKY, CHTYPHO je€ jeqHO, MOpaMo 0e3 BEeIHKHX
APVIUTBEHUX IIOTPECA Jla ce OCIO0OAMMO HU3HEMOINIHX M JOTPAajaliuxX Kaj-
PoOBa, M Ja YMECTO HHX AOBOANMO HE CaMo KaKO Ceé TO Kake pajHe Jby-
ne, seh npe cBera oaroBopHo — panue, xpabpe, oaBakHe MAEjHO OpH-
jeHTHCaHe, Jakie, oHe Jbyle Koju he Mohm na 6yay HOCHOUM YCHELIHOT
APVIITBEHOT Nporpeca M HY’KHOT H JPVIUTBEHOr Ipeobparkaja. OBo yTO-
JUKQ Npe, IUTO CY Cajallibl MIaad KagpOBH Ha ,,KOMaHIHUM IO3HIH]ja-
Ma BIacTH HCYBHINE MHOT'O H GHPOKpPATH30BAHH, HEMOTHBHCAHH, IIVHY CHT-
HOT 3aJ0BOJECTBA, MaJorpabalHcKOr IpUMHTHBH3MA, HaKJe, CBEra IUTO Hac
HE MO’Ke JOBECTH A0 OHOra IITO 30BEMO [PVIUTBEHH Ipeodpa’kaj.

JenHom peujy, MH >KEIHMO , KaAPOBCKY peBonyuHujy’ koja he uma-
TH 3aJaTak Ja H3 CHCTeMa OACTPAaHH CBE OHe, KOjH Cy CBOjHUM HEpajoM,
IeMarorujoM, HOTUTHYKHM HPHMHUTHBH3MOM, OUPOKPATCKOM JIOTHKOM H
HICjHUM 3aMaI/bHBAIbEM, NOBENM A0 HATOMHJIAHHUX APYIUTBEHUX IIPOTHUBY-
PEYEHOCTH, a He Ja ce OBaKaB PEBOJIYIIHOHADHH AKT NOTPEIHO CXBATa,
Kao aBepauja mpeMa KaJpPOBHMAa KOjH Cy OHIM HOCHOLIM PEBONVLHjE HIH
Kao IeHEpauMjCcKa HETPIIEIHHBOCT.

Ja 14 nocroju kpusa KaapoBcke nonuthuke? Hema cyMmMme, Ha 0OBO
IHTale MOPaMo NOTBPAHO Aa oirosopumo. CaBpeMeHa ApYIITBEHA KpH-
3a, KOja Ce ¢ IPaBOM MOXKE Ha3BATH 3ajeIHHYKOM KDHU30M, IIPHCYTHA je
Herfle BULIE a HEIJIE Mamke Y CBHM 3eM/baMa CBeTa — 3aTO Ce 3a IbY H Ka-
JKe Jla je ToTajlHa ¥ OpraHcKa, jep o0yxBaTa He caMo CBe 3eMibe, Beh u
CBe 00NacTH KHBOTA, O MAaTepHjalHHX N0 AyxoBHuX. OHa 3aaupe y Te-
Me/be CBHX APVIUTBEHHX CHCTeMa, 0e3 003Hpa Ha HHXOBO VHYTpALIkE
ypebeme. Anu je npaBuiio — f[a KpH3a KaApOBCKe MOJUTHKE IPETXONH
MHOTHM ADYTHM KpH3aMma. 3aTo cBe npobieme Tpebda Ha3HBATH IIPABHM
HMEHOM H Ha BpeMe MX Da3OTKPHBATH M pa3peHiaBaTH — jep caMo Ha
BpeMe HICHTHPHKOBAHH NPOGIEeMH MOTY GHTH YCIEIIHO pa3pellleHH, VK-
JIMKO Ce Y pa3pelllaBamky TAKBHX IpoblieMa Jellyje pa3yMHHM KaJpOBCKUM
MeTonaMma.

Ha xamoct, Mu yecto MHOre ropyhe npoOnieMe Halller IIpaBHOT H
NOJIUTUYKOr CHCTEMA HHCMO HA3BalH IIPABHM HMEHHMa HHUTH INIPH TOM
Opefy3uMaliy IpaBe MeEpEe 3a paspelliaBaibe TaKBHX [POTHBYPEYHOCTH.
Kpusa xampoBcke moiuTHKe je Beh Myru HU3 romMHa mpHCYyTHA MojaBa v
HallleM IPVIUTBY, TO je OWI0 OYMTO, alix Kao Ja OMO BEepOBaJM Ja he ce
CBe Te NPOTHBYPEYHOCTH CaMe Of cede paspelidTH MM Oa cy OHe GesHa-
gajue. Te u TaxBe 3abnyae yBeK KOLITAjy CBAaKO APVIIBO [Ia pa3yMe ce
U Halle,
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Lws je cBake KaJpOBCKE IOJHMTHKE A IPABH JbYAH H IIPABH BPEH-
HOCHu KpHTEpHjyMu 10Dy A0 CBOI IPaBOT M IVHOT H3pakaja. MebyrtuM,
c npasom npumehyje npog. J. Bopbesuh: ,,CaBpeMeHO ApPYWITBO, HApO-
YHTO MAae, PAasBH]jECHO, IMOALEIbYjE VIOry IpaBe HayKe, HHBEHTHBHOCTH H
CTBApaNalliTBA U IIOTHCKYje MHTEJEKTYalHe CHare Ha nepugpepujy Apyil-
TBEHOT JKHBOTA Yy CIIy’KOH MOQHMX rpyna u mojegudHaua’ ... bpoj uHrede-
KTYalHUX MEAHOKpHTETa je He camo Behu, peh BeoMa yTHLajaH 3aibHX
rogMHa y CaBpeMeHO] LHMBHIH3AIHjH, MebyTHM, OHM HHMKaJa Kao y Ha-
meM JO0Yy M Y HAllOj CPEJHMHH, HUCY OWIH TONMKO YMelaHH H TOJHKU
yTHLAjHH, [a M ONIaCHH M IuTeTHH: 3aTto npod. ap. J. Bopbesuh noaceha
HA pevd jeJHOT ILMAHCKOT Kpaba, KOjH je Ipef, JHCTOM KaHAuaaTa 3a Xa-
IuleHe Y3BUKHYO:

,,Menuoxpurere Tpeba npso crpnata y 3arsop” (dp. J. Bopbesuh
,,Coujanusam u oarosopHoct’, , Pagnuuka mramna”’ crpasa 21. 1984, ro-
auHe). Jbyau Koju cy Oes paja, Hamopa u Tellkoha JOLUIM Ha OXroBapa-
jyhy ¢yHKuuMjy M KOja MM IO NPUPOAH CTBapH HE IPHUINAJa, BPEMEHOM
yBepe M cebe H ocTaie ja Cy ,,00roM JaHH” 3a HEHO BpIIEHE — YaK H
Ja Ce y IMXOBOM OACYCTBY TelLIKO MOKe Halil ajleKBaTHa 3aMeHa, jep
TAaKBH KaJpPOBH CMaTpajy JAa Cy OHOJIMKO MYAPH, BPEIHH H NAMETHH —
0G3UpOM Ha HHBO QYHKUHje KOjy 00aBbajy — a He C 003MpOM Ha M-
x0By crnocoGHoct. Bamr 36or Tora, TakBU CY KajpOBH, N0 IPHUPOAH CTBa-
PH, APCKH H OCODHH — IPUMHTHUBHM U BEOMa OCET/bMBH — M Y CTamy
Cy Ja yuMHE MHOTe HedacHe paJie — KaKo Ou ce 3aipoKand Ha MeCTy
Ha KOMe ce Hajase, Ipd ToM Hajuenihe Boaehu payyHa Ja 3a40BOIBE
YKyC U BOJBY ,,MOhHHKA'', OHMX KOJH CY MX HOBCIH Ha TaKaB ,JIjenecTan
piaacta’’.

Jaxie, TaKBH KaJpOBH II0 PABHIY CBE NOAPEbYjy OHOM OCHOBHOM
— Ja Wb OnpaBiaBa cpeicTBa. AllH, akKo je OpOj TaKBHX KajpoBa BelH-
KM V APYIUTBY — OHJa OHHM M TE¢ KaKO YTHUYYy Ha CTBapaibe OpOjHHX Je-
JopManmja y KaJpOBOKO]j IOJMTHIHM — KOj& BPEMEHOM MOTY ja Npepa-
CTY Y IIPaBHIIO.

VY JbyACKOj je mpupomu Ja ce Oyne mpucTpacHo. Hapo4uTo cy by-
AW OPUCTPACHH OHNA Kajia ce Pajd O OfyKaMa Koje ce OfHoce y Bobe-
By KaJIpoBCKe mojuTHKe. JlaBHO je YOueHO Ja JbyAH KOjH Cy AYTrO Ha Bla-
CTH, IOCTajy Ha HEKH HA4HH OTYDEHH LIEHTPH MOhHM — HapOYMTO OHJa Ka-
Ja aKTHBHO YYECTBYjy vy AOHOIIEHY KaJPOBCKUX OMIyKa, jep je Tana mH-
xoBa Moh u BenMKa H olacHa — I[OCEOHO OHAA Kaja cxXBaTe ja CY OHH
,jenuHn m Gorom AaHH” ja y mMe CBOje OpeluHeE ,Hajuelliie y uMe paj-
HHYKe Xjace’ apOUTepHOo OIJIYYYjy M ycMepaBajy KaJpOBCKy IOJIMTHKY
y onpebelom npasuy.

TeTe je 6HO y mpaBy Kafa je pexao ,Mory oGeharu na hy 6uru ne-
KpeH, aJix He u ja hy OuTH HeupucTpacaH'.

YoBek ce Kpo3 KaJpOBCKY NOIHTHKY NOTBpHYje Kao TUYHOCT — 3a-
TO B YOBEKOBa HHAMBMyaJlHa CI00ONA IPEICTaB/ba MEPHJIO CTBapHE CIO-
Gone mpymrsa. Ynpaso 36or Tora, GMTH CloGOnaH — 3HAYM OCTBAPHBA-
TH cBOje NPaBO Ha CIOOONHO TPETHpaH:e CTBADHHX IPYIUTBEHHX [pOGie-
Ma ajy MCTOBPEMEHO U GUTH JOBOJBHO IPVIITBEHO 3pe0 3a 00aBesy KOjy
cinobona 3axTeBa o 4oBeka J. Bpexuh, ,Kanposcka teopuja u mpaxca’
crp. 137, ,,Undopmarop”, 3arped 1983. rox.).
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VY caBpeMEHOM IpPVIUTBY CE ONPABJaHO TBPAH A2 VKOJIMKO xohere
HMaTH BHCOKO MECTO y APYIUTBY OHAA camo jackajre. [llTo BHIle JacKaTe
TO BHIE MMaTe IaHce Ja jgobere Ha HajBehy XMjepapXujOKy ISCTBHIIY.
MebyTuM, cTapo je MpaBWIO [a LUTO BHIIE HEKOTra BOJIHTE TO Marke Tpeda
Ja My JiacKare. v

BupoKpaTH3alMja KaJpOBCKe NOIMTHKE je BEOMa OUHTA. Toj u Ta-
KBOj KalpOBCKOj IOXHTHLM CBAKAKO NOTOAYje Naj MHOrHX BPEIHOCHHX
KpUTepHjyMa, IocebHO naj onpebeHHx MOpalIHuX KPHTEPH]a. Cucrem Bpe-
JHOCHHX KDHTEpHjyMa, N0 KOjHMa ce CBE MOXXE YYMHHTH W Ja NpH TOM
uapyjy ,Besa’, ImpumagHocT oxrosapajyhoj HepopMajIHOj IPYIH, YaK H
MHTO ¥ KODYIILHja, H MHOTe Apyre HEraTUBHE N0jaBe KOje C& CBaKOJHEBHO
youaBajy v QVHKIHOHHCAamWy Halle KaJpOBCKE IONHTHKCS, 030MBbaH cy
mpoGneM KOju yrpojkasa He CaMO CT2OHIHOCT H AE€MOKPAaTHYHOCT Ka/ipo-
BCKe NMONHTHKE, Beh H CTaGUNHOCT M JEMOKPATHYHOCT Halller APYIITBEHOT
cHCTeMa Yy LeJTHHH.

Janac ce, e Ge3 pa3jiora, HCTHYe Ja je KaJpoBCKa obHOBa CylI-
THHCKO IHTAIbe Hallle 3eMJ/bE, H aKO Tpeba HELITO ApaMaTH30BaTH, OHA4
TO CBaKaKo MOpajy Aa Oyay Kaaposd. To Tpeba YMHHTH yNpaso 300r T0-
ra, ga G cMo H3aOpanu OHe Jbyne Koju he OGuTH HOCHOLH NPYIUTBEHOT
TPeNopoja ajld ¥ HOCHOLM jeAHOI HOBOI Mopana y cnipoBoberny Kaapos-
CKe ITOJINTHKE.

V oaroBopHOM ApyiuTBy rpabaHi Mopajy 4a HOKHBE CBaKHM OOIHK
OIFOBOPHOCTH — He CaMO Kao Ka3Hy, Beh u Kao Ipeaup ApYLUTBEHE Cpe-
IHMHE — Ja JIF Ce TO MOKe MOCTHRH H 12 1M ce MOTY TPaXKHTH HOpME MO-
PAIIHOT NOHAIIAHKA — aKO e OHE HTHOPHIIY, H TO Hajueinhe Off Hajoaro-
BOPHHUjMX JbyaM oapebeHux cpenuna. CBuMa HaMma je 1o0pO mosHaTo IUTa
ce norabajio y HallleM COPTY VOITUTe — & NOCeGHO ¥ dyadany.

‘HeMa cyMmbe, [a je y CTAIHOj epo3Uju MOPaJIHUX HOPMH Ouna mpu-
CYTHA JIOTHKA, Kaji MOTy JAPYTH MOIY H ja. Banasa Cy CBa 3aKiHibaiba Aa
hemo GuTH MopanHu y Bobemwy KaapOBCKe MOJHTHKE H Y >KHMBOTY, YKO-
JTAKO OATOBOPHH JbyIH CBOjUM JHYHHM NPHMEPOM HE IOKaXKy 12 je 1O
3aHCTAa TAaKO M Ja HE IOCTOjH TAKO NPHCYTAH HECKIAN usmeby nexnapa-
THBHOT ¥ CTBAPHOT.

Kpusa Mopajia GHTHO YTHYe H Ha CHCTeM o0pasoBama W Ha CTENeH
KYIType JbyAu y ApyiuTsy. Beh nyru Hu3 rojuHa ce y HAacC C IpaBOM HC-
THYe Ja je 00pasoBame V KPH3H H Ja TaKBO 00pasoBaibe Ha HEKH HAuHH
YTHYE Ha N0jaBy NPHMHTHBH3MA Y CKOPO CBHM cdepaMa APYLUTBEHOr XKH-
BOTa Na M vy cpepu nomuruke. Jyro cMo ce 3a10BO/BABANIH — OHHMM IUTO
ce 30Be dpopmanHa kBanmduKalHja, 3anocTaBbajyhu [pH TOM MHOTE MO-
palHe H ApyTe BpeiHOCHe KpurepHjyme. To je HY’KHO NOBeNO [0 AAbeT
Haja MOpajia y APYIUTBY. 3aTO ce C IPABOM M KajKe, Ja HEMa HUYET TexKer
Hero Kaja ce OfpebeHH HHTENeKTValHW M APYTH MEJHOKPHTETH — ,,0%e-
Hy omopoM’ KoOja MM NPHCTOjU HIH je HEaJeKBaTHA HHXOBOM ,cracy’,
OBO CTOTa LITO OHM BPEMEHOM yoOGpakaBajy Aa ,,TaKBa OXOpa’’ UHHH HoH-
x0oBO Guhe — a He HUXOBO AYXOBHO Geanabe mim mycrour. Kaja je Gpoj
TAKBUX MEIMKDHTETA [OCTa BEIHKH, TO HHj€ CaMO BEIHKa OMAcHOCT 33
YCIIElIHO IeMOKPATCKo Bobemwe KafpOBCKe MONHMTHKE M 32 Jajby Naj MO-
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pana y apyiuirBy, Beh To npeacTaBiba IPBOPA3pPEIHY ONACHOCT, He CaMo 3a
IpyIUTBEeHy crabmnHocT, peh u mWweros mpocnepurer. Haxanocr, 6poj Ta-
KBHX MHTCICKTYAJIHMX MEIHOKPHTETa je 3a0pHmbaBajyhe Benuka y Hac.

He moxxem0 a ja Ha OBOM MECTY HE CIOMEHEMO jeJHOr HaydHHKa
KOjH yno3opaBa a H CTPENH OJ, OHOra IUTO ce 30Be KpH3a oOpa3oBama y
Hac. Jp H. Crumyesnh, rosopehn o oBoM npodiemy, usMmeby ocranor ka-
Xxe: jJa hemo mopen ocranor 3axBabyjyhu BiaagajyhoM HLIKOJICKOM CHC-
TeMy, IIOTIYHO H3ryOMTH ,,eBPOICKy CBeCT ', T€ Ja hemo 3a aBe — Tpu
JelieHHje , MCKOYMTH K3 eBDOIICKe IIMBWIHM3aliHje M JOXKHUBETH LIHBHIIH3a-
nujcky KaracTpody’’.

OH nmambe HMCTHYE ,HAll HIKOJICKH CHCTOM OJ KOra 3aBHCH Halle
LIKOJICTBO ', a O] LIKOJICTBA IIaMET H 3Hame Hallle Jele, Ia HHXOBe Jele,
rnocraje cBe ropu jep OuBa cBe JekjiapaTUBHMjH. CBe BHllle je M3pa3 Cy-
JKEHe CBECTH OHHX KOjH Ta 3aMHIIUbajy, a HHXOBe Ia ,jaBHE THCKYCHje
He MOT'y NONpaBUTH , jep OHE Cy caMO aJiu0OH 3a KOHUEIIHje KOje Cy Ipo-
MaueHe Beh y Hacrajawy'. (KyarypHa xaracrpoda”’, HHUH on 24. HoBeMm-
6pa 1985. roguue’”.

Mu MopaMoO cTBaparu caMOCTaJIHE JBYHE, CAMOCTaJIHe JIMYHOCTH, Ca-
MOCTaJIHe MHCHOIle, MH MOPaMO CTBapaTH jeJHY NOCeOHy KIMMY Kom Ha-
IIMX pajHHX Jbyau u rpabaHa, Ja MOTY (CaMOCTaJIHO Ja MHCIE H Ja yde-
CTBYjy V Ipollecy CaMOYIPaBHOT M NOMWTHYKOr OJTYYHBaIkha y TOM U Ta-
KBOM CTHIY.

Hasxcanocr, Ma KOJMUKO jeJHOCTpaHO BacHHTaBaMO JbYj€ Ha IIOCIY-
UIHOCT, Ha JIOjaJIHOCT, Ha CIIy>KEle CTBapuMa Wid MOhHHMa, Ha CTalHO
npuiarobaBame M GECOrOBOpHO YK/BYYHBamWe y OocTojehiu mopegax craa-
PH, OHJa CHTYPHO ja TO BOAH HeueM orybeHOM Koje je cymura aHTHTE32
cnobomy, yax ¥ OHJa KajJ MOsKe Ja H3rjiela Aa je crodoaa.

VYV ToM cMHcay je on 3Hadaja noMmeHyrn Cramyena Iloncona u mero-
BO MULIbEHE: ,,Jla HH jenaH YOBEK HHje caM II0 Ce0H BelNHKH HH J0dap,
HEro TEK OHJA KaJ Ce YIOPEdu ca JpPYraMa KOju HHOY TaKo J00pH M Be-
aukn”’, Mu MopaMo y yCiIOBMMa Halller XyMaHH3Ma, Iia IIpeMa ToMe H Y
yCJIOBUMa Hallle NOJIMTHYHOCTH, Hallle IIOJHUTHYKE [EJaTHOCTH, Ja VJIHBa-
MO V CBECT HalllMX JbY[H, Ja IIPBH YCJIOB JBYACKE MOOpPOTE jecTe HELITO
BOJIETH, a APYITH VYCIOB je HEIITO HNOWITOoBaTH, Uctunao je I'. Emnmor. Camo
OHH JbYAH KOJH HEWITO 3HAajy, KOjH HelTO BOJE, U OHH JBVIH KOjH 3Hajy
Ja nowmTyjy oapebeHe BpemHOocHe KpHTepHjyMe Ha KOjUMa I[IOYHBA jei-
HO XYMaHHTapHO JPVIITBO Kao LITO jje Hallle, MOTy Ja Oyly HOCHOLH Hec-
TOBOT IIporpeca. '

Haxcanoct, MHOTH Hallln Kajaposu cy Beh gaBHO uaryGumm cMmcao
H 3a byGaB npema oipebeHMM HHCTUTYIIMjaMa H JbYAMMA, HA H CHCTEMY
v uenuHu. To Hac cBakako yIo30paBa Ha HEIUTO INTO CE MOPA MEHaTH,
ajig IIpe CBera MemaTh YV TaKBHM JbVIHMA. BepoaaTHo Cy Ce v miMa 10-
rabane Takse NeBHjaHTHE mojaBe 36Or mperepaHe MOhM KOjy UM je TO Mc-
TO NPYIITBO OAl0, MIH MOKJAa IITO CY AYTH HU3 IOAMHA OHIH HA KO-
MaHIHHUM NO3HLHjama, a OPYIUTBO MM je omorvhaBamo pa snoymorpeo-
JbaBajy KOMaHOHe NO3HLHUje BIacTH, a Ja IpPH TOM HUCY HHKOM OJroBa-
panu 3a rpeuike Koje CY YMHHIIM, 4 Ha Taj HAyHH yoOpa’kaBaly Oa Ccy
GearpewHy 1 cBeMohHH B a Oy Kao TaKBH HE3aMEHIBHUBH IEIOBH HALLlET
MPaBHOT, IOTHTHYKOT ¥ €KOHOMOKOT CUCTOMA.
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Ho, npu 0BOM MOpaMo HMaTH y BHIY, HADOYHTO Caja Y OBAKBHM
KpHU3HUM BPEMEHHMa, Aa OHO LITO Tpeoa YMHHTH, TO je Ja CBaKH Hojenu-
Hall yTHYe Ha OCTaje Ja OyAay XYMaHHCTH M Ja BOJI€ CHCTeM Yy KOMe OcC-
1Bapyjy CBOjy JHMUYHOCT. Y0BEK je Aeo CHUCTeMa, H OH je OHOJIHKO ycneuiaH
KOJIMKO je M CHCTeM Kao TaKaB ycrnellaH. CHCTEM YHHE OAroBapajyhu no-
jeMHHIIM KOjH Cy OPraHHM30BaHH y OBe HJIH OHE KOJICKTHBUTETE H Y JPY-
IITBEHY 3ajCIHHIY Kao LEIHHY.

YopBeka Kao HMHIOMBHAYVY HE CMEMO OfiBajaTH Of JpYIUTBa, Of
IPUIAJHOCTH OAroBapajylier KOJEKTHBHTETA. ¥ TOM OMMCIY C€ KaxKe, ja
JBE CTBapd YBEK MOPAaMO pAa3IMKOBATH: 4YOBEKA, OJHOCHO APYIITBO, M
Iipe Hero IUTO NOYHEIll Ja Ce 3rpa’kaBalll Haj JPYIUTBOM H IGErOBHM IIPO-
THBYPEYHOCTHMa, YIIMTaj cede Kao 1ojesuHIla JECH JIH Kao YOBEK 3aucTa
OCTBapHO CBOjy HYKHOCT YV OJHOCY Ha TaKBO JPYIUTBO. C THM Yy Be3u ce
C [paBOM IIOCTaB/ba IIHTAlbE, JAa JiH YOBEK Kao HHAMBHAVA IIpENCTaBlba
caMO pe3yiITaHTy OAroBapajyhux ApyIITBEHO-CKOHOMCKHX H JAPYIHX IIOJIH-
THUYKHX [PWIMKA Y KOjUMa OH OMTMIIe KAao TaKaB, WIH IAK, OH Yy ceOH
HOCH ofroBapajyhy HMHIHBHIYAIHOCT, KOjJy MOXKe Ja H3pa3u 6e3 ods3upa
Ha ojpebeHe crnenudUYHOCTH APYIITBA Y KOME OCTBapyje Ty H TaKBY
CBOjy JIMYHOCT?

BaskHuje je mo3HaBaTH HEKOTa HEro mocao KojuM ce Oasuil ITo
TOM ,,KpHTepHujyMy’’, Apkehin ce BepHo y3 CKyTe HEKHX Ba’KHHX IPYro-
Ba, M JaHac MHOIH ,,0p30MeTHO u BPTOITIaBO Hampenyjy’'.

Baiba nmpu OoBOMe HMAaTH y BHAY, Ja HH jeIaH IPOrpaM Na HU IIpoO-
rpaM eKOHOMCKE CTaGuin3aluje He MOXKe Ce CIPOBECTH 0e3 IpaBHX JbY-
I 1 Oe3 Bepe Ja ce Taj U Takas IPOrpaM MOXKe OCTBapHTH V IPaAKCH.

HHTeneKTyanuy uMajy IocebHy yiIory y OpoLecy JeMOKpaTH3alH-
je KaupoBCKe I[IOJIMTHKE, aly Y HCTO BpeMe H y IporpaMy cnposobema y
KMBOT €KOHOMCKe cradunusainyje. Y TOM CMHCIY jaBHO MIHCHEC CBE BHU-
Ile W BHUIEe IIPH3HBA HIH YaK IIpeKopeBa HHTENEeKTVallle Aa CY HCYBHILE
MHOIO MHAOJIEHTHH, Ja MCYBHILE IJIEAajy »CBOja MOCHA“, Ja ce IoHaIajy
Y CTWIy NOTHVHE NAacHBHE PE3UCTEHLHje KOja He OAroBapa HH IHMa, a
jOILI Mae OAroBapajvhuM JpVIITBEHHM TOKOBHMA.

MebyTHM, TH HCTH HHTENEKTYAld BPJIO YECTO KaXy Ja je VAapuTH
Ha HHX HCcTO IuTo M HhM ,,TONOBHMa Ha Bpamle’, U A2 je IUXOBAa KPHTHKA
onpebenux mpoTHBYpPEYHOCTH HCTo 1uTe U Hhu ,mpalikoM Ha crnoHose.
3aTo ce c MpaBOM IOCTaB/ba IMTalbe OTKYAAa TOJMKA CTBapHa Hemoh Ha-
IIMX HUHTeNeKTyajlala, Ja Jii Cy OHH J0 T€ MEpe HHTEJIEKTYAJIHO HeCHo-
cOOHH Ja He MOIy Ja YWHe OHIO Kakas yTHLIAj y OJHOCY Ha Cafalllme
JpVIITBEHe NPOTHBYPEYHOCTH, HiM je yruuaj ompebennx mohnuxa Toum-
KM ja uM ce oHeMoryhasa GWiI0 KakBO yTHLaMe Ha oapebeHe mpyiirse-
He ToxoBe? ITonuTHYap, AP’KaBHUK, (PYHKIMOHEP, PYKOBOAMWIAL, CY JO
TEe Mepe MHCTUpHUKOBAHM Kao HOCHOLM AIICONYTHE MOhH, ancONyTHOT mpa-
Ba, ancOoJIyTHE HCTHHE, a Ha MHTEJIEKTyalla Ce Iiefa Kao Ha YYEeHOT 3aM-
JaTy, MAMETHOT MJIM 3aHECEHOT H CIATKOPEYHBOT YOBEKA M CI. 3a HHTele-
KTyajlle CE€ V jaBHOM MIbCHY, HADOUUTO Y TIOMHTHYKOM jaBHOM MHCHBY,
Ka’ke Ja Cy MIOCIVIUHH aJld He MHOTO crniocobuu. To He 3Ha4u Ja HHTENeK-
Tyamiu Tpeba fa ce MHpe Ca THM W TaKBHM CTameM. HHTeleKTyamiH cy
HMHTENeKTYaluH Y OHOj MepH y KOjoj MOry fia YTHdy Ha onpebene Tokose
ILPYIITBEHOT >KHBOTA.
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Onu ne Mory u He cMejy aa Oyay camo KpHurudepu nocrojeher cra-
a. OHE Mopajy da OyAy aKTUBHH YUYECHHIIM Y NPEBasHIaxewy THX U Ta-
KBHX NpoTHBype4yHOocTH. HHTeneKkTyanaly je HHTENEKTyajlall y OHOj Me-
PH, KOJHMKO Ce HAMETHE CPEJHHH v KOjoj >KHMBH, Ge3 003Hpa Ha He Tako
[IOrOJHY KJIMMY 3a OCTBApUBaIbe HEroBoT mHTEnekTa. Hema cymibe, 1a jo
Opoj MHTEJEeKTVaIHHX MEIMOKPHTETA HCYBHILE BEIHKU Aa Ce TH HCTH Me-
JAHOKPUTETH KODHCTe OaroBapajvhuM cTpyKTypaMa 3a OCTBapHBame COI-
CTBEHMX LHbeBa. Anu, oOOry, ¢ MPaBOM Ce MOCTaBba NUTAKE, 3ap MHTC
JEeKTYaJHUX MEJHOKPHTeTa MMa Billle OJl MPaBUX HHTEICKTYajiiiid, HIH
NpaByd HHTENIGKTYAJIM HeMajy JOBOJBHO KVpa)kH Aa Ce Hailpe paspayy-
Hajy ca MHTENEKTYaTHHM MEIHOKDHTETHMAa, a HOTOM H Ca OHHMM KOjH
CTBapajy TaKkBe MHTENEKTyalHe MEJHOKPHTIETE MM oMoryhasajy HHTeseK-
TyadHUM MEJHOKDHTETHMA Ja 10oby Ha ,KOMaHIHE NOSHLH]e Bractu’.
36or Tora je, He Oe3 3Havaja, oMeHyTH KaHTa KOju je CIpaBOM peKao:
,OHaj KO Of cebe TIPaBM LPBa, He MOXeE Ce MOC/Ie JKANMTH INTO ra rase’.
V TOM cMHCIY OM ce ¢ MpaBoM MOJKJAa MOIJIO HPUTOBOPHTH HHTEIOKTYail-
IIMMa, KOjH II0 IPUPONH CTBapu Mopajy Aa OyAy NMONHTHYHH, Aa CY MO-
JKIa Majo XpaOpH, Ja HeKaja 300r Majo HecpehHHX DpHBWIETHja, 4ecTo
IOJKHMBIbABajy VHYTpAIlIbe UHTENEKTyajHe MeraMopdose a Ja MpPH TOM
3a6opaB/kajy Ha Y3BHILECHE H/bEBE KOje Tpeba OCTBAPHUTH y YCIOBHMA je-
JHOT APYINTBA Kao IUTo je Hamre. Ja TH Cy MHTENEKTYaTIH 10BOBHO Gop-
OeHu win He?

Hawmy HHTENeKTYallH, CTUYEMO YTHCAK, HUCY y AOBOJBHOj MepH
GopOeHH, HUTH CY v JIOBOBHO] Mepu NIOJNHTHYHE a OH MOTIH Ja YTHYY Ha
oxroBapajyhe MONMTHYKe M Apyre nmpolece y HamleM ApyiuTsy. Mebyrtmy,
npu osoMe Tpeba UMaTH y BUAY, [a (je 6opba 3anpaBo HMIIEPATHB, IIPE CBE-
ra, MOpalHOT CaMOOJp KaBaiba, CBOjeBpeMeHO je HcTunao Jepuur. MHoru
MEJIHOKDHTETH ce Haja3e Ha BPJIO KOMAHIHHM H OJTOBODHUM NO3HHUHja-
Ma M OHH Kao TaKBH uecTo OHemoryhasajy IipaBHM HHTEIEKTyaauuMa aa
noby no csor m3apaxaja, u Ia CBOje 3HAWE U CBOj HHTEJIEKT HCKOPHCTE 33
OCTBapHBarbe OMITE NPYIUTBEHHX IHJbeBa. 3aTO CBH OHH KOjH HHCY Cnipe-
MHH Ha jaBHOCT pajia H jaBHH JHjaJior, Ha jaBHY H ONpaBJaHy KPHTHKY,
He 6u Tpebano Aa ce NpHXBaTajy TakBHX (yHKIMja, HUTH OH TaKBe Tpe-
6aso mpearaTi u OMpaTH Ha Takse GYHKITH]E. ’

V jaBHOM MIBCHY C€ Kajke, [a je Hallla NPOM3BOAma 10 Te Mepe
cKyma u onTepelieHa APVIUTBEHOM peskujoM, 1a 6m Jyrocnasuja rpebamo
da uma 10—15 myra Buine cTaHOBHHKA. My cMO, JaKie€, IPpECKVIIH, HMaMO
OrpoMaH HENPOM3BOAHM paj, Hallla NMPUBPENA je HCYBHIIE HENPOIYKTHB-
Ha ;a H3IpXH oBakBa onrepeherma M HempuMepeHe amOullMje, a OHE Kao
IUTO C€ 3Ha, MAY OJ MacOBHHX M JOIIMX VHHBEP3UTETa, NO MACOBHHUX H
JIOIIHX, CUCTeMa KOMYHHKanHuja, OPOJHHMX M HEKBAJIHUTETHHX HOBHHA H 4a-
comuca, OrpOMHOT Opoja paauo CTaHHIA, JEIHOT AClla VKYIHE HaIrpajiibe
KOja je ancoNyTHO AHCTiPONOPLHOHANHA Ca HAIIMM peaJHuM MoryhHo-
ctuma. Ilpy TOMe, HApaBHO, MMCIHM M Ha VKYITHO cTame Y JYyrocinaBHjH.
H cse nox ce y JyrocnaBHju He Ovie caBiajajia KiIHMa MEIHOKDHTET-
CTBa, 10K ce He mpebe Ha OHO LITO 30BEMO KBAJIMTAaTHBHO MOCIOBaibE, Ko
jemHa HOBa CTpyja vy HalleM IpPVIUTBY, HEMaMmO IUAHCH fAa Haabemo u3
Kpu3e.
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Hair npoGieM je »BlalaBHHA MEJMOKPHTETa  BIIaJABHHA OCPENHO0-
CTH y TOMHMTHUH X exoHoMuju. H jounr HewmTo: MM 3a MHOT€ CTBApH KpH-
BHMO NOJMTHUYApE, 3a00paBmajvhu ga cy v CBHM THM [OAYXBaTHMa ydec-
TBOBAJIX M HHKEHEPH, EKOHOMHCTH, Pa3HH NPOQHIH CTpVUImbaKa KOjH Cy,
aKo HMINTA APYro, 6ap ¢opMaiHO-IPaBHO MOPANH A2 Hajv HEKY KBasH-
-aHATM3Y, HeKy KBasH-IIPEMOPYKY, Aa 6H ce MPOjeKT MOrao Jerajau3oBaTH.
3Ha ce M KO je CBe TO pajHO, MMa 3amucaHo. IIpeMa ToMe, OHHM MOpajy H
Te Kako Ja Oyay M OaroBopHM. Y TOM CMHCIY ¢ C I[PaBOM HCTHYe 1a je
TOJINTHYKA GHPOKpaTHja J0 Te Mepe MOhHa Ja MOXKe Ja ce 3ajlaXe H Ja
OCTBapH HEKH BEeJIMKHM HHBECTHIIHOHM NOAVXBAT a Ja NpH TOM HEMa Ofl-
roBapajyhe HayuHe aHaIH3e.

C Tam y Beau ce ¢ mpasom nmpumehyje ma oMo, saxsamwyjvhn, mpe
cBera, IOJIMTHYKO]j, OMHOCHO HAVYHOj GUPOKDATHjH, NO3BONHIM CEOH TYK-
cy3 ga MMaMO OpojHe HHBECTHIHOHE IIpoMalliaje, W Ja CMO TIO 6pojy
MHBECTULIHOHMX NPOMallaja jeaHa of npBux 3emama y Espomn. Hecpeha
je v ToMe, IIITO HU IOJIUTHYKA, a jolll MaHe HayJYHa OupoKpaTHja Ipy TOM
HMje OAToBapajla 3a MHOTE MHBECTHLHOHe NpoMamaje. Taksa HEOAroBOp-
HOCT 3a MHOTe HHBECTHIIHOHE npoMalliaje M3a3Baja je MHOTE HemnpHjar-
HOCTH ¥ MHOTE IPVIUTBEHE W NpUBPEIHe MOCITEIMIe, aly je CBaKako Haj-
seha necpeha y TOoMe, IITO cMO Ha Taj HAYMH CTBApaIy KIUMY HEOIro-
BOPHOT IOHAIIaha M v chepH AeTaTHOCTH MOIHTHYKe OHpOKpaTHje H V
cepH nenaTHOCTH HaydHe GHpOKpaTHie.

H3 oBora jacHo TPOM3WIA3M Ja HAllla 3eM/ba MOpa Ja CTBOPH Kpe-
aTHBHY KIMMY, Ja NOJACTHYe oarosapajvhv cioGomy KpuTHKe anu He faa
CTBODH CaMO CIIOBOTY KPUTHKE Paay CIOBGONHOT MpUYaka, HEro crobony
pamH KpHUCTANHCAmha Wieja W MOIH3ama CTelleHa jaBHE OATOBOPHOCTH, H
3a OHOTa KO OpaHM CTapy HIEjv 1 3a OHOra KO 3aroBapa HOBY HIEjV.

TaJleHTOBaHE TOTOBO M HE MOJKETE Ia CYCPETHETE iep ce HeTaleHTO-
BaHW TpyIe Ma MM 3aTBope cBe myTese. CriocoGuu, GopOeHH U TaleHTOBa-
HH MODajv V OBOM TEITKOM BpeMeHY a nobv Ha IpaBa MecTa MO OHOj
CTapoj HaIlOj: TPaBH JByAM Ha IpaBa MecTa. MHOro je mucaHo M MHOTO
je IITO IITAa peYeHO O HHTENEKTVATHUM METHOKPUTETHMA. MebvTum. Tpe-
6a OBNe TIONCETHTH Ha Mucao JleoHa xoim Kaske: .Ja MOIEpHO noba 03-
HauaBa KOJEKTHBHH 1vx ocpebenoctn.” Jla nm Tpeba ma ce carinacHMo ca
jeTHOM OBaKBOM CHTValUMjoM M 12 1u Tpeba OBaKBV TBPIAKY V3ETH Kao
HY’KaH wMmmepatHs Hamer oncranka? M mebymvicke onHoce wecTo 03-
HauaBaMO JOODUM MM JIONTHM, 32BHCHO ON TOTA 7a JIH MHTeNeKTVAITHH
MEeIHOKPHTETH HMajv KOMaHIHe TO3HUHje v ompebeHOM KONEeKTHBHTETV
Wiy nax He. U oBIe ce c MpaBoM MCTHUE, A CBe NOUWBA Ha JBVIIHMA H CBE
ce 3aBpmIaBa Ha byauma. On tora kakBe hiemo jbvie CTBODHTH V onnebe-
HOM ODVIITBY, Kakse hievo UM yIore MOIEeTHTH v MDOLECY KanpoBCKe JIo-
JNTHKE, 3ABUCH IHMXOBA aHTAXKOBAHOCT W I-HUX0Ba NuyHa cpeha, amu u wu-
XOB OTHOC mpeMa Opvruma. V TOM CMUCIHV H®i€ HAa OIMEeT NOICETUTH Ha
jemay mucao Hobpune Rocnha xoinm waxe ,Jbvix HHCV nainecoehrwin
26OT HeMalUTHHe, HHTH Tare 300r TMaTH W 3UMe, HUCV OYaiH¥ HU IITO
Mopajy Ja vMpv. Yosex camMo 01 JbVIH T 300T JRVIH MOXe BUTH UCTHH-
cxu necveran. (0. Rocuh: ,Bpeme cuntu’).

Hamra necpeha je BepoBaTHO vV TOMe. IUTO CMO V JOCTa BENWKOi Me-
PH JerpamMpanH Pan M CTBApatalliTBO X V Tome Tpeba BHIETH jefiaH ol
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HajIoy3faHHjHX y3poka Kpuse. Haume, MU oMO Kao JpVIUTBO pajHH MO-
pajX CIyCTHIM Ha HajHI’Ke IpaHe, JOK CMO HarpabuBamse ImpeMa peayiaTa-
THMa paJia IPETBOPHIIH Y CBOjy CYIIPOTHOCT.

He moxe ce, roBopuo je JlemwuH, *HBeTH y APVIUTBY U OUTH CJIO-
Goman op apviursa. To MOpajy Ja cXBaTe MHOTH HAlM WHTEJIEKTYAIIH
KOju Ha OBaj WMIH OHaj HAuMH >Keje Ja Oyay INTO Aajke Of CTBapHHX TO-
KOBa JPVIITBEHOr 30MBarba I1a IIpeMa ToMe u 071 oapebeHmx npymrsBeHux
ITPOTHBYPEYHOCTH Y KOjUMa ce Hallle JIPYIITBO HAIa3H.

Taxo, Ha mpuMep, 3Ha ce Ja ToOJUHAMa JOHOCHMO pe3OiIyLHje, 3a-
KJbYYKe KOjH CYy 4€CTO IIPOTHBYPEYHH jeIHH APYIMMa, KaKO Ce U Ha KOjH
HaYMH MOPaMo VKJbYYHTH v MebyHapoauy nopeny pana, noauhu mpony-
KTHBHOCT, PACTEPETHTH IPHBPENY, CMAHHTH OMIUTY M 3ajeIHHYKY IIO-
TPOLIY, OHeMOTVHHTH JOHOINEHe HENOKPUBEHUX HHBECTHLMOHHX OJIy-
Ka y HMe VAPYXKEHOT paja, a y HCTO BpeMe Ce JOHOCE OMIYKE O [TOKPHBa-
1Y IDPOMallleHMX HHBECTHIIHja, BpILUMA ce collvjanH3aliija ryOMTaka U He-
paja, 3aJprkaBajy cTape M VBOAE HOBe INpPHUBUIETHjE, OLIHKYjY ce VIja-
BHOM jEIHH Te MCTH JbYIH, HCTE JIMYHOCTH H APVTO.

Ja uMa nyHO AeMarora y PyKOBOACTBMMA Ha CBHM HHBOMMA, YH-
HBEHHNA je KOoja ce YecTO MOXKe€ IMPOYHTATH V CKOPO CBHM CPENCTBHMA ja-
BHOT HHPOpMHCama — H CBYJa Ce JUyje 3aXTEB HEIBOCMUCIEHO M3PAarKeH,
OoUlyYaH M jacaH, ga Tpeba CMEHMTH CBe oHe Koju A06po me pane. Me-
byTaM, 3a MHOre ce Kampose 3HA ma AOGpo He paje M TO rOAMHAMA, YaK
M Ja CV KPHBH 3a MHOTe IIpoMalllaje V IPVIUTBy — ajld HHKaKo jla gobe
70 peanM3alHje Banaja APVIITBEHe CPEeIHHE ,CMEHHTH CBE OHE KOjH He
panme mo6po”.

Tosopehn o Bemuxom monoxajy . Bexon mpuwmehyje: ,Jbvau na
BHCOKOM IOJIOXKajV TPOCTPYKO CV CIyre: CIVITe Blage WIH ApsKaBe, CiIy-
Te CllaBe M Clyre MOCIOBa. 3aTO OHH HeMajVv HH CIODONY JIMYHOCTH, HU
c1obony nocTynama, HU crobony BpeMeHa. UyaHa je To Kelba TPasKHTH
BJIACT ¥ H3TYOMTH CIIOGOIY, WM TPAXKHUTH BIACT HAT IPYIHMA M H3TVOHTH
je nag cammMm cobom”.

Tajna cBakor apyuTsa, ma m Haluer, He caMmo cana, seh u y MHO-
THM ApPYTEM BPEMEHCKHM MHTEpBajlnMa, OMO je u ocrao 4oBex. Hanac ce
C mpaBOM Kake 1a CY JIOIIM JbYIH, JIollle pyKoBobewe u HemocTaTak 3Ha-
1a, TIaBHU Y3pOouHHIIE cBHX Hexaha v 1pyiursy. Yomek vomure Mopa 1a
Oyme camocTanay, HAPOYUTO V TPHBPENM Vv IIpollecy pykoBobema, oH Mo-
Pa ma Gviae okpeHyT ceGu, H ImpoGIEeMHMa CBOje OpraHM3alHje, a He, Ka-
KO To OOMYHO OWBa, 1a OCHVIIKYje cBeMOhHy GHPOKPATHjV U heHe HeKan
HENPEeno3HaT/bUBe NIPHBPENHE MO3ToBe. 3aTo CY V HMPaBy OHH NIPUBPENHHU-
IIn KOjH TBpJe Jda HAC M3 calallllb¥X IPUBPENHUX Telikoha wvory m3svhu
3name, mobpu mMebymyncku onnocn w niraHckHM pan, a Ta je eHurma camp-
JKaHa v 4YOBeKV. 3a Hac Ce Ka’ke Ja OMO JOCTa HEMOCIOBHH, ITo ie 6e3
CyMibe TauHO. ITOCIIOBHOCT ce Hekam Mema ca GVPSKOACKUM MaHHpOM,
mro je Beoma mrerHo. Hamu npuspeHuum vopaijv v mpollecy PYKOBO-
bewa na nomrryjy oxpebene eBporicke m cpetcke cramiaple, H Ia Ipare
onpebene TokoBe vy cBery, jep 6e3 Tora Mu hemo n mame 3aoctaiaTu He
cam0 3a EBponoM Hero M 3a CBETOM M MOpEN TOTA INTO je Ta OUCTAHLA U
cana naveby Hac u mux enopmuo Benmxa.
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3a Halle APYIITBO Ce C NPaBOM KaKe Na uMma 0e3bpoj uzeja u TO
BPJIO KOPHCHHX M IoOpHX yomuTe, na ¥ v cpepu KaapoBCKE IIOJIIMTHKE,
allM je HEBOJBA Y TOME ILITO HAeje, JOTOBOPE H IPHHIIUIE, HAJMAKE OCTBa-
pvjeMo yBobemy kagposcke nonurtHke. 3aro je II. Pomann vy mpasy xana
Kaxke: ,HHje CBe y TOMe.[la Ce Kpeupajy uieje, Bajba MM OCHIYPAaTH KH-
BOT"‘

Mu MoOkeMO OYeKMBATH APYIITBEHE IIpEOKpeTe TeK OHJa, Kaja V
OpVIUTBY Ha CBa 3HauyajHa MecTa V IPOLieCy paja — KaKO Ha [OJUTHY-
Ke, CaMOYTPaBHE, TaKO H Ha APYUITBEHe U eKkoHOMcKe dyHKUHje, Oyay ao-
I HajCIOCOOHHjH M HajHPOTPECHBHHjH KaApOBH, V3 MaKCHMAJIHO KO-
puirhere THMCKOT paja ¥ MOTHVHHje AHTAXKOBAIbE€ CTPy4Ymaka, Kao u
v3 Belie IPHCYCTBO HayKe M V3 ale€KBaTaH CHCTEM OINOBOPHOCTH. A Konu-
K0 6p30 U ePUKACHO MOKEMO [a TO YIUHHUMO ,BENTHKO j€ ITHTAbE, jep CMO
cafa y CHTyalMju Ja HMaMO BEITHKH OpOj HECOCOOHMX M HEMOTHBHCAHUX
KaJpoBa Ha KOMaHOHHUM TosunMjama’’. 3aTo ce HOCTaBha TATaHE, KaKO
Te JHYOE 3aMEHUTH HOBHM IIPOTPECHBHHMM KanposuMa. To he GuTH BeoMma
TE€XaK M OATOBOPAH HOCAQ, alH, v HUCTO BpeMe, HY’KaH M KOPHCTaH.

Kana je peu o momoskajy MHTeNeKTyamana ¥ OQHOCY APVIUTBA Mpe-
Ma MHTEIeKTYalIlHMa, HE MOXKe Ja ce He cloMeHe Munueeme J. Bpxo-
Buha: ,Ha uHTenexTyanle ce M Taja TIEAano, a V HEKMM BapHjaHTaMma
ce W JaHac mIefa, Kao Ha CiIy4ajHe IIVTHHKE PEeBONyIHjeé M HUINTa BU-
e o Tora. UumeHnUa je Oa je Hall TaJallllbH, a JOHEKJIe eBO W Hall Ja-
HAIIBP MHTEJIEKTyaJIall IIPUCcTajao Ha TaKaB oJHOC npeMa meMmy. To HaMm
yjenHoO TOBOPH 0 TOMe O2 HAalll HHTENEKTyasjal oxaBHo Beh HHje OVKTH-
1a KOja OCBET/haBa W PacBET/haBa CBAKVy OHPOKPATCKYV PAcKPCHHNY, KO-
jHX je v cBMM BpeMeHHMa OWIO TAKO MHOTO, HEro mpHje, ,,CHCTeMCKa Me-
yka” xoja noGpo urpa mo TakTy MueolomKkux nobomapa J. Bpxosuh,
,bopba” ox 22—23. 10. 1984. roxn.).

3aTo v CBHM KPH3HHM CHTvVauHujama, pykosonehe cTpvkTvpe v npu-
BpEIH I10 IIPaBIUTY HMajy VIIOTY JXDTBEeHuX japanra. Fosopehu o kpusu py-
kosonehux myau v mpuspean C. Byvkuh c npasom npuuehvie: , Takobe,
MHOTe BPEIHOCTH Cy NIoMepeHe v oxxHocuva meby myouma. Toroso je He-
BHIJBHBA JIMHHja BPETHOCTH KOja jacHO oxBaja crocoBHe 01 HeCTocoS-
HUX, pax oI HepaXa, CHTHO NpodHUTEPCTBO OX MOITEHOT aHra’koBamha.
HajbGome je me OuTH Ha HCTYPEHOM 'MECTY, ,,paTH CBOj mocao” v cMHCAV
OpHuHYTH comicTBeHy Opurv u cHahm ce v nmomyhennum omnocuma. Iupek-
TOD je YecTo v CUTVamMjM fa ce NMOoHAIIa KAO UOBEK Ha Tpanesy .

(C. Bykuh, ,Yosex na tpanesv’, ,IMomurtuxa” 15. 01. 1981. rom.).

Kana je peu 0 KanpOBCKOj HOMHTHIIM V NPUBpEIH, fa ce IpHUMe-
THTH, a CMO YeCTO TPa’KWIM IOCIHYIIHE KaTpoBe, ald CMO IPH TOM 32-
GOopaBbaNy Ha MOCIOBHOCT — M UECTO CMO HAa MOCNOBHOCT IMIENANH Kao
Ha ,,Heuuct nocao”. 3aTo je TpasxeHo na pvkoBojehu xanap v npusperu
6yne Hajnmpe MOMUTHYKH NON0GAH amn v jenHOM vipolnheHOM ¥ HeHCKpH-
B/BEHOM BHIV. 3arpaBo, TONMTHUYKA NOIOGHOCT je yecro moucrosehusana
YV Halll¥IM YVCIIOBHMA ca HOCJ’IVU.IHOLUBV — aJI¥ IO OpaBHJIV HA IITETV CTPV-
YHOCTH M HOMTEHOr obammama nocna. 3aro je C. Bykuh v npasy xana
kaxe: ,,Tako je polna no uspaskaja u HemosKelbHa KaJApoOBCKA CENeKuHja.
YMecro CTPYYHHX JBYAH, KOjU MMajy aMOHIHje Oa HEITO CTBOPE, CBe ce
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BHIIle HameTa MpodHi IPUIATOIBHBOT PYKOBOIHONA, KOjH Tlela Kako 1a
cpelio TpeXHBM CBOj MaHJAT MIIM MaHjaTe, HacTojehu 1a 3al0BOLM 3a-
xTeBe yrunajuor ¢opyMa H CBaKOjaKHX amOHuLUHja y KOJEKTHBY (C. By-
kuh, ,Yosek Ha Tpanesy ,Ilommrmka” 15.11. 1981. rof.).

VBeK, a HADOYHTO v KPH3HHM CHUTyallHjaMa, MHOIO Ce FOBOPH O OX-
roBopHOCTHMa. MHCIHM Ja ce HUKAl HHje TaKO MHOTO IOBOPHIIO ¥ IHCA-
70 O OXrOBOPHOCTH, ajlH Aa y MCTO BpeMe HHKaJ HHOMO HMalH Tako Ma-
JI0 HEOArOBOPHOT MOHAIIAa Kao LITO je TO Ciy4aj 3ajmHX ToAuHa Y Ha-
eM JPVIUTBY.

Hoayiie, 0 OATOBOPHOCTH OHHX KOjH BOJE KaIPOBCKY HOMHMTHKY,
MaJio Ce TOBOPMJIO BEPOBATHO 30OT TOTR, IUTO jeé KaZpOBCKA NMOJIHTHKA Ia
H OIrOBOPHOCT HOCHOLA Te MOJHTHKE, Ouna HAa HEKH HaYHH ,,Taby Tema’.
Taxo, HCTHYe CE V jaBHOM MHEHY, CKOpO Ja HeMa MOJHTHYKOr CKyma, a
na ce He roBopw O ropyhem mnpoOneMy OArOBOPHOCTH, ajlH Kao ja TH
aleNH jaBHOT MI-EHha HeMajy HUKaKBOT edexTa.

Konuxo he ApyLITBO GHTH 0OArOBOPHO M KOIHMKO he GHTH IPHCYTHa
KJIMMa OJTOBOPHOCTH V €My —— 3aBHUCH, IPE CBEra OJl OHHX KOjH CY OI-
TOBOpHH 3a OCTBapHBame cucrema. IpyruM peumMa, Koiuko hemo mMa-
TH ONTOBODHO IMOHAIUAME, TP CBera he 3aBHCHTH O1 TOTa — KakBy he-
MO KajpOBCKY IOJHTHKY BORMTH — M V Kojoj Mepu hemo ycmetn na
OCTBapHMO IIPHHIIHI ,IPABU YOBEK Ha NPABOM MECTy — NpeMa Baxe-
hum BpemHOCHMM KpuTepHjyMuMa. [laHac ce ¢ NMpaBOM HCTHYE, Nia je BU-
COK CTeleH HEeOITOBOPHOCTH 036WbHA ,,pak — paHa’ jyTOCTIOBEHCKOT IpPY-
IITBa M TO YIpPaBo 30OT TOTa IITO CMO MManu 0e36poj AeBHjauuja y BO-
bemwy KagpoBCKe ITOTHUTHKE.

AKo ce mobe on Tora, ia cBako Tpeba 1a onroBapa c OOGHPOM Ha
obum u KapakTep opnamherma v APYINTBY, OHIA je jaCHO — Ja CY Hajon-
TOBOPHHjH 3aIpaBo OHH Jeymu ca HajkpahmM opnamhemuMa, OHH CY 3a-
IpaBo HajBHIlle W 3aTAjIM V AOCTEJHOM OCTBAPHBAIGY CBOJHX IpaBa M
obaBe3a Kao M V OCTBAPUBAIbY IIPHHIIHIA OATOBOPHOCTH.

Kao mTo u30op HajOOBMX KanpoBa MpEICcTaBba NepMaHEeHTaH Iipo-
1lec ¥ TapaHIMjy VCIEUIHOT 1eI0Bama, Tako H OATOBOPHOCT MOpa Ja mpe-
ACTaB/ba cTayiH{ nponec. Ha Hally BeMHKv JKaJOCT MM MHOTE IpVIITBEHE
aKIMje W3BOIMMO v BHOy KaMmame. To caza YMHHMO H ca KaqpOBCKOM
0OHOBOM Ta H ca onrosopHouthy.

MebyTuM, ako ce OBe akmuje 0Bako OYAy cXBaTuie V HalleM CBa-
KOHEBHOM J>KMBOTY, OHIA je CHTYpHO, da CV vHampeX ocybeHe Ha mpo-
mact. 3aTo KanpoBCKy OGHOBY W M300p HajOOBMX KanpoBa Kao HMmepa-
THB BpeMeHa y KOMe >KHBHMO, V3 MaKCHMAJIHY O;IIMOBOPHOCT THX Kanpo-
Ba, MOpaMO Ja II0CMaTpaMo KpO3 ITPH3MV IHaJeKTHJYHOT jeIHHCTBA.

CBe 10OTIE, OK OATOBOPHOCT OVIEMO MEPHIH Pa3iTHYHTHM apliiH-
HHAMa, 3aBUCHO O JHYHOCTH H HBUIXOBOT OPpVIUTBEHOT cTraTtyca, CBe IOTIIe
hie oaroBopHOCT GUTH YIIABHOM CaMOo Jiena Ipiya.

IOpyirreo Mopa na Ovie v OBaKBHM H CIIHYHHUM CHTValHjaMa 1o
kpaja GeckommpomucHo. OBO CTOTa LITO CMO MH ,H3panuinn’ nocebaH
cucteM MajorpabaHCKOr NPUMUTHBH3Ma —— Ja H3V3eTKe IpeTBapamo Vv
NpaBHiIa B Ja HEMYTHMO yCTajaly >KabOKpedyuHy, KOja MO)Ke Ja H3a30Be
HU3 HENPHjaTHOCTH, Ka0 M ,3a1ax ycrasaHux casecty . Hajuemtie cmo ce
Ha HEKH HA4YMH ocliobabanu OOroBOPHOCTH, MOTOTOBY Kaja Cy TaKBe rpe-
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ke yuHmwIn ,,Vraennu nmojegunuu’. Tako cMO Ha HEKH HayMH, He camo
IUTHTHIN OHe KOju Cy Ka/bajdu CHCTEM H NOJPHUBAIH HEroBe TCKOBHHE,
peh m creapanM jenHy BpNO HempHjaTHYy KIMMY HEOATOBOPHOT IOHAlIa-
Ba, Ydje Cy HOoclenulle HecarjieiuBe.

Caja, Kaja Cy MPOTHBYPEYHOCTH goiuie y T3B. dasy KyJIMHHalIAje,
jaBHO MIbEHE CBE BHILE HCTHYE IOTPeOY — Ja C€ ONTOBOPHH JbYIH €2 HMe”
HOM ¥ IIPE3MMEHOM Ha3Haye, a He Kao Jo caja Ja To Oyny Heke HMard-
HapHe JHuHOCTH. J{OIIUIO je BpeMe Aa ce OAroBapa 3a Haillle Cajalllibe Te-
mxolie H na ce HOCHOLIM TAKBHX IIPOIYCTAa IIPO30BY IIYHHM HMEHOM H Ipe-
3HMEHOM.

CBaKo anenoBame Ha CBECT JbYIH, Aa Ce NMOHAallajy CKPOMHHje Tj.
la IITeNUMO ¥ A BHINE PaJiMO, Tpeba Y CBAKOJHEBHOM XKHBOTY CBOjUM
TIOHAllIAlbeM Jja IOTBPBYjY JMYHOCTH jaBHOT JKHBOTA, CBH OHH KOju ce Ha-
Jnase, Ipe cBeTa Ha APYINTBeHMM yHKIMjama.

Kama je peu o oarosopuouiliy, cBM Ce IEKIapaTHBHO 3ajIa’KeMO
3a ONTOBOPHOCT, aJIM TIPAKTHYHO CBH MCYBHIlE MajJ0 YHHHMO [a A0 Ipo-
mene nocrojelier crama mobe. 3aTo je oi 3Hauaja TIOMEHYTH MMILLEH:E
C. Bykuha koju kaxke: ,Ja je HEBObA y TOMe IUTO MH JKEIHMO Ja ce
,,HeIlI'To. IpOMEHHK”’, ajlu He NPHCTajeMo JAa Ce MOBEAY YV IHTAKE CTEYeHE
NosyuMje ¥ NPHUBHIErHje, 1a obepyuKe NPHUXBATAMO HOJOBHYIHA peuema’
JIako je BUAeTH LUTa He Bajba, TEXKE je YTBPOMTH 3aI0TO HE Bakba, a Haj-
Texxe je obe3bequTH AeIOTBOPAH IPOTPaM KOjU Jaje OAroBope Ha 3aXTe-
Be BpeMeHa. Tek Taia ce MOKa3yjy JbYAM KAKBH jecy, ca CBOjHM Ipenpa-
cylaMa, JTHIHUM MHTEPECHMA WM CKPOMHHM MOTVhHOCTHMA. -

Tana ce HajOObe BUAM 3DENIOCT M CIIOCODHOCT jENHOT APYIOTBA 1A
Mema CBE OHO ILUTO. KouH meros Hanpenak’ (C. Byxuh ,,Mnoro auma Mma-
10 Barpe” , Jlonutuka” (17. 09. 1982. roauue).

) OnroBOPHOCT MOCTOJH CaMO OHA2 aKO MOCTOJH jenqHaKoCT CBHX Y
OJATOBOPHOCTH. : V
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POLITIQUE DE PERSONNEL ET LA REALITE SOCIALE

Deux postulats fondamentaux sur lesquels repose chaque société ainsi que la
nétre sont sans doute les gens et l'organisation. Tous les systtmes sociaux qui
n'ont pas suffisament prété l'attention aux gens et a l'organisation ont ordinaire-
ment payé une grave contribution 2 ces omissions et négligonces. Avec le temps ces
systémes sociaux éprouvent de grandes contradictions qui amenemt souvent aux
catastrophes cociales, Dans I'histoire de la civilisation humaine de tels cas sont
nombreaux et connus mais pour nous les plus récents sont les exemples des pays
de la démocratie socialiste. A savoir, 'auteur indique que dans ces systémes on
a prété une attention exceptionnelle & 'homme et a la politique de personnel,
mais dans la pratique, ’homme et la politique personnel étaient 2 ,la souriciére”
de la birocratie politique. Ainsi on souligne et avec raison que la contradiction
entre le déclaratif et le réel a 1'égard de la position du travailleur et du citoyen
était insupportable et c'était le défaut de base des pays de la démocratie sociali-
ste. Le méme cas était avec l'organisation et elleméme a subi un débacle jamais
vu, car on estimait que la direction, la gestion et l'organisation sont avant tout
les catégoriies bourgeoises auxquelles il ne fallait pas attacher une grande impor-
tance dans les pays de la démocratie socialiste. On comprend que nous nous so-
mmes en grande mesure délibéré de telles erreurs mais lec conséquences son bien
graves. Ainsi, 'auteur, avec beaucoup de succés, examine le probléme de la con-
tradicion entre la politique de personnel et la réalité sociale, & savoir, de nom-
breuses déviations danc la gestion et la réalisation de la politique de personnel.
Bien sfir, prévient I'auteur, le role des intellectuels dans ce procés étajt trés essen-
tel. A ce propos il pose de nombreuses question comme: d’ou vient un si grand
nombre de médiocres en tout et particulitrement d’ou un si grand nombre de
médiocres sur les posititons de commandement et de l'autorité, ainsi que les
questions si les vrais intellectuels ne pauvaient pas réduire les médiocres dans
certains cadres réels et autres, L'auteur preté une attention particuliére 4 llinflu-
ence des médiocres parmi les intellectuels sur la décomposition des critériums de
valeur et particulitrement sur lec critériums moraux. Car, comme il souligne, sans
réels critériums de valeur, les normes juridiques sont, dans le plus grand nombre
de cas, inpuissantes dans la réalisation de laurs buts.
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