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Pe3ynimamu meopujcko/eMrupujckoz ucmpaxcusarsa

. Meoujayuja nuje necayuja cyockoe nocmynka, ona Huje Hu

3ameHa 3a cyocKu nNOCMynax, oHa je jeOna 0oopa 0onyua cyo-

CKOM NOCMYNKY, OHA je almepHamuea cyocKoM nocmynky.
Jby6uia MunytunoBuh, cynuja Bpxosaor cyma Cpouje

I TIPETXOJHE HAIIOMEHE

VY okBupy npeamera ['paljaHcko MpolEecHO MpaBo, Y capaamu ca
npenMerHuM npodecopom ap Hesenom Ilerpymuh, y mepuony ox 8.
anpuna 1o 8. maja 2008. roauHe cpoBelie CMO TEOPH]jCKO-EMITHPH]jCKO
UcTpaxuBamwe: ,,Medujayuja na mepumopuju epaoa Huwa — cmasosu
epahana u uckycmea npogecuonanaya*. CnpoBolembeM TEOpHjCKOr /1ena
HCTPaXMBama, )KeJelie CMO JIa ce JIeTaJbHUje YIIO3HAMO ca caMuM (heHo-
MEHOM MeJMjallije, Koja ce CBe BUIlle mpuMemyje y EBponu u pernony u
MOCTaje CBE MOITyJIapHUja y CTPYYHO] U ONIToj jaBHOCTH. C Ipyre cTpa-
HE, eMIIUPH]CKH /10 UCTPaKMBama JH3ajHUpalie CMO TaKo Ja oMoryhu
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CTHILIaF€ YBUA Y TO KaKBa Cy MPBa UCKyCTBAa MEJHMjaTopa, Kako cariieia-
Bajy MPaBHHU OKBUP MeIHjaluje u kel Oyayhu pa3Boj, Kao Uy TO y K0joj
cy Mepu rpahaHu HaIer rpaja YIo3HaTH ca MEIHjallijoM | J1a JIK je Me-
IMjalyja 3a BUX NPUXBAaTIBUB METO]I 32 PEIIaBambe CIIOCOBA.
N3zpakaBamo 3axBaiHOCT rocriohu cynuju busbann MunanuHoBuh,
npeaceanuny ONIITHHCKOT cyaa y Humry, u cyaujama meaujatopuma Ha
BHUXOBO]j MOJPIIIH U MPY>KEHO] TOJAPIINN KOjy CYy HaM MPYKHIH TOKOM
cripoBohema ucTpaxkuBama y LleHTpy 3a Meaujanujy OnmTuHCKOr cyaa
y Humy. 3axBamae cmo, takole, HammM cyrpahankama/cyrpahanuma,
KOjH Cy OWJIM IPeayCpPETJbUBHU M BOJBHU J1a OJJTOBOPE Ha MOCTaBJbEHA IH-
Tama. Hagamo ce 1a cMO TOKOM pa3roBopa ca MCHHUTAaHUIMMA yCIese aa
UM TIPUOJIMKAMO MEAWjalijy ¥ MOTHUBHIIEMO MX Jla €BEHTyaJIHE CBOjE
CIIOPOBE, YMECTO y MapHMIIM, MTOKYIIAjy Ja pelle MmyTeM Meanjaruje.

II. TEOPUJCKHU U ITIPABHU OKBUP

1. Ilojam meaujanuje

VY Hay4yHO] W CTPYHO] JINTEPATypU HAWIIA3U CE HA pa3nuuuTe aedu-
HUIMje Meaujanyje. Heke ol lHX Cy ONHUCHE, a HeKe O IbUX UMajy y BH-
Iy CTPYKTYpY MeIujanuje Wik GyHKIH]je KOje OCTBapyje caMa MeIHjallr-
ja, oK Heke neuHULMje 00jalImbaBajy Menujalujy Kpo3 CaapKUHy Je-
JIATHOCTH KOja ce y TOKy Meaujanuje npeay3uma. OOUdHO ce Meaujannja
OIUCYje Kao MOCTYTAaK, KOj! C€ BOJIU Ca IIUJBEM Jla CTPaHE y CIIOpY Y3 I0-
MOh jeqHOT WM BUIIE JUIA, (MOCPEIHNKA, MEUjaTopa) MyTeM IPEToBO-
pa MOCTHTHY MPHjaTesbCKO U CIOPAa3yMHO pellaBame cropa.’ Y yubeHn-
numa ["pahanckor mporecHor mpaBa Menujanuja ce AedUHUIIE Kao ,,je-
JaH Of aJTepHATHMBHUX METOJ/a 3a pellaBame CIopoBa Koju omoryhasa
CTpaHaMma y CIIOpY Jia HAaCTaJld CIOp pelle Tpea HEAP)KABHUM OPTaHOM,
Mel)ycoOHMM TperoBapameM U CIOpa3yMeBameM, y3 MOMOh jeHOT Win
BHILIE IIOCPEIHAKA (MEIMjaTopa), MEPHAM IIyTeM H 0e3 CyICKe OfUIyKe

' Buperu: Moore, C. W., The Mediation Process, 3rd Edition, Jossey-Bass, San
Francisco, 2003, pp. 21-33: Liebmann, M.. Mediation in Context, Jessica Kingsley
Publishers, London and Philadelphia, 2000, p. 10, Laurie.S. Conflict Diagnosis and
Alternative Dispute Resolution /Upper Saddle River: Pearson Prentice Hall, 2004.

2 CranxkoBuh, I., I pakancko npoyecro npago. Hu, 2007, ctp. 385.
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Menaujanmja ce cmaTpa 00JbUM U e(PUKACHU]UM METOJIOM y OJTHOCY
Ha CyJICKM Ha4WH pelllaBama CIIOPOBA MPBEHCTBEHO 3aTO LITO OHA BOIH
Ka MpOHANaXemy 000CTPaHO MPHUXBATIHUBOT PEIICHa, KOje je KOHCTPYK-
THUBHO, NIPHUjaTeJbCKO U KOj€ He 3HA4YM HHU MoOeAy HU ryOuTaK jemHe of
crpana, Beh muxoB MelycoGHu n06mTak.” Y mope) H3BECHHUX HEraTHB-
HUX CTpaHa Me/ujalnje, ’beHe MO3UTHBHE KapaKTePHCTUKE ITPEOBIIA/1aBa-
jy. 300r Tora je MoCIeqmHX TroJuHa MeAWjanyja y eKCHaH3UjH MIHPOM
CBETa, y MHOTMM TPaBHUM CHCTEMHUMA.

Menujanyja je oro/iHa 3a pemlaBambe MPaBHUX U HHTEPECHUX CIIO-
pOBa, a MoceOHO MHTEPECHUX, KOjU 300T CBOT KapakpTepa HHUCY MOTOIHH
3a npecyheme. ['eHepaiHo, cTpane y cropy cy opiamheHe Ja myTeM Me-
JUjalyje pelie CBaku CBOj CTIOp, ik U3 MPABHOMOIUTHYKUX pa3jiora Io-
CTOje M3BECHA OrpaHHuCHa y OBOM Horyieay. Y BehuHHM MpaBHUX CUCTE-
Ma I0CTOje oJipe)eHe KaTeropuje CIopoBa, YHje je pelllaBame JpKaBa
MOHOTOJIM30BaNa jep noralajy jaBHM MHTEpeC M OJHOCE Ce Ha 00JacTu
npaBa peryjrcaHe KOTeHTHUM MPaBHUM HOpMama.

2. UcTopujcku ocBpPT

Hako je Tek y moclenme aBe ACIeHUje Meaujamrja moyvena /ia ce
KOPUCTH ¥ O]l CTpaHe Cy/I0Ba, caMa MeIujalnja uMa JaleKo TyXKy HCTO-
pujy. Hajcrapuju nmogarak o kopumhewy Menujanmje je Hal)eH y HCTOPH-
ju Cymepcke nuBmwinzanyje. [Ipe Hero mro 6u gocmenu 10 CyJICKOT Be-
ha, cropoBu cy ce Hajmpe pazMaTpaid Off CTpaHe ,,MalIKuMa'" KOju Cy
UMAaJH yJIOTY CIIMYHY JaHAIIbUM MEINjaTOpuMa.

AMepUYKHM TIpaBHHUIM Cy TpoydaBamkeM bubmuje momum g0 3a-
KJbyYKa Jla je Menaujaluja TeKoBMHa XpuirhaHckux unuBumimzanuja. Ilo
BUXOBOM MHUIIJbEHY, joi y JeBanhespy mo Mareju mory ce Hahu Tparo-
BU KOjU TOBOpE O MEAMjalHjH, 1€ C€ BEPHULIMMA HaJaKe Ja CIIop pelia-
Bajy KpO3 IMpHjaTeJbCKE pa3roBOPE, TEK YKOJIUKO TO HE yCIe MPUMEHY]e

> O memmjaumju, neramuo: Herpymmh, H., Medujayuja kao memoo pewasarsa
npasuux cnoposa, Temuna, 4aconuc O BUKTHMH3ALMWjH, JbYJICKHM IIPaBUMa U POLY,
2/2004, ctp. 23-37, 1 TaMO HaBeACHY JUTEPATYPY.

* Neramuo: [erpyumh, Ammepnamuenu memoou pewasarsa npasuux cnoposa y
npagy Penybnuxe Cpobuje, 300pHuUK panoBa ,,DyHKIMOHHWCAKkE IPABHOT CHCTEMA
Peny6nuke Cpouje”, Llenrap 3a nyonukauuje [Ipasuor ¢daxynrera y Humry, 2006, ctp.
580-583.
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ce Meaujanrja. YKOJIMKO C€ UCIIOCTABH J1a TO HE MOXKE JIOBECTH JI0 JIOTO-
BOpa, OMOJMjcKa MpoIlelypa HajlaXe Jla ce CIop Ja Ha peliaBame pe/-
CTaBHUIIMMA 3ajC/THHULIC.

Ha npocropy KpasseBune Jyrocinasuje mpBu TparoBu O MEIUjaIuju
Mory ce Hahu u3mel)y Ba cBEeTCKa para, Kajaa Cy MOCTOjaId JJAUYKU CY-
JIOBH, OMIITHHCKH YpEeIu U cpecku cynoBH. [locie J[pyror cBeTckor pa-
Ta, UJeje 0 yBohemwy Menujanuje ce Mory Hahu y y mpemio3uma Cyuja
BpxoBHoOr cyna Jia ce ycrocrtaBe KOMHCH]E 332 MEPHO pelllaBarbe CIIOpoBa.

[Tocenmu Tamac MeAujanuje y BHEHOM MOJEPHOM OOJHKY JIOIIA0
je m3 CjenumeHnx Amepuukux [[pkaBa, rae Cy MI€3J€CETHX TOJMHA
OCHUBAHM LIEHTPH 32 MeJWjalijy Ha HUBOY JOKAIHUX 3ajenHunia. OHu cy
JIeTIOBAJIM BaH CyJICKOT CUCTeMa U OAaBHJIM Cy CE CIIOPOBHMa MAJIUX BpPE/-
HOCTH U CUTHHUJUM KPUBUYHHUM Jenuma. J[aHac Ccy CKOpO CBE amMepuyke
CaBe3HE JpKaBe WHKOPIOpUpaie MEIUjalHjy y CBOje MPaBHE CHUCTEME.
Menananujy je ocamIeceTnx u aeBeaeceTux npuxsatmia u EBpoma. Nako
j€ OCHOBHH pasJioT MpUMEHEe Meaujalrije 0o He3aJ0BOJHCTBO PAZOM CY-
7I0Ba, Me/Mjallyja je yCBOjeHa U OJ1 CTpaHe 3eMajba Koje NMajy epHrKacHe
MpaBHE cUTeMe Kao mTo ¢y AycTtpanuja, Hemauka, Kanaga ur.

3. 3aKOHCKM OKBHP M pPa3Boj Meaujanuje
3.1. YnopenHonpasHa peuiema

3.1.1. Amepuka

Jom y 19. Bexky npunaaHuIy npaBHE CTPyKe Y AMEPHUIM CXBaTUIIU
Cy IpeIHOCTH Meaujarje. Meaujanrja Kao mocTymnak je Beh Taga mocra-
Ja TIoMyJIapHa U MPUMEHUBAHA je y pelllaBamby CropoBa n3Mel)y paaHuka
Y CHHJWKATa KOJU Cy HAcTalld Kao pe3ynaTaT mrpajka. Tama je mpeacra-
BJbAJIa CaMO CPEJICTBO 3a CIPEUABAE COLMjAIHUX HEMUPA, HE U alpTep-
HAaTHBY CyJCAaKOM pellaBamy cropa. lloueTkoMm mie3neceTux roauHa
AMepuryka aJlBOKaTCKa KOMOpa MPOMOBHILIE TIPUBATHE LIEHTPE 3a Meuja-
nMjy, a TokoMm 1972. ronune amepuyko MHUHHCTApCTO TPaBle KOPHUCTH
MeXaHu3aM MeJHjalldje 3a pelaBambe CIOpOBa KOjU Ce THYY HM3BECHUX
rpahaHckux mpasa.

Crnenehu 3Havajan Kopak y pa3Bojy Mmeaujauuje ce goroguo 1990.
TOJIMHE KaJia je YCBOjeH 3akoH o pedopmu rpahaHcke mpaBje KOjU je Ha
OIITA HAYUH U J€THOCTABHUM j€3UKOM HAJ0XHO CBUM CAaBE3HUM OKpY-
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KHHUM CyJIOBHMa J1a ohopMe caBeToiaBHE o100pe, Koju he ce GaBuTH M3-
HaJla)KeHheM HauMHa, 3a ckpahaewe Tpajama MapHUIE U YIITEAy TPOIIKO-
Ba.’

Cyncky Mmenujanujy y AMEpUIM KapaKTEpHIIEe XETEpPOTreHOCT MU
MOTITyHA MPHJIAro)eHOCT OKOJHOCTHMA Y KOjUMa C€ Hayla3e JIOKATHU Cy-
noBu. Menujanuja ce y AMEpUIM YCIIEITHO CIIPOBOIY W Ha CaBE3HOM
aresaiimoHoM HuBoy, cimaHo Kunan. ['oguae 1998. ycBojeH je 3akoH o
aNITepPHATUBHOM pelllaBamy CIIOPOBA, KOjU j€ MHCTPYKTHUBHOT, ajld U 00a-
Besyjyher kapakrepa. 3aKOH IPOMOBHIIIE KOHIIETIT MEeIHjallHje TaKo IITO:
CyZOBHMa He TIpeuIaxe, Beh Hamaxe Ja IMIUIEMEHTHPAjy alTepHATHBHO
pelaBame CropoBa y CBOj€ MOCTYIIKE, CyJJOBUMA MpeAaKe Ja 3a CTAIHO
MIOCTAaBE CTPY4YHY OCOOy ca 33JaTKOM Jla MMIUIEMEHTUPA, aAMUHHUCTPH-
pa,Hajariena u onemyje oBaj nporpam. Jlanac ce y Amepunu Mame oz 10
% TpenMeTa OKOHYA y CyIly, jep ce y CyJCKY MpOoIeaypy yIa3Hu caMo Ta-
MO TJIe c€ MPEeIMET He MOXKE PEIIUTH ITyTeM MeHjaluje.

3.1.2. @panyycka

VY penoBHOj CyACKO] MpOIEAYpH TOKYIIIA] MOpaBHAKA j€ TPBU MyT
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaH Y BpeMe peBoiyluje. Mupeme je, Kao MpeaumMu-
HapHU TOCTYTIAK, IyTro TMPUMEHUBAHO U O] CTPaHe CYJICKUX OpraHa KOjH
Cy CYIWJIM CaMO Ha OCHOBY IPaBHUYHOCTH, a IbMX0Ba Beh ycTasbeHa mpak-
ca je jeranu3oBaHa 3akoHoM o1 1855. rogune. 'ogune 1906 je monet 3a-
KOH O IMapHUYHOM IIOCTYTKY KOJUM je MpenBuljeHa JyKHOCT CyZa Ja Io-
Kyllla JIa CTpaHKe IMopaBHa. Y JBaJIECETOM BEKY 3aKOHOJABCTBO j€ HaITy-
CTHJIO MOZeN 00aBe3HOr MOKyIaja rmopaBHama. DpaHIyCKH CYJOBU CY
HaCTaBWJIU Ja IPUMERY]y MEIWjalujy y opeheHnM cuTyaljama, a Mo-
ryhHOCT Meaujanuje je jacHO HaBeJeHa Kao jeHa oa mucuja cyauje. To-
KOM CEIaMJIeCeTUX TOJMHA MEIHWjalja j€ CBOJy €BOJIYILIH]Y HacTaBHJIA
BaH CyJa Koja je Ouna perynucana Jlekperom u3 1978. rogune. OBaj Mo-
JIeN HUje Ja0 KeJbeHe pe3yliTaTe, Tako Ja je yOp30 mociie Tora yCBOjeH
CeT 3aKOHa M JIeKpeTa KOjH je MOHOBO aKTUBHO YKJbYUHO CyJ y MpOLecC
memmjarmje.’

@paniycka je HajooJba aMepHUyKa HMCKYCTBa CYJICKE MeIujalruje
MPUJIAroIUIa CUCTEMY KOHTHHEHTAHOT TIpaBa M jacHO JeHUHHCcAIa Ma-

> Kapamapxkosuh, J1., ITopasmware u medujayuja, Beorpan, 2004., ctp. 389.
® Kapamapkosuh, J1. op. cit., cTp., 372.
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TEpHjy TIIe OHA MOXe OWUTH 00aBe3Ha, a TJIe je Y MOTIYHOCTH Ha J00po-
BOJHHO] 0a3su.

3.1.3. Kuna

KuHa je 3emJpa ca HajayKHUM KOHTUHYHPAaHUM HCKYCTBOM M3 00JIa-
CTH Menujaruje y cBety. Kao ancosiyTHO TOMHHAHTaH METOJI pelllaBama
CTIIOpoBa HemocpeaHo mpe u nociie KynrypHe peBonyiuje Ouia je T3B.
HapoJHA Menujaryja. MUHHCTApCTBO MpaBe U JaHAC MOpKaBa OBy Me-
Ijaryjy jep OHa cIpeyaBa Jia CIIOPOBU MPEpacTy y KPUMHHAI, jep Mpo-
MOBHIIIE JIPYIITBEHY CTAOMIIHOCT U MOPOJUUHY 3ajenHuily. OBaj BUI Me-
IMjanyje peryaucas je 3akoHoM 1954. roqune, ca namenama oxa 1989. ro-
nuHe. Ca jauameM CyJICTBa, 3Ha4aj T3B. HAPOJAHE MEHjallrje BUIHO Cla-
01, Majia OHA U JjaJbe 3ay3MMa 3HA4ajHy MO3UIHU]Y Y KHHECKOM JPYIITBY.
JNlanac ce y Kuan npumemyje cyjacka Meaujaiuja, koja je He camo edu-
KacaH METO/I pellaBama Cropa, Beh 1 MeTo]1 Koju MPOMOBHIIIE COLUjATHU
MUp B cTaOWIHOCT. Menujanuja je peryjincana 3aKOHOM O MapHUYHOM
noctynky o 1991. ronune. Mako meaujanuja He Moke OutH HapeheHa, y
MPaKCH CyJMje YECTO BpIIIe MPUTUCAK HA CTPAaHKE. 3aKOHOM je mpeaBuel)-
Ha MOTYNHOCT J1a CTpaHKa y MOCTYIKY 10 ajlOu UHUIMpA MEAUjalujy U
TUME TIOKYIIIa Jia Johe 0 MPUXBATJBHBOT PEIICHka jep ce cMaTpa 1a Cya-
CKO TIOpaBHamW€ YBEK BpeaH Bulle of npecynae. Kuna je jenuna 3emiba y
KO0jOj j€ YCIENTHOCT Me/IMjallije eT3aKTHO J0Ka3aHa jep ce Meaujaiuje, 3a
pa3NuKy OJ IpYyrux 3eMajba, MpUMEYje BEOMa YeCTO, JUPEKTHO Of
CTpaHe CyJ0Ba, MPU YeMy MHUHUCTAPCTBO MpaBje BOIU JIETaJbHY CTaTH-
CTHKY.

3.1.4. Esponcka Ynuja

VY EBporicko] YHUjU MTOKIIamka ce BeIuka Nakma Meaujanuju. [Ipo-
I[eC CTBapama HOPMATHUBHOT OKBHpA 3a MPUMEHY MeIHjalluje, 3armodeo
2004. ycBajameM 3enene Krbuee 0 almepHamueHUM HAYUHUMA Peulasarbd
cnopoga y 2pahaHckum u mpeoSUHCKUM CMeapuma, OKOHYaH je, Tocie
BHIIICTOIUIIILET KOHCYJITaTUTBHOT Tiporeca, 21. maja 2008. romuse,
ycBajamweM Jupexmuse 2008/52/EO Eeponckoe napramenma u Casema
EY o nexum acnexmuma meoujayuje y epahaumckum u mpeoSUHCKUM
cmeapuma. [lpumapuu 3Hauaj /lupekTtuBe oriena ce y TOME IITO CTaH-
Tapau3yje OCHOBHA Hadena Mmeaujaruje (I100pOBOJHHOCT, MOBEPJHBOCT,
HEMPHUCTPACHOCT U HEYTPATHOCT U JIp.), 00aBe3yje OpKaBe WIAHUIIE J1a
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NpeBUIC MEXaHU3Me 32 KOHTPOJY KBAJIUTETA pajia MEeIujaTopa, peryin-
e HayMH ynyhuBama Ha MelIujallijy U UCIymhaBame o0aBesa Koje mpo-
UCTHYY U3 CIIOpa3yMa CKJIOTUBEHOT TOKOM MEHjaluje.

VY npaBy EVY antepHaTHBHO pelaBame CIIOpPOBa YKJbYUyje CBE BaH-
CYJICKe TIOCTYTIKE KOj€ CIPOBOAM HeyTpayHa Tpeha cTpaHa UCKIbydyjyhu
apOUTpaKy y IpaBoM cMuciy Te peur.’ Jpxase EY mocturie cy 3nauaj-
HE ycrexe y MPUMEHU MeJHjanuje, moceOHO y 00JIaCTH 3alITHTE TTOTPO-
I1a4a, IIOpOJUYHOT MIPaBa M PaJIHOT IpaBa.

[Momo je ynazak y EVY jeman ox rmaBHux nmibeBa PemyOmmke Cp-
ouje, 3aKoHOMaBar Ou Tpedaso na u3rpal)yje 3aKOHCKH OKBUP ME/IH]alln-
jey CpOuju y cknany ca mpaBom EVY.

3.2. Mepanjanuja y Cpouju

Cp0uja je ynackoMm y Caset EBporie mocrana o0aBe3Ha Aa Moiryje
Mpenopyke o0 yBohewy Mmeaujaiuje koje je moneo Komurer MuHHCTapa
Cagera EBponie. Ha HuBoy Caseta EBporie noHeTe Cy mpenopyke o Me-
I¥jaliiju y TOPOJUYHUM, Tpal)aHCKUM, KpUBUYHUM, aJIMAHUCTPATHBHUM
¥ IPYTHM MPaBHEM CTBApHMa,” a Ap)KaBaM WIAHMIAMA je HPEIOpyYeHO
Ja U3rpajie oArosapajyhy npaBHy HHGPaCTpyKTypy Kako Ou 00e30emauie
YCIIOBE 3a IITO IIHPY MPUMEHY MenjaIuje

[TunoT mpojekar mMenujamnuje MpBH MYT je CIpoBeo BpxoBHM cyx
Cpbuje tako mro je oapxkao Hedewy nopasnara cenremopa 2002 .V mu-
JIOT TIPOjEKTy ,,Henesbe mopaBHama* KOpUIThEeH je MO KOjU ¢ HE MO-

7 Kapamapxkoguh, JI., op. cit., ctp. 366.

® o cama cy ma mmBoy Capera EBpome ycBojeHe deTHpH Ipemopyke:
Recommendation No. R (98) 1, of the Committee of Ministers to Member States n
Family Mediation, (Adopted by the Committee of Ministers on 21 January 1998 at the
616th meeting of the Ministers' Deputies); Recommendation No. R (99) 19 of the
Committee of Ministers to member States concerning mediation in penal matters
(Adopted by the Committee of Ministers on 15 September 1999 at the 679th meeting of
the Ministers' Deputies); Recommendation Rec (2001)9 of the Committee of Ministers
to member states on alternatives to litigation between administrative authorities and
private parties (Adopted by the Committee of Ministers on 5 September 2001 at the
762nd meeting of the Ministers' Deputies); Recommendation Rec (2002)10 of the
Committee of Ministers to member States on mediation in civil matters (Adopted by the
Committee of Ministers on 18 September 2002 at the 808th meeting of the Ministers'
Deputies). Cse mpemopyke poctymHe cy Ha mnoptany Casera Espore,
http://www.coe.int.
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K€ Ha3BaTH MeAWjaljoM, Beh jeqHrM MmoceOHNM XHUOPHIHUM MOAEIOM
AJITEPHATHBHOT pelllaBama CIIOpPOBa, KOjU UMa ojpeleHe o/uinke Meuja-
IIMja ¥ pOYMINTA TOpaBmama. [Ipojekar je Tpajao cBera meT pagHUX JaHa
¥ 33 TO BpeMe je pemero 1254 mpeamata.” Y OKBHpY OBOT IPOjeKTa Me-
IMjanyja je mpuMemeHa u 'y Jlpyrom onmTHHCKOM cyny y beorpany, rie
je nmanma nobpe pesynrate, Tako Aa je no okoHuamwy Ilpojexkra oBaj Cyn
HACTaBHO ca MPUMECHOM Meaujanuje. 300T HeJJOBOJbHE 00YICHOCTH CYIH-
ja, 300T HelocTaTaka TEXHHYKUX YCIIOBa, TIPe CBEra Mpocropa, 300r He-
pa3yMeBama CTpaHaka 0 KaKBOM IMOCTYTIKY C€ pajii, yBoheme Meaujaryje
Huje 6wmio nako. Mnak, u mope TakBUX MpoOJieMa TOCTUTHYTH CY TO3H-
tuBHU eextn. Jeman ox Behux mpobiema OO je Taj MITO Cy Ce CecHje
Meaujalrje oApIKaBajie y MpocTopHjamMa Cyjia y MOTOJHEBHUM CaTHMa,
HAKOH HMCTEKa paJHor BpeMeHa. Taj mpobieM, kao u npobiiem odyke cy-
1vja, pelieH je 3aKJbyUrMBamkbeM MapTHEPCKOT cropasyma ca International
Finance Corporation 2004. roquae. OBUM criopazyMoM je mpenBul)eHo
OTBapame Ofe/beha BaH Ipocropuja [pyror ommruHCcKOr cyna y beo-
rpajay, uume je oMoryheHo oap:kaBame Meaujaiuja y paaHo speme. Ipo-
jekat ,,Henesma mopaBHama®“ je 07 HEMPOIMILUBE BAKHOCTH 32 CPIICKO
npaBocyhe 3aro mro je TokoM [IpojexTa yunmeH NpBU U HEONXOJaH KO-
pak Ka yBohemwy Menujarmje.

VY Haloj 3eMJbH OINIITH U OCHOBHU M3BOP IpaBa O ajJTepHATUBHOM
HAYMHY PelIaBarba CIOpOBa jecTe 3aKOH O MOCpPeIoBamby (Meaujarmji).
[Topen oBor 3akoHa, Me/MjaIHja je peryjaucana u 3aKOHOM O TTAPHUYHOM
noctynky(2004), 3aKOHOM 0 MUPHOM pellaBarby PajHHUX CIopoBa, ' ITo-
POIMUYHEM 3aKOHOM'>, 3aKOH O KOMOpaMa 3IpABCTBEHMX pajHHKa'’ H
JIPYTUM 3aKOHUMA.

? Ibid. cTp. 415.

1% 3akon o mocpemoBamy (Memmjarmju), ,,Co1. rmacuuk PC, 18/2005, crymuio Ha
cHary 4. mapra 2005. rox., (y 1ajeem Tekcry ,,3[1°).

" “Cn. rmacmux PC”, 125/2004 ox 22. 11. 2004. rox. Ha ocHoBy oBor 3akoHa,
¢dopmupana je PermyOnnuka areHuuja 3a MHPHO peELIaBambe pagHHUX CIOPOBa, YHjU
OpraHM MpYXajy aAMUHHUCTPATUBHE YCIyTre BE3aHE 3a KOHCTUTYHCAImE OAroBapajyhmx
TeNa 3a MUpeme U apouTpaxy u 00e36el)yjy ocrane opraHn3anioHe M TEXHIIKE YCIOBE
3a cpoBoOl)eme apOUTPaKHOT MOCTYTIKA U IIOCTYIKA MAPCHA.

2 ,,Con. rnacuuk PC¥, 18/2005.

13 ,,Ciyx0enu rnacauk PC*, 107/2005.
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4. IToctynak meaujanmje

Beoma je Temko HICHTH(PHUKOBATH 3ajeJHUYKE EIEMEHTE CBUX I10-
crynaka meamjaruje. Kako he ce jeman mocrymak oJBUjaTH, YMHOTOME
3aBUCH OJ1 CaMOT MeJujaTopa, CTHIa KOju IpUMEmbYje, O BOJbE U MEHTa-
JUTETa CTpaHaka, CIIOpHE MaTepHje, KOMIUIEKCHOCTH CIopa, HOPMaTHB-
HUX OKBHMpa M MOjJelia Melujalrje KOju je y NaTOM IMPaBHOM CHUCTEMY
uMIUIeMeHTupan. Hayka je mocra makee MocBeTHIIa CTUIOBUMA, BEIITH-
HaMa MeJujaTopa, Kao U caMUM TeXHUKaMa Meaujaldje, Koje MeaujaTo-
pu Tpeba ma mpuiaroze, ocodeHoctu cirydaja. Pasior 3a To je omnpasnaH,
jep je mpe cBera, jeHa of HajOUTHjUX KapaKTepUCTHKA MEHjalije heHa
drexcnGumHocT.* Moxe ce 3aK/bydnTH 1a Cy CBH CiopoBH Moryhu 3a
pelaBame IMmyTeM MeIUjallHje JeUHO CE MOXKE MPEMyCTUTH CYAUjH WIH
CTpaHKama J1a oJulyue o caMoM ynyhuBamy Ha OCHOBY OCOOCHOCTHU CITy-
Jaja.

Y ®paniryckoj mocToju 06aBe3Ho yrnmyhuBame CriopoBa U3 00JIacTU
PagHOT U HOPOAWYITHOT TPaBa, AO0K CEe HEACJPHUM 3aKOHOJABHUM IIPOMeE-
Hama Hemauka ompenennia 1a Cy HajmoJOOHH]H 32 MeIujaljy CIOPOBU
MaJjie BPEIHOCTH, CYCEJCKH CTIOPOBH U KIIEBETE KOje HUCY O0jaBJhbaHE Iy-
TeM Menuja. Mahapcku 3akoH O MeAMjalluju, KOjU jé TEeK HEJaBHO CTY-
MO Ha CHAry, TaKCaTHBHO HaOpaja THUIIOBE CIIOPOBA KOjJH CE HE MOTY pe-
IIaBaTU MenaujanujoM, Mel)y kojuma Cy ympaBHH CIIOPOBH, CIIOPOBH O
CTapaTesbCTBY HaJ POIMTEIHMMA, HEKH CHOPOBH U3 cdepe MeIujcKor
IpaBa ¥ CIIOPOBH U3 U3BPIIHOT MOCTYIIKA.

4.1. Hayena meaujanuje

ITocToje HEeKONMKO KJbYYHHMX Hayella Ha KojuMma je Meujanuja 3a-
HoBaHa: 1) JIoOpoBoJbHOCT; 2) JeqHAKOCT U paBHOMPABHOCT CTpaHa; 3)
[ToepspuBocT; 4) IIpuBatHocT; 5) dnexkcubmnnocT; 6) HedhopmanHoct;
7) HeyTpasHocT MeaujaTopa, 1 XUTHOCT Y MTOCTYTIABKY.

4.2. ®a3e noCcTyNnKa Meaujanuje

[TocTtynak mMenujamyje YuHE MpEroBapayka JEJaTHOCT CTpaHaKa H
MOCpeIHNYKA aKTUBHOCT jeTHOT MJIM BMIIE MEIMjaTopa, YHje je 3a7aTak

' Kapamapkosuh, JL., op. cit., 75-118.
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7la OJIAKIIajy TperoBapame W CTpaHaMa MOMOTHY Ja OCTHTHY o0ocTpa-
HO MPUXBATJBHB CIIOPA3yM O TIPEAMETY CIIopa.

Crpareruje u CTHIIOBU IIPETOBapama BEOMa Cy pa3HOBPCHH H 3aBH-
ce ofla Hu3a (pakTopa. Y OCHOBH, IPEroBOpU MOTy OUTH Oa3upaHu Ha ca-
paJlBbHA WK Ha KOHKYPEHTCKO] O0opOm cTpaHa y criopy. [Topen mperosa-
payKe aKTUBHOCTH, MEJHjallijy YHHHU U MOCPEAHNYKA JETaTHOCT MEIHja-
TOpa, KOjU CBOJHUM IOCPEIOBAkbEM MEHa MOh M AMHAMUKY Ipoleca Io-
cCpenoBama, yTHUYE Ha MOHAIIAKkE CTPaHa y CIopy, npyskajyhu HoBe yBU-
7 ¥ HOBE MH(pOpMaIHje, TOTMPUHOCH 00Jh0] KOMYHHKAITU]H, PEBJIa1aBa-
By KpHu3a u nosehamy HM3Iieqa 3a ycrex NperoBapama. 3a pasinuKy Of
Cyauje, MenujaTop HUje oBiamheH 1a CBOjOM OJUTYKOM pelu crop, Beh
je peleme cropa HCKIbYYHBO Y pyKaMa CTpaHaka.

Menujanuja ce o/1BHja Ha jeTHOM WJIM BHIIE cacTaHaka U uMa ¢op-
My OOMYHOT JbYCKOT pa3roBopa. Yooudajene daze Meaujanuje cy: mpu-
npeMa U MpeTIperoBapame, U3HOIICHE CBUX OUTHHUX acrekara mpooJe-
Ma, IJIaHUPakEe KOpaKka leroBOT pellaBama, 3/iBajamkba HajBaXKHU]UX HH-
Tepeca, Tj. MoTpeda U CTpaxoBama, MPEOKBUPABAbE MPodIieMa, YMHOXKa-
Bame IpEUIoTa pellema, eBalyallyja mpeiora i J0roBop OKo n3bopa
KOHAYHOT pellama, KOHKPETH3alfja JIOrOBOpa, IMUCAmE Clopasyma H
npenuhame MexaHH3aMa 3a peanu3aujy jgorosopeHor.'® V iuteparypu
je nneHtuuKoBaHo NeT ¢aza MeAWjall: IPUIIPEMa, YBO, UCTPAXKUBA-
a, IPEroBapame 1 CacTaBJbambe CIIopasyMa.

4.3. Kaga ce mocTtynak Meaujanuje Moxe ClipoBeCTH

[TocTtynmak menujamuje MOXKE C€ CIPOBECTH TPE IMOKpPETama Cy-
CKOT TIOCTYIIKa M Y TOKY CYJCKOT MOcTymnka. MoryhHo je 1a ctpankama
Oyze mpernopydeHa Meaujannja, Ja ayTOMaTCKH JI0JIa3u 10 yryhuBama
Ha MeIujalMjy WIH Ja ce MOCTyMaK MeIujalyje CIpPOBEAEC Ha OCHOBY
KJIay3yJie 0 Meaujanuju (yroBopHa Meaujaiuja)

4.2.1. Meoujayuja npe nokpemarsa cyocKo2 NOCIMynKa

Kan ce menujanuja cpoBoaM mpe MOKPETama CYACKOT MOCTYIIKA,
yoOHuejaHo je Ja ce CTpaHe y Cropy, Koje Cy ce cropasymelie O CIpoBO-

' Bugern: Ierpymmh, H., Medujayuja xao memoo pewasarsa npasnux cnoposa,
Temupa, yaconuc o BUKTUMHU3AIIM]H, JbYJCKUM MpaBuMa u poay, 2/2004, ctp. 37.
16 111
Ibid.
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hewmy moctymnka Mmemujanuje, oopare LlenTpy 3a Menujanujy, 1a MOMyHE
dbopmyIap, y KojeM HaBojie OJIMKE MOJAaTKE O 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHa-
Ma, KpaTaK OMUC CHOPHOT OJHOCA U KO Cy MpPaBHH 3aCTYIHUIIH, BUXOBA
MMEHA U aJipece.

[TocTynak Memujauje MoKe OUTH IMMOKPEHYT 3ajCTHUIKUM TPEIII0-
TOM CTpaHa y CIIOpy WJIHM TPEIJIOroM jeiHe crpaHe. J[pyroj crpanu ce
OCTaBJba POK JIa C€ M3jaCHU O MPEUIOTY, a aKO POK HUje oapeheH, mpume-
BYje ce POK M3 3aKOHA O MOCPEIoBamky, KOju U3HOCH 15 naHa. Ako npyra
CTpaHa HE NMPUXBATU MEAWjAHjy WIH C€ Y MpeaBU)EHOM POKy HE H3ja-
CHH O MPEJIOTY, MOCTyNaK MeIHjallije HE MOXE CE CIIPOBECTH.

4.2.2. Meoujayuja y moxy mpajarea cyocKko2 noOCmynKa

Menujanuja ce MOXe CIIPOBECTH Y TOKY Tpajama CyJACKOT MOCTYII-
Ka ako CTpaHKe MpeIioke HeHO crnpoBoheme. U cynehu cymuja moxke
NPEUIOKUTH CTpaHKama MeJujalijy U YKOJIUKO OHE MPHUXBATe OBaj Ipe-
JIOT, Cy/iHja IOHOCH PEIIeHhE O CIPOBOhEmY MOCTyIKa MEIUjalHje U 3a-
CTaje ca MOCTYHKOM. = 3acTajame ca MOCTYIIKOM MOYE TpajaTH HajBHIIE
30 ngaHa, KOJIMKO TOCTYIIAK MEMjalije MOKe MAKCHMAIIHO TpajaTi.

Kox Menmjamuje xoja ce CIpoBOIM Y TOKY Tpajama CYJCKOT IO-
CTyTNKa HHUje MOTPeOHO cacTaBibamke MOCEOHOT criopasyma o ynyhuBamy
Ha MEAMjalnjy: IpeaIMeT ce 3aBOAU y mocebaH ,,M* ynmucHUK u nobuja:
M 0poj; eBuaeHANPa]y c€ OUTHE YMIHEHUIIC BE3aHE 3a MPEIMET CIopa
(maTyMm monmuzama TyxOe, UMEHa CTpaHaka y MOCTYNKY M HHXOBHX 3a-
CTYMHHKA); IPEAMET CE U3HOCU CYyAHjU-MearjaTopy, Koju ce oapelyje mo
n300py CTpaHaka WM MOpEAy ca CIUCKa MENjaTopa; CyAuja MeaujaTop
3aKaszyje Menujanujy y HapenHux 30 maHa; cTpaHkama W BHXOBUM 3a-
KOHCKHM 3aCTYNHHUIIMMa W IIyHOMONhHHUIIMMa ce IIajby MOrojaHa oOase-
mTEeHka U OpoIrype, y3 TMO3UB 3a MEUjalli]y; aKo ce HE PEIId Y OBOM PO-
Ky, IIOCTYTIaK c€ HAaCTaBJba.

Cynuja MOoXe cTpaHe yMyTUTH Ha MEAHjalijy CBE JI0 IpaBHOCHA-
KHOCTH Tpecyie. BaxxHo je a cynuja OlleHH Kaja je HajIoTOJHHUH MO-
MeHat. Takohe, cynuja TpebGa ma yno3opu CTpaHKe Ja HEyCrneX Meauja-

70 omHOCY TMOCTYIKA MeaHjalMje ¥ MApHHYHOT TIOCTYyMKa, BuaeTH: [lerpymmuh, H.,
Anmepramuenu memoou pewasara npagHux cnoposa y mnpagy Penybauxe Cpouje,
300pHuK pagoBa ,,DyHKIMOHUCAEKE TpaBHOT cucteMa PC“, LleHTap 3a myOnmukarmje
[paeHor ¢axynrera y Hutry, 2006, ctp. 595-599.

" Yp, 337. u 339. 3aKoHa 0 MAPHHYHOM HOCTYIIKY.

267



MEJJUJALINJA HA TEPUTOPUJU I'PAJIA HUIIIA —
CTABOBU I'PABAHA U HCKYCTBA [IPOPECHUOHAJIALIA

nyje Hehe UMaTH HUKaKaB YTHIIA] HAa MOCTYMAK KOjU je y TOKY, HUTH Ha
bIXOB TIOJI0XKaj Y HHEMY.

4.2.3. Ooasesna meoujayuja

Ob6aBe3na menujanuja je npensulera [TopoanyHUM 3aKOHOM Of
2005. roauHe, ¥ TO y TIAPHUIIM 32 MMOHMINTA] Opaka U y MapHUIU 33 pa3-
BoJ Opaka. Y TOKy MOCTYIIKa MeIujalije CyI1ja Koju mocpeayje Mopa a
NpeIoYM CTpaHama Jla MOTY Y CBaKOM TPEHYTKY Jia ce o0pare CTPY4HO]
CITy>KOM WM IEHTPY 32 COLHUjATHHU Paj, UHCTUTYTY 32 MEHTAJHO 37paBJbe
WIH TICUXOCOIUjaIHOM CaBETOBAJMUINTBY, PaJd MUPHOT pelieHka CIopa.
[TpunukoM moBepaBama MOCPEIOBOHA, HABEJACHHUM HWHCTUTHIIMjaMa J0-
CTaBJba C€ U NMPUMEpPaK TykOe 3a pa3Boj Opaka, OAHOCHO Tyk0e 3a MOHHU-
mraj opaxa.

[Toctynak mocpenoBama y OpayHOM cropy oOyxBaTa: MUpame —
Kao0 MPETXOJHU MOCTYMAK U Haroa0y — MOCTYMAaK 3a MOKYIIaj CIIopa3yM-
HOT pelIaBama MOCTPa3BOJIHUX CIIOPOBA.

Cepxa mMupema je na ce nopemeheHn ofHOCH CyNpy>KHUKa pere
0e3 cykoba u 6e3 pa3zBoga. Mupeme ce ClpoBOM y Opakopa3BoOHO] Tap-
HUIIM KOja je MOKpeHyTa Ty>k00M 3a pa3Boj Opaka.

[MocpenoBame ce HE CIIPOBOJIU: aKO je[aH O CYNPYKHHUKA HA TO HE
MIPHUCTaHe, aKo j€ jeJlaH O] ’lbUX HeCrocoOaH 3a pacyhuBame, ako je Hemno-
3HATO OOPABHIIITE JETHOT O] CYNPY>KHUKA, aKO jeJIaH WK 00a CynpyKHH-
Ka )KUBE Y MHOCTPAHCTBY.

Haronba ce cipoBoau y mapHuIlama 3a MOHUIITEHE Opaka, OJIHO-
CHO 3a pa3Boj Opaka, ako NMOMHpEHE CyNpyKHUKA HUje ycmeno. O Ha-
roalu ce caunmbaBa 3alMCHUK, KOjU CAIpXKH CIIOPa3yM O BPIICHY POIH-
TEJHCKOT TpaBa U 0 J1I€00M NUMOBHHE, OJTHOCHO M3jaBe CYNpPY>KHUKA J1a Ha-
ronba HHUje ycrena, 3allUCHUK Ce JIOCTaBJba Cyay KoMe je TyxkOa Owmia
nogHera. CyJl WM yCTaHOBA KOjOj j€ MOBEPEH IMOCTYMAaK MOCPel0oBama
IOyXHH Cy J1a HaroAOy CIpoBely y POKYy OJ JIBa Mecela OJ JiaHa Kaja je
OKOHYaH TOCTYMaK MUPEHa, OJHOCHO O] JaHa KaJa je JTOCTaBJbeHA TYy-
0a 3a TOHMIITEHE Opaka. AKO MMPOTEKHE POK OJ] TPH Mecela, MOCTyHaK
HAroa6e CIIPOBOIM CyH Y POKy ox 15 nama."”

1 4. 229-246. TlopoxudHOr 3aKOHA.

268



360prnux, LIII, cmp. 257-290

4.2.4. Meoujayuja no knay3ynu o y2080pHoj meoujayuju

Meaujanmja 1mo Kiay3yJidd O YrOBOPHO] MEIHUjaIliju CIPOBOJU CE
aKo Cy CTpaHe y MaTepHjaHOTIPaBHU YTOBOp yHele Kiay3yiy aa he cBa
CTIIOpHA THTaka Be3aHa 3a YrOBOp PEIIaBaTH MyTeM Meaujaruje. Y ToM
Clly4ajy Meaujaiuja ce 00aBe3HO CIIPOBOAU Mpe MOKPETama CyJICKOT To-
CTyIIKa ¥ Y OJIHOCY Ha Hera MMa KapakTep HpeTxoaHor mocrtynka. OBa
Meujalnuja je moceOHO MomyIapHa y TPTOBUHCKO-KOMEPIIUjaTHIUM OJTHO-
CHMa, Y CBETY M KOJ| Hac.

4.3. Ko moxe 1a 0yne meaujarop

IIpema 3akoHy 0 mocpenoBamwy (Meaujaluju), MEIHjaTop Moxe Ou-
TH JIMIE KOj€ UCIyHaBa cieqehe ycioBe: Ja UMa BUCOKY CTPY4YHY CIIpe-
My, la UMa HajMame TeT TOJWHA PAJHOT MCKYCTBA, Ja je MPOIIO MPOo-
rpaM oOyKke 3a MOCpeIHUKa, J]a je YIIUCAHO Y CIIMCAaK MOCPETHUKA, 1 HU-
j€ moJ McTparoM, Ja HUje ocyhuBaHO 3a HAMEPHO MOYUEEHO KPHUBHYHO
JIeNo, J1a je JOCTOJHO 3a 00aBJhambe Hocpez[OBaH,a.20 NzysetHo, menmja-
TOp MOke Aa Oyje W Juile Koje He HCIymaBa ycnoBe of 1-4. V3 carna-
CHOCT CTpaHa, MOCPEIHUK MOXEe OWTH W CTpaHU AP)KABJHAaHUH aKo je
onamtheH ga 06aBjba MOCIOBE MOCPEAOBABA.

»Jla orucre Oumm gob6ap MeaujaTop, Mopate Ja yMere 100po aa ciy-
mare.” ,,MopaTe na ciymare He caMO OHO IITO jé PeYeHO, HEr0 M OHO
LITO HHjE — IITO je YeCTO MHOTO BaXKHH]e OJ] OHOTa IITO H3roBope.* !

Jla Ou 00aBjpa0 MEIMjaTOPCKY JAEIaTHOCTH, HEONMXOIHO je Ja Me-
IMjaTop caBja/a HU3 BaKHUX BEUITHHA, KAO IITO CYy: BEHITHHA aKTUBHOT
CIIyIIama, BEITHHA MMOCTaBJbakha MUTaka, BEIITHHA MTPEHOIICHA MMOPYKE,
AQHAJIMTUYHOCT, BEIITHHE KOMYHHKAallMje, BEIUTHHA 3ajJp)KaBamba Hey-
TpaTHOCTH 1 1p.

JloGap MenujaTop Mopa UMaTH HU3 JIMYHUX ocoOMHA U BpinHA. OH
Mopa OWUTH: Myjaap, €TUYaH, jacaH, aHATUTUYaH, TOJEPAHTAH, CTPILJBUB,
HeyTpaJiaH, UCKycaH, ycpeacpelheH, CMUpeH, oy3/1aH U OJAMEpEH.

2941, 20. 3aKoHa 0 MOCPENOBAY.

! Kodu Aman: Cpue onyje (Center of the Storm), nokymenrtapuu duam JlejBuna
I'pybuna (David Grubin), 2003.

2 Munytunosuh, Jb., [lpupyunuk 3a 006yky nocpeonuka, Munanctapctso npaszae PC,
Bbeorpan, 2007., ctp. 58.
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3axBasbyjyhn cBOjUM BemITHHAMa, JTMYHUM OCOOMHAMa W BPJIMHA-
Ma, MEIMjaTop je y CTamy Jia MPerno3Ha pasjore cropa, mopea OHUX O4H-
TJICIHUX, J1a pa3yMe pa3iiuKy u3Mel)y OHOra IITO CTpaHKE XKeJie O OHOT
IITO UM j€ CTBapHO MOTPEOHO, /1a YCKIaau moTpede mojeuHIa ca HHTe-
pecuMa Jpyre CTpaHe, Jla carjiena cBe Moryhe omipje 3a penieme mpo-
6nema wiu Moryhe antepHaTtuBe (pa3anyunTa peliemha).

Beoma je 3Ha4ajHO J1a ce MPaBIIIHO pa3yMe yJiora MeaujaTopa, Ka-
KO O ce jacHO neduHUCcaIN BUXOBU 33/1aITH.

Menaujaropu HHCY cTpaHa y cropy. [locao MemujaTopa HHje na
nmpeHoce Tmopyke wu3Mely TmojenuHana Koju HHUCY Y CTamy Ja
KOMYHHUIIMpajy. Meaujatopu pajae Ha YCIOCTaB/bamby IOBEpeHma U
HEYTPAJHOT TepeHa Ja Ou JOIIIO0 10 KOMYHHUKAIIH]E.

Menujatopu, Takohe, Hucy HM . OHM HCIUTY]y UYHMIEHHUIIE KOje
OKPYXKYjy CyKoO, Kao OM pa3yMenH IITa CBaka Off CTpaHa TPaXxHu U Koje
Cy IeHe noTpede, ca MUJbEeM Jla TOMOTHY cTpaHama Ja npoHal)y perieme
3a CBOj CTIOp.

MenujaTopu HUCY TCHXOJO3M HHU ; OHH capalyjy ca obema
CTpaHaMa y CIopy, TaKo /1a HEe MOTY Jla CaBeTy]y HUJeHY O] HUX.

MenujaTopu HUCY HUYHUjU 3aCTYIHHUIIN; OHM HE CTajy HH Ha 4YHjy
CTpaHy, HUTH 3aCTyMajy TIAEAUIITE CaMO jeJTHE CTPaHE.

MenujaTopu HUCY YyBapy HH CTpa)kapH.

VY cBakoj Menujanmju, 0e3 o03upa Ha HEH TOK, MEIUjaTOPH
MOMaXx<y CTpaHaMma Ja TperoBapameM o)y 10 CIOpa3yMHOT pelleHha
cropa. Menujatopu mpykajy obema cTpaHama MOTYNHOCT Ja HW3HECy
YHIbEHUIIC, CBOja BUlema U moTpede, MOMaxy UM Ja 4uyjy U pasyMejy
jenHa npyry, Ja MOKyIIajy Aa mpeBazul)y pasiuke W U3rpajae Cropasym
KOjH 3a/10BOJbaBa BbUXOBE UHTEPECE.

5. lIpeqHocTH M HeAOCTALM MeAUjanje

OCHOBHA MPEIHOCT MEAHjaIlje™ je y TOMe IITO OHA MPYXKa IIAHCY
CYKOOJhbEHUM CTpaHama Jia KOHTPOJIMIIY YHWTaB TPOIEC MEaujaluje u
npey3My OJATOBOPHOCT 3a MpOHAJaKEHme pellema Koje he 3a70BoJbUTH
OCHOBHE MHTEpece U moTpede o0ejy cTpaHa. Y TOM ciiydajy o0e cTpaHe

3 JleraspHo: Herpymmh, Meoujayuja xao memod pewasara npasHux cnoposd,
Temupa, yaconuc 0 BUKTUMHU3AIIM]H, JbYJCKUM MpaBuMa u poay, 2/2004, ctp. 39.
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M0CTajy TOOSIHHIIM jep CYy 3ajeIHUYKUM cHarama moOeawie mpodieM u
OCTBapuJjIe CBOje MHTEpECe.

Menujanmja je pokycupana Ha OyayhHocT. [Taxxma je TpBEeHCTBEHO
nocsehena Oyayhem HauMHYy MOHAIIalka CTpaHa y CYKoOYy, y3 HacCTOjame
na ce moOoJpllla KOMYHHKAallMja M YCIIOCTaBH KOPEKTaH OJHOC Mely
CTpaHama y CyKoOy.

Menujanja umMa CIOCOOHOCT Ja TpeBeHHpa HacTaHak Oymyhwmx
criopoBa m3Mmel)y ucTuX cTpaHa, Oyayhu ja oBaj MHTETPATHBHU TPUCTYIT
JOTIPUHOCH HjUXOBOM 00JbeM Mel)ycOOHOM pa3yMeBamy.

Kao jeman on HauywmHa 3a pemiaBame CIIOpa MHUPHHM ITyTEeM, MeIH-
jamyja je 3HaTHO jeAHOCTAaBHUjU, HedOpMaTHUjU U Kpahu mocTtymak. Y
JUTEpaTypu MOKeMO Hahu mojaTak Ja MOCTyIaK MeIujanuje Tpaje o
JIBE HEJNlEJhe JI0 HajIyKe JBa Mecela. YjeaHo MeAujalnja je U MOCTyIaK
KOJH M3a3MBa 3HATHO Mame TpolikoBa. [Ipema momanmma MuHHCTapCTBa
npasae Penyomuke Cp6uje, y nepuoay ox 2000. - 2007. roaune, Meau-
jauuja je O6wna ycnemHa y 87% ciydajeBa W ycmena je Ja OCTBapu
yureay cpeacrasa y byiery PC y uznocy ox 33.200.000 eypa.

[Topen Tora, pemaBame cropa myTeM Meaujanuje omoryhaBa ma
CTpaHe cadyBajy CBOJy pemyTalujy U peHOMe, ¢ 003UpOM Ja je TOCTyIaK
JTUCKpETaH U Jia Cy CBe MH(opMaIije HeTOCTYITHE JaBHOCTH.

Menujanuja uMa U u3BecHe Hepoctartke. llpe cmera, menujarmja
MOXe OUTH 3JI0yNmoTpeOJbeHa Kako OM ce TPHUKPHIA OATOBOPHOCT H
UTHOpUCAJIO MpaBo. Y MOjeIMHUM CHUTyalldjama Meaujanuja ce KOPUCTU
Kao ,,jepTrHA mMpaBma‘, MOCEOHO Kaja je jelHa OJ CTpaHa JHIE cliador
MMOBHOTI CTama. 3a pa3iuky on aoOpocrojehux rpahana, koju mory
OMpaTh METOJ 3allITUTe, CUPOMAIIHKU TpahaHW, KOju HUCY Yy CTamy Ja
aHraXxxyjy aJiBOKaTa, y CyIITHHH, HeMajy u300pa Tako Ja je Meaujanyja 3a
BUX jeIMHa TpuxBaTbuBa omnmuja. C apyre crpaHe, NMPUIMKOM yIryhu-
Bama CTpaHaKa Ha MeIHjalujy, AP>KaBHU CyJ CE€ YECTO PYKOBOAM €KO-
HOMCKHM CTaTyCOM CTpaHaka Tako Ja ce Ha Meaujanujy ymyhyjy
CHUpPOMAIIHU Tpal)aHu Kako OM ce CMambWIIN TPOIIKOBH.

Cniopa3yM KOju HacTaje Kao pe3yiTaT yCIeIIHE Meujalidje HUje
MIPUHYTHO U3BPIIUB jep C€ PaJy O BAaHCYACKOM MOPaBHAY, IITO j€ jeAaH
O]l TJIABHUX HEJOCTAaTaka OBOT METO/A pellaBama CIOpoBa. 3Hayaj OBOT
HE/IOCTaTKa HUje TAaKO BEJIMKU KaKO Ha MPBU MOTJIET U3rienaa, ¢ 003upom
Ja je TOCTUTHYTH CIOpa3yM Yy HMHTepecy 00ejy CTpaHa W CTpaHe Ta
Hajuerrthe mu3Bpmanajy. C apyre cTpaHe, criopazyM, Caap>H IO MPaBUILy,
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JOTOBOp YYECHHKa Yy TOrjeqy HaduHa mpahema u peanusanyje
criopasyma, IpH 4eMy c€ HaJ30p HaJ HErOBHM M3BPLIABAKEM PEOBHO
nosepaa MezujaTopy.”’ Kaj ce Meaujariuja CpoBOIM y TOKY CYICKOT
MOCTYIKa, CHOpa3yM, MOXe OuTH “3a07eHyT’ y (QopMy CyACKOT TO-
paBHama, aKo CyJ, HAKOH IITO OIEHHU J1a je OH y CKJIaJy ca jaBHUM IIO-
PETKOM, 3acBEIOYM CaJp)KUHY CIOpa3yMa CYJICKUM 3alHCHUKOM MU
CTpaHKe TOTIHIIY OBaj 3alMCHUK.~ 3a CIIy4aj J1a je JOILIO J0 CKIIarnama
CYJICKOT TOpaBHamwa, Cyl Ae(PUHUTUBHO 00yCTaBsba MOCTYMAK jep BUILE
HE MTOCTOj| MPABO3ALITUTHH 3aXTEB O KOME OM Cy]I OITy4HBAO.

I PE3YJITATU HCTPA’KUBAIBA

1. IlpeameT U HUJb UCTPAKUBAKA

C o03upom Ha TO Ja je MeaWjalja JaHaC BeoMa 3acTyIbeHA Y
CBETY U Ja C€ HEeH YTHUIa] MOXKE YOUUTH Yy CBUM cdepama ApYIITBA,
KeJelle CMO Jla HCTPAXUMO KOJIMKO je Meaujaluja 3acTyljbeHa Ha
noapy4jy rpaga Hwuimma, kakBa cy HMCKyCTBa MEHMjaTopa, Kako MeEIH-
jaTtopu carjiefaBajy MOTCHIHMjaJie U MIPEAHOCTH MEMjallhje W HEeH JTambh
3aTBOj. MIcTOBpeMEHO, NCTPAXKUBAKBEM CMO JKEJIesie 1a Ca3HaMo J1a JIU CY
U y Kojoj Mepu rpahanke/rpahaHu Hamier rpaja YIo3HATH ca MeEIu-
jaljoM U HCHUM MNPEJHOCTHMA, J1a JM Cy MMald HCKYCTBa ca MEIu-
janjoM ¥ Ja I OM MenMjanuja 3a BUX Oujla MPHUXBATJFUB METOMA 3a
pelaBame CIopoBa.

Kao wmHCTpyMeHT 3a WCTpakuBame ojadpalie CMO aHKETHpambe,
cMmarpajyhu 1a je HajuoOrofHMjU HAYMH 32 MPUKYIUbae MojaTaka. Y3
nomMoh MeHOpke, pUIpeMuIIe CMO JIBE aHKETe: MpBa HAMEHEHa IpO-
¢decuonammma ca aucrte menujatropa OmmrTuHCKOr cyaa y Hwumy, a
Ipyra HaMemeHa rpahankama/HuMma.

AHKeTHpame je CIpOBEACHO Yy MepHoAy oA 8. ampuia A0 8. Maja
2008. romuHe. JOK je aHKETHW YIyTHUK HaMeweH rpahankama/rpalba-
Huma noryHuio 100 ocoba.

2 Ibid. ctp. 40.
Y. 16. cr. 4. 1 6. 3aK0oHa 0 TOCPEOBARY (MEIMjaLH]H).
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2. Pe3yaraTn HCTPAKUBakba
2.1. Pe3yTaTu aHKeTHpama MeaujaTopa

2.1.1. Onwimu nooayu o ucnumanuyuma

AHKETHH YIUTHUK HAMCHCH MEIWjaTOpuMa TMOMYHHIIIO je ceaam
Mmenujaropa. CBM aHKETHpAaHH MEIMjaTOPU Cy OCOOE >KEHCKOT IIoJa,
crapoct ox 38 no 59 romuna. [locao meamjaTopa 006aBibajy y IpOCEKy
ox 1 mo 2 roxune, u To Ha OAPYYjy Tpaaa Huina.

2.1.2. Cmagosu o medujayuju

MenujaTiupu Ccy KaTeTOPHYHU Yy CTaBy Ja je MeIujandja modap
METO/I 3a pelIaBame cropona (6 o1 7 MeaujaTopa je 3ay3eio TakaB CTaB).
IIpeMma WBUXOBOM HCKYCTBY, MeIHjaldja je Haj3acTyIUbEHUja Y
rpahaHckornpaBHOj 00J1aCTH.

MenujaTopu HUCY mpHUcTaiuie odeBesHe Meaujanyje. Ha nurtame:
,»Jla JIH cMaTpare jaa je moTpeOHO yBoheme o0aBe3He MeIrjallnje 3a HeKe
BpCTE CIIOPOBA®, caMo Cy JBa MeaujaTopa MOTBPAHO oArosopuia. [Ipema
HBUXOBOM MHIILJbEHY, OMIIO OM MOXEJbHO yBECTH 00aBe3HY MEIU]jaIlH]y
KOJI CIIOpOBa Majie BPEJHOCTH, MMOBHHCKHUX CIIOpOBa M KOJ IOJENe
OpayHe TEKOBUHE.

Munusema MeaujaTopa O e(pUKACHOCTH MeAMjaldje  HUCY
yjennadyeHa; BehmHa meaujaTopa HHjEe CHUTYpHA Ja JIM j€ MeEIWjaluja
nornpuHena epUKacHUjeM pelllaBalky CIOPOBa, JOK HEMITO Mall0 Mamu
Opoj BUX KareropuyaH je y TBphewmy J1a je gomnpuHena epuracHOM
pemaBamy crioposa (I'paduxon 1).

EdwmkacHocT megunjaunje

I'pagukon 1. — E¢puxacnocm meoujayuje
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Kan je peu o mompuHocy menujanuje pacrepehemy cymosa, 29%
MeaujaTopa cMmarpa Ja Meaujaiuja JAONpHHOCH pactepehemy cymosa,
42% ®HUX HUje CUTYpPHO Ja JIM MeIujalja MMa OBaKaB edekaT, IOK
npeoctiux 29% cmarpa Ja OHa YOIIITE HE JONPUHOCH pactepehemy
yorure (I'padukon 2.)

pacTtepeheHocT cygoBa

I'paghuxon 2. — Pacmepehernocm cyoosa

IIpema uckyctBy mMenujaropa, Hajsehu 6poj Meaujanuja cipoBecH
je Ha mipemuior cyna. Takohe, ucnuranunm cmatpajy Aa je Behuna ctpane
y CIIOpY 3aJI0BOJFHO PE3YJITaTOM NOCTUTHYTUM MEIH]allijoM.

Menujatopy wWMajy HEMOJEJbEH CTaB Ja CTEINEeH TPUMEHE
Me/avjalje HUje 3a70BOJbaBajyhu, alu HHUCY CUTYPHH Ja JIU je YO4eH
Harpeaak oJ yBohema Meaujaiuje 10 gaHac.

VY HacTojamy Ja Ca3HaMO Kako OIelkhYjy HOPMATUBHU OKBUD
Merjanuje, MearujaTopuMa CMO TIOCTaBWIIM TTUTamke ,,J{a 1 cmaTpare na
je MeaMjanygja y HalleM CHUCTeMYy pEryJlcaHa Ha aJeKBaTaH HauuH?“.
Camo jeman oj ocam MeaujaTOpa OJATOBOPHO je TOTBPJHO Ha IMOCTaB-
JbEHO MHUTamE, TPOje je Jallo HeraTuBaH OJIrOBOP, @ OCTAJIO TPOje cMaTpa
Ja HUje y TOTIYHOCTH peryjimcaHa ajekBaTHO. Behwna wmenujatopa
cMarpa Ja je TOTpeOHO W3BPIIMTH HW3MEHE W JONMyHE 3aKoHa O
Meaujanuju. [lo Munubemy Mearjaropa, Tpedaio Ou OapeTuTH moceOHe
mpocTopuje rae Ou ce Meaujaluja oJBUjaja, MPEABUACTH aaeKBaTHE
HaKHAJE 32 paJl MeAHjaTopa, MPEIBHICTH 00aBe3HO Boheme Menujanuje
3a oapehene Bpcte crnopoBa. [lojeauHu MenujaTopu cMmaTpajy Aa Ou
MoCTyINaK MeAujauje Tpedano qa Boje JIMia Koja HUCY CyIHje.
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Behnna wmemmjaTopa cmarpa 1ga Ccy JOBOJBHO OOy4YeHH 3a
cnpoBoheme mocTynka Meaujalyje 1 1a UM je y Boherwy MoCTymnKa J0CTa
MIOMOTJIO TPaBHUYKO 3Hame. MeamjaTopu Cy CIpeMHHU Ja yHanpehyjy
cnenehe MenujaTopcke BEIITHHE: CTPIUBUBOCT, HAuWMH IPEroBapama,
NCUXOAHAIN3Y TAPHUYHE CTpaHKE, KOMYHHKAIMjeé W BEIITHHY
yIIpaBJbarba MOCTYITKOM.

Ha mnurtame ,,Jla nmu 6u crpanama Tpebamo omoryhutu ma came
Oupajy meaujatopa’, MEIHjaTOPH CY HEMOACJbeHU Y MUILBECHY Ou
cTpaHama Tpebano mpyxutd oBy MoryhnHoct. Behmna wmenmjaropa
cMaTtpa Ja Om Menujanmjy Tpebaso pasBHjaTH Kao moceOHy mpodecujy
jep Meamjanyja uma nepcrnektuBy y Pemyomuuu CpOuju u ga ce nocana
MMO3UTHUBHO ofjpakaBasia Ha Oynet PC.

MenujaTopu cy OMiIM BeOMa HHBEHTHBHHU y IpeIaramy mMepa Koje
Tpeba TmpeAy3eTd Kako O Meaujanyja uMajga I[MUpy TPUMEHY:
,JIlomynapu3zanyja mpeko cpeacraBa jaBHOr HH(popmucacama®; ,,Behu
nyOMUIUTET ¥ 00aBE3HOCT, MpaBHA 3alITUTA Yy CMUCIY W3BPIICHA KO
MOCTUTHYTUX criopasyMma‘’; ,,IToTpebHO je jaBHOCT cTaiHO OOaBelTaBaTu
M YIO3HABaTH ca MPEAHOCTIMAa M CaMOM CYIITHHOM Meaujanuje’;
,ElyKanuja cyauja U ajBoKaTa Koju ymyhyjy CTpaHKe Ha Menujaiujy,
paau Oosber yIo3HaBama CTpaHaKa ca IOCTYIKOM, jep CTpaHKe Jojiase
MOTIYHO Heymyhene.

MenujaTope cMO MMO3Bai J1a MU3HECY CBOje KOMEHTape M MPEeIore.
JlBa MenujaTopa cy ce OBOM IO3MBY oja3Baia, HaBoaehu cienehe:
,,Opranu3oBaty 00Jby IPOMOIINjY TTOCTYTIKA ITOCPEIOBAba 1 AHUMHUPATH
ctpane na ce LlenTtpy 3a menujanujy oOpahajy mpe HmoKpeTama CyJICKOT
noctynka“;,,Meaujanmja ce Mopa OJBHjaTH y TIOTIIYHO OJIBOjEHO]
poCTOpHUju. ,,3aKOHOM Ce MOpa yBeCTH 00aBE3HOCT 3a ojpeleHe BpcTe
criopoBa.” ,,Meaujatop Mopa aa Oyje MOTHBHUCAH 3a 00aB/bamke OBOT
BEOMa TELIKOT rocia.” ,Meaujanuja je 3a MeIujaTtopa TeXH M0Cao Ol
CYyIMjCKOT, ¢ O03MpOM Ha caM 3Hauyaj W 1ojaM Meaujaiuje, rae Tpeda
JIOBECTH CTpaHKE y CUTYyalH]jy Jia pa3roBapajy u noly a0 periema.
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3.1. PeyaraTn ankernpama rpahana

AHKeTHU ynuTHUK nonyHuso je 100 coyuajHo uzabpanux rpahana.

3.1.1. Ommuru moganyu 0 HCNUTAHAIIAMA

Wcnuranunum cy crapoctu on 18-75 roguna, pa3nuyuTor cy HUBOA

o0Opa3oBama, pa3IMuUTOr ToJia U mpodecHu;je.

CrpykTypa HEBOA 00pa3oBama npukaszana je y ['padpuxony 3.

HUBO 06pa3OBaH:aVICI'IVITaHVIKa

o 10%
O 28% OCHOBHa
dhakynret Lrond
o 7%
BULIA B 55%
cpeaka

LKona

I'pagpuron 3. — Huso obpazosarba ucnumanuka

3.1.2. CTaBoBH HCIIUTAHUKA

VY Hacrojamy /a cazHamMo KoJIMKO cy rpahanu Huma ynos3natu ca
MeJIjallijoM, HajIpe CMO UX MUTAIH: ,,Jla i cTe dyiu 3a Menujamnujy? .

Behuna ncniuranuka oarosopuia je norBpano (I'padukon 4).

obaBeLlTEHOCT UCNUTaHKa O Meavjauuju

31% He

69% pa

I'pagpukon 4. — Obasewimenocm uchumanuxa o Mmeoujayuju
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Ha ocHOBy pesynrata uCTpakWBama, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja
rpahanu Huia nmajy ocHOBHaA 3Hama 0 MeAujaluju — 63% HCIUTaHUKA
3Ha je Ja je TocpeaoBame (MeaWjanvja) jelaH o]l HaYWHA 33 MHUPHO
pemiaBame crnopoBa, mMama 62% mWHX HHUje YMO3HATO ca THM Ja je
Meaujanuja perynucana 3akonom (I'padukon 5).

3aKOHCKa perynamea

38% na

62% He

I'pagpukon 5. — 3axoncka pecynamuea

Hcnuranunuma je yriaBHOM TIO3HAaTO Ja je Meaujanuja
n00poBOJbHA W JIa MUCKJBYUMBO 3aBUCHU O] BOJbE CTpaHa y cropy (59%),
Kao M TO J1a j€ JaBHOCT Yy IOCTYIIKY Menujanuje uckibyueHa (58%). Mnak,
HajBehn Opoj ncnuranmka (76%) He 3Ha KOJIMKO OBaj MOCTYIAaK MOXeE Ja
Tpaje.

Hcnuranunm wmajy TadyHy NOpeACTaBy O TOME KakBa je yJora
Meaujatopa, HaBoaehw 1a MeaujaToOpu IMOCPeayjy M MHUpE CTpaHe y
cnopy. Ha nutame ,,Ko Ou, no Bamem Munubemy, MOrao 1a BpIiu yjiory
MeaujaTopa?, UCIUTAHULIM Cy MOHYAWIM LIMPOKY JIeNe3y OAroBOpa:
,,CBaKO“, ,.cyamja‘, ,,anBOKatr™, ,MPaBHUK, ,,COUOJIOT", , TICHXOJIOT",
,MUpoBHO Behe rpahana™, ,cyn mpaBae”, ,CBakd IYHOJIETHU
rpahaHHHUH", ,,CTICTIHjaJTHO 00y4YeHO JHUIe", ,,cBaKo KO MMa ypolheH map 3a
TO, ,,IpHjaTesb , ,,pohak* u ap.

[Ipema pesynraTy aHKeTHpama, MEIHjanrja joll yBeK HeMa IIHpY
npuMeHy jep orpomHa Behuna ncnuranuka (93%) He MO3Haje HUKOT KO
je CBOj CIOp pemmo myTeM Meaujanudje, a camo je 12% wucrnuraHuka
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MMaJI0 JJMYHO MCKYCTBAa Ca MEIMjallljoM, JTOK OCTaJH HUCY KOPHCTHIIH
Meujalujy 3a peniaBame cBojux crnopona (I'padukon 6).

12% pa

88% He

I'paghuxon 6. — Jluuna uckycmsa epahana ca meoujayujom

Cynehum mno onxroopuma, rpahann Hwuma Hucy HajOosbe
WH(OPMHCAHU O TOME Jia Cy YCIyre MeIujaije JAOCTymHe TrpahannMa
Huma. Ha murame ,,Jla mu cTe 4ynm aa ce Meaujanyja CIPOBOIH Y
Humry?*, mame o mosoBuHe ucnutanuka (43%) oaroBopuIio je 1a uM je
OBa YMHHCHUIIA TO3HATA.

Hcnuranuke KOju Cy HMald MCKYCTBa ca CYJICKHM Ha4MHOM
pelIaBama CIopoBa 3aMOJIMIIN CMO 13 UICHTH(HUKY]y OCHOBHE MaHE OBOT
HauMHa pemaBama crnoposa. Cynehn mo BUXOBUM OATOBOPHUMA, CYICKU
HAuYMH pellaBama CIIOpoBa MPEIyH j€ MaHa: CIIOPOCT, KOPYIIIH]ja, BHCOKH
TPOIIKOBH, OJYTOBJIAYeHE IOCTYNKA, HECTPYYHOCT, MPUCTPACHOCT,
HEJIOCIEeJHOCT, Hee(hUKACHOCT, HE3aMHTEPECOBAHOCT CyaWja Kao W
BUXOBa BeJIMKAa MpeonTepeheHocT, JOMM  3aKOHH, 3aCTapesiocT
MPaBOCYTHOT CHCTEMa, HAKapPaIHOCT, IIIUTKOCT, aJbKaBOCT...

OxpaOpyje unmeHnna Aa Ou ce UCIUTAaHULU PaZo ONpPEISIININ 3a
MeIrjalnjy Kao METoJ 3a pemewe crnopa. Ha murame ,,Axo Oynere y
npuwinny a Oouparte u3Mmel)y menujanMje u mapHMLe, Ja Jd OUCTe ce
ompeAeNnuIn 3a Menujanujy?, dyak 64% wucnuTraHuka OJIrOBOPUIIO je
notBpaHo. IIpu Tome, yak 86% wucnuTaHuka cMaTpa a OM Menujarmja
TONPHUHENA YIITEAN BIXOBOT BpEMEHA M HOBIIA.
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Hajsehu ©Opoj wucrmranmka (80%) cmarpa na mendjanvja HUje
JOBOJFHO TO3HATA JbYJHMMA, a cyAehH 1Mo oaroBopruMma, HCIUTAHHLU CY
’KeJbHU mH(popMaIja o Meanjauju — 4ak 86% UCTIMTaHHUKa XKeJlenn ou
71a 3Hajy BUIIIE O MEIH]jaLIU]H.

Hcnuranumm cy yriaBHOM ONTUMECTH Kaj je y nuTamy OyayhHoCT
meaujargje 'y Cpouju — 47% wncnuTaHuKa U3pUUYUTH Cy Yy CTaBy Ja
Meaujarja uma Oyayhnocr y Peny6mmmu Cpouju, 43% Huje cacBuM
CHUTYPHO y Ta4HOCT OBE NPOTHO3E, NOK je caMo 9% KaTeropmuHo y
TBphemy na menujanuja Hema Oynyhuoct y Cpouju (I'paduxon 7).

9% He

48% pa

43% Huje
CUrypHo

I'paguxon 7. — Byoyhnocm meoujayuje y Cpouju

Hcnuranumm cy TpyXWId WHCIUPATHBHE KOMEHTape W IPeIiore.
HaBoaumo Haj3aHuMIbUBH]E:

Mucnum oa bu medujayuja mpebano oa 6yoe suuie 3acMynbEHd y
Cpouju u oa epahanu 6yoy euute ungopmucanu o mome. “

., T0 je 3a yusunuzosame 3emme, a Mu cMo 0aneko o0 moad.

,,Kao ounnomupanu npaenuxk...npucycmeosana cam meoujayuju.
Hzmehy napnuye u meoujayuje oupam meoujayujy jep cam ce JTUHUHO
yeepuia 0a ce mada aaxute 0ohe 0o pewerba npoodema.

,Cmampam oa je medujayuja (nocpeonuwimeo) 6yoyhnocm
npaenoe cucmema xako y Penyonuyu Cpbuju, mako u y ceemy, mako he
ce pacmepemumu Ccyo08U, d UCMO MUCIUM U nocmucHymu eeha
npasuynocm! Iloxsanuna 6ux cmyoeume Ilpasnoe gpaxyrmema y Huwy,
KOJU Cy CAUUHUIU 08Y AHKem)y U NOKPEeHYIU Numaree ungopmucanocmu
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epahana y Huwy o meoujayuju, kako ou ce euuie u 6ome (uiu yonwme)
ungopmucanu o meoujayuju.

,He 3nam Oosomno o medujayuju, xao u eemuxa eehuna
cmanosHuka 3emmwe Cpouje . Paoume na mome. *

,,Meoujayuja he 3axcueemu mex xada 6yoe uzpuuuma odasesa. *

,,Meoujayuja je mnozo b6omu, epuxacuuju, jepmunuju, KopucHuju
HAuuUH 3a pewiasarbe CNoposa, aiu mpebdaio 6u MHO20 uue NUCamu u
npuvamu 0 mome Kako Ou y npakcu Ouia npucymuuja u Kako ou ce
/bYOU, CMpate y Cnopy 00ayuuIe 3a my coryyujy.

., Ynosuwam cam ca medujayujom 3602 moea wmo je moja cynpyea
KAo NpunpasHuya aod8okamcke Kawyenapuje npucycmeosand jeOHOM
06aK8OM HauuHy peuiasarba cnopa . Ilozopasmwam meoujayujy u oajem
npumam y 00HOCy Ha napHuyy.

,,buno o6u noscemno oa ma mepumopuju epaoa Huwa 6yoe eehu
bpoj medujamopa.

., Ceuha mu ce osaksa pcma aHkemuparsa, CMyOeHmu Cy Odiu c80j
O0ONPUHOC, AH2ANCOBATU Ce U MUCIUM 0a mpeba 0a nocuydice Kao 006ap
npumep oCmanum cmyoeHmuma oa ce ceaxo aneaxcyjy. /loopa uoeja
cmyoenama u npogecopa.

‘

III 3BAKJbYYAK

Meaujanuja je jegaH ojA aiTepHATUBHUX MeETOJa 3a MHUPHO
pelaBame CHOpoBa 4YHja MpPUMEHa omoryhaBa Ja CTpaHe y CHOpYy
MPUCTYIIE TIPEroBapamy W3 MOCpeloBambe Tpehe HeyTpaiHe cTpaHe ca
IUJBEM J1a 33jeJHUYKU poHal)y cropa3yMHO M 000CTpaHO MPUXBATIHHBO
penieme, Koje Hehe 3HaunTH HU To0eqy HU TyOWTaK jeHe cTpaHe, Beh
HBUXOB 000CTpaHu JOOHUTAK.

KommapatnBaa uCTpakuBama MOKa3yjy Ja je TOCIEeIBUX ToJuHA
Meaujaija GpaBopu30BaHa M J]a Y MHOTHM 3eMJbaMa JI0KUBJbaBa MpaBy
excnian3ujy. Ilpumena meamjanumje pactepehyje cyaoBe U JONPUHOCH
OpxeM, eduKacHUjeM, NEIOTBOPHHUJEM U jeTHHHjEM pelIaBamy CIO-
poa. OHa, Takohe, HonpuHOCH pa3Bojy A0OpuX oaHoca mely Jbynuma,
eayKyje Jbyje Ja Tperorapajy W mIpeaynpesac HactaHak cykoba. Kama
CTpaHe CEJHy 3a IperoBapadykd CTO, OHE IMOKyIIaBajy na mpoHaly
000CTpaHO TPHUXBATIBUBO peIIeHe, Mel)yCOOHO ce yBaxaBajy M IMOCTY-
najy IMBUJIM30BAaHO, OCTaBjhajyhm 1o cTpaHu ocehame mMoHOCa
HEOJICTyNambe O] BIACTUTHUX CTaBOBA.
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Menujanyja je MexaHu3aM pellaBama cropoBa koju y CpOuju ek
Tpeba J1a 3aKMBU. 3a IUpPY NPUMEHY MeIujalnuje NoTpeOHO je a JbyIu
Oyay mTo Oosbe HWH(OpPMHCAHM O CYNITHHH MeAMjaldje, Kao U O
NpeHOCTIMa MHPHOT pellaBakba CHOpoBa IIyTEM IIPEroBapamba.
[TorpebHO je, Takohe, yHapeAUTH PAaBHU OKBHP MeIHWjaIije Kako Ou ce
CTBOPHO MOBOJbaH HOPMATHBHH aMOUWJEHT y KojeM OW CBU MOTEHIIU]jau
Meujaryje OWIH y TIOTIYHOCTH HCKOpPHUIITheH .
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Ipuaor 2.
CTyZneHTCKO UCTpaXKUBambe
»Meaujanuja Ha Tepuropuju rpaga Huma -
CcTaBOBH rpalana u uckycrsa npodecuonanana‘

AHKETHMUW JJUCT
ITomroBana/uu,

Crynentu IlpaBHor dakynrera y Humny crnpoBoge HCTpaxuBame
,2Menujanrja Ha TepuTOpHUju rpana Huma — ctaBoBu rpahana u uckycraa
npodecuonanana‘. [Ipen Bama ce Hanma3n aHKeTHH YNIUTHUK Koju he Ham
oMmoryhutu na crekHemo yBua y Bama wmanujaTopcka HCKycTBa U
CTaBOBE y TOTJIeAy AaJber pa3Boja meaujamnuje y Cpouju.

Monumo Bac na nmomyHHTe aHKETHH YIUTHUK U TUME JIOTIPHHECETE
peav3alMju UCTPaKKMBamba. YHAMpe] XBajia Ha UCKPEHUM OJIrOBOpHMA,
YIJIO’KEHOM BpEMEHY U TPYIY.

JInunu moganm

Ilomn:

a) MYIIIKH

0) JKCHCKH
l'ogune crapocTu:
3aHnMame:

HckycTBa y npuMeHHn MeaMjanuje

1. Konmuko myro pamgure kao Mmenujatop?

2. Jla nmu je meamjaruja qoGap METO 3a peraBame cropona?
a) 1a
0) He

B) JICTUMUYHO
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3. Y K0joj IpaBHOj 00JIACTH j& Meaujallija Haj3acTyIlJbeHH]ja?

4.Jla mu cmatpare J1a je 3a HeKe BpCTe CIopoBa MoTpeOHO yBoheme
obaBe3He Meaujamuje?

a) na

0) He

B) HHICaM CUTYypaH/Ha

5. AKO je oAroBOp Ja, HaBeaUTE 3a Koje?

o.Jla nmm je wmeawjanmuja gompuHENa e(QUKACHHU]EM pelllaBamy
cropoBa?

a) na

0) HE

B) HHCaM CHUTypaH/Ha

7.Jla 1 je Menujanmja nonpuHena pactepehemwy cymosa?
a) 1a
0) He

B) HHCAM CHUT'ypaH/Ha

8.C 0063upom Ha Bare uckycrso, y Behunu cirydajena:
a) CyJ peajiaxke CTpaHKaMa Meujalujy
0) cTpaHKe, OTHOCHO FBUXOBH aJIBOKATH MPEUIAXy MeIujalujy

9.Jla mu cTpaHe Oue 3a10BOJbHE MEIU]aIldjoM?
a) BehuHa je 3a710BoJbHA

0) BehuHa je He3a10BOJbHA

B) HE 3HAM

10. Jla i1 cTe cTeneH mpuMeHe Mearjalje 3a10BoJbaBajyhu?
a) 1a
0) He

B) JICTUMUYHO
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11. [la mu je o yBohema Menujanuje 10 JaHac yOUueH Harpeaak?
a) na

0) He

B) HHCaM CUTYypaH/Ha

12. Jla 111 cMaTpare 1a je Meaujalyja y HalleM CUCTEMY peryJncaHa
Ha aJeKBaTaH HAuYNH?

a) na

0) He

B) JETMMHUYHO

13. Jla 1 je moTpeOHO M3BPIIUTH WU3MEHE W JIOMyHE 3aKOHCKUX
mporuca 0 MeAujanuju?

a) na

0) HE

B) HUCAM CHUTypaH/Ha

14. AKO je OATrOBOp Ha MPEIXOJHO MUTalkE ,Jda“, mTa Ou Tpedaro
n3MeHutTu?

15. Jla 1 cy MeaujaTopu JOBOJHHO OOYUYEHH 32 MEIHjaru]y?
a) 1a

0) He

B) HHCaM CHUT'ypaH/Ha

16. la mu BaM InpaBHMYKAa 3Hamka IOMaXy Ja YCIEIIHO BOIUTE
Meaujanujy?

a) 1a

0) He

B) HHCaM CHUT'ypaH/Ha
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17. Kojy OucTte o0& CBOjUX MEIWjaTOPCKHX BEIITHHA BOJEITH 1A
yHanpeaure?

18. Jla 11 cy 3aKOHCKHU YCJIOBH Koje TpeOa J1a HCIymhaBa MeInjaTop
ajeKBaTHN?

a) na

0) He

B) HHCaM CHUTypaH/Ha

19.la mu Om crpanama Tpebaigo omoryhutm na came Oupajy
meaujaTopa?

a) na

0) HE

B) HHCaM CHUTypaH/Ha

20. Jla mm cmaTtpare Aa ce TOCTyNaK MeIWjaluje TO3UTHUBHO
onpaxasa Ha Oyner Pemy6nuke CpOuje?

21. Jla iu cmatpare na mMenujanuja, Ka0 HAYMH MUPHOT pellaBarba
criopoBa, uMa rnepcnektuBy y Peryommmm Cpouju?

a) 1a

0) He

B) HHCAM CHUT'ypaH/Ha

22. Jla nmu cmatpate na Ou Menujanuja Tpebano Aa ce pa3Buja Kao
nocebHa nmpodecuja?

a) 1a

0) He

B) HHCAM CHUT'ypaH/a
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23. Illlta 6m Tpebano mpeay3eTd Kako OM Meaujanuja uMaia Impy
MpUMEHY?

OBJe MOXeTe HaMMCaTH CBOje KOMEHTAape W/WIIH MIPEJIore:
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Ipuaor 1.
CTyZneHTCKO UCTpaXKUBambe
»Meaujanuja Ha Tepuropuju rpaga Huma -
CcTaBOBH rpalana u uckycrsa npodecuonanana‘

AHKETHMUW JJUCT
ITomroBana/uu,

Crynentu IlpaBHor dakynrera y Humny crnpoBoge HCTpaxuBame
,2Menujauuja Ha TepuTopuju rpagaa Humma - craBoBu rpalhana u uckycraa
npodecuonanana‘. [Ipen Bama ce Hanma3n aHKeTHU YNIUTHUK Koju he Ham
oMmoryhuTH na caznamo KoJuko cy rpahanu ca teputopuje rpaga Huma
YIIO3HATH ca MoceoBameM/MenujanujoM. Monumo Bac na momynwmTe
AQHKETHU YIUTHUK W TUME JONPUHECETe peaM3aliji HCTPAKUBAbA.
VYHanpen xBajia Ha UICKPEHUM OJIrOBOPUMA, YIIO)KEHOM BPEMEHY U TPYLY.

JInyHu moganu

Mo I'ogune crapocru:
a) MyIIk# 0) )KEHCKH ~ 3aHUMambe:

HuBo o0pa3zoBama:
a) OCHOBHa 1IKoJIa 0) cpelliba IIKOJIA B) BUIIA LIKOJIA T') (hakynTeT

HNudopmucasocT U CTABOBHU 0 NOCPeI0BaILY/MeAHjalUjH

1.[la 1u cTe ukaga OMiM y Ciopy ca HEeKuM Jurem?
a) na
0) HE

2. Jla mu cTe ukana mocpeaoBanu umely jbyau y copy?

a) na
0) HE
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3.Jla mu je y pemaBamy HeKkor Bamrer cropa Owia ykjbydeHa HeKa
0coba Kao MOCPETHUK?

a) na

0) He

4.Jla mu cTe MKaga OMIM CTpaHKa Mpel CyAoM (Kao Ty KAl WK
Ty>X€eHH)?

a) na

0) He

s.IlIta cy, nmo Bamem MuIUBEHY, OCHOBHE MaHE CYACKOT
pelaBama crnopona’?

6./la mu cTe mpucranuia ,,MUpHOT HAYMHA pellaBamba cropona‘“?
a) 1a
0) He

B) HHCAM CHUT'YpaH/a

7.J1a mu cTe uynu 3a ,,iocpeoBame/Menujarujy“?
a) na
0) HE

8.Jla mu 3HaTe ma je ,,mocpeloBame/Meaujauja’ je1an o HauYnHa
3a MHPHO peIllaBamke CropoBa’?

a) 1a

0) He

o.J/la MM 3HaTe Aa je y HamieM IpaBy MeaMjaryja peryrcaHa
3aKOHOM?

a) na

0) HE
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10. Koytmko moctymnak Meamjamnmje Moxe aa Tpaje?
a) 10 5 roauHA

6) mo 30 mana

B) HE 3HaAM

11. Jla 11 3HaTe ma je Meaujaiuja AOOpOBOJbHA M Jla UCKIBYYHMBO
3aBHICH OJ1 BOJbE CTpaHa Koje ce Haimaze y cropy?

a) na

0) He

12. /la i 3HATE 11 je y MOCTYINKY MeAWjalije jaBHOCT UCKJbydeHa U
7la ce MOCTyIaK THYe caMo CTpaHa Koje ce Hajlaze y cropy?

a) 1a

0) He

13. Jla 1 Meujanyja JOMPUHOCH YIITEIW Balller BpeMeHa ¥ HOBIa?
a) 1a
0) He

14. HaBemuTe y uemy ce, mo Bamem mumnubemy, cacToju ylora
nocpeHuKa/Meaujaropa’?

15. Ko 06m, mo Bamem wMunubesmy, MOrao Ja BpIIH YIOTY
Menujaropa?

l16.Jla M TO3HajeTe HEKOT KO j€ CBOj CIOp peUIno MyTeM
Meaujanuje?

a) 1a

0) He

17. la 11 cte Bu KopucTHIIM Meaujanujy 3a pemiaBambe HEKOT CBOT
criopa?

a) na

0) HE
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18. Jla it cre wynm 1a ce Meaujanuja cipooau y Humry?
a) na
0) He

19.Axo Oynmere y mpwiwmmu Aa Oupare m3mehy Memuwjaruje wu
MapHHUIIe, Aa J1 OUCTE ce OMPEESIIUIIH 3a MeIujalujy?

a) na

0) He

B) HHCaM CHTYpaH/Ha

20. [la 1m1 je Menujamuja JOBOJBHO MO3HATA JbyAUMA?
a) na

0) HE

B) HUCAM CHUTypaH/Ha

21. JIa im GuCTE Keenu 1a 3HaTe HEIITO BUIIIE O MEUjaliju?
a) 1a

0) He

0) HECaM cUTypaH/Ha

2. [la nmu mucnoute na Mmenujanuja uma Oyayhnoct y PemyOnurm
Cpb6uju?

a) 1a

0) He

B) HHCAM CHUT'ypaH/Ha

OBzie MOKETE HAMCcaTH CBOj€ KOMEHTape /WK MPeJIore:
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