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HHOBATHBHOCT - K/bYYHA IETEPMHUHAHTA
YHAIIPEBEIbA KOHKYPEHTHOCTH

Ancmpaxm: [{anac, y 6peme enodanme ekoHomuje u OUSUMAaino2 OKpyicerbd
KOHKYPEHMHOCH NPUBpeOnux cybjekama npeocmasbd KaoyuHu Gakmop ne
camo ycnewnocmu, eeh u oncmanxa na mpaicuwmy. Konxypenmunocm je
YCI08/bEHA OPOJHUM (hakmopuma, a jeOan 00 HAJ3HAYAJHUjUX HAYUHA 34
egexmugHo 00Ccmu3arbe i 00PIACABArbEe KOHKYPEHNICKe No3uyuje NoCI08HO2
cucmema Ha mpocuwimy je npumena unosayuja. HMnoeayuja nocmaje
c6e 3HAYAJHUJU NOJaM U Y CABPEMEHOM UHPOPMAYUOHOM OPYUIMGY, YUJY
UHGPACMPYKMYPHY OCHOBY YUHE UHDOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHE MEXHO-
noeuje (MKT). Ananuzom pezynmama ucmpasicugaroa ymepheno je oa npumena
caspemenux mexHon02uja Hajeuwie ymude Ha nojagy unosayuja npoyeca u
uHOBAYUJA MAPKEMUH2A, A 04 MAFbU UNU 20MOBO HE3HAMAH YIMUYA] UMa Ha
unogayuje npoussooa u opzanusayuje. Taxohe, unosamusna doeramunocm
uma sehu 3nauaj 3a marve npuspeone cyojekme, Koju Hemajy PUHAHCUJCKA U
Mamepujanne pecypce Kao 8eauKu cucmemu, na je uUH08amueHoOCH 1uUxo8a
CKOPO jeOUuHa wanca ONCManKka Ha mpICUmy.

Kawyune peuu: unosayuja, 3uare, mexnonio2uja, KOHKypeumHochi.

YBOJ

Hanac, y Bpeme 17100a1He €KOHOMUjE U AUTUTATHOT OKPYIKeHha KOHKYPEHTHOCT
IIpPUBpEIHMX cy0jekaTa npeacTaBiba KJbyYHH (PaKTOp HE caMo ycnenHocTH Beh 1 oncranka
Ha TpXUIITY. [ To6anu3anmja npeacTaBiba MpBU EKOHOMCKH TPEHI EKOHOMHjE 3aCHOBaHE
Ha 3Hamy. [JlaBHA KapaKTEpPUCTHUKA EKOHOMCKOT IIPOCIIEPUTETA Y II00aTHO] eKOHOMHUjH
je KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBaHa Ha 3Hamy.! Y BpeMeHy Op3uX TEXHOJIOIIKHX MPOMEHa,
Jia 01 ce 0CTaJI0 Y TEXHOJIOLIKHY KOHKYPEHTHO, IPUBPEAHH CY0jeKT MOpa KOHCTaHTHO

1 Kpcruh, b., UaTenekTya Hn kanutai 1 KOHKypeHTHOCT mpeay3eha, Humr, 2009, ctp. 5.
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Jla ce Mema U npuiarohasa uzazosuma OyayhHoctu. OH MOpa BOAUTH padyHa U O
pactyhum u MonupuKoBaHUM TOTpedaMa U MHTEpECHUMa KIIHjeHaTa W HAJa3UTU
HauMHE /12 UCITyHU IUXO0BA OUCKHUBAa. Y CaBPEMEHO] €KOHOMHUH KJbYyUHY YIIOTY
CBC BHUIIIC I/IMajy »,PadHUIA 3HaH>a“, KOjI/I 10 TOM OCHOBY HOCTaij HOBU KaIlUTAJIUCTH.

Hema CyMmI:€ 1a je Y ycjoBUMa CaBpEMCHE eKOHOMI/Ije KOHKYPCEHTHOCT IIOCTalJia
HUMIICPATUB HE CaMO NIPOCHEPUTCTA, Beh ¥ oIcTaHKa OCJIOBHUX CUCTEMA HA TPXKULITY.
I[a Ou HEeKH IpUBpPEAHNU CY6j€KT, OZHOCHO IIOCJIOBHH CHCTECM IIOCTHUI'a0 H/Uau opKao
KOHKYPCHTHY MMPEAHOCT HA TPKUILITY, OH UMa IECPMAHCHTHY HOTp€6y 3a [MpoMeHama y
onpeheHuM cermMeHTHMa, a MoceOHO chepu HHOBAIMja, KPO3 HHOBATHBHO-PA3BOjHU
npoiec. Y caBpeMeHOM MH()OPMAIIOHOM JPYIITBY, U JUTHTATHOM OKPYXEY Koje ce
3aCHMBA Ha NPUMEHU MH(OPMAINOHO-KOMYHHKAINOHUX TEXHOJIOTHja, NHOBAIIM]a
jour Bunre 1o0uja Ha 3HAUAjy.

1. ”HOBAIINJA Y IOCJIOBHOM CUCTEMY

WHoBanuja npeacTaBiba MyJITHANMEH3HOHATHH heHomen. HauerHo, nHOBa1H]a,
WK yBOleHe MCIUTATHBUX HOBUHA, MOAPAa3yMeBa CTBAPAEE HOBOI [IPOM3BOJA HIIU
yHanpehuBame nocrojeher, cmameme HHIYTa, ToBehaBame NPOAYKTUBHOCTH /WK
uckopumheme onpeMe WIH BPEMEHa, MO00JbIIaBakhe KBAJUTETa MPOU3BOAA U/UIIH
yciyra, noBehaBame CUTypHOCTH, YHANpeleme miacMaHa, OJHOCHO CBaKy MPeay3eTy
Mepy Koja BOIHU Ka IopacTy KOHKYPEHTHOCTH MOCIOBHOT CHCTEMA.

Y mmpeM cMHCTy, HHOBAallHja MPEACTaB/ba HOBH HAUHMH IIPUCTYIA WU
pemraBama mpoOieMa MM 3aJaTaka y Hajpa3IuYUTHjUM MONPYYjUMa JbYICKE
JeNaTHOCTH (YMETHOCT, HayKa, IIPUBPEa, YIIpaBJbarbe, IIPaBo U JIp.).

VY y’xeM CMUCITY, HHOBAIIMjOM CE CMaTpa HOBH HAUWH peliaBama IpodiieMa Ml
3a7aTaKa y IpUBpeIH (TEXHULH, TIPOU3BOIGH, OPTaHU3aIlNjH, MApKETHHTY, UTx.). HoBo
pelee je Hajuelrthe penaTUBHO HOBOT KapakTepa, Tj. Moke 00yXBaTaTu MpUMEHY
Tyher uckycTBa, OTHOCHO Beh MO3HATHX pellemha Koja joll HUCY NMPUMCHHUBaHa
y oapehenoj cpenunu. [locebHa BpcTa MHOBaLMje Cy MpoHAlacuu (U3yMH), Koje
KapaKTEpHIIIC allCOTYTHA HOBOCT, M KOjH C€ MOTY 3aIITUTUTH Y 00MUKY maTeHTa. Ilon
TEXHHYKOM HHOBAIIM]OM ITOJIpa3yMeBaMo CBaKy pallMOHAIN3aIUjy mporeca paaa (y
Ou10 KoM 00JIMKY WutH (pa3u), Koja HacTaje MPUMEHOM IMO3HATHX TEXHUIKUX CPEe/ICTaBa
WJIM TEXHOMJIOIIKHUX Mpolieca KOjuMa ce MOCTHXKY oapel)eHr KOprUcHU (MTO3UTHUBHHU)
edextn OmII0 Koje BpecTe (moBehame MPOIYKTUBHOCTH, CMAHCHE TPOITKOBA UITH
rybutaka, nopehame npodura, 3amrura uiu ynanpeheme 4oBeKOBE OKOJTUHE U T1I.).

WHoBamuje ce MOry KaTeropucaTH Ha BHINE PA3THYNTHX HauWHA TO: 1)
po(hecHOHATHOCTH ayTopa - MpodecnoHaIHe MHOBAIIK]e U aMaTepCKe HHOBaLIK]e; 2)
MECTY CTBapama: peay3eTHUUKE HHOBAIH]e (HHOBAIIM]jE CTBOPCHE Y PAHJIOM OJTHOCY)
Y MHOBAIIMj¢ UHANBUIYaTHIX HHOBaTopa. [1o BpCTH OHEe MOTY OMTH: a) IIPOHAJIACIU
(M3yMU) - HHOBAIIHje KOje ce MITUTE MAaTEHTOM IpeMa 3aKOHY O MaTeHTUMa U 0)
know-how (“3HaTH Kak0”) Kao (hakTHUKa 3HAHa U UICKYCTBA MOTPEOHH 3a MOCTU3AE
onpehenor nuspa.
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Hekana cy mHOBammje mpeacTaBibajie Mame-BHINC CIydajHE pe3yiITaTe
nojenuHana. /lanac cy oHe, o mpaBUIy pe3yJiTaT OPraHU30BAHUX HUCTPaKUBaba
CHAOXHUX CTPYYHUX THMOBA jaKWX KOpIOpaIfja, M Majie, aJli HHBEHTHUBHE U
MOTHUBHUCAHE Ipylle eKcrepaTa y MambUM KOMIIaHHMjaMa WM JabopaTopujama H
HAayYHUM HHCTUTYNIHjaMa. Y HayIU ce Pa3INKyjy HEKOJINKO HUBOA HCTPAKUBAbA,
OJIHOCHO MHOBAIHja.

HUnosayuje @ynoamenmanrnux ucmpadxcusarpa. CYIITHHCKH, OBO CY
Haj3HauajHUje MHOBauuje. tbuxoB pe3ynrar Moxke OUTH €MOXaJIHOI KapakTepa.
He nemagajy ce decTo, al ako ce OCTBape, OHJIA TO, 0 CBOjOj CYIITHHH, HUCY
nHoBanyje, Beh HayuHa oTkpuha Koja ce He MOTy IPHUCBajaTH U MPABHO IITUTHUTH,
Beh cy 3ajelHMYKa CBOjHHA YMTABOT YOBeYaHCTBA. Ha mHMa ce TeMeJbe IpUMeheHa 1
pa3BojHa UCTPaXKMBaba, a 10 IPAaBUILY 0TBapajy MOI'YhHOCT «TEXHOJIOLIKUX CKOKOBaY
KOje KapaKTepHIle HaCTAaHaK MHOTHX IIPOHAaJIa3aKa M MHOBAIK]ja HOBE BPCTE.

Hnosayuje npumersenux ucmpaxcusarba. TakBa UCTpakUBamba ce BPILIE «I10
3aaTKy» ca TaqHO Ne(PUHUCAHOM CBPXOM, a FbHXOB PE3yJITaT Cy HOBH IOCTYIIIH,
MaTepHjaiii, TEXHOJIOTHje U cil. [IpuMemeHa ucTpaxxuBama ¢ BPEMEHOM IOCTajy
OITIIITa CBOJHHA YOBEYAHCBA, Y 3aBUCHOCTH OJ TAJHOCTHU KOjOM ce mtute. Mehytum,
IIpe HEro MITO MOCTaHy OMNIITA CBOjUHA YOBEYAHCBA, MOT'Y JIOHETH BeJIUKe TpoQuTe
OHMMa KOjU Cy UX (PMHAHCHPAJL.

Hnosayuje pazsojnux ucmpascusarba. OBe HHOBAIUje MPEICTaBIbA]y YCKO
[MJbaHA UCTAp)KMBama (y CKIIONY pa3Boja HOBHX MPOM3BO/A, ypehaja, TexHoIorHja,
MaTepujia, OCIOBHUX CTpaTeruja u ap.). Pesynrupajy kpynHUM HHOBalMjaMa (HIIp.
MIEPCOHATTHYU pavuyHap) Koje he nmpe wim KacHHuje TaKohe «IpoBaTuTH» U CaBlaJaTH
MHOTH JIETAJIHY 1 UJIETaJTHA KOHKYPEHTHU. 3aT0 HHBECTUTOP HOBE MHOBAIMje HACTOJU
Jla UX IITO Mpe YKJBYYH Yy IPOU3BOAIGY U IIJIACMaH, jep MOCTOjH peaHa OMacHOCT
Ja he Beoma Op30 TPIKUILITE IPEIJIABUTH KOIHje pa3BUjeHUX MHOBAllMja 3aCHOBAaHE
Ha OPUTHHAIHO].

[TocnoBHa wHOBaIMja MOXe MHTETPUCATH WHOBAIHje y cienehuM KIbByIHUM
MoJIpyYjuMa: a) Mpou3BoAH /yciayre; 0) MPOLECH W TEXHOJIOIH]je; 1) MapKETHHT, U I
opranusanuja. dnosayuje npouzsooa/yciyea o0yxBatajy yBolee HOBOT MM 3HAYajHO
yHanpeheHor Ipou3BoAa, OAHOCHO Yyciyre. MHosayuje npoyeca u mexuoao2uje
npeAcTaBJbajy MpUMEHY HOBOT MJIM 3HAYajHO yHampelheHor mporeca Mpon3BOAmhe HIIN
MeToJa AUCTPUOYyIIHje, ca IIUJbEM Ja Ce TIOCTUTHY oapel)eHn KOpHCcHU eeKTH: cMame
TPOILIKOBH ITPOM3BOILE WIIH JUCTPHOYIIH]je, HOOO0JbIIA KBAIIUTET MIIN IPOU3BEE HOBH,
OIHOCHO 3HA4ajHO yHanpeheH npousBoa. Mrosayuje mapkemunea cy IMIUIEMEHTALH]ja
HOBHX METOJIa MapKeTHHTAa, YKJbyUuyjyhn 3HaYajHE MPOMEHE y MU3ajHy WIH MaKOBAy
IIPOM3BOJA, TPOMOLIM)H 1 AUCTPUOYIIMjH ITPOU3BOIA MIIN yTBphHBatby IeHe IPOM3BOJA.
Hnosayuje opeanusayuje NpeacTaBibajy IPUMEHY HOBHX OPraHH3allMOHMX METOAA Y
IIOCJIOBHO] IIPAKCH, OPraHU3aLUjH paJHUX MECTa MM y OIHOCHMA Ca OKPYXKEHmeM, ca
nusbeM aa ce noeehajy nepdopmance I1C.
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2. O UHBEHIINJE KA 3HABY U TEXHOJIOT'HJN

YV 0CHOBH TIpoIIeca TEXHOJIOMIKE HHOBALM]E HaJla3! ce MHBEHIM]ja MK OTKpHhe.
WuBennyja nnm otkpuhe je pe3yaTat KpeaTHBHOT IPOIeca KOjH je YeCTO MOCIeANIA
cpehe u ciydajHOCTH, 300T Hera je BHXOBO NpenBubhame U IUIAaHUPake OTEKAHO.
Kputepujymu xoju ce y3umajy y 003up NPHIMKOM NPOICHUBAaKbA YCICIIHOCTH
WHBEHIWja 1 OTKprha cy BHIlle TEXHUYKH HEro KOMepLujalHu. Baxuuje je na nu
onpehena TexHomoruja ciryku na ce oapeleHa mocioBHa aKTUBHOCT U3BPIIH, HETO
Jla T Ta aKTUBHOCT MOJKE U Y KOjOj MEpH J]a IPUMEHOM JlaTe TEXHOJIOTHje 0CTBapH
npodut. [Iyrem maTenara, nHBeHIMja 1 0TKprha omoryhasa ce BEHXOBHM CTBapaoIiMa
yCIOCTaBIbame NOTEHIIM]jalla 32 eKOHOMCKH ycIex (PeHTY) ca HHOBallHjaMa Koje ciiefe,
alli TIOCTOjM 3HauyajaH BpeMeHCKkH pa3mak (10 roguna u Buiie) uzmel)y BpeMeHa
OJIBHjarba HAyYHOT MCTpakMBama W KopHuinhema pe3yiaTupajyhux WHBeHLHja U
oTkpuha 3a cTBapame yCICIIHUX WHOBAIHja (CyNeprpOBOIJEUBOCT U TEHETCKHU
WH)KSEEPUHT Cy CaBPEMEHU NPUMEPH).

Jla Ou MHBEHIIM]a MOCTaa MHOBAIIH]a, 1aJbU MPEAY3EeTHUYKH HATIOPH MOPajy
Jla ce Mpeay3My 3a BeH pa3Boj, MPOU3BOY M KoMepuujanusanujy. Huje pegax
CITyd4aj Ja MHBEHIINja, YaK U KaJ je 3aIlITHheHa MaTeHTOM, He 3aBPIIN Ka0 HHOBAIIH]a.
3a pa3Boj ApyLITBa O MOCEOHOT 3Hauaja Cy TEXHOJIOIIKE MHOBAlMje POU3BO/Ia U
TEXHOJIOIIKE MHOBAIIH]e Mpolieca. IbuxoB eKOHOMCKH 3Ha4aj MOCTHIKE ce TU(DY3HjoM.
Jucysnjom TEXHOJIOTHja OHE ce CBe0OyXBaTHO PUXBATAjy M YCBajajy 0] KOPUCHUKA
KOJU HUCY HCHU ayTOPU- HHOBATOPU U MHBEHTOPH.

3Hame Mpe/ICTaBIba IPECTABIba IPETIIOCTABKY CBaKe HHBEHTHBHE JICNIATHOCTH
u y npenysehy Moxxe umatu pasznuuute Gopme. [lojam 3Hama MOXKE ce TOCMATPaTH U
TIOJEJINTH 110 PA3TMYUTUM KPHTEPHjyMUMA.

Hexoougpurosaro (umnauyumuo) 3uarse je OHO KOTa j€ TEIIKO JACHO UCKa3aTh
Ha HAa4MH J1a je MOTIYHO pa3yMJbHUBO M KOMIUIETHO. Kon koouguxosanoe snarwa —
myOJIMKOBAHOT HIIp. y lieMama, Gopmyrama Hiid KOMITjyTEPCKOM KOy — He IOCToje
JUJIeMe OKO MHTepIpeTanyje 1 3Hademba. HexonnprukoBaHO I MMIUIMIIUTHO 3HAHE
j€ TeIKO 3a TPAaHCMUCH]Y, a CaMH TPOIIKOBH TpaHcdepa cy Behu. Hemocramu ce
MOT'Yy OTKJIOHUTH AMPEKTHOM KOMYHHUKAIHjOM ca W3BOpoM 3Hama. llITo je Bumm
HUBO Koin(UKaIHje 3Hamka, TpaHchep je ekoHoMudHUjU. OBaj TpaHC(Ep HE 3aXTeBa
JUpPEKTaH, HermocpeIaH KOHTaKT ca U3BOPOM 3Hamba.

MHore TeXHOJIOTH]e Cy jJaBHO JIOCTYITHE, JIAKO U JaCHO 8uUd/blUGe JeTHOM Kajia
cy KymbeHe. HoBr nponsBoan cy THIIMYHY IpUMepH 3a To. [IporiecHe TexHoorHje
Cy 4ecTO 3HaTHO Apyradnje. Kako je y MHOTHM citydajeBuMa KO IIPOLeca HeauUobus
CII0Jba, OJJHOCHO onpenMeheH je yHyTap caMor IPOU3BO/a, TO jé OH HEOJIECHU]H 3a
UMHUTAIH]y U KO parbe. 300T Tora MHOT€ ITPOIIECHE TEXHOJIOTH]€ MOTY OHTH yCITICIITHO
3amtrheHe o1 cTpaHe CBOT BIACHHKA U jeCy PeAMeT HHTEH3UBHE TATEHTHE 3alITHTE.

HoOpo je mo3Hato na OoTKpuha (nozumueno 3HAre) MOTY yCMepaBaTh
HCTpaKMBambe Ha IOJpydja 0/ KOjUX ce MHOT'O OueKyje, n30eraBajyhu Ha Taj HauuH
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Oe3uznasHe cutyanuje. Yecto ce 3a00paBiba J1a je 3HAkE 0 HeycrecuMa (HeeamueHo
3HaE) KOje Ce MOYKE UCKA3aTH Kao “‘Taj MPUCTYT He PyHKIMOHHUIIIE”, Takol)e BpeaHO
3a ycMepaBame ajoKallije pecypca y nmpaBliuMa Koju Butie odehagajy.

AymonomHo 3narve je OHO KOje MOXKe JIOHETH BPEIHOCT Oe3 BEIMKUX MOJIH-
¢ukamnmja cucrema y koje Moxe 0utu yrpahen. Tako, HIIp. yOpusraBame ropuBa,
crapTep ¥ yIpaBJbauKH CHCTEM Cy HHOBAIlMje KOje HE 3aXTEBajy paIHKaJIHE
Moaupukanuje y ayromodmie. Cucmemamcka unosayuja, ¢ Ipyre cTpaHe, 3aXTeBa
Moau(pUKanujy octaiux cyncucrema.” KapakrepucTuka 3Hamba je 1a uMa 00JIHK
jaBHOT T00pa — KopHuIIhewke 0f] CTpaHe jeoT cy0OjeKTa He yTH4e Ha 00MM 1 MoryhHoCT
kopuihema o] CTpaHe IPYrUX U HEe yMamyje BeroBy cyrncraniy. OBo ce moceOHo
OJHOCH Ha HAYYHO 3HAME.

Jlok BHIIECTPYKO KOopuITheme HE YTHUC Ha CMAIbCH-E 3HAMA — Y CTBApH,
0HO Moxe Outu noBehano myrem learning by using (y4eme Kpo3 Kopuiheme) —
€KOHOMCKA BPEIHOCT MOXKE OUTH 3HATHO CMaFhCHA Ca CHMYJITAHUM KOPUIINCHEM O
Buie cyOjekata. [loBehameM MoHye HA TPKUIITY, HUMHTATOPUA MOTY JIPaMaTUYHO
CMamUTH TPXKUIIHY BPEIHOCT 3Hama. Majia Hije N3JI0KEHO Xabamy 1 aMOPTH3AIHjU
kao Hajeehm Jeo Gusznuke MMOBHHE, 3HAKE je M3II0KEHO 00e3BpehuBamy ycnen
CTBapama HOBOT 3HAmba.

TpomkoBu TpaHcdepa cy BpIO pa3nuduTH n3Mel)y HeBUIJbHBE U BHIJBUBE
uMoBHuHe. [eHepaliHo, TPOIIKOBH TpaHcdepa pacTy ca pacTOM MMILTUIIUTHOT Jelia
3Hama. TpomkoBu TpaHcepa pru3nuke IMOBHHE MOTY OMTH BHCOKH WJTH HUCKH, aJTH
ce MOT'y PEJIaTUBHO JIAKO IIPOIIEHUTH, IITO HUje CIIydaj ca HeBUJBHBOM UMOBHUHOM.
3HavajHa pa3iuka usMel)y pusuuke 1 IMOBHHE 3aCHOBAHE Ha 3HAbY j& Y IIOCTOjarby |
IPUMEHJBUBOCTH MpaBa cBojuHe. @U3MUKa UMOBHHA je 3HaTHO 3amTrhenuja. CBOjUHY
j€ penaTHBHO JIaKo Ae(DUHUCATH U beHe “TpaHUIEe” peslaTHBHO JIAKO OJPESIUTHH, IIITO
HUje CITy4aj ca HEBUIJBUBOM UMOBHUHOM.

Jenan mpaBanm pasMHIIJbarka OMHOCH CE, Ha pa3IMYUTEe OOJIMKE IpaBa
MHTEICKTyaJHEe CBOjHHE, Ka0 MITO Cy MATEHTH, MOCIOBHE TajHE, JKUTOBHU-MapKe,
ayTOpCKa W CPOJIHA MpaBa, Koju 00e30elyjy o0yxBaTHY 3alITUTY, aJld TO HUjE CBE.
[TocToje “npa3Hune” U “nykoTuHe” y 00yXBaTy IpaBa MHTEIEKTYaJIHE CBOjUHE.
OcwuM Tora, Heke (hopMe IpaBa HHTEICKTYalIHE CBOjUHE, Kao IITO Cy MAaTeHTH, IIpaBa
3HAKOBa Pa3JIMKOBakbha U ayTOPCKa (M CPOJHA) IIPaBa TPajy OrpaHUUCHO BpEMe, Jera
HeMa Kof (PU3NIKE NMOBHHE.

Texnonoeuja je CKyI 3Hamba O MOCTYIIIMMA U IMPOLECHMA KOjH C€ IPUMEILY]Y
Y IPOU3BOAGH, aJIA Uy IPYTHM 00J1acTHMA JBY/ICKE aKTHBHOCTH. CKYTI OCTYTIaKa 1
mpolieca y pa3HuM 00JIaCTHMA JbYICKE JETaTHOCTH MOXKE CE O3HAUUTH /MEXHOI02UOM
Y yorcem cMucy, a 3ajeHO ca TEXHOJOIIKUM 3HAIMA MeXHOI02UJOM Y WUpem CMUCTY.
CpencTBa pasia, OTHOCHO TEXHUKY, C 003MPOM Ha TO J1a je Y BbiMa onpenmMeheHo 3Hame
Pa3BUjeHO Y MIPETXOAHOM IIEPUOLY, MOKEMO Ha3BaTH onpeomehernom mexnonozujom,

2 Taxo, HOp., cCHjaIuLa ca BOI(paMCKUM BIAKHOM HHje MOTJa OMTH IIUPOKO MPUMEHEHA
0e3 cucTeMa 3a MPOM3BOIY M IPEHOC EIEKTPULIHE CHEPTH]e.
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JIOK ce TeXHoJIorHuja, Kako je Beh neduHUCaHA y y)KEM CMHCIY, MOXE Ha3BaTH
neonpeomehenom mexmonozujom.

Bucoke mexnonocuje npenctaBibajy BPXYHCKH pesysitaT noehaHor u
crenupUIHO CTPYKTYPHUCAHOT yilarama y HayJYHOUCTpakuBauku paa. OHe cy
MPOM3BOJ] MHTCH3UBHE NHTEPAKTHBHE Be3€ HayKe W MPHUBPE/E, ali U [EIOBUTOT
pa3Boja HaAyYHOUCTPAKUBAYKOT KOMILJICKCA 1 MHOBAI[HOHE aKTUBHOCTH.

Bucoke TexHosoruje m wH(pOpMaTH3alMja HHUCY €aMmMoO JEO TI00aITHOT
TaKMHUCHA 32 MIPEBJIACT Y EKOHOMCKO] U MOJTUTHYKO] CTPYKTYPH CBETCKE IPUBPEIE,
HETO U JIe0 MHCTUTYITUOHATHOT ypelerha i HaunHa Ha KOjU C€ TEXHOJIOTHja KOPUCTH
0]l Mace CTAaHOBHUKA Y CBAKOIHEBHOj MTOCIOBHO] U )KHBOTHOj aKTHBHOCTH. Bucoke
TEXHOJIOTHje IIMPOKOI CHEKTpa Cy MOTBpAA YJIOre KJby4HOr (hakTopa y TeXHO-
€KOHOMCKO]j TIapaJIuiTMHU ¥ CBEOOYXBAaTHOM U KOMIUIEKCHOM YTHIIAjy HA €KOHOMCKH
U IPYIITBCHH Pa3Boj.

3. TEXHOJIOIIKE NHOBALIMJE N
TEXHOJIOIIKO NPEAY3ETHULITBO

Texnonouike npomene Cy IPOMEHE jeTHOT HIIH BUILIE HHITYTa, [TpOLeca, TEXHUKa
WJTU METOJI0JIOTH]a KOje Mo00JbIIaBajy MEPJbUBH HUBO ITEPPOPMAHCH TTPOU3BOJIA UITH
nporeca. KibydHH e1eMEeHTH TEXHONOTHje MOTY OUTH UMIUIMLIUTHY, IITO OTEXKaBa
IUXOBO HMUTHpPAKE WIIH KOMMHpame. 3aHATCKH paj M UCKYCTBO Caap)Ke MHOTE
3Ha4YajHe UMIUTHIIMTHE KOMIIOHEHTE TaKo Jia Ce 3Ha4YajaH JAe0 3aHATCKEe TEXHOJIOTHje
HE MOYKE HCKa3aTH MU KOTH(DUKOBATH Y OOJUKY IIPUPYIHHKA, PyTHHA U TIPOLIETypa,
pelienara, ONIITHX MPaBHJIA WM OCTAINX EKCINIMIUTHUX oOyinka. TexHonoruje
Ccy (MHAIHU pe3ynTaT pa3BOjHE aKTUBHOCTH M NMPAaKTHYHE NMPHIMEHE WHBEHIMja U
orkpuha. Texnorouke uHosayuje cy pBa NprUMeHa HayKe ¥ TEXHOJIOTHje Y HOBOM
cMepy ca KoMmepiujatHuM ycrexoM. OHe yKJby4yjy HOBE IMPOM3BOJIE U Mpolece u/
WJIM 3HAa4ajHe TEXHOJIONIKE TPOMEHE Y IIPOU3BOAMMA U MPOLECUMA.

WHoBanuja je mpuMemeHa TeK Kaja ce MOHYIW Ha TPXKHUIITY (uHOGayuja
npou3600a) WK ce ynoTpeOdn y MpOU3BOAHOM Ipoliecy (uHosayuja npoyeca). Kibyanu
KPUTEPHjyMH 32 BPSIHOBAE YCICITHOCTH HHOBAI[MOHE aKTHBHOCTH ¥ HHOBAIIHja CY
BHUIIIE KOMEPIIMjaJIHE HETO TeXHUYKe mpupoje. HoBaluja je ycrnemniHa ako je moryhe
FBCHOM KOMEPIIH]aIU3allijOM MMOBPAaTHUTH CPEJCTBA HHBECTHPAHA y HEH Pa3Boj H
OCTBAPHUTH IPOGHUT.

Paouxanne unosayuje ce omHoce Ha yBolheme MOTITYHO HOBHX ITPOM3BO/IA
Y yciyTa W/WIIM HOBHX CHCTEMa MPOM3BOME U NUCTPUOYLHje U YrHe mocTojehe
MIPOM3BOJIC U yCIIyTe HEKOHKYpeHTHHM. OBe HHOBAIMje MOTY 1a 00yXBaTe paauKaIHO

3 OnTuyka BIaKHa, Ka0 PEIATUBHO HOBA TEXHOJOTH]ja, KOja CBOJUM OOCNICKjUMa Craaa y
KaTeropujy BUCOKHX TEXHOJIOTHja, MOTY C€ TIPUMEHHUTH y YHTABOM HHM3y PAa3IMYMTHX HAMEHA OJf
HajcaBPEMEHUJUX (O THYKHI KOMITjYTEP, ONTHYKH AUCK, JIacepcKa XUPYPruja) 10 PeIaTHBHO CTaHAAPIHUX
Y TPaAULIHOHATHUX 00JIaCTH TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja.
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HOBE TEXHOJIOTH]je, alli U JIa C€ 3aCHHUBA]y Ha JPyTrayujoj MPUMEHU ¥ KOMOMHAIIH]H
Beh nocTojehux Ttexnonoruja. Hukpemenmanne (nysajyhe) unosayuje cy HUXKET
HHBOA U MOJIpa3yMeBajy aJlalTaln]y, oOO0JbIIake H/UITH yCaBpIllaBame MOcTojehnx
MIPOM3BO/A U yCIIyTa U/WIH IOCTOjehnX cucTemMa Ipou3BOIE U JUCTPpUOyLIHje (HIIp.
pasIuunTe TeHEepaIlije MUKPOIpoLecopa 3a pauyHape). tbuxosa npumena He YnHA
MIPETXO/IHE MPOU3BO/Ie HeKOHKYpeHTHUM. [lo mpaBuiy, Beh nocrojehe Gpupme, najy
MPETHOCT HHKPEMEHTATHIM HHOBAIMjaMa, TOK Cy HOBO(OPMUpAHE BUIIIE CKJIOHE
paJiMKaJIHAM HHOBAIIMjaMa.

WHoBamuje cy pesynrar OpraHM30BaHUX, MOCTEIECHUX W TYyTOTPajHUX
aktuBHOCTH. CBaka WHOBAIMja, KA0 M TEXHOJOIIKA IIPUMEHA IMpOHaIacka, HMa
CBOjy €BOIIYIIH]Y, OMHOCHO TEXHOJIOIIKY TPajeKTOpH]jy. 300T Tora cy y mpakcy yemihe
0jaBJbYjy MHKPEMEHTAIHE Ol paIKaTHIX HHOBAIIH]A.

[open mpou3BomHE CIIOCOOHOCTH, OMHOCHO MHBECTHIIMOHE CIIOCOOHOCTH
0]l TOCEOHOT 3Hauaja MocTaje UHO8AYUoHa cnocobHocm. YIHOBallMOHa cIOCOOHOCT
ce MaHudecTyje y mpoMeHaMa U NoOoJbIIalkuMa CTApUX W W3HAJIAKCHY HOBHX
MpPOM3BOJIa M YCIAyra, HOBHM JOCTHTHyhMMa MapKeTHHra, HOBUM Qopmama
IUCTprOyIIMje ¥ KaHalla IIpo/iaje U HOBUM MOTSHITHjaliMa eKOHOMHU]je 00nMa — OHITO
0 BETUIMHH, OWIIO TI0 pa3HOBpcHOCTH. MIHOBaIMOHa CIIOCOOHOCT HeKor mpeay3eha
o0yxBara, 1aKJje, ABa acrekra. /Ipso, cmocoOHOCT TpaHcopMalije, mpriarohapama
WU Mo0OoJblIatha MPOU3BOAHUX CHCTEMa, METO/IA, ITOCTYIAaKa U MPOIeca, CAaMUX
MPOU3BOJA U MHITYTa MIPOM3BOAHOT Iporeca. L{nib je onpikaBame U oOOJbIIaBake
KOHKYPEHTOCTH Ha loMalieM U MHOCTPaHOM TPIKHUIITY, Y TUHAMHYKOM KOHTCKCTY.
lpyeo, ciocoOHOCT cTBapama HOBUX TEXHOJIOMIKUX pPeIllekha, MHOBAIIH]ja, Pa3BojeM
HOBUX IIPOM3BO/Ia, HOBUX TEXHOJOIIKUX IIOCTYIIaKa, METO/A, CPEICTaBa U IpoIieca.
OBa criocoOHOCT 00yxBaTa MOTEHIIMjajle Kpeupama MambiX (HHKPEMECHTATHUX),
Kao ¥ BEIUKHX (paJuKallHUX) TEXHOJIOIIKUX nHoBanwmja. [lokasano ce, 4ak, mpu
KOHKPETHUM HCTpaKHBAabMMa Ja KyMYJaTHBHU KapaKTep HHKPEMCHTATHUX
WMHOBallMja HaJMalIyje eKOHOMCKe e(eKTe paJuKaJIHUX HHOBAIlUja.

HajTunnyHuje nHOBaIMje KOje MeHajy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT €KOHOMCKOT
areHca cy: 1. HoBe unu npomemene TexHomoruje; 2. Hoe uinu npomemene notpede
Kymia; 3. HeomxoHOCT HOBHX MHIYCTPUjCKUX cerMeHarta; 4. [[poMemeHr HHITY TH
TPOIIKOBA UK KOPUCTH; 5. [I[poMeHe y yrpaBibaukoj HyHKIIHU]jH.

KonkypeHTcka MpEemHOCT MMa: penamusHy OumeH3ujy - KOHKYPEHTCKa
MPEIHOCT je pe3ynraT nopehema akTUBHOCTH (GUpMe ca aKTHBHOIINY KOHKYpECHATa,
ancorymmuy oumen3ujy - KOHKYpEHTCKa IPEITHOCT je Pe3yITaT MOCTOjarba TPXKHUIITA
3a OHO MTO (pUpPMa IMPOU3BOIU. TEXHOIOTHja U WHOBAIIM]e UMAjy KJBYUHY YJIOTY
y noBehamy IpPOAyKTHBHOCTH, Pa3BOjy HOBHX IPOM3BOAA M YCIYTa M CTBApAILY
aTNCOIYTHUX M KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH. 300T ylore KOjy UMa y CaBPEMEHOM

€KOHOMCKOM JKHBOTY, HHOBAIIH]y C€ Ha3WBa “NMPUBPEIHOM peturujom”.*

4 The Economist (20" February 1999).
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[peay3eTHUIITBO je KJbY4YHH MOKpEeTay Mpolieca TEXHOJIOMIIKE HHOBAIIH]E.
Texnonowko npedy3emHuumso ce OHOCH Ha CKYII aKTHBHOCTH KOjUMa Ce, 3aje/HO
ca KOMepIMjaJTHUM M TEXHUYKHM CBETOM, KPEHpajy HOBE KOMOMHAIM]e pecypca,
ca IIMJbEM OCTBapeHa HHOBANMje y MPOPUTAOMIHOM MpaBIly. TeXHOJOIIKO
MPEIy3eTHUIITBO MOXKE YKJbYYHMBAaTH jJEIHOT WHIMBHIYaJHOI YYECHHUKA
(unousudyanno npedyzemnuuimeo) Ui KOMOMHOBAHE aKTUBHOCTH BHIIIEC YUCCHUKA
y opra"uzanuju (kopnopamueno npedyzemuuwmeo). VIHBeHIUje, oTkpuha u
TEXHOJIOTHjE Cy Pe3yJITaT MpOHAIa3auKe U CKCIIePUMEHTAHE aKTHBHOCTH, Kao
M CUCTEMATCKHUX Oa3HUX M HPUMEHECHUX HAyUYHHUX UCTPAKHUBaAWba (AKMUBHOCMLL).
TexHOJOIIKA HHOBAIHja je Pe3yITaT Pa3BOjHIX AKTUBHOCTH y 00JIaCTH IMPOU3BOJIA,
mporieca ¥ TpxKuiTa. TeXHOJOIIKO NPey3eTHUIITBO YKIbY4yje Pa3Boj MPoOH3Bo/Ia,
mporeca ¥ TPKUIITA (AKTUBHOCTH) M Pa3BOj aIMUHUCTPATUBHUX CIIOCOOHOCTH.

4. YJIOTA UHTEJIEKTYAJIHE CBOJUHE
Y IOCJIOBHOM CUCTEMY

HHTenekTyanHa CBOjIHA MOXKE C€ TIOCMATpPaTH ca MPABHOT M €KOHOMCKOT
acrieKTa.

[IpaBHM OOJWK MHTEICKTYaJTHE CBOJHHE CBOJM C€ Ha CKYII IpaBa KOjuMa
ce MITUTHU oJpeeHn OOIUK MHTEICKTyallHe CBOjUHE, 0] 3aKOHOM MPOMUCAHUM
ycIoBUMa U y3 ofgpeleHa 3aK0HCKa OrpaHHueHA.

ExoHOMCKHM acnekT Hpollupyje rnojaM MHTEJEKTyallHe CBOJUHE M Ha OHE
00JMKe MHTENIEKTyaJIHe CBOJHHE KOJU HHUCY PETyJIMCaHH 3aKOHUMa, a Koje je Moryhe
KOPUCTUTH Kao CPEACTBO 3a 3allTUTy WMHBecTUNHje. Hajountwju mpumep Tor
MPOITUPEHOT KOHIIETITA je TIOCIOBHA TajHA WIIM pa3He MH(pOpMaIlUje U 3Hamba KOjH
MMajy MPaKTUYHY YNOTPEOJHUBOCT U BOJe Op30j KOMEpIHjaIu3aiuji Npon3Boaa
WJTH yCITyTa Ha TPIKHIITY.

[IpaBa MHTENEKTyadHE CBOjUHE JI03BOJbABA]y ayTOPY Ja KOPUCTH CBOj paj
y KOMEpIIHjallHe CBPXE MCKJBYUHBO HA OTPAaHUYCHU BPEMEHCKH MEpHof. 3ay3BpaT
mTo oo0paBa TakBa Ipasa M APYLITBO HMa BUILECTPYKe KOPHCTH, KAao Ha IIPUMep:

-OnpxaBameM KOPEKTHE KOHKYPEHITHje M TOACTHIIAEM ITHPOKOT CIIEKTpa
KBaJUTETHUX poba 1 yciyra;

- JauameM mpHUBpEIHOT pa3Boja u 3all0CICHOCTH;

- JlaBameM MojpIlKke MHOBAIMjaMa U Kpealnujama;

- [IpomMoBHCam-EM TEXHOJIOMIKOT ¥ KYJITYPHOT HAIIPETKa;

- OborahuBameM myJsia ONIITET 3HABA.

HHTenexkTyanHa CBOjHHA Y CBOM Y’KeM, IIPaBHOM 3Ha4eHy, HUje CPEICTBO
€KOHOMCKOT' pa3Boja ako ce IIPUBPEIHO He KOpUCTH. J{pyruM peunma, H1jeHO IPpaBo
MHTEJIEKTyaIHe CBOjHHE HeMa eKOHOMCKY BPEIHOCT caMo 1o ceon. OHO IITO peTBapa
UHTENEKTYaTHY CBOJHHY, KA0 TyXOBHY UM HEMaTapujalHy KaTerOPUjy Y EKOHOMCKY
BPEIHOCT jecTe BbEeHO MPOYKTHUBHO KopHuIhewe u Komepinjanusanuja. [Ipuspeaan
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cyOjeKTH IpeTBapajy MHTEICKTYallHy CBOJHHY Y poOy ca KOjoM H3J1a3e Ha TPXKHUIIITE
U TO je CYLITHHCKH CMHCA0 H-CHOT MPAKTHYHOT TIOCTOjarba.

ExoHOMCKY TIOTIIe/T Ha HHTENEKTYAIHY CBOjHHY (POKyCHpa c€ Ha HIMOBHHCKY
BPEIHOCT KOja JIS)KH y NHTEJIEKTYaIHO] CBOJHHH U KOja Ce MOYKE MaTepHjaIn30BaTH
€aMo yKOIIMKO c€ EKOHOMCKH KOpHCTH, Oe3 0031pa J1a Jin je OHa IpaBHO 3amTHheHa
WJIH HE.

WnTenekryanna cBojuHa JOHOCH KOPHCT IPYIITBY, @ HAPOUUTO MOTPOIIATIMA,
yBehaBameM BpeIHOCTH U 00e30ehuBameM rapaniyje kpajaurera. JKUroBu. 113ajHu 1
reorpadcke o3Hake omoryhasajy moTpomadumMa Jia pa3ifKyjy pooe U yeiayre pa3Hux
npousBohada u Ja u3adepy OHe MPOU3BOJIE UMjeM YIIieny HajBulle Bepyjy. Ouu Takohe
Mpe/ICTaBIbajy TpajHy Be3y u3mel)y mponsBohaua v lEroBor Npou3Bo/ia U MOACTUIY UX
na Oyay OATOBOPHU 32 €(PUKACHOCT ¥ KBAJTUTET Mpou3Boaa. CTora, U MHTEJICKTyalHa
CBOjWHA KOja HHje 3aITHeHa HUjeTHUM ITPaBOM MOXKE, Y3 eKOHOMCKO Kopulitheme, 1a
JOHECE IIPUXOJI CBOM BIIACHUKY. Y MOjEIUHUM CHTYyallHjaMa je CTPATCIIKH TIOBOJbHH]E
3a OM3HHC Jla TprOeTHe T3B. MEKO] HHTEJIEKTYaTHO] CBOJUHH, OJHOCHO 3alITUTH
onpeleHe MHTENEKTYa THEe CBOJUHE Y BUJY MMOCIOBHE TajHE, HErO MPAaBHO] 3aITUTH
y BHIy MTaTCHTA.

WHuTenexTyaiHa CBOjUHA J1aje eKCKIY3UBHO MIPABO CBOM ayTOPY Ja KOPHCTHU
CBOJy Kpeanujy y KOMepIlHjaJiHe CBpXe Ha OTPaHUYCHU BPEMEHCKH TICPHOJL.
OBO mpaBo ce MOXe U MpEeHeTH oAroapajyhum yrosopom, Hajuemrhe necujom,
JUIIEHIIOM, (ppaHmu3oM U cii. CKOpO CBAKO JIMIIE je TIOTCHIIMjalHU CTBapajal u
KOPUCHUK HHTEJCKTYa He cBojuHe. beHa 3amTura, mpeko cucTeMa HallMOHATHUX U
MehyHapoTHUX ITpaBUiIa, HEOMXO/IHA j€ PaIu TOJICTHIIAKka M (UHAHCHPaa HHOBAIH]a
U KpEaTHUBHOCTH, KOje 3a y3BparT, BOAC Ka CKOHOMCKOM, KYJITYPHOM M COIIMjalTHOM
HalpeTKy. 3alliITUTa WHTEICKTYaJlHe CBOjUHE, Takole, MOACTHYE MPOU3BOIY U
[IMPEHH-C 3HAhA U MIUPOKOT ACOPTHUMAaHa KBaJTUTETHHX IIPOU3BOIa U yciryra. [IpaBa
Ha MHTENCKTYaJHy CBOJHHY CTBapajy IOAAaTHY BPEIHOCT 3a MOTPOIIAYE U MOTY Ja
OyIly rapaHIija MOpeKJia i KBaJIUTETA.

3amTuTa WHTEIEKTYalHe CBOJUHE JTOIMPUHOCH €KOHOMCKOM pacTy Kako y
pa3BUjEHUM, TAKO U Y 3eMJbaMa y Pa3B0jy TaKO IITO HOACTUYE HHOBAIU]E KYJITYPHY
PA3HOIHMKOCT ¥ TEXHWYKH Pa3BOj Kao /IO MIUPET NOIUTUYKOT OKBHPA. YKOIUKO ce
MPABIIIHO KOPHUCTE, MPaBa HHTEICKTYaIHE CBOjHHE, TaKohe, MOTY MpeICTaBIbaTH
KJbyUYHa CPEICTBA 32 HCKOPCIH-HBAGE CHPOMAIITBA ITyTEM TPrOBUHE.

W3BemiTaj cBeTCKOr €KOHOMCKOT (hopyMa O TiI00alHO] KOHKYPEHTHOCTH
MHIUIIPA JUPEKTHY KOpenanujy u3Mely 3amTure npaBa HHTEICKTYallHE CBOjHHE
Y HAI[MOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH. °

CBpxa cucTema 3alTUTE ITpaBa MHTEICKTYaTHEe CBOJUHE je U J1a 1A TTOJICTHIIA]
MHOBAaTOpUMA 33 CTBapamb-¢ HOBUX U3yMa U JieNa. 3a y3BpaT, IPYIITBO 100Mja CTabuIaH

5 Tomuue 2004., nBajeceT 3eMajba 3a KOje c€ cMaTpa Ja WUMajy HajCTPOXKY 3aITUTY
MHTEJICKTYyaJlHe CBOjUHE CBPCTaHe ¢y Mely mpBux 27 3eMasba peMa HHACKCY pacTa KOHKYPEHTHOCTH
CBETCKOT €KOHOMCKOT (popyMa.
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MPOTOK MHOBAIIMja Koje Mokpehy mpuBpeaHu, KyJITYpHH M COIHjaTHU HaIpeIak,
MOMaXKy MpH yOJlakaBary CHpOMaIlTBa U 6onectu u odorahyjy KynTypHo Haciehe
4yoBeuyaHCTBA. [IpaBa Ha MHTEJEKTYaIHY CBOjJUHY OoMOTyhaBajy JbyauMa Jia uMajy
KOPHUCTH O]l CBOjHX MHOBAIIMja U CTBApajalliTBa U Ja CIpeye HBHXOBO KOMUPAE,
OJTHOCHO MTHPATEPH]Y.

Jomr o camux moveraka TProBUHE U IPUBPEIHE AKTUBHOCTHU, KOMITAHU]E CY
BEJIUKH JICO CBOJHX Pecypca HHBECTHPAJIe Y HCTPAKHUBAE M pa3Boj. Te HHBECTHIIH]E
cy uM omoryhaBare ja cTBOpe HOBE MPOU3BO/IC, Ja C€ UCTaKHY U IocTaHy Bonehe
¢bupme y CeKTOpY CBOT AenoBamba. OBaKBH TPOIIKOBH JABAJIN CY PE3YIITaT YMHOTOME
3axBaJbyjyhu mpaBy Ha 3alITUTY HHTEICKTYalIHE CBOJUHE CBaKe KOMIaHuje. TokoM
roJliHa KOMIIaHHWje MOYHbY Ja 04eKyjy Ja he UM u3laiy 3a UCTpaKuBama U pa3Boj
U J1aJbe JOHOCUTH 3alITUTY UHTENEeKTyallHe cBojuHe. Yumenuna je na Beh nmocrojehe
KOMITIaHHj€ Y pa3BHjCHIM IIPUBpEIaMa TPOIIe HajMarbe 5% CBOT PHX0/a Ha TEXHOJIOTH)Y
Y MHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH, JIOK HOBE KOMITAHU]E TPOIIC 3HATHO BHIIIE.

VY naHammkoj MPUBpPEH, TCHJCHIM]ja je Ja ce noBehajy WMHBecTHIHjE Y
HemarepujaiaHa cpeactsa. Kaja komnanuja mMa HOBIIA 3a TPOIICHE, OH CE MHOTO
yenrhe ycMepaBa y UCTpaKMBamka W Pa3Boj HEro 3a HOBe (haOpUKe U OINpeMy.
MebyTum, HHTENEKTYyallHA CBOjJUHA je, [10 CaMO]j CBOjOj IPUPOIU, Mahe “yXBaT/bUBa”
o/l GU3NYKOT KalnuTalla, ¥ U3 TOT pasJiora je MmojjIoxHuja Kpahu.

[penomeme uneja, 3Hama U HHPOPMAIIHja HEOMXOAHUX 33 CTUMYJINCAHE
Kpealyje W WHOBaIllMja IOJICTHYE C€ IpaBUMa Ha HWHTEJICKTYallHy CBOJUHY
(MHIYCTPHUjCKOM CBOJHHOM W ayTOPCKHM IIpaBuMa). [lomrTo cy mogHOCHOLH
MpUjaBa 3a CTUIAKkE NaTeHaTa U APYTUX MpaBa WHIYCTPH]CKE CBOjUHE 00aBE3HH
na o0jaBe TOjeIMHOCTH O CBOjHM HHOBallMjaMa y 3aMEHY 3a IpaBHY 3aIlITHUTY,
00jaBJbEHU pe3yJITATH CTBapajaliTBa cy OOraT M3BOp CTPYYHUX M HAYYHHX
uHpOpMaIFja, JOCTYIIHUX CBHMa MPEKO 0a3e mojaTaka 3aBojia 38 HHTEICKTYaIHY
cBojuHy. OBaj TyJI 3HaKa, KOjH HEe OM 1MOCTOojao 0e3 cucTeMa 3allTUTEe, CTUMYJIUIIE
laJbe MCTPAKUBAILE U Pa3BOj, U MPUTOM KpEUpa BUPTYESIHH IIUKIIYC WHOBAIIH]A.
[Moactunamem nyOIMKOBamka WHOBAIIM]a, TIPaBHA 3allITUTA, Takohe, momMaxe jia ce
n30erHe NYIUTHPAhEe HCTPAKUBamka. AYyTOPCKO MTPaBO 0Xpadpyje NPEHOIICHe HOBHX
Jiella ¥ KpeaTHBHUX TBOPEBHHA, TTOIITO ay TOPH JIAKIIIE 00jaBJbyjy CBOja Jiesa ako 3Hajy
Jla MOT'y JIOHEKJIC JIa 3a/Ip)Ke KOHTPOIIY HaJl lbUMa.

5. YTUIIAJ TIPEAY3ETHUYKE NHOBATUBHOCTHU HA PA3BOJ
N KOHKYPEHTHOCT MAJIUX U CPEAIBUX ITPEAY3ERA

Kibyuny ynory y ”HOBaTHBHOM ITpoLiecy UMajy HHOBaTopH. OHU ce pa3iIuKyjy
[0 HUBOY NPO(ECHOHATHOCTH (HHOBATOPU aMaTepH, MPOopeCcuoHaTHE HHOBATOPH,
WHOBAaTOPH €KCIIEPTH, HHOBATOPHU TIPENy3eTHHUIIN). 3aTHM, MOTY C€ Pa3IHMKOBaTH
[0 TMPUNAAHOCTH (MHAMBHUAYATHU MHOBATOPHU, 3aIIOCICHH HHOBATOPU, MHOBATOPH
npexyseTHHnN). THOBaTOpH ce pa3iuKyjy U MO NHJEEBUMA, Ka0 IITO Cy HHOBATOPH
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X0OUCTH UK PO eCHOHATHN MHOBATOPH MJIM MHOBATHBHHU MTPEY3ETHUIIU KOJU CBOjY
Mpeay3eTHUYKY JEIaTHOCT TeMeJbe Ha CBOjOj WK Tyl)0j MHOBAIIMjU MIIH HHOBAaTUBHOM
HA4YMHY yIpaBibama pupmoM. Kaga cmo Beh moMenynu TakBy BpCTY IpEeIy3e THUIKIX
aKTHBHOCTH KOje C¢ TeMeJbU Ha Ty)oj MHOBAIUjH, YECT MPUMEP TAKBOT JCIOBAMA
BEJIMKHUX KOMITaHH]ja HA3BaH je KpeaTuBHA UMUTAI]a. Bennke koMIaHuje Koje rmpate
Pa3Boj U UCTpaKHUBaba MAJIMX U aMOMIIMO3HUX GUPMH, KOje Kaja Hauly Ha 1oOpy
unejy (mponal)y HEITO HOBO) CBOj HOBHTET MJIM IIPOJIAjy HIIA YCTYIIE JIMICHILY WIIH
Oyny uHTerpucaHne (KyIJbeHe) OJl CTpaHe YIpaBo BeIUKUX pupMu. TakBo AeiIoBambe
ce Y EKOHOMCKOj TEOPHjH Ha3WBa KPEaTHBHOM MMHTAIIH]OM.

CBako nuLe Koje je CMHUCIUJIO HEWITO IITO 0 cajia Huje BU)EHO, MOXKE ce
cMaTpaTh WHOBATOpOM. MHOBATOD je U T3B. «CaM-CBOj-MajCTOP» KOjU MOKYIIaBa
y aMaTepCKUM YCIOBUMA PEalM30BATH CBOjY M)y HIIU PEIIUTH HEKU KOHKPETAaH
npoOiieM. YecTo ce MHOBAIIM]CKH IPOjEKTH 324U LY U3 JKeJbEe ayTOpa J1a CTBOPH HEKY
00Jby, JIeTy, IPaKTUYHHU]Y, JEAHOCTABHU]Y HIIU JeTHHH]Y CTBap O] OHE KOja ce HyAU
Ha TPXUMTY. JIpyra Benuka rpymna iHOBaTOpa Cy 3aII0CICHI HHOBATOPH, KOjU CTaBapajy
HHOBaIMje 3a morpede cBojux nocionanana. Heke mHOBaInmje pe3yaTar cy pa3HHX
3aJaTaka, a Ipyre ¢y CIOHTaHO CTBOPEHE, 0OMTHO IMOCPEIHO FIIN HETTOCPEAHO BE3aHE
C PEIOBHHM 3a/IalliMa HITH ¢ AenaTHomhy nocionasia. [loceOHy rpymy 3amocieHux
HWHOBaTOpa YMHE MPOPECHOHAIHA HHOBATOPH, KOjU CTBApajy NHOBAITUjE HA PAJIHOM
MECTY WIH NIPYXKajy HHOBALHjCKE yCIyre. EMUTHY MOTKAaTeropujy npoheCHOHATHIX
MHOBATOPA YNHE EKCIIEPTH-HHOBATOPH Tj. CIICIHjATHCTHYKN YCMEPCHE BUCOKO-CTYTHE
KpeaTHBHE 0CO0E Ca HAjBHIIUM CTEIIEHOM CTPYYHE OCHOCOOJBEHOCTH M UCKYCTBA.
OHU YecTo CTBapajy TCOPHjCKU 3aXTEBHE MHOBAIIUje BUCOKE KaTeropuje. YecTo ce
YKJBYUYjy Y €KCIIEPTCKE TUMOBE 3a pellaBambe¢ KOMILICKCHHUX IPOjeKaTa WU Jajy
CTPYYHE WJIM HHOBAIIM]CKE YCIyTe U3 OKBHPA CBOjE CIICI[HjaTHOCTH.

Wnaxk, Hajjauyn yTHLA] Ha pa3BOj U YOILITE CyAOMHY COIICTBEHE (pupme
(MOroTOBO KO MalluX W cpeamux npenyseha) umajy npenyseraunu. MHoBaTopu-
MPEAY3ETHHUIIU CY Y Pa3BHjEHOM CBETY HOCHOIH (pakTopa CTaOMIIHOCTH 3aII0CICHOCTH
U TIpuBpese yorTe. TakBu Mpemy3eTHUIN Hajuemhe HUKala HUCY HU CIIOMEHYITH
ped «MHOBAaIMjay», alld KOMIUIETHY CyJIOMHY U YUTaB Pa3Boj cBoje (hupMe y CTBapH
3aCHHBA]jy Ha MTOCIOBHO] HHOBAITUjH.

VY nopelemwy ca BEIUKIM CHCTEMHUMA, YIIPKOC BEJIMKO] CTOIIH HEeycIexa, Malia
MPUBpPE/Ia KMa ¥ MHOT'O TOT'a LITO jOj C& MOYKE MPHUIUCATH Kao npeaHoct.® Hacympor
MaJjie IPUBpee, Y BEIUKUM CUCTEMUMA OJUTYYUBAILE je AYXKE, jep OIIyKe MOpajy
npohn Kpo3 BHUIIE yIpaB/baUKUX HUBOA. 3a Pa3lIUKy OX BEIUKHUX, Maje (pupme
MOTYy Jla C€ OpUjEHTHUIIY Ha jenaH oapeheHu neo TpkuiTa uiu Ha oapehenu O6poj
OMTHUX KJIMjeHaTa. Benuku cucteMu, HacympoT TOME, 9eCTO MOPajy Jia ce TaKMHYe
Ha MAacCOBHOM TPKHILITY U JIa YYECTBY]Yy y LIUPO] JCTE3U ACIATHOCTH. Y IHUIBY
o0oJbIIamka penyTalnje KoJ CBOjUX KJIMjeHaTa Mase (GPupMe MOTY Jia CTEKHY 3aBUTHE

6 Taxko, HITp. (PIEKCHOUIHOCT je MHOTO ONMKH TEPMHUH MaJoj IPUBPENHN y K0joj ce, 300r cBOT
o0mnMa, pupma JTaKiie npuiaarohasa pa3HUM MPOMEHAMA, YHY TPAIIBLAM U CIIOJBHIM.
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pesyniTaTe 3a KBAJIMTET NMPOM3BOJIAa M YCIIyTa, a CBE 3axBalbyjyhu MoryhHocTHMa
na ce okycupajy Ha ycky obnact. Kana ce mana ¢pupma dokycupa Ha OCTU3AHE
pesyitara Koj oapeheHor Mporu3Bo/ia WTH YCIyTe OHa Tajia Jiaje CBe ol ceOe Ja UCTH
JIOBEJIC 10 MAKCHMAaJIHOT HUBOA.

CyIITUHCKH, BEOMa je TEImKO JehUHHCATH MyT KOJH BOJAU JO YCIICIIHE
WHOBaIyje. buio na je ped 0 MHKpEMEHTATHUM HIIA paJuKaTHUM HHOBaIljaMa
HeonxoaHo je a) [loyeTw ca ananuzom moryhHoctu; 0) [locMarpaTu okpyxeme, u
y3 aHaJIM3HUpabe U IPUMEHY HAyYHUX METOJIa, cariiefaBaT notpede, BpeIHOCTH U
OUEKHBama; 1) YYUHUTH WHOBAIIHM]Y IITO jETHOCTABHUJOM U ITOCTABUTH j€ Y XKIKY
jaBHOCTH; 1) TexknuTu 1a MHOBaLMje Oyay Majie - 1a MOKYyLIajy Ja ypaJie jeAHy TauHO
yTBpheny cTBap; ¢) [la mHOBaInMja TeXU JTUACPCTBY, 1a OM Onia 3amakeHa u J1a ou
ce MOrJia yuBpCTUTH Ha TpxumTy.” HOBanuje cy cBe ueinihie pe3yaTar [yroTpajHe
IIJTAHCKE U OPraHW30BaHEe aKTHBHOCTH THMOBA CTPYUmbaka. 300T TOra je HEOIIXOTHO
yTBpAUTH Moryhe u3Bope HHOBallKja Koje MOTY OUTH HeoueKrBaHe, moTpede mporeca,
MIPUBPEHE U TPJKUIIHE CTPYKTYpE, AeMorpadcka KpeTama i IPOMEHe, HOBO 3HAE
UTA. 32 CBE BUX je KaPaKTePUCTHUHO JIa 3aXTEBajy IMOCTOjalbe HHTEICKTYaITHOT
OKpYKema.

JlaHanime MOCIOBHE TPEHIOBE KAPAKTEPUILIE jeIHA KPYIHjaIHA YUFCHHIIA: CBE
je Texe ohu 10 peBONTyIIMOHAPHUX HOBUX IPON3Bo/a. Yak U BETMKe KOMITaHH]jE Ce CBE
BulIle yepencpelyjy Ha Mama yHanpel)ermba, MOTHBUCAHA C jeIHE CTPAHE MMIICPATUBOM
WHOBHpama, a ca Jipyre cTpane HemoryhHourhy gonaxema 10 KpynmHUX OTKpuha.
Yak 1 y pelaTUBHO BUTATHUM H IIPO(PUTAOMITHUM I'paHaAMa, HOBH IIPOU3BOIIHU CYy CBE
pebu u mojaBibyjy ce ca cBe Behum nHTEpBaIUMA.

VY cylITHHH, OCHOBHU MOTHB YBOl)eHa HHOBAIIUj€, OIHOCHO 3axTeBa ~OUTH
MPBH Ha TPXKUIITY  je ekcTpa mpodut. Kajga wHOBaINMjy MpUXBATE U OCTAIIH
KOHKYPEHTH, OHA TI0CTaje CTaHJap/iaH IIPOU3BOI, BUILC HIjE U3BOP SKCTpa IPOQHTa,
1 HEOITXO/THO je J1a OyJie ¥ 3aMeeHa HOBOM. UecTo ce ienaBalio Jia ycrenrae u Boaehe
KOMIIaHUje HECBECHO YCIIOPE MHOBATHBHE aKTHBHOCTH HAPOUYUTO Kajaa MOCEAY]Y
JIOMHUHAHTaH Mpou3BoJ. MelhyTtum, kao mro uctude P. @ocmep y CBOjOj KHBU3H
”’HWuoBanyja”’, KOMIaHUje KOje Cy JUAepU MOTY JOXKHBETH Ja U3HEeHada u3ryoe
CBOjy MO3MIIHjy U Ia UM cpehia ogHOCHO TpikuinTe okpeHe seha..? Yak u HajOobe
KOMITaHUje 3aAPKaBajy CBOjy CYNEPHOPHY KOMICTHTHBHY IepPOPMAHCY caMo TpU
JI0 YeTHUPH TOINHE.

Ox orpoMHe KOPUCTU Cy MHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje, Koje omoryhasajy
npenysehy ma mpeBasulhe MHOTe yHYyTpallkhe OpraHW3alHoOHE IMpodJieMe: Oj

7 bojkoBuh, P, Kpctuh, M., Anatu 3a ”HOBaIIOHY JMjarHOCTUKY, B CKyT MpUBpETHIKA 1 HAYYHUKA,
CIINHO7, ctp. 43-47, DOH, 1.11.2007., beorpaz.

8 Cxopym, A., Kpctuh., M., Ua(opMannoHo-kOMyHHUKAIIHOHE TEXHOJIOTH]E - TEHEPATOp HHOBALIKja y
MOCTIOBHOM cUcTeMy, B Majcka KoH(epeHIInja 0 CTpaTerujckoM MeHalIMEHTY, YHHUBEp3HUTeT y beorpany,
Texumuku axynret y bopy, Oncek 3a MeHanIMeHT, 3ajedap, Cpouja, 29-31.05.2009. roqune, 300pHIK
panosa, ctp. 12-19
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OTBOpEHH]ET 1 PIICKCHOMITHI]ET MEHAIMEHTA, 10 00Jbe capaiibe U pasyMeBama Mehy
pajiHUM jeAMHMIIaMa, 3aXBaJbyjyhu Op)KeM U KBaJUTETHH]eM IPOTOKY HH(pOpMaLnja.
Ha oBaj HauwH ce onakmasa JOHOIICHE OJUTyKa U MOJCTHYE aJeKBaTaH CTaB IpeMa
TPXKUIITY U noTpedama Kymana. Jep, Kao To HU HajMOJEpHHU]ja TeXHOIoTrnja Hehe
OWTH O]l BelIMKe NMOMONM YKOJIMKO MEHAIIMEHT HHje MOTHBHCAH W crioco0aH Jlia
pasMullba THOBAaTHBHO Y OKBUPY JEATHOCTH KOjoM ce OaBH, TAaKO HU HajOosba Hieja
Hehe uMaTwh Besuke 1maHce 3a ycreX YKOJIUKO ce OHa Y HHPOPMATHIKO] epy peain3yje
noMohy “mrana u kanamna”. [Ipema TBpmaMa MOMEHYTUX ayTopa, IIaBHU ITOT0JaK
paHor ycBajama HHGOPMATHYKHUX WHOBAIIM]A Y TTOCIOBHOM IIpoIiecy je Hajuenrhe y
CTULIAIY JeJUHCTBEHE KOHKYpEeHTCKe mpenHocTH. OHU KOjU TEXHOJOTH]Y yCBajajy
KacHHje, He caMo Jia ocyhyjy ceOe Ha Mmo3uIujy ciendeHnka, Beh ucTy cyMmy HOBIIA
MOpajy J1a yJIoXkKe camo Jia O OICTaIH HA TPXKUIITY.

3AK/bYYAK

Y NOCTHHAYCTPHUJCKOM, aJIM U Y UHHOPMATHYKOM APYIITBY HHOBAIHjE CY
rocTale jeJaH o HajBaXHHUjUX (haKTopa OJp>KUBOT pa3Boja mpenyseha 1 eKOHOMCKOT
npocmnepuTtera menor apymrea. [Ipexyseha yecto maBecTHpajy BeIMKe H3HOCE Y
HCTpaKMBakhEe U Pa3BOj M HA PEKIAMHUpPAamEe U MAPKETHUHT CBOjUX mpou3Boaa. /1o
OBUX MHBeCTHIIHMja Hehe nohu ykonuko mpenyseha HUCY y MO3UIIMjH Ja MTOBpATe
cBoje TpomkoBe. OnroBapajyha u egukacHa 3alITHTa UHTEJIEKTyalHE CBOjHHE Jaje
WHOBATHBHUM Mpeny3ehnma Mohan U pecriekTaOuiIaH MOACTHIIA] 38 HHBECTUPAHE
U TOTIPHHOCH €KOHOMCKOM HAIIPETKY.

WNHoBanwyje ce HaToBE3yjy jelHA Ha JPYTY, U CBAKHW IIPOHAIA3a4 U KpeaTop je
HCTOBPEMECHH JYXXHUK CBOJUX MPETXOJAHHUKA U y30p CBOjUX CICHOCHUKA. 3aIlTHUTA
WHTEJICKTyaJIHEe CBOJUHE TIOJICTUYE OBaj BUPTYEIHY IUKJIYC MHOBAIlMja ¥ Kpealyja.
Omna 00e30ehyje na onu xoju yHanpelyyjy nperxojHa ena 1o0ujy Harpany, a ja oBe
HOBE HJICje MOT'Y 3aTUM Jla KOpucTe ApyTu. OBaj Mporiec ICKH y OCHOBH TYTOPOYHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja.

Jenan on ocHOBHUX cTyOOBa CBETCKE EKOHOMHjE, a MOCeOHO OHUX Y
TpaH3ULjH, YMHE MaJia 1 cpenma npeayseha. Ona 00e36el)yjy Behuny pagaux mecta
Y Kpeupajy HOBa, 1ajy HajBehu NONPHHOC Y 10AaTOj BpEAHOCTH, O0PTY, TPOPUTY, a
Y Hajpa3BHjeHUJUM EKOHOMHjaMa U U3BO3Y.

Janac, y ycioBuMa JTUHAMUYHE pa3BojHE KOHKYpPEHIIH]je, nmpenay3eha Tpake
CBOjy IIIAHCY 32 OICTaHaK, PaCT U Pa3B0j CBOT MMOCIOBama 3aCHOBAHOT HA 3HAY U
BEIITHHAMA, (PJICKCHOMITHOCTH, HHBEHTUBHOCTH M 'y Op3UHU OJTOBOPa Ha TPXKUIITHE
CUTHAJIC W IMMPOMCHE Y MOCIOBHOM OKPYXKCHY. Y TOM IMpOIleCy, Majia U Cpeirba
npemy3eha (MCII) ce cBe Texxe pa3Bhjajy M30J0BaHO, O€3 capaliikbe ca IMEHTPUMa
3Hama (YHHBEP3UTETHMa, HWHCTUTYTHMa, JabopaTopujama...), MpyKaoluMma
KOHCYJITaHTCKHX YCITyTa, jABHUM HHCTHTYIIHjaMa B HCTOBpeMeHo ca npyrum MCII,
BpJIO 4ECTO yIpYyXyjyhu ce y paznuuurte ¢popMe TOCIOBHUX yApyxkema. Umajyhu
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y BUIY pa3iauuute (a3e y pa3Bojy MPOU3BOJA HIIM YCIIyre U OPOJHOCT aKkTepa y
MOCJIOBHOM OKPY KCHbY, NHTEIEKTyalHa CBOjHHA M EbCHA 3alITHTA UMajy cBEe Behy
TeXHUHY Y CBaKOAHEeBHOM mocioBamy MCII.

Pa3Boj KOHKYpeHTHOCTH 1a qoMaheM U HHOCTPAHOM TPXKHUIITY, TTOCTAO je
nmrepatuB 3a MCII. Cse neuHHUIMje KOHKYPSHTHOCTH, Ka0 HCH CACTaBHH JICO
UCTHYY PacT U Pa3BOj MOCIOBaka 3aCHOBAHOT HA YBO)CHY U IPUMEHH HHOBAIIH]a.
Pa3Boj mHoBatuBHOCTH y MCII je mpakTHYHO HEOJBOJUB, OJJHOCHO Y JUPEKTHO)]
je Be3H ca MHTEJICKTYyaTHOM CBOJUHOM. Y CYIITHHH, HHTEICKTyaJHA CBOjUHA U
3aIITUTA HCHUX IPaBa MPEACTaB/ba KaIUTAIN3aIN]y HHOBAIM]E KPO3 CTBApamke
HOBOT IIPOU3BO/IA, YCIIyTe, MPOLEca HIIM 03HAKA, aJTH KOja HeMa BPEIHOCT U 3HaYaja,
aKo HHje KOMepIlijaJTu30BaHa Ha TPIKHUIITY.

Hanac, cpricka MCII, cBecHa J1a Cy Ha HUCKOM TEXHOJIOIIKOM W HHOBATUBHOM
HUBOY, CYyOUeHa Cy ca YUCHHUIIOM, JIa CBOj JIaJbU Pa3BOj HE MOTY 0a3upaTH Ha KPIICHY
MpaBa WHTEIEKTYaIHE CBOjHHE, Beh y yOp3aHOM XBaTamy MPUKJBYYKa Ka Pa3Bojy
Mpeay3eTHUYKE CKOHOMU]je 0a3upaHOM Ha 3Hamy. Y TOM IIPOIIECY, jaABHU CEKTOP
UMa BaxHy yiory y noausamy cBecHocTr MCII 0 3Ha4ajy 3aIITHTE HHTEIEKTYaTHE
CBOjHHE, aJIM U Kpeupamwy aJeKBaTHUX yCJIOBa KaKO O MOCTYIIIH 3aIITHTE OWJIH
OpU U jeAHOCTAaBHUjU, IPUCTYMAYHUJU U NpUiIaroheHe xanauureruma Oyayhux
u nocrojehux MCII. UcToBpeMeHO, CErMEHT MOJUTHKE 3aIITUTE HHTEICKTyaTHE
CBOjHHE, MOpa OUTH Yy MOTIYHOCTH MHTETPUCAH U MPEACTABIHATH JCO MOJTHTHKE
nojpiike papoja mHoBaTUBHUX MCII, ogHOocHO noiutuke MCII y neauHu.

MHora mana u cpefma mnpenyseha, Kako y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa, TAKO U
y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, C€ YMHOTOME OCliambajy Ha MpaBa WHTEICKTyaTHe CBOJUHE.
[Iponana3ayka mpaBa, mpaBa 3HAKOBa Pa3JIMKOBama, ayTOpPCKa W CPOJIHA IIpaBa,
MpeJCTaBJbajy (akTope O]l KpyLHjaJHOT 3HAa4yaja 3a OpojHE T'paHe MpPHUBpEIC
CacTaBJbCHE YIJIABHOM OJ] MAJIMX WM CPeAmUX mpeayseha, kao mToO ¢y HHAYCTpUjE
TEKCTHUJIA, UTpavdaKa, u31aBayka HHIYCTpHja, ONO-TEXHOJIONIKA HHYCTPH]ja, U APYyTE.
VY 3emibama y pa3Bojy, IpaBa HHTEICKTYalHEe CBOJUHE CY TIOJICTAKJIa Pa3B0j KPYITHHX
rpana nmpuBpese (Kao mTo cy cCOPTBEPCKa, My3ndKa 1 PUIMCKA HHIYCTPH]ja), & UCTO
Tako oMoryhuia cy manum npenysehnma na pa3Bijy HHOBaTUBHE IIOCIOBHE MOJIEIIE
(anp. ppanmusa mraHIoBa 32 Op3y XpaHy). °

JlokanHe 3ajeqHUIIC HAPOYUTO Yy 3eMJbaMa y Pa3BOjy MOTY Jia KOPUCTE, U
KOPHCTE, CHCTEM MHTEJICKTYaJIHE CBOjHHE 3a EKCIIJI0ATHUCAhE MOTCHITHjala, NN
TpaJUIHOHATHIX IPOU3BOJA HIIK pecypca. Y3 MPONUCHY OIPIIKY KOH3UCTEHTHHX
MOJINTHKA W TOMOhH y moryieny ynpaBibama HBUMa U FbUXOBOM KOMEPIIH]aJTHOM
MPUMEHOM, IpaBa HHTEIEKTyallHEe CBOJUHE MOTY OHTH KJBYYHO CPEICTBO Y
yOllaxxaBamy CHPOMAIIITBA.

9 V¥ 2003. rogunu, 80% MehyHapogHuX mpHujaBa 3a poOHEe MapKe JIOIILIO je O MOJHOCHOLA
KOjH Cy MMaJIH JIBE WU Mame POOHUX MapKH, IITO yKa3yje Ha BEIUKO KopHIIheme cucTeMa of
CTpaHe MaJInX KOMIIaHHja.
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Onprkame KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH j€ TOCTAJIO 33jeNHNYKH MMECHUTEIh 3a
CBE TPXKUIIHO OPUjEeHTUCAHE MOCIOBHE cUcTeMe. Ta TeKIba je He3aBUCHA O] HUBOA
TEXHOJIOMIKE COQUCTUIIMPAHOCTH, K IMIIEPATHB j€ FIBHXOBOT OIICTAaHKA M IPOCIICPHUTETA.
WuoBanuje cy GpakTop KOHKYPEHTHOCTH IO jETHAKO Ba)kKaH Ha ITI00ATHOM alli U Ha
nomaheM TpkuImTy. CIOCOOHOCT 3eMJIBE J1a OIPKH IIPUBPEIHH PACT M KOHKYPEHTHOCT
JIKU Y aKTUBUPAy HHOBaIM]ja U yuema. OTyaa, HHOBAIUje IPEICTaBIbajy N3a30B
3a CBaKW OM3HUC, a MOCEOHO 32 OHE KOjU Cy U3II0KEHH Mel)yHapOIHO] KOHKYPEHITHjH.

Hecmopna je unmeHUIa 1a HCTPaKUBaKkE U Pa3BOj MOPajy OMTH IPUCYTHU
y npeny3ehnma 6e3 003upa Ha BUXOBY BEITUUYNHY, jep je yJora BEeTUKUX ¥ MajuX
npemy3eha KoMIUIEMEHTapHa y JKHBOTHOM IUKIYCy Ipou3Boma. Pesynratu
HCTPaXMBAYKO - PA3BOJHOT pajia Majy 3a MPOM3BOJI T3B. HHTEJIEKTYaJIHY CBOjHHY, Ka0
npoAyKT yMa. OHa je BJaCHUILTBO M0jeANHIA MIIH OPraHu3allije, KOju MOT'y JIOHETH
OJIITYKY Jia je CJIOOOTHO TIoIeTIe ca APyTMa WITH JIa KOHTPOJUITY BeHO KopHuIrheme.

VHOBaTHBHOCT MMa BEJIMKY 3HAY4j 1 32 BEIUKE CHCTeMe. Meljy TuM, OHU TTocenyjy
pecriekTabmitHe (prHAHCH]CKe, MaTepHjaTHe, KaJpoOBCKe U IpyTre pecypce, KOju MOry
TOHEKJIC HaJIOMECTUTH MamaK HHOBATHBHOCTH Y onpeheHoM TperyTky. Kom mMammx
U cpelmuX npemyseha cTBapy CTOje 3HATHO JIpyraduje, jep je MHOBATHBHOCT, Y€CTO
IXOBA jeTUHA IaHCa, a UHTEJIEKTyalHa CBOJUHA IbMXOB Haj3HaYajHUjU KanuTail. [lopen
KBaJIMTETHOT ITPOM3BOJIa U KOHKYPEHTHE IIeHe, (upMe Tpebda Jla MPOMOBHUIITY HJIE)Y
3aCHOBaHY Ha MHOBAIIH]jH, OHJIO 13 je ped O MPOM3BOAY KOjH IIaCUpa Ha TPXKUIITE TN
rporiecuMa yHyTap pupme.

Janac xaga WHAYCTPHUJCKO IPYIITBO y3MHUC a MMOYHILE Ja CE CTBapa HOBO
HWH(POPMATHYKO JIPYIITBO, KaJia Cy TPOMEHE CBe Oprke 1 uernhe, Mopa Jia ce MeHa JIOTKa
peliaBama mpobiema. Mopa ce yHeTH KpeaTUBHOCT ITPH peliaBamy mpodiema. OCHOBHH
[IWJb KPEATHBHOCTH j€ YYMHHUTH HEIITO Ja cTaBpu Oyny O0oske. HamocneTky, Tpeba
KOPHUCTHUTH KPEaTUBHE METOJIE 3a pelllaBarbe mpodiema. be3 HHOBaTUBHOCTH MaJie Cy
IIaHCe 12 C€ YCIIEIIHO PEIIe IPOOJIeMH y OKPY KEeHYy MpeTy3eTHHKA.
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INNOVATION:
The Key Factor in Promoting Competition

Summary

Nowadays, at the time of the global economy and digital environment, com-
petition among economic entities is the key factor of success, accomplishment and
subsistence on the economic market. Competition is preconditioned by numerous
factors, but one of the most efficient methods for accomplishing and maintaining
the competitive position of a business entity on the market is the use of innovations.
Innovation is also becoming an increasingly significant concept in the contemporary
information society, where the entire infrastructure is based on the Information and
Communication Technologies (ICT). The results of a survey have shown that the appli-
cation of modern ITC technologies has the most significant impact in terms of process
innovation and marketing innovation, whereas the least significant or almost insigni-
ficant impact is observed in the innovation of products and organization. Innovation
has also proved to be more significant for smaller economic entities; being short of
the financial and material resources available to the large business systems, smaller
economic entities perceive innovation as the only chance to survive on the market.

Key words: innovation, knowledge, technology, competitiveness.
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