/JIp Todop Kanramamues,” OPUT'MHAJIHA HAYYHH YJIAHAK
PedosHu npogpecop lpasHoz pakyamema ,JycmuHnujaH 1”

Yuueepszumema ,,Ce. Kupusa u Memoduj”, Ckonsee UDK: 349.22:331.106
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CYBOPJIHHALIUJA Y PA/ITHOM IIPABY H
CABPEMEHH U3A30BH PA3IrPAHHYERA
YIOBOPA O PAZY H YTOBOPA O AE/IY

“«

Ancmpaxm: Cy6opduHayuja, cxeaheHa kao ,,nodpeheHocm u HadpeheHocm
usmehy y2080pHUX cmpaHa npedcmassba K/aayyHu npasHUu UHCMPYMeHm
pa3epaHu4asarba onwmux nojmMoea padHoez npaea (padHu odHoc/y2080p o
pady/padHuk) 0d kuxosux naHoamay onwimem y208opHom npasy. Omyaoa,
08aj pad npoy4asa cmpykmypy u cadpicuHy cybopduHayuje kao diferen-
tia specifica yzoeopa o pady y nopehery ca y2o80pom o desay. Y ygooHuM
HanomeHama, aymopu ujaycmpyjy 2/406aHe OpyumeeHo-eKOHOMCKe
ycao8e, Koju ymu4y Ha 8udHe U3MeHe Y2080pHUX 00HOCA NOB8OJOM U Y
8e3u ca padom U MUHUMAIU3ayujy pasauka udmehy yzoeopa o pady u
yeosopa o desy. [lpyeu deo HamerseH je aHaausu cyb6opouHaye (Kao 6UmHoM
esieMeHmy padHux odHoca u y2oeopa o pady). Aymopu cmas.sbajy noceb6aH
aKyeHm Ha NpasHy cadpicuHy cybopouHayuje u reHa 2/1a8Ha obeexcja
(ynpassbauka, HopmamueHa u ducyunauHcka esacm). OHuU o6jawrasajy u
KOHYenm ,,eKOHOMCKe 3a8UCHOCMU" U Mo KpO3 pu3my peaayujckux y208opa
U HO8UX Xujepapxujckux cmpykmypa mpxcuwma. Tehu deo je pokycupaH Ha
onpedesvugarse nojma, cy6opduHayuje” u npukazugarbe leHux ceojcmasa,
KpO3 Npu3My MakedoHCKo2 padHonpasHoz cucmema. LlenmpaiHo mecmoy
08oM desty nocgehyje ce pasauyumum obeaexcjuma u Kapakmepucmukama
Koju pasepaHu4asajy y208op o pady u y2080p o dey.

KmyuHe peuu: cy6opduHayuja, padHu odHocu, y2o80p o pady, y2080p 0
desy, Xujepapxujcka cmpykmypa, eKOHOMCKA 3a8UCHOCM.

" tonikalamatijev@yahoo.com
" alek272@yahoo.com
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1.YBoOj

PasiHonpaBHU CHCTEM pa3BUjeHUX 3eMaJba, y HajaykeM nepuoay XX Beka (a
noce6HO HAKOH /lpyror cBeTCKOT paTa) UCTUYe apaMeTpe T3B. APXeOMUnHo2
MoJieJsia CTaHZapAHOT paZa. Mozes npeTnocTaBsba: 3aK/byuuBawke yroBopa
0 pajy Ha HeoZipeheHo BpeMe, GUITAPTUTHHU pPaJHU OJJHOC ca MYHUM paJJHUM
BpPeMEHOM Yy CTaHapJHUM UHTepBaJIrMMa U paj, y NpocTopyjaMa Noca04aBLa
(McCann.D, 2008: 4-5). HapgaJ/be, apXxeOTUIIHU MOJEJ CTaHAApAHOT paja Ka-
paKTepHulle ce TUM a: CTAaHJApAHU paJHUIM U3BPILABajy IPELU3HO yTBpheHe
paZiHe 3aJjlaTKe y OKBUPHMa BeJIMKUX NIPOU3BOAHUX jeJUHULA KOje ce HaJla3e
y CyOOpAMHHPAHOM II0JIOXKAjY Y OAHOCY Ha HbUXOBe nocJsojasie (Bronstein,
A, 2009: 9). ¥ nepuojly AOMUHAllMje apXeOTHUITHOT MoJeJia paJJHUX O HOCA,
VH/JUBUJYaJHU U KOJIEKTUBHHU paJiHU OHOCH y eBPOIICKUM 3eMJ/baMa KapaKTe-
pHUIY CTAaBUJIHU COLMjaJIHA MPOTEKLMOHU3aM. UHAMBUAYAJIHU paHU OTHOCH
y HajBeheM JieJ1y 3aCHUBAjy Ce Ha 3aKJbyYMBakby yroBopa o paZy Ha Heozpehe-
HO BpeMe U ca IyHUM paJiHUM BpeMeHOM, /0K KOJIEKTUBHHU PaJlHU OJJHOCHU
(MHAYCTPHjCKU OJHOCH) KapaKTepPUIY Ce peJJaTUBHO BUCOKOM CUH/IUKAJIHOM
rycTuHOM Koja ce kpehe o140 10 50% oz ykynHor 6poja 3anocsienux (Lesch, H.,
2004: 13). 3n1amHu nepuod kanuma.1iu3ma 3aBpiaBa ca NpBoM HaGpTHOM KpU30M
1974. roauHe, Koja je inter alija 03Ha4yu1a U Kpaj jepTHHe eHepreTcKe epe. OHa
je MHHULIMpaJia U IpOMeHe Y KypCy OpTOZlOKCHE eKOHOMCKe U/Ie0JI0THje, Koja je
v3a3BaJia 0TBOpEeHY Jile6aTy ycMepeHy Ka Mojie/IMpakby 3aKOHCKUX ponuca y
pasBUjeHUM 3eMJbaMa, YK/bYy4uyjyhu u paJiHO 3aKOHOaBCTBO.

HoBO eKOHOMCKO OKpYy>KeHe OUJIO je pa3Jior 3a 3HaYyajHHUje IpOMeHe y pery-
Jlanyju (0AHOCHO JieperyJjaanuju) MHCTUTYLMja TPXKUILTA paja U HopMUpamwa
pPaZHUX 0JIHOCA, Kao pedJiekcuja: Tiobanu3aldje, IpoMeHe y CTPYKTYPH €Ko-
HOMCKMUX /leJIaTHOCTH (1oBehamwe 3aCTyN/bEHOCTH YCAYKHUX JeJJaTHOCTH),
TEXHOJIOUIKUX IPOMeHa, IPOMeHa y OpraHU3aluju MPOU3BOAbe U GJIeKCUOUII-
HOCTH U JieperyJjanuju Tpxxkumra. CBU HaBeZileHU GaKTOpY UMaJIY Cy U joll yBeK
MMajy jak yTHUIAj Ha npolec peJlepUHHUCaba HEMPUKOCHOBEHE YHUTAPHOCTH
yroBopa o pajy, Kao je[JMHCTBEHOI IPaBHOI OCHOBA 3a 3aCHUBaWe pajHOT
0JIHOCA, KOjU MOYMBa HA OCHOBHOM eJIEMEHTY — Cy60pIMHALIH]H.

Inobasauzayujom apxaBHe rpaHulie U reorpadcka yAabeHOCT rybe K/byyHY YJI0-
I'y y OpraHu3aliujy IPOU3BO/ b€, Ka0 U HAa NOHYAY U TpaXKiby Aobapa U ycayra.
[o6asnn3anuja je JUPEKTHO NOBe3aHa ca MehyHapoJHOM KOHKYpPEeHLUjoM. Y
TOM CMUCJY, jeflaH 0/ OCHOBHUX EKOHOMCKO-COL[MjaJIHUX MTapaMeTapa Mehy-
Hapo/JHe KOHKYpeHIUje peJiCTaB/ba U ja3 y NpuxoguMa u3Mehy pa3BujeHUX
3eMaJba U 3eMaJsba y pa3Bojy. MehyHapoaHa KOHKYpeHIUja BPIIU JUPEKTHO
CyodaBambe IJ7106a/JTHOT TPXKUILITA U3Mely 3eMasba y pa3Bojy y KojuMa paJHHUIU
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MMajy peJIaTHBHO HUKe IPUXO0/ie U Pa3BUjeHUX 3eMaJsba Y KOjUMa [TOCTOje BUILU
NPUXOAHU paJHHUKA.

JlpyTH peslaTUBHHU pa3JioT OJJHOCH Ce Ha HOBEe M3a30Be KOjH Ce NMOCTaBJbajy
npeJ paJiHO MPaBO U apXeOTUIIHU PaJiHU OJHOC KOjH inter alia mourBa Ha KOH-
LeNnTy cy6opduHayuje, mpeAcTaBbajy nogehaHo yuewhe ycayicHux desamHocmu
y HallMOHAJIHUM NPUX0/JMMa pa3BHUjeHUX 3eMaJba UJIM T3B. TeplHjainu3aliuja.
TpaguunuonasiHO, HALlMOHAJIHE EKOHOMUje Ce CacToje U3 TPH IJIaBHA CEKTOopa:
nossonpugpeda, uHdycmpuja u ycayze. Y dasu uHdycmpujaauzayuje (Tj. CyncTu-
TYLHje 3eM/bOpa/ikbe Kao JOMUHAHTHE eKOHOMCKE J1eJIaTHOCTH, UHAYCTPUjOM),
MOTpaXHa 32 XpaHOM Kao IPUMapHUM JI06POM Koja je JOCTHUIJIA TOTEeHIHjaTHU
JIMMHUT CyNIPOTCTaBuUJIa ce yBehamwy noTpakie 3a UHAYCTPUjCKUM J0OpHUMa.
HcToBpeMeHo, yBohethe HOBUX MeXxaHM3aMa U TEXHUKA 32 TPOU3BO/IIbY XpaHe
HMIUIMLIMPAjy noBehamke NPONYKTUBHOCTU Pajia Y CEKTOPY 3eMJ/bOpaiibe y
nopebemy ca cekTopom uHAycTpHUje. OBaKBa CUTYyalldja 3aXTeBa CPa3MepHY
JUCTOP3Ujy TPXKUILITA pajia, yMamwyjyhu noTpedy 3eM/bopaJHUKA Ha payyH
pagHukay cbepu unayctpuje. Y caenehoj dasu nocmundycmpujanusayuje (tj.
¢da3u y Ko0joj 3amounbe JOMUHAIM]ja YCAYKHOT ceKTopa), yBehaHu npuxoau
pajiHUKa yTUYy Ha CYNCTUTYIIUjy HbUXOBUX MaTepUjaJIHUX oTpebda (xpaHa,
ozeha, cpeacTBa 3a er3auCTeHIU]Y), KOjU CY KAPAKTEPUCTUYHHU 33 IPETXO/HE
¢dase, moTpakKkOM 32 HEMAaTepHUjasHe ycayre (3/[paBCTBO, 06pa30Bakbe, pa3o-
HO/Ia U peKpeanuja u cJ1.).

CTpyKTypa 3anol/baBama y pa3sBUjeHUM 3eMJ/baMa Koje Cy YCIIellHO Npellie
u3 ¢pase UHAYyCTpUjasu3anuje y ¢Gasy NoCTUHAYCTPUjaau3alfje UIn JerH-
JlycTpujasrsaluje, o6yxBaTa JOMUHAaHTHe KaTeropuje pagHuka y chepu yc-
JIy?>KHOT cekTopa. To noTBphyjy ¥ CTaTUCTUYKH NTOKa3aTe/bH KOjU YKa3yjy
Jla npubanxHo 70% of yKynHOT 6poja 3anocjeHux y EBporickoj yHuju pagu
y YCJAYKHOM CEKTOpPY, Ha payyH arpapa u nNpousBojme (IpUMapHU U ce-
KyHJapHu cekTop) (Bagi¢, D., 2010: 44)%. HanymTarmwe npuMaTa NpuMapHOT
Y CEKYHJapHOT CEKTOpa, KA0 eKOHOMCKOTI' CEKTopa Koju arncop6yje Hajehu
6poj palHUKa U IpeycMepaBame paJHUKA Ka TepliyjaJJHOM CEKTOPY, yTUYe

1 Ilpemapasuum gokymentrma OECD, nog noswonpuspedom ce noapasyMeBajy ak TUBHOCTH:
y3rajame KyJTypa, CTO4apCTBO, IIyMapCTBO, JIOB U pU60J10B; uHdycmpuja obyxsaTa ciesehe
JleJIATHOCTH: IPOU3BOJ Y, PYAAPCTBO, rpa)eBUHAPCTBO, €eHEPreTHUKY, BOJOCHAOAeBabe
U rac; cekmop ycayaa obyxBaTa CBe OCTaJle eKOHOMCKe /1eJJaTHOCTH YKJ/byuyjyhu Ty u:
TProBUHY, TPAHCIOPT, KOMyHHKalHje, jaBHe ycayre, PUHAHCHjCKe U NTOCJOBHE yCIYTe,
JINYHE, COLMjaJIHe U IPYIITBEHE YCIyTe.

2 OsaaHaJsnsayTBphyje fja mecT 3eMasba U3 pesia Haj3HAYAJHUjUX EBPOINICKHUX EKOHOMHja
(Hemauka, Benuka Bpurtanuja, lllBeacka, @pannycka, llinanuja u Utanuja) 6enexe ymameme
y/ieJia 3aN0CJeHUX Y CEKTOPY HHAYCTpUje y nepuoay of 1984. no 1994.ronune, utoon 6,4%
y Utanuju 1o 12,6% y Benukoj Bputanuju. UcToBpeMeHo, 0Be 3eMJbe Gesiexe mopacT yesia
3aM0CJEeHUX Y YCAYXKHOM CeKTOopy Y pacnoHy oz, 1,9% y Hemaukoj g0 20,3% y lllnanuju.
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Ha 3aMeHy GU3UYKOT 3a JbYACKU KalKuTaJ, OJJHOCHO 3aMeHy MeXaHU3aluja
BelITUHAMa U CIIOCOOHOCTUMA PAaJHUKA YV YCIYKHOM CEKTOPY. Y OBAaKBUM
yCJIOBMMaA 3aBUCHHU (Cy60OpIMHUpPAHK) paj U cTaHAapAHe opMe pajia (Koje cy
KapaKTepUCTHYHE 3a 3all0lll/baBakbe y UHYCTPUjH), CBe Yelllthe ycTynajy cBoje
MeCTO He3aBUCHOM pajy (caMo3anoll/baBaky) U HecTaHAApAHUM dopMama
pazia Kao uITo cy paj Ha ofpeheHo BpeMe, paj ca HENYHUM paJJHUM BPEMEHOM,
NOBpPEeMEHU U IPUBPEMEHU paj U CJI.

TexHo/10WKe npoMeHe, ¥ TIOCJIe/IHbe YeTUPHU JielleHH]je, MOy Ce MOoCMaTpaTH
Kpo3 ABe fuMeH3dje. [[pBa AUMeH31ja KOHBeprupa Kpo3 CyNncTUTYIHjy paja
- UHTEH3WBHO Ca KallUTAJHUM y UHTEH3UBHU METO/ IPOU3BO/b€e (3aMeHa
JbyACKOT $aKTOpa CaBpeMeHUM TeXHHKaMa NMPOU3BO/HE U POGOTHUKOM).
Jlpyra auMeH3uWja OJHOCU ce Ha yBohemwe caBpeMeHUX MHPOPMATUYKO-
TEeJIEKOMYyHHUKAILUjCKUX TEXHOJIOTHja y nmpoliec pasa. TeXxHOJoIKe TpoMeHe
yCINOCTaBJ/bajy paJJMKaJIHO HOBU IPUCTYI Y OpraHU3alUju pajia ¥ U3BPILABaY
MOCJIOBHO-ITPOU3BOJHUX MIPOIIECA.

IlpomeHe y op2aHu3ayuju Noc108HO-NPOU3BO0HUX AKMUBHOCMU TIPEJICTABbaAjy
JUPEKTHY MOCJeIUIY TEXHOJIOMKOT POorpeca Kojyu BUJHO Mekba CUTyallUjy Ha
TPXKUILTY pajia, a ca TUM U caMO IIpaBHY NPUPOAY paJHUX ofHOca. [I[pomeHe
y HAaYWHY OpraHH3alldje MOCJ0BHO-IPOU3BOJHUX aKTUBHOCTU 00YXBAaTajy
KpaTakK eBOJIyTHUBHHU ONYC KOjH 3aMI0YUIbE Y jeKy MHAYCTpHUjaan3anuje (Ha Kpajy
IX 1 noyetkoMm XX Beka). OBaj mepuo/| KapaKTepHuliie Npoliec ekcmepHudayuje®
KOju NMpeTNnocTaB/ba NPEHOC PeJJOBHUX MTOCJTOBHUX aKTUBHOCTHU (QyHKIHja
U npoleca) npeay3eha Ha eKCcTepHe BPUIHOLE YCAYTra, KOju ce HA OCHOBY
(Hajuenrhe) gyropodyHux (06JIMrallMOHO-NIPAaBHUX U TPTOBUHCKUX) YTOBOpa
ob6aBe3yjy na Bpiie oapeheHe ycayre 3a nmpeay3eha koja cy ux je anrakosaJia
(Chamberland. D., 2003: 73). 3ajejHUYKO 06eJiexkje Mpoleca eKCTepHaIn3a-
I[4je je oCTyHame oApeheHnx cerMeHaTa ca MoCJ0BHO-NPOU3BOAHUX MpoIieca
npeay3eha Ha ekcTepHo Tpehe JsinIe Koje ylipaB/ba CONCTBEHUM PHU3UKOM U
mopeJ Tora LITO YeCTO YyNoTpeb/baBa CPpeiCTBA 3a MPOU3BOAKY YCTYMHUOLA.
ExcTepHa/M3aluja o6yxBaTa LMPOK CIeKTap akTUBHOCTH M OHA CTBapa KOH-
KYpPEHTCKY NpeJIHOCT Y CBAaKOJHEBHOM I10CJIOBHOM caobpahajy.

3 VY Teopwuju v npakcu GUrypHIle BULIe PA3JIUIUTHUX TEPMUHA KOjU MOTY Jia Ce TPETUPA]y
Kao CyncTUTYTH. Ha nprMep TepMuH ,ay TCOPCUHT" (eHT. outsourcing) je KapakTeprCTHYaH 3a
3eMJbe KOje Cy 10/ y TUIlajeM arJIoCaKCOHCKOT IOCJIOBHOT [TpaBa; TEPMUH ,eKCTepHanin3anuja’
(dpa. externalization) ynotpe6sbaBa ce y PpaHIycKoj; TEpMHUH ,Tepiyjaausanyja”’ (mmna.
terciarizacion) je kapakTepuctrnyan 3a lllmanujy. Y okBrupuMa oBor pasia KOpUCTHMO TapaieHy
ynoTpeby OBUX TepMHUHA KOjU UMajy UAEHTHUYHO 3HavYewe. TepMUH ekcmepHaauzayuja nMa
reHepaJsIHO 3HauYere U eKCTe3UBHY NMPUMeHY U yIoTpe6/baBaMo ra Kao MHCTUTYT KOjU
00je/IMIbyje CBe MpaKCe U BapUjaHTe ay TCOPCUHT Ha MOCJOBHO-TIPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH,
Kao U ,mojoroBapame” (eHr. subcontracting) u ,onctyname” (eHr. leasing) pagHuka.
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KonayHo, kpajme nocaeuiie CTPYKTYPHUX IPOMeHa Koje cy yTUljaJjie Ha pe-
HCIIUTUBAKE aPXUTEKTOHHUKE paJHUX OJHOCA MHCIIMPHUCAJIU CY UHCTUTYLIUO-
HaJsIM3auujy gaekcubuanocmu u depeayaayujy mpxicuwma pada. OCHOBHU LIUJb
beKCUOUIHOCTH U ieperyJialiyje Tp>KHUILTa paja npeactaBsba yBehawe KOH-
KypeHTHOCTH npeay3eha, koja cama o ce6u yTHUye Ha yBehake 3aM0CJIeHOCTH,
OJTHOCHO YMak-€eH€ CTOIe He3anocaeHoCTH. PIeKCUOUIHOCT paJJHUX OZHOCA
Ipe/icTaB/ba IOJMBAJEHTHY KAaTEropujy Koja 060yxBaTa HEKOJUKO PA3JIUIUTHUX
acnekara pajgHor ogHoca (Kasamarues, PuctoBcky, 2013: 78-79). dnekcu-
OGUJIHOCT PaAHOT O/JHOCA je Y3POUHO-MOC/IeJUYHO I0BE3aHa ca JeperyJjanujoM
TpXKULITA paja. Jepery/ianuja TpKULITA pajia ce 0jaBJbyje ¥ yCI0BUMA HENPHU-
KOCHOBEHE ONPaB/JJaHOCTH HeoJsiMbepaJsiHe JOKTPUHE V ypehuBamwy riobasiHe
€KOHOMCKE TIOJINTHKE.

2. Cy6opauHanyja ¥ lbeHa caJp>KuHa

Cyb6opauHanyja ce Moxxke JepUHUCATU Ha pa3/IMuYUTE HauUMHe U HAa OCHOBY
pa3JIMYUTHUX IPAaBHUX U3BOPA KOjU Cy CAaCTaBHU [le0 CBEYKYIIHOT paiHOIIPaBHOT
cucTteMa jefiHe 3eMJbe. ETHMOJIOIIKY N0jaM cy60pduHayuja noTU4e o Cpesiho-
BEKOBHOT JIATUHCKOT TepMuHa subordinatio (sub — nox u ordinare — YMHUTH,
CTaBJ/bAaTH NOJ KOHTpoOJy)." Y MakKeZJOHCKOM je3UKy I0jaM CybopAUHaLuje
03HayaBa OJHOC 3aBUCHOCTU HUXKET OJ1 BUILET; MOTYHHEHOCT; oAgpeheHocT
y xujepapxuju jesHe cpezarHe.® OTyJa, MOXKe Ce U3BECTU Objallliberbe ja
cybopAuHaIMja MpeJicCTaB/ba OJAHOC U3MeDy ABa Cy6jeKTa Koju cy MehycoOGHO
HejeJlHAKU U O] KOjUX jeJlaH MUMa MakhU 3Ha4yaj UJv oBJallheme U y M0JI0XKajy
je 3aBHCHOCTH OJi PyToTa KOju ce jaB/ba Kao HajJpeheHu cybjekaT. Y nmpaBHOj
TEOpHUjH, N0/, I0jMOM Cybop/iUHaLMje yobruyajeHo ce moApasyMeBa GakTHUUKO
M3BplIaBake paJHUX aKTUBHOCTH paJHUKA [0/ yTULajeM [10CI0aBLa, KOjU
ca CBOje CTpaHe MMa BHILIe Pa3JIMYATHUX NIpeporaTusa y 04HOCY Ha paJjHUKa
(Rosioru. F, 2013: 1).

CazppkuHa cy6opJUHALIM]je V PaITHOM OZHOCY Ce UCIYHhaBa KPO3 NOTYHbABabe
paZlHUKa Y OKBUPY BJIACTH IMOCJ0JaBlia U OHAa ce Hajuelihe cacToju of
yIpaB/bauyKUX, HODPMAaTUBHUX U JUCHUIJIMHCKUX OBJallhewma nocaoaasua
KOja MOTYy Ja ce TpeTUpajy Kao OCHOBHA obeJexcja npasHe cy6opduHayuje.
[lopen mUX, AeTEPMUHATOPHU IpaBHe CyOOpAUHALMje MOTy Aa OyAy U Jpyra
cnopedHa (cyncudujapHa) obeJexcja Koja ce Ha3UBajy UHJAUKATOPH, TECTOBH,
KPUTEPHUjYMHU, UHAULM]je U CIMYHO. HalmoHaiHa 3aKOHO1aBCTBA, paJHOIIpaBHa
TeopHja U pakca npenosHajy sBehu 6poj HHAMKAaTOpa NOMoNy KOjux ce BpILU

4 Outline Etimology Dictionary, http://www.etymonline.com/index.php?term=subordinate,
4. mapT 2015.

5 JluruTtasiHU peYHUK MaKeJ/IOHCKOT je3UKa, http://www.makedonski.info, 4. mapT 2015.
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pa3rpaHuyYere paJJHUX 0ZJHOCA U YTOBOPa 0 Pa/ly 0/ bUXOBUX NaHAaMa y chepu
OTILITET YTOBOPHOT IIpaBa.

2.1. IIpasHa cadpatcuHa cy6opduHayuje

[IpaBHa cajpiKKHa je yCJIOB sine qua non CBaKor pajHor ofgHoca. Kpo3 wy
UIeHTUUKY]Y ce pasjimke U3Mehy yroBopa o paly U 0CTajJaux yropopa us chepe
06/1MraliMoOHOT U TProBUHCKOT NpaBa. UcToBpeMeHo, IpaBHa cy6opArHaLja
Npe/cTaB/ba KJbyUHO 00eJiexje 3a pasrpaHuyaBame pajia Koju U3BpIlaBajy
nojpeheHu paJHUIM Y OKBUPHMA paJiHOT OJHOCA U PaJia Koju U3BpLIABAjY
caMOCTaJIHU pajHuLHY Y GOpMHU caMo3aloll/baBakba UM XOHOPApPHOT paja
(Rosioru. F, 2013: 1). Unkopnoprcame cy6opArMHAIMje Y OKBUPUMA OCHOBHHUX,
KOHIIENIUjCKUX TOjMOBA paJHOr mpaBa (pajHU OJHOC, YTOBOpP O pany,
paJHUK) NPUCYTHA je KaKo Y 3eMJ/baMa Koje MpuIa/iajy Kopnycy IUBUJIHOT
T3B. KOHTUHEHTAJIHOT NpaBa, TAaKOo U y 3eM/baMa y KojuMa mnpeoBJabyje
061YajHO T3B. aIJIOCAKCOHCKO NPaBo. 3ajeJHUYKU UMEHUTEb Y IeTEpPMUHUCAY
cyb6opauHaLuje n3Mehy pa3IMuUUTHX NPpaBHUX CUCTeMaA IpeJCTaB/ba lbe3uHa
ca/ip>KMHa, IPeKOo Koje MoxXe Jla ce KaacuduKyje ,BaacT" M0ca0aBLa y 04HOCY
Ha paJiHUKa y cjaefehuM o6MIMMa: yrpaBJ/baduka BJjacT (¢pa. le pouvoir de
direction; eHr. directional power), HopmMaTuBHa BJjacT (le reglement interieur) u
JucnunanHacka Biaact (le pouvoir disciplinaire, enr. disciplinary power). Otyna
npaBHa cyb6opAUHalMja ce cacToju of noapehruBama paJHUKA ¥ 0JJHOCY Ha
ayTOpUTET N0CJI0[aBla KOju UMa HaJIEXKHOCT /ia ylIpaBJ/ba HAYMHOM BpIleHha
paja (ynpaBJbauka BJIACT), 1a JOHOCH OILITE aKTe KOjuMa peryJiuiie npaBuaa
pazsa (HopMaTHBHA BJIACT) U [Jla CAHKIMOHHINE HeaJleKBAaTHO OJHOIIEHE
pajHUKa peAy3uMabeM JUCHUIIJIMHCKUX Mepa (gucnuniarHcka Baact) (Ri-
vero, Savatier, 1970: 117).

YnpaBJ/pavka BJIACT y paJHUM OHOCHMA Ce UCLPII/bYje KPO3 MPaBo MOCI0/aBLa
Jla fleslerupa pajJiHe 3a/laTKe U ia U3Jaje HapeJ6e U yNnyTCTBa paJHULUMA
3a peaJsiM3anujy npoueca paja. OHa Moxe Jia ce MaHUeCcTyje y Ba cMepa.
Ilpsu ce ogHOCH Ha oBJlallhewe MOC/0/aBlLia y CIpoBohewy MHAUBU/YyaTHUX
Y reHepaJIHUX NOJIUTHKA NpeAy3eha, AUHaMUKe TPOU3BO/bE, YBOhema HOBe
onpeMe 3a paj, 4 3aNoll/baBama, 0JHOCHO OTNYIITaWka pajHuKa. Jpyau cmep
obyxBaTa HapeZ060/JaBHY BJIACT [10CJI0/IaBIia KOja Ce cacToj! y ZlaBamby HaJsora
U yNyTCTaBa paJJHALIMMA 3a BpIllee pajia U3 paJHor ofHoca. [I[pakTHKoBame
ylpaBJbauke BJacTU ynyhyje Ha oApeheHe, CynTU/IHe pa3JidKe y oBaalhemuma
N0CJI0/aBla y OJJHOCY Ha M3/laBale HaJjlora v ynyTcTaBa 3a Bpllewme paja y
OKBHUPY paZiHUX ofHoca. OTyzAa Teopuja NpaBu pasauKy usmehy ynpasmsaukux
os/aauwhersa y 00HOCY HA U3spulerse npecmayuja y okeupy paoa U ynpas/baikux
osaawhera y odHocy Ha came ycaose 3a pad (KoaueBuu, Jb., 2013: 147).
YnpaBJ/bauka oBJsalihema y 0JHOCY Ha U3Bpllee pecTalyja y OKBUPY paja
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Ce cacToju o/ MpaBa Ha M3/laBakbe HaJlora U YIYTCTAaBa Koja ce oJiHOCe Ha
M3BpLIaBake paJHUX 3a/aTaka. C pyre cTpaHe, yipaB/bavyka oBJaihemna 3a
yCJI0Be pajia IpeTHoCTaBJ/bajy NPaBo M0CJI0/|aBIa [a U3/aje HaJIOTe U YTy TCTBa
KOja ce 0/JHOCe Ha YCJIOBE pajia paJlHUKA, Kao LITO CYy BpeMe U3BpIlemha paJHUX
3a/1aTaKa, HOlllekhe ONpeMe 3a 3alUTUTY NPU pajy WU paJJHUX YHUPOPMHU
Y CJIMYHO. YIIpaB/badKa BJIACT IMOCJI0/AaBIA CaZpXKU U KOHTPOJIHY, OJJHOCHO
Ha/130pHY QYHKIIHUjy Koja oMmoryhaBa MOHUTOPHUHT HAaYMHA U3BpLIEHA pajia u
pe3yaTtara paja 3anocJsjeHor (Casale,G. 2011: 18).

Jpyra KkoMnoHeHTa NpaBHe cyGopjUHaIMje, HOpMAaTHBHA BJIACT, jeCTe Y
y3pPOYHO-II0CIeAUYHOj Be3U ca yIIpaB/baukoM BJalhy, aju ¥ ca JUCHUNIUHCKOM
Baawhy nocaogasua. Ogpehenu feo ynpaB/bauykux oBiallhewa nocaoAaBua
MOXe Jla IpOoU3uIas3u U U3 ayTOHOMHHUX U3BOpa KOju Npor3uia3e U3 HOpMU
Koje ce 0JjHOCe Ha o/ipeheHe acnieKTe paJHOT o/jHOca. KoJleKTUBHU KapaKTep y
OpraHH30Bakby IOCJ0BHO-IIPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH U IIOZeJ1a paZiay OKBUpUMa
npesay3seha BogU Ka yCIoCTaBJ/bakby CUCTEMA MHTEPHOT peryJjncamba pajHUux
OJIHOCA OMIITUM aKTHMa U YHYTpallmbuM nponucuma (Rivero, Savatier, 1970:
120). HopMaTuBHa BJIaCT IOCJI0/1aBIia Hajuelhe MoXe /ja ce onepaloHaan3yje
Kpo3 [iBa BU/Jla aKaTa, a TO Cy: aKTH KOjuMa ce peryjuiuy paJHU OLHOCHU U
aKTU pykoBohemwa npesysehem. HajkapakTepuCTUYHUjU ONIITU TPAaBHU aKTHU
KOjUMa Ce BpIIM HOpMaTHUBHA BJIACT I0CJI0/4aBLa Cy NpaBUJHULU. [[paBUIHULU
NpeACTaB/bajy jeJHOCTPAHU NIPAaBHU aKT NIOCJI0aBLa KOjU IPOU3NUJIA3H U3
eroBOr HOpMaTUBHOT oBJaliieka y pafHUM ofHOcUMA. [I[paBUIHULIIIMA
MOry Jia ce ypehyjy pa3/iMuuTH CETMEHTH PaJHUX OJHOCA, YK/bY4Yyjyhu u
Mepe 0J] 3Hauaja 3a 3/ipaBJbe U 6e36eHOCT IPU paAy, pacrnopehuBame paJHUX
aKTUBHOCTH, Nla YaK U caMy paJHy AUCLUUILJIMHY paJHUKA. YHYTpalllbUM
NpaBUJHULMMA I0CA0aBLU NPaKTUKYjy HOPMAaTHUBHY BJIACT U KPO3 JJOHOLIEH€
JPYyrux NMCaHUX aKaTa Kao IITO Cy ynymcmaa o pady, U3eewmaju o epuersy
cayicbe, Hapedbe 3anoCAeHUMA, YUPKYAAPHA NUCMA U CAUYHO.

JMCIUIIIMHCKA BJIACT Kao MocebHa U cneludrUyHa UHTepeHIIMja OCJa04aBIa
NpOM3UJIa3U U3 IpaBHe CyOopAMHaLUje ¥ paJHUM oJHocuMa. OHa ce cacToju
Y3 [IpaBa Ha CAaHKILMOHUCake aKTUBHOCTHU U [1eJIaTHOCTH paJiHUKaA Koje HUCY
y CKJIaZly ca yCMepemUMa U YIIyTCTBUMMA O pajy, O4HOCHO ONIUTHUM aKTHMa
nocsogaBua. OHa ce cacToOju 0O, KaKkaBama U KOpeKlHja y MOCTynamwy
paZiHUKa KOjuUM ce yrpoxkaBa (QYHKIMOHHCAlke paJHUX aKTUBHOCTHU Yy
o/ipeheHoj pasHOj cpelMHU, JIOK 3a CJy4aj HAjTEXKHUX IMOBpeJa pajgHUX
o6aBe3a, AUCLUIIJIMHCKA BJIACT, Koja IPOM3UJa3u U3 IpaBHe Cy6opAUHALHje,
omoryhyje caHKIMOHHCaK€ NMOCTYyamka paJJHUKAa 0TKa3UBabEM YyTroBOpa 0O
pazy. OTyza, npeJJMMUHApHHU 3aKJ/by4aK Y OJHOCY Ha JUCLUIIJINHCKY BJIACT
y paIHUM OJTHOCHMA CaCTOjU ce y yTBphUBamwy TeHJeHIhja 32 hocmeneHocm,
T3B. FpaZlaliijy y CaHKIIMOHNCakby 3aN0CJIeHUX, Koja ce kpehe y pacnioHy oz
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OINOMeHe IMocJ0/IaBIia /10 MpecTaHKa paaHor ogHoca (KoBaueBuy, Jb., 2013:
178). lucuunanHCKa BJIACT je Y JUPEKTHOj Mehy3aBUCHOCTH €a yIIpaB/badykoM
Y HOpMaTHBHOM BJalthy nocjaozasua. JlucunanHCcKa caHKIUja ce HamMehe Kao
HY’KHa, YKOJMKO paJlHULY He MOUITYjy UHAUBU/IYaJIHE HAaJIOoTe U YIIYTCTBA, Kao
Y YHYTpalllka NpaBuia U NPONUce 0 OpraHu3anuju paja. Mnak, ekcTesuBHO
TyMadere JUCHUIJWHCKE BJIACTH, T3B. HeOrpaHUYeHa JUCLUIJHHCKA
oBJalthemwa nocjaoaBLa, Moxe Jja JoBeJie 0 MHOTO 036M/bHUX 3J10yIOTpe6a
CUTYPHOCTH pagHor ogHoca. OTyAa, paJiHa 3aKOHOAAaBCTBa Tpeba Aa NpUCTYIe
Ka yTBphUBay MapruHa AUCLUIIJIMHCKe BJIACTH NOCJI0AAaBIa U ja OTpaHuye
Moh nocJsio/jaBia 3a CAHKLMOHUCahbe aKTUBHOCTH PaiHUKA Y OKBUPUMaA paJiHOT
onHoca. OpUTrMHAJIHOCT JUCLUIIJIMHCKE BJACTH y PaJHUM OJHOCHUMA Oryefa
ce U 'y MOryhHOCTH NOCJI0ZaBIia a CAaHKLMOHUIIIE HEA/[EKBATHO MOCTyakhe
pajiHUKA y OKBUPHMa T3B. UHTEPHOT AUCHUIIJIMHCKOT IOCTYIKA. Y TOM CMUCJY,
JUCLUIJIMHCKY TOCTYIaK MOXe /la Ce TPeTHUPa U Kao CBOjeBPCHA CYNICTUTY1LIHja
yo6uYajeHor ,eKCTepHOr" CyACKOr MOCTYINKa, KOju NpeTIoCcTaB/ba yBehamwe
TpOLIKOBa nocJjoAaBua. To Hac HAaBoA M Ha 3aKJby4yaK Jja ce OBa KOMIIOHEHTA
npaBHe cCy6opiUHalLMje MPaKTUKYje Ha IPUBATHONPABHOj OCHOBHY, IITO 3HAYHU
Jla je IMCLUUIIJIMHCKY IOCTYaK He3aBUCAH 0/ TOCTYIKa 32 3alITUTY NpaBa U3
paJIHUX 0/1HOCA, Koju ce mokpehe nmpex HaaexxHUM cyzioM (Casale, G. 2011: 18).
YHUKaTHOCT AUCLUIIJIMHCKE BJIACTH OCJI0/1aBla y OKBUPHMMa IPUBATHOT IpaBa
Y YyTOBOPHUM OJiHOCUMA ce pedJieKTyje U Kpo3 MOryNHOCT 3a CAaHKIUOHUCAE
noBpe/ia paBa M 06aBe3a M3 yroBopa o pajy, 6e3 npekuama paJHor 0 HOCa,
Kao MocJie/ibe UCTaHIEe Y FpaZupamwy 04roBOPHOCTU pajgHuKa. OTyia, MoKeMO
Jla 3aKJbyYHMO Jla JUCLUIIJIMHCKA OBJIallhewa nocjaoAaBla o Bpahajy pajHuke
o[, Kpllelma paJHoOr peJa U AUCHUIJINHE, CAHKIUOHUIIYhY BUXOB pajHU
Y4YUHAaK KOjy HUje carjacaH HapebaMa v Yy TCTBMMa 3a BpIIEeHEe 0CJA0Ba U3
pajHor ofHOCA.

2.2. Cy6opouHayuja u xujepapxujcka cmpykmypa mpxcuwima

[IpaBHa cybopAHrHalLMja Kao CBOjCTBO nojapeheHoCTH pafHUKa y OJHOCY Ha
yIpaB/badyKy, HOpPMaTUBHY Y JUCLUUIIJIMHCKY BJIACT [IOCJ04aBLa peJCcTaB/ba
HOMOTEXHHUYKY pOpMyJy 3a JeTepMUHUCae paJHUX ofgHoca. Unak, npaBs-
Ha cy6opJMHaLMja U MHJUKATOPU KOjU NpefoJipehyjy ke3nHo MoCTojame,
HHUCY He3aBUCHHU OJf LIMPe eKOHOMCKO-COLiMjaJIHe peaJHOCTHU. To 3Ha4yu fa
NnpaBHa cy6opAMHAIMja yOOUYAjeHO je CHUMeTpUYHA ca XHjepapxXUjCKOM
CTPYKTYpOM yIpaB/bathba U OpraHusanuje y npeysehy, a xujepapxujcku oj-
HocH u3Mebhy paJiHHMKa U 1OCJ04aBlLia MOT'Y Ce IOUCTOBETUTH Ca KJIAaCUYHUM
pagHuM ofHocuMa. MHTeH3uTeT nojpeheHoctu u HagpeheHocTH usmeby
cybjekaTa xUjepapxujckor (Tj. paJiHOT) 0/iHOCA MOKe /la YTUYe Ha CTelleH 3a-
BHCHOCTHU/ayTOHOMHU]je paJJHUKA ¥ BbUXOBUM OJJHOCUMaA Ca MOoCJoAaBLeM. Y
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ycJoBMMa noBehaHor pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]a, BUILle BEUITHHA U CTPYY-
HUX KBaJMduKanuja paJHUKa, U3pakeHHje MOOUJIHOCTH Y OKBUPHMa Ipe-
ny3seha, puekcubuirsanuje paJHOr BpeMeHa U paJIHOT MeCTa, CBe je BHUIlle
ce ayTOHOMMje (CaMOCTaJIHOCTH) paJIHUKa Yy OKBUPY paJHUX ofHOoca. OBaKBa
CUTYyallMja BOAYW Ka TpaHCPOpMaLHjU TPAAULUOHATHOT BEPTUKAJIHOT UJIU
XHUjepapxHjCKOT yIIpaB/baka Ka CABPeMEHOM XOPU30HTAJHOM yIpaBJ/baby, Koje
no/ipa3yMeBa NpoMeHe y HAYUHY Bplliekha ypaB/bayKe BJIACTH M0CI0/[aBala
npeMa paJHHUIUMa.

Xujepapxujcka CTPYKTypa HWJHM T3B. BepTUKaJHaA HWHTerpanuja M3 Koje
Npou3uJasu NpaBHa cybopAMHalLMja paJHUX 0JJHOCA MO2XKe Ce aHAaJIM3UpaTH U
KpO03 IpU3MY TPOIIKOBA, KA0 OCHOBHUX €KOHOMCKHX TapaMeTapa. Ca eKOHOMCKOT
acneKkTa, UeHTUPHUKOBab€e pa3Jiora 3a NOCTOjame XUjepapXxrjcke CTPYKType
yIIpaB/bakba, a ca TUM U IpaBHe Cy60pJUHaLlMje Koja JleTepMUHHUIIEe IOCTOjakbe
paJHOr OJHOCA, MOXKe Ja ce NMpUKa)e Kpo3 MPU3MY T3B. MPAHCAKYUjCKUX
mpowkosa.® TpaHCaKIUjCKU TPOIIKOBH CYIITUHCKH NPEJICTAB/bajy TPOIIKOBE
KOjU Npou3uJa3e U3 IMOCJOBHOI IPOMeTA, OJHOCHO NMpaBHOr caobpahaja.
[loTpebasayMamwHBambeM TPOLIKOBA TPKUIIHUX TPaHCAKIUja (TPaHCAKLUjCKUX
TPOIIKOBA) jeCTe OCHOBHU pa3Jior 360T Kojer nocToje popme (Xujepapxuje, T3B.
xujepapxujcke cTpykType) (Coase, R. H., 1990: 386-405). OTyzna ,60p6a“ 3a
yMambHUBalkheM TPaHCAKIIMjCKUX TPOIIKOBa Cyo4yaBa Ipeay3eha ca u36opom
y OpraHu3alidju U HAYWHY ylpaB/baka JbYACKHUM pecypcuMa, OAHOCHO
paspeliaBame JujeMa Ja Ju npejysehe Tpeba Jja NpUMeHU XOPU30HTAJIHH,
Tj. TPXKUIIHUA NPUCTYI, WIA BEPTHUKAJHH, Tj. XUjepapXUjCKU NPUCTYI Y
OpraHu3alMju U Bplllewy MOCJ0BHO-NPou3BoAHOr nponeca (Muehlburger,
U., 2007: 81). Y Teopuju ce UcTHYe Aa Cy TPAHCAKIUjCKU TPOIIKOBA MHOTO
MambH YKOJHMKO npejy3eha HHTepHALlMOHAIN3Yjy pecypce (APYyTrUM peunMma,
npenyseha Tpeba fa 3anousbaBajy paJiHMKe IpeMa KojuMa he HaMeTHYTH CBOjy
yIpaB/ba4Ky, HOpPMaTUBHY U AUCLUIIJIMHCKY BJIACT,a He la aHTaXyjy JIMLa CI10/ba,
npeMa KojuMa He MOT'y Jja ,y>KMBajy" NepMaHeHTHY U KOHTUHYHUpaHy BJIACT).
OpraHu3sanuja nocJ0BHO-NIPOM3BOJHOT Ipolieca y OKBUpHUMa caMor npejy3eha
(Tj. Xx1jepapxujcka opraHusalMoHa CTPYKTypa) jecTe ePUKACHUjU HAYUH
NIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH O/} HACTYlakhba Ha OTBOPEHOM TPXKULITY M aHra)KoBatba
JnepudpepHux” paguuka (Williamson, O. E., 1979: 22-61). [IpesiuMuHapHHU
3aKJby4yakK Koju MO3Ke Jia ce U3BeJie U3 0/lHOCa U3MeDhy XUjepapxujcke CTPYKType
M TPaHCaKIHjCKUX TPOIIKOBA BOJAM Ka KOHCTaTallUjU Ja XHjepapXujCKHU
ofHOC U3Melhy nocsoaBLa U paJHUKA, KOjU ce kKpelly Kpo3 UBPCTy NpaBHY
cy6opAMHALMjy, YyMakyje TpaHCaKIMjcKe TPOLIKOBe y OpraHu3alujama
[IOCJIOBHO-NIPOU3BOAHUX NpoLeca. Mnak, TpaHCAKLUjCKU TPOLIKOBU HUCY

6 Ilojam mpaHcakyucku mpowkosu NpuNucyje ce 6puTaHCKOM eKoHOMHUCTH PoHany Koasey,
Y weroBoM zieny ,Teopuja pupme” u3 1937. rogune.
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jelUHU BUJ, TPOULIKOBA KOjU YTUYY HA HAUWH U OpraHU3alUjy MNOCJIOBHO-
NPOU3BOJHUX aKTUBHOCTHU U MoJleJla ypehrBawa ofHOCa U3Mehy nocsaozasLa
Y paZHuKa. HoBa eKOHOMCKO-coLMja/iHA PeaJHOCT Y IepUOAY 0CaMJeceTUX
ro/jHa MpOILJIOT BEKa, Koja ce KapakTepulle yBehaweM eKcTepHaiu3anuje y
npolecy paja, Iperno3Haje U T3B. op2aHusayujcke mpouwkoge. OpraHusaLujcKu
TPOIIKOBH MOTY Ja ce JepUHULIY Kao TPOLIKOBU ca KOjuMa Cce cyodaBajy
opraHu3salyje y Mpolecy u3BpliaBamka 0CJA0BHO-TPOU3BOJHUX AaKTUBHOCTU U Y
IBUX CNIaJlajy: TPOLUIKOBY KOjU IPOU3HMJIa3e U3 OPraHnu30Baba MeTOa U TeXHUKA
KOOp/JAMHALUja 3aM0CJeHUX, TPOLIKOBU XHjepapXUjCKor HaA30pa, TPOLUIKOBHU
OpraHMYeHHUX XMjepapxujcKuxX oBjallhemwa nocjaoaBla nNpemMa pajHULuMa
KOjU Cy pe3yJITaT IIUPOKOr olicera npasa pajHUKa U3 paJHUX OJHOCA U
cauyHo (Casale, G., 2011: 17). OTyga nocjofaBuy cMaTpajy fila eKCTe3MBHO
palHO ¥ COLMjaJIHO 3aKOHOJABCTBO JIUMUTHPA HUXOBA XUjepapxujcka
oBJslauthewa npeMa paJjHULIMMa, UCTOBPEeMeHO yMawyjyhu ¢pJieKcubUaHOCT y
OpraHu3alujy y MocJ0BHO-IPOU3BOJHOM Ipolecy. Y nopehewy ca meopujom
MpaHcakyujckux mpowkosd, Koja ¢aBopU3yje XujepapXujcky cmpykmypy
(MHTepHALlMOHAIM3ALHjy), @ ca TUM U [IpaBHY Cy60opAHUHALM]jy Kao sine qua
non 3a NOCTOjake paJHUX OJHOCA, Mmeopuje Op2dHU3AYUjCKUX MPOWKO8d
HarJiallaBajy noTpeby NoC/JI04aBla 3a aHTa)K0BaweM , iepudepHUX” paJHUKa
(excTepHaJsin3aliMje) U TO 3aK/byYMBabeEM yTrOBOpa KOjy yobHYajeHO NpUnaAajy
cdepu 06IUralMOHOT, OJJHOCHO TPrOBUHCKOT NpaBa. EkoHOMCKa Jjioruka y
ceJIeKTOBamy HajoITUMaJHUjer Mo/ieJia I0CJI0BHO-IIPOU3BOJHUX aKTUBHOCTHU
(MHTepHaLMOHAM3allMja UJIU eKCTepHaIU3al1ja), IPOU3UIa3U U3 paBHOTEKE
y3Meby TpaHCaKIMjCKUX M OPraHMU3alUjCKUX TPOIIKOBA.

HoBe TeH/JieHI|Uje y eKOHOMCKHUM aHaJiM3aMa TPOILKOBa Npeay3eha U HOBU
oAHOCHU U3Mehy mocJsiofjaBana U paJHUKa y CaBpeMeHUM TPKULITHUMA pajia,
KOjU Y Kpajikh0j UHCTAHLIM BOJe Ka CTBapamwy U peau3anUju T3B. EKOHOMCKE
3asucHocmu u3Mehy yroBopHUX CTpaHa, 06jallilbaBaMo KPO3 TEOPHjY peaayujcKux
yaoeopa. llojaM pesayujcku y2o80p je OpraHU3aLAjCKO-COLUOJIOIKHY [T0jaM KOjU
obyxBaTa cBe HedbopMaJiHe JOTOBOpPe U HEMHCAaHe KOJleKCe NOCTyNaka, Koju
MMajy 3HavajHy yJIOTy Ha OJ|HOllehe MojeiuHalla y OKBUpHUMa npeay3seha
U oJiHolewe peay3eha usmehy cebe (Baker, G., Gibbson R., Murphy, K. J.,
2001: 3). Pesranivjcku yroBopy y okBUprMa npejiyseha (MHTepHHU peslalUjcKu
yroBOpPH) cacToje ce U3 HepopMaJIHUX 0JIHOCA y AATUM ycaoBUMa (quid pro quos)
n3Meby capaZJHUKa, Kao U HellMcaHa IpaBuJa ofHollewa u3Mehy HagpeheHux
U nojpeheHux, y u3BpiIaBamy paJHUX 3aZaTaKa, CIPOBOhee XOPU30HTaTHE
Y BepTUKaJIHe MOOUJIHOCTHU Y OKBUPUMa pajiHe opraHusalyje U JOHOLIeHmhe
OJJIyKa 0 IpecTaHKy paJHor ofgHoca. Penanujcku yropopu usmehy npeay3seha
(ekcTepHH peslaliUjCKU YTOBOPH) 06yxBaTajy 4yrOPOYHY capaj by, y3ajaMHOCT
U CTabUJIHOCT U3Mehy yroBopHux cTpana. Jlok ce MHTEPHH peJIalikjCKU yTOBOpU
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YBEK 0/IBUjajy y OKBUPHMaA je/iHe XHjepapXHjCKe CTPYKTYype, 6e3 063upa Ha
CTeleH U MHTEH3UTeT cy6GopAuHaLUje U3Mehy paJHUKaA W MOCJ0/aBala,
eKCTepHHU peJlallijCKy yTOBOPU MOT'Y J1a 00yXBaTajy JiBe pa3/InuUTe CUTyaLuje.
Ilpea cumyayuja obyxBaTa T3B. BEpTHKaJIHE peJsaljUjcKe YyTOBOpe KOju ce
ycrnocTaB/bajy usMeby mnpegyseha u HUXOBUX AYTOPOYHHUX CHabJeBada
JlobprMa U ycayrama (caMmo3anocjeHU cHabJieBauu, XOHOPAapHU paJHHUIH,
dpaHUIM3epU U CAUYHO), 0K dpy2d cumyayuja UHKOPIOPHILIE XOPU30HTATHe
peJlaliujcKe 0JHOCE KOjU ce 0JiBUjajy udMehy camux npeayseha y okBUprUMa
ofpeheHe 6U3HUC Mpexe (3ajeJHUUYKU MOCJOBHU IMOAYXBATH, MOCJTOBHU
NapTHepH U CJIMYHO). 3ajeJHAYKA KapaKTepUCTHKA CBUX peJslaliMjCKUX YyToBopa
(MHTEepHU, eKCTEePHO-BEPTUKAJIHU U eKCTEPHO-XOPU30HTAJIHU YTOBOPH) jecTe
ouekuBame 6yayher 6eHeduTa o AyrorpajHor oguoca (Muehlburger, U., 2007:
86). ¥ ToM cMHCI1y, 0O4eKHBakbe 3a N0CTOjalbe AYTroTpajHor oJHoca usMehy
YTOBOPHUX CTpaHa BUlIe He NpeJAcTaBJ/ba OAJMUKY KOjy KapaKTepHullle caMo
WHTEPHU pesallujcKy yroBop (Tj. yroBopu o pajy), Beh To nocTaj u eKCTepHU
peJsiallijcKUM yroBOpH, a MOCEOHO y eKCTepPHO-BEPTHUKAJIHU YroBopH, Meby
KOojuMa ce y6pajajy 1 yroBOpH KOju HOMUHAJIHO pUNaajy chpepu rpahaHckor
WJIA TPrOBHUHCKOTI MpaBa, ajlu y CYUITHUHU Ce CBOJle HAa UYBPCTY €KOHOMCKY
3aBUCHOCT (cy6opauHanujy) usmehy pajHuka (Bpuvona paia) v nocjaoaBIa
(Hapyumoua, KJMjeHTa) Koja je KapaKTepuCTUYHa 3a yroBope o pagy. EkctepHo-
BepTHUKAJHU peJalijCKU yTOBOPH Cy Y3POUHO [T0OBE3aHU U Ca T3B. UHOYCMPUJCKUM
uneecmuyujama.’ To cy oHe UHBECTHUIIM]je YMja peJsioKanuja je Hemoryha 36or
HbUXOBUX IOBE3AHOCTHU Ca oJipeheHUM, KOHKpeTHUM OCJIOBHUM Be3aMa. OHe
IIOCTOje KOJ, UHTEePHUX peJlaljjCKUX yroeopa (Tj. yroBopa o paZly), Ho, IOCTOje
U KOJI eKCTEPHO-BepPTHUKAJHUX peJslallijCKUX yroopa (Tj. yroBopa o Aeny
KpO3 KOjU Ce YCIOCTaB/ba 0JHOC EKOHOMCKe 3aBUCHOCTH U3MeDy yroBOpHUX
cTpana). OTyZa, oBe UHBECTUIHje U HeJOCTAaTaK TPXKULIHE aJTepHaTUBe
MOT'y Jia IpOoM3BeAy T3B. acuMempuyHe peaayuje u3Mehy yroBopHUX CTpaHa
Ha eKCTepHO-BepTUKAJHUM peJslallijCKMM YTOBOPHUMa, IpY YeMy je/lHa CTpaHa
yroBopHuLa (U nopeJ we3rHe GpopMaiHe CAMOCTAJHOCTH) MOXe Jia ce Hahe
Yy 3aBUCHOj U cJ1abUjOj EKOHOMCKO]j MO3UIIMjH ¥ OJTHOCY Ha JPYTry CTpaHY,
CJIMYHO Kao U y oHOCY u3MeDhy cTpaHa MHTEePHUX peJaliijCKUX yroBopa.
OBakBa OKOJIHOCT BOJM Ka CTBapamwy T3B. MOHOK/AUjeHMHe cumyayuje, Koja ce
OJJIMKYje eKOHOMCKOM CY6OopJMHALIMjOM jeJHE YTOBOPHE CTpaHe (BplIMOLa
[I0CJIOBA KOjH yOOHYajeHO 3aKJ/byuyje YTOBOp O JieJy) Y OAHOCY Ha HheroBor

7 WauocUHKpATCKe WHBECTHUIMje MOTY /a OyAy MaTepHjaJsiHe (CHenujaiHa onpeMa,
crelyjajHe NPOCTOPHje UJIU MOCJOBHO-IPOU3BO/JHU KaallUTETH y GJIU3UHHU JIOKaL[Uja
JipyTre YyrOBOpHe CTpaHe); HeMaTepHjaiHe (cnernyjaaHa obyka, BemtuHe know-how u ci);
cuMeTpHuuHe (YKOJHUKO 00e CTpaHe CHOCE TPOIIKOBE HH/MOCUHKPATCKUX HHBECTHIIUja) U
acuMeTpH4He (YKOJIMKO jeJlHa CTpaHa y 11eJIOCTH HJIK ¥ HajBeheM /ies1y CHOCH TPOILKOBE
UJIMOCUHKPATCKUX NHBECTHUIH]A).
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je AUHCTBEHOT KJIMjeHTa, a TO je Jjpyra yroBopHa cTpaHa (mocjozaBal Ujiu
HapyuuJan). MOHOKJ/IMjeHTHa CUTyalija, MOXe Jla UMa 030U/bHe UMILJIMKalluje
y OJJHOCY Ha peaJiHe jeHaKOCTU u3MeDhy yropopHux crtpaHa. OHa Moxe Ja
13a30Be je/JHOCTPAHO OIpe/ie/berbe CaZp>KUHe YroBopa 0/l CTpaHe eKOHOMCKHU
CHaXXHHUje CTpaHe, HAMeTakbeM PUTUHUX CTaHAap/ia 3a Bpllekhe KOHKPeTHUX
yCJayra, a y Kpajikboj JIMHUJU MOXe Ja JoBeJe U [0 CATyaluje NpecTaHKa
(IukBHJALM]e, CTeYaja UM EKOHOMCKE MPOIacTH) cjabrje yroBOpHe CTPaHe,
y yCJI0BHMa jeJHOCTPAHOT OTKa3uBamwa yrosopa (Casale, 2011: 21). Y TakBuM
yCJIOBMMA BHUIIlEe HETO OYHUIJIeZIHA je TI03UIlHja XUjepapxuje jeZlHe (CHaXKHU]e)
CTpaHe y 0JHOCY Ha ApyTy (cs1abujy) cTpaHy U nopef ,ca0604HOr yropapamwa“
usMeby cTpaHa Ha oTBopeHOM TPKHULITY. CaBpeMeHHU IPUBPEAHO-IIPOU3BOAHHU
OZIHOCH Y BEJIMKOj MepH NONPHUMajy YIIpaBO TaKBe KapaKTepUCTuKe. TepMUH
KOju ce ynoTpeb/baBa /Jja ce OMUlIe OBaj HEIPABUJIHU OJHOC KOjU CaJpKU
KapaKTepHUCTHKe Xxujepapxujcke CTPyKType (KapaKTepucTHUYHe 3a UHTepHe
peslaliujcKe OJJHOCE) U CJ0OOAHO TPXKHUIITE (KApAaKTEPUCTUYHO 3a eKCTepHe
peJsianidjcke 0JHOCE) HAa3UBaA Ce XUjepapXujcku mpHcUuwHU 00HOC. YKOJIHKO je
jada ctpaHa Behe npejgysehe, oHO MoOXKe [a YCIOCTAaBU BUIE PA3JIUIUTHUX
XUjepapXyjCKO-TPKUIIHUX 0JJHOCA Ca pa3JIMYUTHUM CHabZileBaulMa, XOHOPapHUM
pazHuLMMa, PpaHLIM3eprMa U cIMYHO. OTY/a je [1M/b 3aKOHOABCTBA, YOIIILTE,
Jla mponulie NpaBUYHUje MexaHU3Me ypehrBamba 0OBaKBUX yTOBOPHUX OJJHOCA
Kao LITO Cy: MIOHUIITABahe U YKUakbe je [HOCTPAHUX OApeadU 32 U3MEHY
NpPONKCAHUX YCJI0Ba, 3a6paHa HEOCHOBAHOI 0TKas3WBakba yroBopa U CJAMYHO
(Casale, 2011: 22). KoHayHoO, K/byYHHU 3alITUTHHA MeXaHHW3aM Tpeba Jla ce 0JJHOCH
Ha 3abpaHy 3JI0ynoTpebe eKOHOMCKe 3aBUCHOCTH cJlabuje y 0HOCY Ha jauy
YTOBOPHY CTPaHY, KOja UMIJIMIIMTHO OrpaHUyaBa MoryhHoCT cjabuje cTpaHe
JlanpoHabe Apyry NOCJ0BHY a/iTepHaTUBY. EKOHOMCKa 3aBUCHOCT O/IC/IMKaBa
peasTHOCT Koja ce HaJla3U y I03aiIUHU [TpaBHe Cy6opAuHalLMje Kao KpUTepUjyMa
3a pa3rpaHlyYaBakbe paJHUX 0JHOCA 0J, OCTAJUX YTOBOPHUX oAHoca. OHa
NpeTNOCTaB/ba MaTepUjaJHy 3aBUCHOCT paJJHUKA O/1 JIULja Koje My 06e36ehyje
[10Ca0 Y ersucTeHnujy. MoxeMo J1a 3aK/by4MMO JjJa EKOHOMCKa 3aBUCHOCT UMa
YHUBEpP3aJHY BPEMEHCKY AUMEeH3Hjy 3a pa3JIuKy oJ, NpaBHe CyO6opAUHaLUje
KOja Mema CBOjy CaJip>KHHY U 00JIMKEe y UCTOPHUjCKOM pas3Bojy U cBe yelhe je
npeJMeT KPUTHKA 0OJ CTpaHe paJiHONpaBHe Teopuje. JlebuHucame npaBHe
cybop/iuHaLyje Kao TEXHUYKO NOTYMbaBakbe paJJHUKa Y OJHOCY Ha yCMeperba
Y yNyTCTBaOC/0aBalla je TUIMYAH IpUMep 3a aZaiTupamwe IpaBHe 3alITUTe
noapehenux svna y nepuoZly HacTaHKa pajHor npasa (Supiot. A, 2001: 14).
OTyfayumeHula I0TYUHaBakha paiHUKa y OLHOCY Ha yCMepewa U yy TCTBa
nocJjo/aBla (mpaBHa cybopAuHaLMja) je ogurpasa Behy ysory y onpefie/bMBamby
cucTeMa 3allTUTe NpaBa of pakTopa MaTepujaiHe 3aBUCHOCTHU U IOTpebe 3a
3alITUTOM paJiHUKA Yy 0JJHOCY ca MocJ0/aBLeM (EKOHOMCKa cybopAuHaLuja).
HcTopHujcKo-eBOJNIyTUBHA AUMeH3Hja Cy6op/MHAllMje Yy paJilHOM IMpaBy
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ynyhyje Ha 3aKJby4aK Jla EKOHOMCKA 3aBUCHOCT MHCIIUPUIIlE paJJHONPABHY
TeOpUjy U paJHO 3aKOHO/IaBCTBO /ia yBeAy Npe3yMuujy GopMupama npaBHe
cybopAvHallMje Koja ¥ JaHacC Ipe/iCTaB/ba je JUHCTBEH Mepo/laBaH KPUTEPUjYM
3a onpeJie/buBabe pajgHor ogHoca (Perulli. A, 2011: 139).

3. Cy6opauHanuja - GUTAH eJIeMeHT paJHOT O4HOCA 1
yropopa o pajy y MakeJOHCKOM paAHONPAaBHOM CUCTEMY

Ysiora, 3Hauewe U CyLITUHA Cy6opiMHalLMje Kao OUTHOT eJleMeHTa paJHOT
0/lHOCa Yy OKBUPHMa MaKeJOHCKOT paJiHOT 3aKOHO/LaBCTBa OrJie/la ce Y CaMOM
JNebrHUCcawy nojMa pagHor ofHoca. [Ipema 3akoHy 0 paJHUM OJHOCKMA, pad-
HU odHoC ce neduHUIIe Kao y2080paH 00HOC usmehy padHuka u nocsaodasya, y
KojeM ce padHUK Y2080pHO YK/by4yje y 0p2aHu308aHu npoyec pada kod nocao-
dasya, 3a niamy u dpyaa npumared, JAUYHO U HENPEeKUOHO U38pwasa noc/a08e
npemaynymcmeuma u nod Had3opoM nociodasya.® HopMmatTuBHa aHamomuja oBe
NedbuHuLMje Hac ynyhyje Ha MOCTOjarbe HEKOJIMKO OUTHUX eJleMeHaTa paJjHoOT
OJIHOCA, KOjU 3a0KPY>KYje CKUIY jelHOT CaBpeMEeHOT IPaBHOT 0/JHOCA I0BO/I0M
My Be3U Ca paZioM, KOjU je OCHOBHHU IIpeJMeT pery/jancarwma paJHor npasa. ¥
ToM cMepy 3P0 ynyhyje Ha csiefiehe esieMeHTe paZHOT oJjHOCA: 002080pHOCM;
6usiamepasiHocm; do6po8obHOCM; naaheHocm; Au4He 8e3e; KOHMUHYUPAHOCm U
cybopduHayuja. TakcaTUBHO HaBohewe Cy6opArHaIM]je KAo MOoCae/[Hher GUTHOT
eJleMeHTa [0jMa paHOT 0OZJHOCA He yMamyje yJIOr'y ¥ 3Ha4yaj OBOT eJIeMeHTa y
VMHTerpaJiHoj aHa/IM34 U3 IPBOr fieJia oBor paza. Cy6opArHalLUja npecTaB/ba
jenHO of KJbYYHUX 0besiexxja paJiHOT oZHOca U diferentia specifica yroBopa o
pajy, y O4HOCY Ha CBe OCTaJie yrOBOpe NOBOJOM U Y Be3U ca PajioM, KOjU Cy
npeaMeT peryjivcamba APpYyrux npaBHUX AUCLHUIIJIMHA.

AHanu3a cyb6opauHaliydje, Kao OUTHOr eJieMeHTa paJHOr OJiHOca Koju
NPOM3UJIAa3U U3 eroBe AedUHUIIM]je, BPLINMO KPO3 IPU3MY beHUX 06eiex]a.
Haume, 3P0 umnaunuTHO ynyhyje Ha ABa o6eJsiexja cybopiuHalMje, a TO Cy
YKmyuugare (paHUKA) y 0p2aHU3ayuoHU poyec pada kod noca100a8yda U 8puiere
nocs08a (0 CTpaHe paJjHUKa) npema ynymemauma u nod Had3opom nocaodasya.
OBa o6eJiexja cybopAUHaLUje MHKOpPIIOpUCcaHa y OKBUpe AedUHUIHje paJHOT
0/1HOCA TOCTaBJ/beHA CY Y 0OPHYTOM pefiocely y nopehemy ca JOMUHAaHTHUM
NPUCTYINOM paJiHONpaBHe JOKTPUHE Y KOHTUHEHTA/JHOM KOMIapaTUBHOM
npaBy. nak, To He yMamyje HbeHY yJOry U BaXHOCT y OIpeJe/bUBaby
cy6opAuHaIije Kao GUTHOT eJleMeHTa pajHor ogHoca. OTyja MoxeMo Ja
3aKJbyUMMO J1a obesiexje gpuerba pada npema ynymcmseuma u nod Had3opom
nocsodasya ynyhyje Ha NOCTOjakbe MUHTErpaJIHOT obGeJsiexxja KoHmpoJie u
UHCMpyKyuje y pady, Koje je KapaKTepUCTUYHO 3a KOHTHUHeHTaJHy EBpony u

8 3axkoH o pagHuM ogHocuMa (Ca.BecHuk Ha PM, 6p. 62/05), 4winan 5, cras 1.
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paZHONpaBHU CUCTEM KOjH je [10J, yTULLajeM YuBUIHO2 npasd. 3aKOH 0 paJHUM
oJlHOCMMa BepuduKyje 0Bo obesiexje, Tj. UHIUKATOpe Cy6opAHHALUje Y paJJHOM
osHocy. Haume, 3P0 yTBphyje fa je pafHUK Jy>KaH /A MOIITYyje 3aXTeBe U
yIyTCTBa NOCJ0/aBlia y Be3U ca UCIyHhaBawkbeM paJiHUX ob6aBe3a U3 paJiHOT
oznHoca.’ Jlasbe pasJiarame obesiexja pada npema ynymemeuma u nod Had30pom
nocsodasya, o, CTpaHe MaKe/IOHCKe IIpaBHe JOKTpPHHe, yiyhyje Ha ofpeheHa
CBOjCTBa Kao LITO Cy Bplliewe pajia Ha ogpeheHoM MeCTy, 0JHOCHO Bplliere pajia
y oapebheno pagHo BpeMe (Ctaposa. [, 2005: 242). ¥ Tom cmucay, 3P0 npesBuba
Jlaje paJJHUK [y>KaH Yy IOTIIYHOCTH Jia U3BplIaBa paJ Ha paZJHOM MeCTy 3a Koje
je 3aKJ/by4HO YTOBOP O pajly, y BpeMe U Ha MECTY KOju Cy oZipeheHH 3a U3BpIlIeHe
paja, nomTyjyhu opraHyM3anujy nocJja v nocJoBHe aKTUBHOCTH 1ocJjoaBna. '’
06esexje yk/yuusarba y op2aHu308aHu npoyec pada kod nocs100asya carjiacHo
ca oGeJsiexkjeM uHmezpayuje padHuka y op2aHu3ayuoHu npoyec pada Koju je
KapaKTepUCTUYaH 3a KOHTUHEHTaJHy EBpony U pasHolpaBHe CUCTeEME KOjU
Cy MoJ yTHLajeM YyususiHoz npasa. [lpu ToMe, oBa obeJiexja NpeTnocTaB/bajy
Jla paJHUK NPUJIMKOM Bplieka pajia Tpeba J1a ce 6prHe caMo 0 pe3yaTaTuMa
Y ebeKTHMA CBOTa pajia, NpUApKaBajyhu ce Npu TOM HAYKMHY U OpraHU3aLuju
pajaoj cTpaHe nocaoasua. [lo3MTUBHO-NIpaBHY NOTBP/Y 3a 0BAaj UHAUKATOP
MpOHaJIa3uMO Y UIeHTHUYHOj openou 3P0, Kojy mpukasyjeMo Kao oJipeaody
KOjoM ce BepuUKyje MHAUKATOpP 38 KOHTPOJIy M MHCTPYKLUjy y pasy. PagHuk
je Ay»aH Jja caBeCHO U3BpIlaBa [10CJI0Be Ha paJiJHOM MeCTY 3a KOje je 3aK/by4Ho
yToOBOP O pajy, ..NMowTyjyhu opraHusanujy paja v N0CJA0BHE aKTUBHOCTU
mocjojania.l!

AHasM3ano3uTUBHONpaBHe oApeheHocTH cybopAauHanuje ynyhyje Ha3ak/byyak
Jla pajiHo npaBo Peny6Jinke Make/JoHUje NpeNno3Haje je[JMHO IPaBHY, aJIu He U
€KOHOMCKY cy60pArHALM]y, TpeMa Ko0joj oipehrBame nocTojama pafHOT 0HOCA
61 3aBMCHUJIO 0/ EKOHOMCKHX Be3a U3Mehy pafiHUKa ¥ nocso/aBna. EkoHoMcka
cy6op/AMHALMja CYIITUHCKY 3HAYH /1A CY 3aBUCHH, OJJHOCHO CyOOpAUHUPAHHU
paZHUILY, OHa JIM1a KOoja pajie a He IpU/APKaBajy ce NpaBuJa paja yTBpheHux
o/l cTpaHe nocjozasna. Unak, y Peny6sinnu MakenoHuju npeoJsiahyje cTaB
Jla mpaBHa cy6opArHalMja NpeACcTaB/ba je/[JMUHCTBEHU IPAaBUJIHU U IPELIU3HU
KpUTEpPUjyM 3a leTepMUHUCAa€e yToBOpa 0 pajy 6e3 Kojer 6u 6uio HeMoryhe
HEeroBO pa3JIMKOBamwe 0/ 0CTaJIMX yroBopa 10 0CHOBY KOjUX Ce Takohe BplIn
onpebeHu paj v npuMajy ogpeheHe HakHa/le, Kao IITO Cy Ha TPUMED YTOBOP O
neay (CrapoBa, I u Besnvanen, T., 1996: 129-130).

9 O oBoMme Buau: yiaH 31 3PO.
10 O oBome Buau: ysiaH 30, ctas 1 3PO.

11 O oBome Buau: uyaaH 30, ctas 1 3PO.
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3.1. Pad koju ce epuiu no 0CHOBY NOCeGHUX y2080pa U
paszpaHuyerse y2o80pa o pady 0d y2oeopa o desay

OxpebuBame oncera, KapaKTepUCTHKA K TPABHOT PeXXUMa KOjU ce IpUMeYje Ha
pa3Jin4uTe yroBope OBOJOM U Y Be3HU ca paZioM, IpeAcTaB/ba TPaLULHOHAIHHU
M KOHTUHYHPaHU U3a30B [IpaBHe TeOpHje, MpaKce U jypucnpogeHnyje. [lokyiiaj
3a pasrpaHuYyaBame yroBopa o pajy oJ yroBopa o Jiesy (kao LITO je TO 610
MpUKa3aHO U y IPBOM /[leJly OBOT pa/jia), peAcTaB/ba KOMILJIEKCAH MPOIeC
KaKO KpO3 HCTOPUjCKY AMMEH3Ujy TAKO U Y CaZallll0j IPaBHOj IePCIeKTHUBH.
Y nepuoay nubepasHOT KanuTaJau3Ma, BehrHa eBpOICKUX 3eMaJba (MOCEOHO
rpyna 3eMaJsba €a KOHTHHEHTAJHOM PAaBHOM TpPaJUIHjoM) YCIOCTAB/bAJIO
je TakaB cucTeM rpahaHCKOr nmpaBa y KojeM je 6M0 HHAYTYPUCAH UHCTUTYT
yeoeopa o pady y HajlIMpeM CMHUCJIY Te peuu. YroBop o paay ce febUHUCAO
Kao yroBOp KOjUM ce je/lHAa yTOBOpPHA CTPaHa, ¥ 3aMeHy 3a [JIaTy UJH 6e3 e,
ob6aBesyje Jla U3BpIIK oJpeheHu pajy KOPUCT Jipyre yroBopHe cTpaHe (Balti¢,
A.iDespotovi¢, M. 1971: 194).

Ca caBpeMeHHUX CTAaHOBHUINTA, [I0jaM yroBopa o paJy npejcTaB/ba NpeMeT
npoy4yaBarba CaMo PaJiHOT IpaBa U y TOM CMHCJY, HE MOXe J]a Ce CTaBU 3HAK
jenHakocTH u3Mehy Wera ¥ ocTasux rpahaHCKONpaBHUX YTOBOPA KOjU UMajy
MMOBHUHCKOINPAaBHY KOMIIOHEHTY, K0 IITO CY yTOBOP O JIeJ1y, YTOBOP O HAJIOTY,
yTrOBOp O OPTaKJYKYy, ayTOPCKH YyroBOp M cJAW4YHO. MebyTum, MopaMo Ja
HalOMeHEMO, /1a je UICTOPHjCKa UCIIPeNJIETEHOCT u3Mehy yrosopa o pajy u
yroBopa o fieJy IpUCyTHA U y OKBUpPHUMa CaBpeMeHe Mpakce. Y TOM CMHUCIY,
NO3UTUBHONPABHU NPOIKCH, TEOPHU]jA U CYJICKA NTpaKca NpeJJIaxy pa3ninuTe
KpUTEepHjyMe 3a pa3rpaHuderhe yroBopa o pajyuyrosopao feny.Pasrpanuyerne
u3Mebhy yroeopa o paay u yroopa o ey u3BpuinhemMo npeko napaJiesiHor
NebrHMCakba TPETUPAHUX [T0jMOBA, bUXOBUX OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA,
OJTHOCHO eJIeMeHaTa U CYLITHUHCKUX KPUTepPHUjyMa Koju pas/iBajajy oBa JBa
yroBopa, onpe/e/byjyhu ux kao noceb6aH NpaBHU OCHOB 3a 3aCHUBAIbe paja,
O/IHOCHO JIpyToT yrOBOPHOT OZJHOCA TOBOJIOM U Y BE3H Ca pPaJiOM.

YroBop o paAy HUje fedUHUCAH y MaKeJOHCKOM paJJHOM 3aKOHOAaBCTBY. OTy[a,
JebUHUIMja U 1T0jaM YTrOBOpa 0 pajly HaJa3uMo y IpaBHOj JOKTPUHU. [IpeMa
Cmaposa, I u beauuawey, T, yroBop o paZy npejAcTaB/ba yroBop noMmohy kora
ce je/lHO JIMlle aHTaXyje Jla pa/iv 3a pauyyH Apyroruua ys ogpeheHy HakHaay
(Craposa, I.u bestmuanen, T., 1996: 128). Kasnamamues, T.yTBphyje na je yroBop
0 pajy LeHTpaJIHU MHCTUTYT paJiHOT IpaBa, KOju je 610 ¥ 0CTa0 JOMUHAHTAH
NpaBHU OCHOB 3a 3aCHUBame pagHor ogHoca (Kanamartues, T., 1996: 242).

YroBop o paay uma cieaehe KapaKTepUCTUKe: KOHCeH3Ya/iHocm (HacTaje y
MOMEHTY KaJila YTOBOpHE CTpaHe MOCTUTHY CaryIlaCHOCT BOJbA O OUTHHUM
eJIeMeHTHMa YyroBopa, a TO Cy BUJ, pajia U IJarta); deocmpaHa o6asesHocm (U3
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Ibera nNpousujase npaBa u ob6aBese 3a 06e YTOBOPHE CTPaHE); mepemHocm
(3a obaBspame paja pajHUK CTHYe IJIATY); KomymamusHocm (mpaBa M
o6aBe3e YrOBOPHUX CTpaHa Cy yHanpe[ ofgpebeHe u nosnare); gopmasiHocm
(3akJbyuyje ce y nucMeHoj GopMu); umeHosaHocm UTA. [lopes kapaKTepUCTUKA
yrosopa o pajy (Koju aHaJu3upaMo Kpo3 MPU3MY ONLITEr yTOBOPHOTL NIpaBa),
paZiHOIlpaBHA AOKTpHHA ynyhyje Ha HEKOJIMKO eJleMeHaTa yroBopa o pajy of,
KOjUX CYy HajIpUXBaT/bUBUjU: 8puerse odpeheHoz pada; HakHade 3a u3spueHu
paod u cybopduHayuje, 00HocHo nodpeheHocmu. [IpBa fBa eJileMeHTa Cy eJIEMEHTHU
o6aBe3a U TO C je[lHe CTpaHe paJHUKA Jla U3BPLIU oJipeheHu paj U c Apyre
CTpaHe NOCJ0/aBILA Ja My UCIJIATH ofpeheHy HakHaAy, a TpehH eJleMeHT
npeJcTaB/ba Be3y, OJJHOCHO MOBE3aHOCT, U3Mehy paJlHUKaA U MOCJI0/aBIa,
KOja CJIy>KM Kao OCHOBHHU KPUTEPHUjyM 3a pa3rpaHHuerbe yroBopa o0 pajy oj
JPpYyrux beMy cJIU4YHUX yroBopa (CtapoBa, I. u besauyanen, T., 1996: 242).
OTyza MOXXeMO 3aK/bYYWUTH Ja 3a pPas/JUKy 0J, OCTaJUX eJeMeHaTa, Koju
ce cycpehy U koA ocTaaux (IMYHUX) YroBOpa IOBOJOM U Y BE3U Ca PazioM,
eJleMeHT cybopArHaLuje (IpaBHe cCybopiMHallMje) pe/iCTaB/ba eJIEMEHT KOjU
je cBojcTBeH camo 3a yrosop o paay (KoaueBuy, Jb., 2013: 268).

Yeo60p 0 desy neduHucaH je 3aKOHOM 0 06JIUTALlUOHKUM OflHOCUMA Peny6inke
Makegonuje.'? [IpeMa 0BOM 3aKOHY, YTOBOP O [IeJly je TaKaB YroBOp KOjUM Ce
BpIIMJIALL TOC/I0Ba (M3Bohay pajioBa) ob6aBesyje Aa u3BpIiuu oapeheHu pas 3a
Hapy4HoLa, Kao ITO je N3pa/ia U/ MO paBKa HEKOT ITPeiMeTa U1 U3BpIlaBakbe
HeKOT GU3UYKOT WJM UHTEJEKTYaJJIHOT pajla U CJAUYHO, 2 Hapy4duJal ce
o6aBe3yje Ja My 3a TO IJIATH HaKHaJy 3a U3BpiIeHU paj.'® Jlebununuja
yroBopa o fieay UMILIMIUTHO yinyhyje Ha KapaKTepUCTUKE U eJleMEHTEe OBOT
yrosopa. KapakTepucTuke yropopa o ey cy: dsocmpaHa o6ageaHocm (3aTo
IITO MPOU3UJIa3u 06aBe3a 3a 06e YTOBOPHe CTPaHe); ekgusdaieHmHocm (pasa u
o6aBe3e Koje Mpou3unJase 3a 06e CTpaHe Cy NPUOBJHIKHO jeTHAKE); mepemHocm
(3aTo wTO ce U3BpUIEHU paj Maha HaKHAZOM); KoMymamugHocm (3aTo IITO
npaBa U o6aBe3e YrOBOPHUX CTpPaHa Cy YHaANpeJ olpeJie/beHe U N03HATe) U
Kay3aJIHOCT (3aTO IITO MOpy4uJal, 3aK/bydyje 0Baj yroBop ca U/beM Ja My
6ysie n3BpLIeH o/peheHu paj, a Bpmnal pajia 3ak/bydyje oBaj yroBop ja 6u
Jl06Mo HaKHaAy 3a u3BpuieHu paa) (lanes. ' u]. laboBuk, 2008: 501). Hagaswe, ¢
0631MpOM Ha HeroBy NPUPOAY, GUTHHU (CYIITHHCKY eJIeMeHTH) yroBOpa 0 fieJly Cy
u3BplLIaBake pajia v niahame HakHa/e. Tako, peAMeT o6aBe3e BpLInoLa paja
Mory Aa 6yay: uspaja ojpeheHor npejMeTa, NonpaBKa nNpeJMeTa, Bpllekhe
bU3MYKOT pajia U BplUIee UHTENEeKTYaJHOr paja. Bpiiemwe HHTe/IeKTyaHOT
pajia je TeCHO MOBE3aHO Ca U3PaJIOM ay TOPCKOT Jiesia (YMETHUYKHU MOPTPET,
CKYJIITYypa, mecMa, poMaH, cuMboHuja, UM, pa3He CTy[Hje, IPOjeKTH U

12 3akoH o o6suranuonum oguocuma (Ci. BecHukK Ha P. Makenonuja, 6p.18/01)

13 3akoH 0 06JIMralMOHMM OZJHOCHMaA, 4JiaH 619.
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CJINYHO), LIITO Ce jaB/ba KAo pe3yJITaT HapylL6HHe Hapy4yuola 3a U3paay
6yayher fesia Koje je peryjdcaHo yroBopoM O Hapyip6u ayToOpCKor jeJsia
(JaboBuUK, ]. u [lenesbyrocku, B., 2008: 202). ¥ apyrum caydyajeBuMa OHa je
TECHO IT0Be3aHa Ca BpllemeM o/peheHnX MpaBHUX NocsaoBa. Mmak, Mopa ce
NOTEHIIMPATH YHHEHUIIA [1a Ce YTOBOPH O JIeJly OJTHOCE Ha Bplliekhe QU3NIKUX
WJIM UHTeJIEKTYaJIHUX [T0CJIOBA.

Bpuierwe ospeheHnX MpaBHUX MOCJI0BA, NPEACTaB/bA MPEJMET pPeryarncama
Yyao080pa o Has02y, Koju ce AeduHHIIe KAa0o YTOBOP KOjUM Ce HaJIOronpuMall
ob6aBe3yje npeMa HaJIOr0/laBIly /la 3a lberoB pauyH npejy3Me ofpeheHe npaBHe
MOCJIOBE, a 0Baj ra osJsainhyje 3a To (baéuh, U., 2006: 173). Kona4yHo, Tpe6a
rvctahu Jla IpOTEKOM BpeMeHa M pasBoja [pyLITBEHO-eKOHOMCKHX OJJHOCA
U TMOCJOBHO-TPOU3BOJHUX AKTHUBHOCTH, YTOBOPU O JeJy A0KUBJbABAjy
CBOje mupeme U3 chepe rpahaHckor ka chpepu TProBUHCKOT MpaBa. TakBU
yTOBOPHU IO CBOjOj FreHe3UW U HajJlasbe 33JIpXKaBajy OCHOBHA obeJiexja Koja cy
KapaKTepUCTHUYHA 3a YTOBOP O ey, MeEhyTUM, FbUXOB NpeJIMET U CaJP>KUHA
00yxBaTajy nmoce6He MUMeHOBaHe YroBOpe Kao LITO CY: y2080p O 2paberyy,
y2080p 0 npegosy, y2080p 0 KOHMPOAU pobe U ycayaa, y2080p 0 0P2AHU308AHY
nymosarsa v cJi. (babuh, U., 2006: 173). Y ogHoCy Ha nyiahabe HAKHAle MOXKe
ce 3aKJbYYHUTH J]a yTOBOD O JleJ1y U3BPILMOILY /iaje MPaBo Aa TpaXu a My 6yie
nyiaheHa HakKHa/a 3a U3BPLIEHU Paji, a HAPY4YUOLY NocJa 06aBe3y Aa MJaaTu
HagokHaxy. [lo mpaBuJy, HaKHa/la ce U3paXkaBa Y HOBYUaHOM U3HOCY, MehyTuUM
OHa MOKe Jja ce oJpeik U Ha GUJI0 KOjU APYTH HAYHH.

[IpesiMMUHApPHU 3aK/byYaK KOjU MOKe J1a Ce M3Be/ie U3 [10jMa M 06eJiexkja yropopa
0 pajy 4 yrosopa o fieJy ynyhyje Ha KOHCTaTal1jy la 0BU YTOBOPY UMajy BUIlIe
MehycoGHUX CIMYHOCTHU Kao LITO cy o6aBe3a 3a Bpllewe oapeheHor paaa,
BpIleme pajay KOpUCT JpyrorJInLa, IpuMake HHCTPYKIHja 3a BplLlewke paja,
IpaBo Ha 0/iroBapajyhy HaIoKHAAy Kao IPOTUBIIPeCTAIlH]y 32 YI0XKEHU TPY/ U
canyHo (KoBaueBuy, /b.,2013:268). Y npaBHOM CUCTEMY OBa [iBa yroBopa HaJsiase
ce Ha /iBe pa3JIMYMTe CTPaHe U Ha BbUX Ce IPUMeY]y /iBa pa3JIMunTa NpaBHa
pexxuMa (pa/iHONIpaBHU U ONIITET YTOBOPHOT IpaBa). Unak, y mpakcu NocToju
BeJIMKH OpOj ciy4yajeBa y KOjuMa I0CTaB/bakbe jaCHUX JieMapKallMOHUX JIMHU]ja
usMeby yrosopa o pajy c jefiHe ¥ yroBopa o Jies1y ca jpyre cTpaHe IpeJicTaBJ/ba
BeoMa CJI0eH 3a1aTakK. [IpBU KpUTEpHUjyM 3a pa3rpaHuderbe u3Mehy yroBopa o
pajay ¥ yroBopa o Jies1y je npasHa cybopduHayuja. 3anocjeHo Julie KoJ yroBopa
0 pajy AY>KHO je /ja BPLIY paJ 0 0CHOBY HapeA6U U Yy TCTaBa MocJ04aBara
Y IO/, ’heroBUM Ha/Zi30pOM, a BPLIUTe/b pajia KoJ yroBopa o JieJly Moxe Ja
IpUuMa caMo ONLITe HaJIloTe 3a paj, 0/, CTpaHe Hapy4Molia ocJa, Yuje npaBo
Ha Bpllere Ha/J30pa U JjaBame yIyTcTaBa ce OrpaHM4YaBa caMo Ha CJy4ajeBe
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Ka/la To oZiroBapa npupoau nocsjora.* Ko yroeopa o fesy BpiiuJal paja ce
He o6aBe3yje a CTaBU CBOj PU3UYKHU U MHTEJIEKTYAJIHU paJ] Ha pacroJiarame
nocsonarny. (baéuh, U., 2006: 174). Argumentum a contrario, yroBop o pajy
NPEeTNOCTaBJ/ba NOCTOjakbe ynpas/bauke 81acmu noca00asyd, Koja ce cacToju
oz oBJalihera 32 OpraHM30Bake OCJ0BHO-IIPOM3BOAHOT IPOLieca 1 Bplllekha
HEeNoCpeHOT Ha/[30pa Ha/Ji HAYMHOM pajia 3anoceHor inna. Hagaswe, jeqHo of
3HauajHUjUX 06eJsiexja yroBopa o pajy je v ducyunauHcka 84acm noca100asya,
KOja He ITOCTOjU KO/l yroBOpa 0 JieJly U IpeJicTaB/ba NOCEOHO BaXKaH UHAUKATOPD
y MehycoGHOM pa3rpaHuyely OBa JiBa yroBopa. Bpmuian pazga (u3Bohau
pajZioBa) KoJ, yroBopa o JeJly HUje 3aBUCaH (CybopJUHUpaH) cybjeKaT U OH
BpILU YyroBOopeHe o6aBe3e caMOCTaJJIHO U He3aBHUCHO OJf Hapyuuoua paja. ¥
OKBHpHMa YTOBOpaA O JieJly He MOCTOjH KJachiaH 0/HOC 3aBUCHOCTH U3MeDy
Hapy4uoIa u Bpuirona paza. CynpoTHO KoJ, yroBopa o paZy, paJHUK ce Haj1a3u
y M0JI02Kajy KOHTUHYyUpaHe 3aBUCHOCTH O/, I0CJI0/aBLia Koja ce CacTOju OJ
HEroBOr YK/byUHBaka y Ipolec pajila M NOTYUHkaBakha Y 0JHOCY Ha yCJ0Be
paja u pagHy aucuunauny (baéuh, 1., 2006: 174).

3aBHUCHOCT, OJJTHOCHO HE3aBUCHOCT Y BpllIeHy YTOBOPEHHUX M10CJI0Ba (IpaBHA
cybop/iMHaIMja) jecTe KPUTEPHjYM KOjU je TeCHO MoBe3aH ca HapeJaHUM
obeJsiexjeM, a TO je nodHowerse pusuka pada. Koz yrosopa o paay LieJIOKyIIHA
pU3MK pajia MMa nocJoZaBal, J0K KO/, yroBopa o JeJly pU3MUK [1aJila Ha TepeT
BpLIMOLA paja. Bpmuaan pasa je c10604aH fja opraHusyje pajJi Ha HauMH 3a
KOjM cMaTpa /ia je Haj60JbH, 1A OTY/Ia je OH Y je IUHCTBEHU HOCUJIAL] EKOHOMCKOT
pU3HKa U NOTEHIUjasIHe IITETE KOja MOXKe /ia mpor3ahe U3 HauuHa BplIeHka
nenatHocTH (Balti¢, A. i Despotovi¢, M., 1971: 175). CynpoTHO, paJJHUK He MOXKe
Jla CHOCH eKOHOMCKHU PU3MK 0/ BpIliermha CBOje JesaTHOCTH, 6yayhu fa ce oH
HaJa3u y noZpeheHoM moJioxkajy y o4HOCY Ha MOCJ0JaBIa, HeMa Cl10604y ¥
BpLIEWY pajia ¥ He OpraHu3yje Npon3BOJHU MPOILeC.

Hapennu kpuTepujyM 3a pasrpaHuyaBambe n3Mehy yrosopa o pagy v yropopa
0 JleJly HaJIa3UMO Y HbUXOBOM hpedmemy u yusmy. JJok mpegMeT yroBopa o
paay mpejacTaB/ba caM paj, PaJiHUKA, OJHOCHO KOHTHUHYMPAHO BpLIEH:E
JIOTOBOPEHHUX PaJIHUX aKTUBHOCTH, IpeJIMeT YroBopa 0 JieJ1y MpeicTaB/ba
JleJio, OZTHOCHO pe3yJTaT yjaoxkeHor paja (Ruzdjak, M., 2005: 44). HapaJsbe,
[[UJb yTOBOpaA O Pajly je yCMepeH Ka OpraHu30Bakby caMor Mpoleca paja u
pefloBHOT Kopuinherwa pajiHe aKTUBHOCTH Ha )KUBOT M TeKyhu paji mpeKo Kojux
ce J10J1a3H JI0 TOCTU3akba oZipeheHux pesysntata.l® 3a pasiuky of i1/ba yroBopa

14 Hapyuwusan MMa npaBo Jia BpIUM HaZ30p Ha/| U3BpLIaBawkeM pajia U /ia Ziaje ynyTCTBa
Ka/la OHa 0roBapajy NpUpoOAH 10CJIa, a BpIIMJIAL, paja je Ay»aH Ja My To oMoryhu (4.
622 300).

15 OppebheHu TeopeTHYapHu UCTUYY YIIPaBO Kopuinhewe paJHUX aKTUBHOCTH paJiHUKa/
BpLIMOLA NOC0Ba y GYHKILUjU (He)nocTU3ama ojpeheHux pesysrara, Kao carjacHOr
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0 JieJ1y, KOjU Ce CaCToju y NOCTU3aky CaMor pe3ysTarta, 6e3 063upa Ha HAYKUH
Bpuiema paja (Popovi¢, T, 1980: 57). Y Teopuju nocToje pa3JuuUTH CTENEHU
IPUXBAT/bUBOCTH pe3ysiTaTa paja, Kao MpejMeTa U [[M/ba yroBopa o JeJy U
KpUTepHjyMa 3a pasrpaHuuere 0BOT yroBopa 0/ yroBopa o paAy.

Y Teopuju HaJIa3UMO U IpyTre KPUTEPHjyMe 3a pa3rpaHUYerhe yroBopa o pagy
01 yTOBOpa 0 JieJ1y Kao ITO CY: HA4UH naaharea, 06asesa UuvHo2 8pulersa pada
u 8peMe mpajarea y2080pd. 3a OBe KpUTEPHUjyMe, T0/le/beHa Cy MUIIJbEHA Y
MOTJIely BhUXO0Be NPUXBAT/bUBOCTH KA0 UBPCTOT UHAMKATOPA HA OCHOBY Kora
Tpeba 1 MO3Ke Jla Ce U3BPILIM HEONIX0HO pa3rpaHUvaBame. Yo61u4ajeHo, paJJHUK
3apabyje ns1amy koja ce ucnaahyje y oaipeheHUM BpeMeHCKUM HHTEePBAJIUMa,
JIOK BpIIMJAl, paja jobuja jeAHOKpATHY HakHady 3a ueJo aeno (Ruzdjak,
M., 2005: 45). OBa cxBaTaba HUCY JAOBOJLHO caMo 10 ceOu. [IpBa KpUTHKaA ¥
norjeay yobuydjeHocmu TpeTMaHa HaurHa U yilahama ce 0ZJHOCH Ha Pa3IuKy
y nojMamy 3apade, 0JHOCHO nsiame u Hazpade. Jlok 3apajia, OAHOCHO IJjaTa
NpeJiCTaB/ba jeJHO OJf OCHOBHMX ITpaBa U3 PaJHOT 0/JHOCA U OHA je UMEHUTEJb
caMor paJHO-NMPaBHOT CTaTyca paJHUKA, Harpaja Kojy mpuMa BpIIHJaLL
pazia HeMa CBOjCTBO 3apa/ie, O/JHOCHO IjaTe, Beh oHa mpe/jcTaB/ba HAKHAAY
Koja ce nyaha 3a U3BpLIEHH PaJ KOjU NPOU3UIA3U U3 YTOBOpa 0 Jenay. lpyru
KPUTEPUjyM OJHOCHU Ce Ha ONLITY NPUXBAaT/bUBOCT JAWHaMHUKe IJahamba
JIUIIA KOje 3aK/by4dyje yroBOp O paZly, OAHOCHO YTOBODP O Jesay. Y TOM CMHUCJY
npakKca 3aK/by4MBama U UMIIJIEMEHTHPaka YToBOpa 0 Jiely, CIMYHO Kao U
yroBopa o paay, ynyhyje Ha moryhHocT nyiahawa yroBopeHe HaKHaje y
dbopMH epHOAUYHUX UCIJIaTa (AKOHTAlMja) cpa3MepHO U3BpIIeHUM pa3ama
JIOTOBOpPEHOT nocJia (Tj. cuTyalnuoHa niahama) (Balti¢, A. u Despotovi¢, M., 1971:
174). Y oBoM csiy4ajy yobriajeHo ce TOBOPH O Bpliewy Behux Jiesa, yuja uspaza
MO2Ke Jla Tpaje y>KU BpeMeHCKHU repuo/, (Ha mpuMep, rpajmwa 6poaa) (Ruzdjak,
M., 2005: 45). KonauHo Tpeha kpuTHKa y 04HOCY Ha NJlahame Kao KpUTEPUjyM
3a pasrpaHuvaBabe YroBopa 0 pajy o yroBopa o JieJ1y He 0OZJHOCHU ce Ha caM
HayuH mjahawa Beh Ha HauuH oapebhuBamwa BucruHe nahama. Yo6uuajeHo,
BUCHHA IJIaTe paJiHUKaA ce oJpehyje cpa3sMepHO BpeMeHy Koje MPOBOAHY Ha
pany (tj. BpeMeHcko myiahawe) (Kanamartues, T., MutpeBcku K., u PUCTOBCKY,
A, 2011: 41-42).

NpaBHOT KPUTEPHjyMa 3a pa3rpaHUYaBarbe yroBopa o paZy ¥ yroBopa o fiesry. Y TOM CMHUCJLY,
Teopujaynyhyje Ha 1Ba 06/1MKa KopuIihema paJJHUX aKTUBHOCTH: HENIOCPeJaH U ITOCPeiaH.
YroBop 0 pajy ce KapaKTepullle HEMOCpeHUM KopuliheweM paJiHe CIIOCOGHOCTH APYTUX
JINIA, IPY YeMy IOCTHU3ame oZpeh)eHux pe3yTaTa HUje GUTHO 3a OIICTaHAK OBOT YyTOBOpa
¥ 06MMa YyroBOpHUX o6aBe3a, Beh ce oHU jaBJbajy Kao Mmocje una aHraXKoBamka paJHUKa
Y M3BpIIaBamka YTOBOPEHUX PaJHUX 3a/iaTaka. CynpoTHO, yroBop O ey je OHaj yroBop
YUju NPBEHCTBEHH IUJb j€ YCMEPEH Ka MOCTHU3ay oZpeheHux pe3ysTaTa, a Kopulihemwe
PaZHUX CIIOCOGHOCTH BpLIMJIALA pajia, Ka0 TaKBUX, IPeJCTaB/bajy MOCPeaH IU/b OBOT
yroBopa (Buau: Balti¢, A. i Despotovi¢, M., supra. 6p. 716, 177).
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['pymna KkpuTepHjyMa 3a pasrpaHuyere yropopa o pajy 4 yroBopa o ey
ynyhyje Ha pa3JiMKe Koje ce 0JJHOCe Ha o6ase3e 3a IUYHO 8pulerse pada. YroBop
0 pajy npeJcTaBJ/ba YTOBOP y KOjeM 0/1a3U [0 U3parkaja JIM4yHa Be3a usamehy
pasHUKa U nocsaoaBLa. To 3Ha4YM Zja yroBOp O pajy NPOU3UJIa3H U3 IUIHUX
CBOjCcTaBa paJHUKA KOjU NpeACTaB/bajy JUUHO BplLIeke 0CJA0Ba U3 paJHOT
oznHoca. Kog yrosopa o fesry Bpiuusiar pajia Mosxe /ia IOBepU U3BPIIEH€E 10CIa
TpeheM JiMLy, IITO 3HA4YM Jja OBaj cy6jekaT yropopa o Jesy HeMa o6aBe3y 3a
JINYHUM BpllelmeM pajia. nak, yroBop o fies1y Moxe fia 6y/ie IMYHHU yTOBOD (in-
tuitu personae) xoju npeABubha 06aBe3HO JIUUHO BplIekhe I0CI0Ba, Y 3aBUCHOCTHU
0/l KapaKTepa 1 caMor pa/ia ¥ lberoBe MOBEe3aHOCTH Ca INYHOIINY ¥ CTPYYHUM
cBojcTBuMa u3Bpiuona (Popovié, T., 1980: 57-58). ¥ ToM cMucay je u ofpenda
3akoHa 0 06JIMrallMOHUM OJJHOCHMMa KOja NpOoNucyje Aa, yKOJUKO U3 yroBopa
WJIM IPUPOJe pajia He NPOM3UJIAa3U HEllTOo JpyTro, BpIIual, paja Huje Jy»KaH
Jla T0Cao U3BPIIU JUYHO. '

KoHauHo, nocseiwy KpUTEPHUjyM 3a pasrpaHudaBakbe yropopa o paay u
yroBoOpa 0 [ieJy je epeme mpajarba y206opd. I 0Baj KpUTEpUjyM, Kao U e0 0f
NpeTXO0LHO HaBeJleHUX KPUTEPUjyMa, HUje [10 Kpaja peJieBaHTaH UHJUKATOp 3a
paspelaBame CIOMEHY TUX ujieMa. Y Teopuju ce cycpehy cxBaTamwa 1a yroBop
0 paAy npejcTaBJba TpajHU (y peJJaTUBHOM CMUCJY) YTOBOpP, JOK YTOBOP O ey
“Ma npuBpeMeHH KapakTep (Balti¢, A. i Despotovi¢, M., 1971: 173). HauesiHu
apryMeHT 3a OBY Te3y IPOHAJa3uMO U Yy 3aKOHY 0 06JIUTallMOHMM OZJHOCHMA,
Koju yTBphyje Aa je Bpmuaan paga Ay»KaH Ja U3BPIIU JeJsio 3a oapeheHo
BpeMe, ako To HUje oApeheHo, Tasa 3a BpeMe Koje je pa3yMHO NOTPe6GHO 3a
TakBe nocJsoBe.”” KpuTuKa oBOr cTaBa JIOLIMPA Ce y KOHCTATALUjU J]a BpeMe
Tpajama, OJJHOCHO AYy>XMHa Bpllewa oApeheHUX nocjoBa He NpeAcTaB/ba
KapaKTepUCTUKY HUTH yroBopa o paZy HUTH yroBopa o JieJy.

CsanvyHOCTH U3MeDy yroBopa o paZy ¥ yroBopa o JieJ1y He 0cTaje HenpuMeheHa
Yy pa/iHOM 3aKOHO/1aBCTBY Peny6/inke MakeoHMje U ,MaTHYHOM" 3aKOHY O
paJHUM OZJHOCHMMA. 3aKOH 0 PaJJHUM oJlHOcuMa Peny6yinke MakenoHuje He
npefBubha nocTojame NOCEGHOT Jlejla 3aKOHA HAMEeHEeHOI peryyrcamy T3B.
paoda Koju ce spwiu 8aH padHux odHoca. C ipyre cTpaHe, y npakcu Peny6snke
Make/i0oHHje, HEPETKO Ce aHraxXyjy Jiila o OCHOBY yroBopa o JieJly, KOju y
HM3BECHOj MepH MoYHIbe Ja ce morcToBehyje ca yroBopoM o pajy UJH Jia ra
cynctutyuuie (Ctaposa. I, 2005: 254). OTyx, 3aKoH 0 paJiJHUM OJlHOCUMA je
NPUCTYNHO PETYIUCAY UHCTUTYTA ,,I0CEOHU YTOBOPHU“, YUjU [[UJb CE CACTOjU
y NOTpeb6u pa3/iBajarka yroBopa o pajy M yrosopa o ey KOju y NpaKcu
4yecTo ce (3J10) ynoTpeb/baBa Ka0 hpa8HU OCHOB 3a 3ACHUBAHE padHo2 00OHOCA.
3aKoH 0 paJlHUM OJHOCHMa, IpesiBUba onucaHy AePUHULUjY TOjMa nocebHo2

16 Yanau 629 300.
17 Yunan 626, ctas 2 300.
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yeosopa. Tako, mocsjogaBal, Moxxe ca oapeheHUM JIUIEM Jla 3aKJbY4YH YTOBOP
paZiy Bpulewa paja KOjUu Cy BaH JeJIJaTHOCTHU IOCJ0JaBIa, a KOju uMa 3a
npeaMeT CAMOCTAJIHY U3PaJy UJIH NONpPaBKy oJpeheHuX CTBapH, CAMOCTATHO
u3BplIaBame opeheHnx PU3NYKNX UM UHTEJEKTYalHUX nocaoBa.'® Hajasbe,
3akoH yTBphyje fa oBakaB yroBop MoXe Jla Ce 3aKJby4YU U 32 KYJTYPHO-
yMEeTHHYKE II0CJIOBE Ca JIMI[MMa Koja Bplle KyJTypPHO-YMeTHYKe J1eJJaTHOCTH. "
AHaJ/M3a oBOT MHCTUTYTA Hac ynyhyje Ha HEKOJIMKO 3aKJ/by4Yaka. [I[pgo, YMHHU ce
Jla OTIMC NOCEOHUX y2080pd YNjU IPEJIMET je CaMOCTaJIHa U3pa/ia UJIM oNpaBKa
oapebeHnx npeaMeTa U caMOCTaJIHO U3BplLIaBame oapeheHux GU3NIKUX
WJIM MHTEJIEKTyaJTHHUX MOCJI0BA je KOMIIJIEMEHTapHa OMKCY YyroBOpa O Jie1y
KOjH je pery/iMcad 3aKOHOM O OGJIMTAallHOHUM ofiHOCUMA. Mnak, y mopehemwy
ca KJIaCHYHHM YTOBOPOM O JIeJIy Koju ce 3aKksey4yje usmehy epwuoya pada
(ussohau padosa) u Hapyuuoya 3a spuiere odpeheHoe pada noce6HU y2080p ce
3akmyyje usmehy nocaodasya u odpeheroe auya, padu spuierba pada Koju je 8aH
desamHocmu nocaodasya. OTyza, pasinka usMehy oBa 1Ba yropopa Jjionjupa ce
y: yTOBOPHHUM CTpaHaMa 1 IpeZMeTy yroopa. /lok, yroBopHe CTpaHe yroBopa
o neay (peryaucane 300) jecy Bpiual paja (M3Bohad pasoBa) u Hapy4duJall,
cTpaHe noce6Hoez yeogopa (peryaucane 3P0) jecy mocsoaBal v ofijpeheHo aule.
Cmarpamo Jia pasJynkay cybjeKTuMa usMehy Kojux ce 3aK/by4yjy OBH yTOBOpHU
¥MMa YUCTO HOMHUHAJHO 3HaYere U OHA HeMa Behy yJIory y leTepMUHHCAbY
YTOBOPHHX OJTHOCA U HbUX0BOj cCaJp>KUHU. UNak, K/by4yHa pas/inKa MOXe ce
JIOLMPATH y IPeIMETY YTOBOPA U ONICETY MPUMEHE. Y TOM CMUCJTY, 32 Pa3JIUKY OF
yroBOpa 0 ieJIy KOjU ce 3aKJbyuyje 3a Bpliete oApeheHUux oca0Ba, He3aBUCHO
O/l IbMXOBOT NpeJMETA U OICera MpPUMeHe, N0Ce6HU Y2080puU Ce 3aKJbYy4Y]jy
3a BplIEHk€ pajila Koju je BaH JeJaTHOCTHU mnocsojaBia. OrpaHuvyaBame
3aKJbYyYMBabha NOCE6HUX Y20680pd CAMO Ha OHE MTOCJIOBE KOjU CYy BaH JIeJIaTHOCTHU
M0CJIO/IaBlAa IPAKTUYHO OHeMoryhaBa aHraXoBake yroBopa o ZieJ1y oapeheHor
JIM11a 3a BpILeke M0CJI0Ba KOjU CMa/iajy y eJIaTHOCT MOCJI0AaBLa CTUMYIAILyhy
3aKJ/by4YHBak€ YroBopa 0 pajy TaMo I/ie I0CTOjU peJloBHA U KOHTUHYHUPaHa
noTpeba3aaHraxkoBamweM paJHUKa. OBUM peliemheM 3aKOH 0 paHUM OZHOCHMaA
o"HeMmoryhaBa nocJsioiaBua /ja 3akJby4yje noce6He y2ogope (yroBope o JieJy)
ca nM/beM Jia u3berHe TPOLIKOBE KOjU NMPOU3HWIa3e U3 3aCHUBamba paJHOT
ozHoca. Jpy2u 3aK/byYaK KOju NPpOU3UIa3Hu U3 UHCTUTYTA NOCE6HO2 Y2080pda Ce
O/IHOCH Ha eKCIIMIIUTHe MOTyhHOCTH 06yXBaTama JIMIa KOja BPIIE KYJITYPHO-
YMeTHHUYKY JesaTHOCT. To 3Hauu Aa mocJjoaBaly Ipyu aHraXkKoBaky JUIA 32
BplLIe€e KYJITYPHO-YMETHUYKHX [I0CI0BA 3aKJ/bydyje noce6aH y2080p ca OBUM
JINIIMMA KOjU He MPe/ICTaB/ba YTOBOP O paJly Kao MPaBHU OCHOB 32 3aCHUBa€
pagHor oxHoca. OTyzia, reHEpaJIHU 3aKJ/by4yaK KOjU MOXKe Jja ce U3BeJle U3

18 Yusau 252, cras 1 3PO.
19 Ypawn 252, cras 2 3PO.
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aHaJsii3e hocebHux yzoeopa (peryaucanux 3P0) cacToju ce y KoHCTaTauuju
Jla ce OBM yroBOpH M3jeJiHa4YaBajy ca yroBopoM o zenay (peryaucanux 300),
WJIM IpeJiCTaBJ/bajy BbUXOBY noArpymny. C Apyre cTpaHe, MoXe ce 3aK/byUUTH
Jla ofpenbe 3aKOHa 0 paJJHUM OJHOCHMA KojuMa cy o6yxBaheHH 0BU yroBopu
npejCcTaB/bajy mocebHe, crelnujasHe oapenbe (lex specialis) y ogHOCYy Ha
re’HepaJside oapenbe, peryjucaHe 3aKOHOM O OGJIMTalMOHUM OJHOCUMA.
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SUBORDINATION IN LABOUR LAW AND CONTEMPORARY
CHALLANGES IN DISTINGUISHING BETWEEN EMPLOYMENT
CONTRACTS AND SERVICE CONTRACTS

Summary

Subordination, understood as a relation of “subjection and supremacy” between the
contracting parties, is a key legal instrument which is intended to distinguish the
general concepts of labour law (employment relationship, em-ployment contract,
employee) from their counterparts within the framework of the general contract
law. Therefore, this article examines the structure and contents of the subordina-
tion conceived as “diferentia specifica” of employment contracts as compared to
contracts for services.

In the introductory remarks, the authors illustrate the global socio-eco-nomic
conditions which have an impact on labour/employment relations as a general
category. They urge for amending the labour legislation and minimizing the diffe-
rences between employment contracts and contracts for services.

The first part of this article is dedicated to the analyses of subordi-nation, as an essen-
tial element of employment relations and the contract of employment. The authors
emphasize the legal contents of subordination and particularly its main features: the
employers’ managerial, regulatory and disciplinary authority. At the same time, the
authors analyze the economic parameters of subordination, particularly in light of
the hierarchical market structures.

The second part of the article is focused on defining the term “subordi-nation”
and its main characteristics through the prism of Macedonian labour law system.
In this part of the paper, the authors focus on specific features which distinguish
employment contracts from contracts for services.

Key words: subordination, labour law, employment contracts, service contracts.
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